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Rapor Hakkinda

Amac

Sektdérdeki gecmisimiz ve stratejik yatinmlarimizla
iskenderun Limanr’’ni modern ve entegre bir lojistik
merkezine donusturirken; cevresel, ekonomik ve
sosyal sorumluluklarimizin bilinciyle hareket ediyoruz.
Guvenli, cevreye duyarl ve yluksek verimlilikte liman
hizmetleri sunarak, strdurulebilir kalkinma hedeflerine
katki saglamak icin ¢alisiyoruz. Bu kapsamda,
surdurulebilirlik alanindaki kararliigimizin bir yansimasi
olan 2024 Surdirilebilirlik Raporumuzu siz degerli

paydaslarimizla paylagsmaktan memnuniyet duyuyoruz.

Bu raporun temel amaci, LimakPort’un sdrdurtlebilirlik
yolculugunu aktarmak ve faaliyetlerimizin etkilerini
seffaf bir sekilde paylasmaktir. Raporumuzda
stratejimiz, 6nceliklerimiz, performansimiz ve
hedeflerimizin yani sira ekonomik, ¢cevresel ve sosyal

yaklasimimiza da yer veriyoruz.

Rapor boyunca gecen “LimakPort” ifadeleri, aksi

belirtiimedikce Limak iskenderun Uluslararasi Liman

Isletmeciligi A.S.'yi temsil etmektedir.

Kapsam

Bu rapor, LimakPort’un ana faaliyet alanlari olan

liman isletmeciligi, dokme, genel kargo, proje kargo
elleclenmesi, Ro-Ro Ropax, terminal, demiryolu
baglantili terminal, depolama, pilotaj/ rémorkaj

ve atik alim hizmetlerini kapsayacak sekilde,

1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 tarihleri arasindaki
mali yil i¢cin hazirlanmistir. Rapor, mali ve mali olmayan
verilerimizi icermektedir. Aksi belirtilmedikge, raporda
yer alan tim bilgiler Limak iskenderun Uluslararasi
Liman isletmeciligi A.S.’nin operasyon faaliyetlerine

iliskin konsolide verileri yansitmaktadir.

Raporda sunulan tim finansal veriler, aksi
belirtiimedikge Turk lirasi (TL) veya ABD dolari ($)

cinsindendir.

@ Raporumuza https:/www.limakports.com.tr/tr/limakports/surdurulebilirlik adresinden erisebilir,

gorus ve talepleriniz icin_iskenderunport@limakports.com adresinden bizimle iletisime gecebilirsiniz.

likeler ve Standartlar

Bu rapor, 1 Ocak - 31 Aralik 2024 dénemine ait
faaliyetleri kapsamakta olup, uluslararasi gecerlilige
sahip GRI (Kiresel Raporlama inisiyatifi) Standartlari

referans alinarak hazirlanmistir.

Raporlama strecinde, GRI'In belirledigi “6nemlilik”,
“paydas katihmi”, “strdurulebilirlik baglami” ve
“buatdnluk” ilkeleri temel alinmistir. Bu ilkeler,
LimakPort’un surdartlebilirlik 6nceliklerini tanimlama
ve stratejik yaklagsim gelistirme sirecinde yol gésterici

olmustur.

Odaklandigimiz 6ncelikli konular ¢ercevesinde,

7 adet Birlesmis Milletler Siirdirilebilir Kalkinma
Amacr’na (SKA) dogrudan katki sagliyor, kiresel
surduartlebilirlik gindemine yonelik sorumlulugumuz

yerine getiriyoruz.

“Ekler” béliminde, son Ug yila ait performans verileri
karsilastirmali olarak sunuyoruz. ilk kez yayimlanan bu
surddrulebilirlik raporunu, 6nimizdeki dénemlerde
dizenli olarak glincelleyerek kamuoyu ile paylagsmayi
ve gelismelerimizi seffaf bir sekilde raporlamayi

hedefliyoruz.


https://www.limakports.com.tr/tr/limakports/surdurulebilirlik
mailto:iskenderunport%40limakports.com?subject=
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Genel Mudur Mesaji

Degerli Paydaslarimiz,

2024 yil, kuresel dlcekte ekonomik belirsizliklerin ve
jeopolitik gerilimlerin yogunlastigi; buna karsin lojistik

ve limancilik sektérintn dayanikhhk, adaptasyon ve
surdurdlebilirlik kapasitesinin test edildigi bir yil olmustur.
Kiresel enflasyon, sikilasan para politikalari ve enerji
fiyatlarindaki dalgalanmalar; kiresel tedarik zincirlerinde
yén degisikliklerine, bdlgesel is birliklerine ve yeni lojistik
merkezlere olan ihtiyacin artmasina neden olmustur.
Tarkiye’nin dis ticaret politikalar ve bdlgesel avantajlari

da bu baglamda daha da kritik hale gelmistir.

Dogu Akdeniz’in stratejik noktasinda yer alan LimakPort
iskenderun Limani olarak, bu déniisiim siirecinde

etkinligimizi artirmaya, musterilerimize surdurilebilir

c6zimler sunmaya ve uluslararasi lojistik aglarin énemli
bir halkasl olmaya devam ettik. 6 Subat 2023 tarihinde
bbélgemizde yasanan blUyutk deprem felaketinden sonra
g6sterdigimiz hizli toparlanma ve yeniden yapilanma
sureci, 2024 yilina glcglenerek girmemizi sagladi. Bu

yil, konteyner operasyonlarimizda deprem éncesi
hacimleri geride birakarak tarihimizin en yUksek yillik

performansini sergiledigimiz bir dénem oldu.

2024 yihinda konteyner hacmimiz, 2022 yilina gére %9
artisla 525.360 TEU’ya ulasarak guclu bir toparlanmanin
ve istikrarli blyimenin gdstergesi olmustur. Yil boyunca
toplamda 771 konteyner gemisi limanimiza ugrak
yaparken, bu sayi 2022 yilina gére %7 artis gostermistir.
Aralik ayinda ulastigimiz 54.278 TEU’luk ellecleme ile
tUm zamanlarin en yiksek aylik konteyner hacmine
ulastik. Bu basarida, dolu konteyner oranindaki %72’lik
yUksek verimlilik, etkin hizmet tarifelerimiz ve ¢ézim

odakl yaklasimimiz belirleyici olmustur.

Limanimiz, Turkiye’nin sinir kapilarina en yakin deniz
kapisi olma &zelligiyle transit ticarette de stratejik bir
merkezdir. Demiryolu baglantimiz, misterilerimize
6nemli maliyet ve zaman avantajlari sunarken;
konteyner i¢c dolum ve bosaltim operasyonlarinda

da modern ekipmanlarimiz ve saha uzmanhgimiz
sayesinde guclu bir tercih sebebi olmaya devam ettik.
2024 yilinda 21.347 i¢c dolum ve 19.273 i¢ bosaltim
gerceklestirilmistir.

Satis ve pazarlama ekiplerimizin ihracatci ve ithalatci
firmalarla yurattigu yogun temaslar sonucunda, 2024 vyili
aralik ayinda Dogu Akdeniz limanlar arasinda %29 pazar
payi ile LimakPort olarak en yuksek market payimiza
ulasmig bulunmaktayiz. LimakPort, yilik 1 milyon TEU
ellecleme kapasitesi, 1 milyon metrekarelik genisleme
alani, modern STS ve RTG ving altyapisi, 15,50 metre

su derinligi ve olumsuz hava kosullarina karsi korunakli
mendiregi ile Dogu Akdeniz’in en biytk ve en modern

konteyner terminallerinden biri haline gelmistir.

Kurumsal siurdurdlebilirlik yénetimimiz, Cevre ve
Kalite Mudurltgt yénetiminde kurulan Sardurulebilirlik
Komitesi éncultiginde yuratalmektedir. CSY kriterleri
dogrultusunda hedeflerimizi belirliyor, izliyor ve seffaf
bicimde raporluyoruz. Turkiye’de “karbon ayak izini
dogrulayan ilk liman” olarak bu alandaki liderligimizi
surddruyoruz. Liman icerisinde kullanilan dizel yakitli
vinglerin ve araclarin 2026 yili itibariyla elektrikliye
déndstarulmesi icin fizibilite caligmalar tamamlanmis
olup, bu déntsim sayesinde 2031 yilina kadar %40
emisyon azaltimi hedeflenmektedir. Glines enerjisi
santrali yatinminin hayata gegcmesiyle birlikte bu

oran su anki tiketimimiz gdzetildiginde %70’e kadar

ulasacaktir. 2024 yilinda bu hedeflere ydnelik teknik

hazirhklar ve mUhendislik calismalar gerceklestiriimigtir.

LimakPort, kalite ve yonetim sistemleri konusunda da
kararhhkla ilerlemektedir. ISO 9001, ISO 14001, ISO
45001, ISO 14064, ISO 10002 y6netim sistemi belgelerine
sahip olan limanimiz, bu standartlarin gerekliliklerini tim

operasyonel sureclerine entegre etmistir.

Sosyal sorumluluk ve paydas odaklilik, LimakPort’un
kurumsal degerlerinin temel taslarindandir. 6 Subat
depreminin ardindan, evleri yikilan calisanlarimiz igin
250 konteynerlik bir *“Yagsam Kent” kurulmus; barinma
ihtiyaclar hizla karsilanmistir. Bugln ¢aligsanlarimizin
yaklasik %90’ yerel istihdamdan olugsmakta ve bdlge
ekonomisine dogrudan katki saglanmaktadir. Misteri
Hizmetleri Departmanimiz, Turkiye limancilik sektoriinde
kurulan ilk musteri hizmetleri departmanlarindan biri
olup; uzman ve dinamik 30 kisilik kadrosuyla hizmet

kalitesinde fark yaratmaya devam etmektedir.

2025 ve sonrasinda da cevre dostu teknolojilere yatirm
yapmaya, operasyonel verimliligimizi artirmaya, topluma
ve ekonomiye deger katmaya devam edecegiz. Bu
yolculukta bize inanan, katki sunan tim calisanlarimiza,
is ortaklarimiza ve kiymetli paydaslarimiza i¢ten

tesekkir ederim.

Saygilarimia,

Gindiiz ARISOY
Genel Mudir
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Bir Bakista 2024

96.000 ABD dolarini

Askin Cevresel Harcama

%100

Cevresel ve Sosyal Acidan
Degerlendirilen Tedarikcilerin Orani

Toplam 5

Gulvenlik Egitimi Oturumu

5.470,02 ton CO_e

Toplam Emisyon Miktari

0

Olimli Kaza

%82,2

MuUsteri Memnuniyet Orani

400 bin ABD dolan

Ar-Ge Butcesi

Kazadan Kaynakll Kayip Gun
Sayisinin 2022’ye Kiyasla Yaklasik

3 Kat Dusmesi

0

Cevre Cezasl

|I-REC Sertifikasi ile

4.757,36 CO_ e

Kapsam 2 Emisyonunun Sifirlanmasi

%96,97

Musteri Sikayet Coztm Orani

1.945.143,8 TL

Egitim ve Gelisim icin Yapilan
Harcama Tutari

0

Meslek Hastaligi

2022 Yilina Kiyasla Geri DonUsturulen Atik Miktarinda %44°10k,
Enerji Geri Kazanimina Giden Atik Miktarida ise %15’lik lyilesme

6.471 kisi-saat
ISG Egitimi

Sosyal, Cevresel ve Yolsuzluk
Konularini iceren Toplam

8 Ic Denetim

4

Cevre Konulu Tatbikat

1
Adet GES Yatirmi
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Kisaca LimakPort

LimakPort limani, yalnizca gemilerin
yanastigi bir liman degil, ticaretin,
teknolojinin ve is birliginin bulustugu
stratejik bir lokasyondur. Bu

kaplyl acarak musterilerimizi ve

Is ortaklarimizi global pazarlara
kavusturuyor, surdurulebilir ve
yenilikci co6zimlerle gelecegin
limanini inga ediyoruz.

LimakPort olarak, 2011 yilinda Limak Holding
tarafindan iskenderun Limanrnin 36 yillik isletme
hakkinin devralinmasiyla birlikte faaliyetlerimize
basladik. Bugiin, 1.000.000 m?’lik liman sahasinda

8 rihtim ve 1.000.000 TEU/YIl konteyner kapasitesi ve
demiryolu baglantili terminalimiz ile calismalarimizi
surdurtyoruz. “Bizim igin kalite bir se¢cenek degil
zorunluluktur” diyerek ciktigimiz yolculugumuzda bu

yil itibariyla 151 Ulke ile aktif calisiyoruz.

ic Anadolu, Akdeniz, Dogu ve Giineydogu Anadolu
Bélgelerinin ithalat ve ihracata acilan kapisi olarak,
genig bir bdlgenin sanayicileri ve ihracatcilari icin
vazgecilmez bir merkez halinde faaliyet gésteriyoruz.
Sagladigimiz fayda sayesinde ticaretin hizla ve glvenle
akmasini destekliyor, is ortaklarimizin rekabet gicunu
ileriye tasiyoruz. Ote yandan, Orta Dodu’nun transit
ticaretinde kritik bir rol Gstlenerek bdlgesel ekonominin
dnemli bir oyuncusu gérevi gériiyoruz. iste bu yiizden

biz, imanimizla gelecege acilan kapiyiz.

Bu denli blyuk bir operasyonel kapasiteye sahip
olmamizin altinda, yaptigimiz her iste kaliteyi
onceliklendirmek yatiyor. Kalite, sadece bir hedef degil,

isimizin temel tasini olusturuyor.

Liman hizmetlerinde en ylksek standartlari

saglamak, is slreclerini surekli iyilestirmek ve musteri
memnuniyetini her zaman en ylksek dizeyde tutmak
onceligimizdir. Biliyoruz ki, guvenilir ve kesintisiz
hizmet yalnizca kaliteli is yapis bi¢ciminin sonucudur.
Her adimimizda titizlikle hareket ediyor, kullandigimiz
ekipmanlardan, teknolojimize, ¢alisanlarimizdan
operasyonlarimiza ve tedarikgilerimize kadar ugtan uca
her alanda mikemmelligi hedefliyoruz. Benimsedigimiz
bu kalite yaklasimi, musterilerimize verdigimiz sézin

garantisi ve bizi gelecege tasiyan en 6énemli gugctar.

Kayseri

Malatya

K.Maras

Diyarbakir

Hatay

2024 yihinda hasilat tutarimiz 86.818.868 ABD dolari
olarak kaydolurken 5.671.687 ton yiik ellecledik. Ote

yandan, Konteyner, D6kme YUk ve Genel Kargo & Proje

Kargo Hizmetlerimiz kapsaminda toplamda 795 gemiye

hizmet verdik.

Konteyner, Dokme Yiik, Canli Hayvan,
Genel Kargo & Proje Kargo,
Ro-Ro/Ro-Pax Hizmetleri

LimakPort Limani Teknik Ozellikleri Birim

LIMAN SAHASI m? 1.000.000
RIHTIM SAYISI # 8
KONTEYNER RIHTIM DERINLIGI m 15,5
GENEL KARGO RIHTIM UZUNLUGU m 732
KONTEYNER RIHTIM UZUNLUGU m 920
REEFER PLUG # 600
KONTEYNER KAPASITESI TEU/yil 1.000.000
KONVANSIYONEL KARGO KAPASITESI (DOKME

YUK, GENEL KARGO, PROJE KARGO) ton/yil 3.247.000
RO-RO KAPASITESI arac/yil 120.000
RO-PAX KAPASITESI tir/yil 30.000

709

Hizmet verilen konteyner
gemilerinin sayisi

7

Hizmet verilen dokme
yUk gemilerinin sayisi

35

Hizmet verilen genel
kargo gemilerinin sayisi

36

Hizmet verilen canli
hayvan gemilerinin sayisi

8

Hizmet verilen Ro-Ro/Ro-Pax
gemilerinin sayisi
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Degerlerimiz

Rapor Hakkinda Yolumuzu her daim aydinlatan degerlerimiz isiginda faaliyetlerimizi strdurayor,

ilkelerimizden sasmadan gelecek icin strdurulebilir deger yaratiyoruz.
LimakPort Hakkinda
Kisaca LimakPort
Degerlerimi , :
p et LimakPort olarak biz;
Kilometre Taglarimiz

Hizmet Alanlarimiz

w ilqili ikli —
Deger Zincirimiz o Ogg Bilgili, becerikli, = !—I.er zaman kurumunun
Kiresel Varligimiz O caliskan itibarini koruyan

Kiresel, Sektorel ve Regulatif Trendler

Durdst ve
kurumuna bagli

Ogrenmeye ve
yenilige acik

LimakPort’ta Kurumsal Yonetim

']
<

LimakPort’ta Strdurulebilirlik

Cevresel Etkimiz

Suarekli gelisen Cevreye kargi saygil

inovasyon ve Dijitallesme

Sosyal Etkimiz
Kurumunun karar ve

Ekler hedeflerini paylasan

duyan ve seven

Ekip ruhunu
benimsemis

Esnek ve yatay orgut yapisi
icinde hizli karar verebilen

G @ o

icinde bulundugumuz her
sektdrde basarili olacagimiza
inanmig caligsanlariz.

o
il
po
©

Kaliteden 6din
N vermeyen

7.
QI
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Kilometre Taglarimiz

Rapor Hakkinda

LimakPort Hakkinda

Kisaca LimakPort

e |ISO 14064 standardi
geregince karbon ayak izi

Degerlerimiz
e Kilometre Taslarmiz | hesaplanmasi ve dogrulamasina
Hizmet Alanlanmiz Iskenderun bagladik. Turkiye’'de ilk kez
Deger Zincirimiz Limani’nin modern bir dogrulama yapan liman olduk.
Kiiresel Varligimiz konteyner limanina Entegre Yonetim
sl Gl e Pes M Tanle donusturulmesine Sistemine gectik. e Yesil bono tahvili kapsaminda
yonelik yatirm ISO 9001, 14001, 45001 surddrulebilirlik hedeflerini
LimakPort’ta Kurumsal Yénetim calismalarina basladik. sertifikalarini aldik. verdik.

LimakPort’ta Strdurulebilirlik

Cevresel Etkimiz
inovasyon ve Dijitallesme
Sosyal Etkimiz

Ekler Iskenderun Liman insaat calismalari Yesil Liman e 525 bin TEU ile
Limanrnin 36 yillik tamamlanarak ilk Sertifikasi’ni 2023 konteyner hacmini
isletme hakki Limak konteyner gemisi yilina kadar almaya istikrarli bir sekilde
Holding tarafindan yanasti. hak kazandik. artirdik.
devralinarak
LimakPort kuruldu. e iIk Siirdurulebilirlik
Raporumuzu yayimladik.




Rapor Hakkinda

LimakPort Hakkinda
Kisaca LimakPort
Degerlerimiz
Kilometre Taglarimiz

e Hizmet Alanlarimiz
Deger Zincirimiz
Kiresel Varligimiz

Kiresel, Sektdrel ve Regulatif Trendler

LimakPort’ta Kurumsal Yonetim
LimakPort’ta Surdarulebilirlik
Cevresel Etkimiz

inovasyon ve Dijitallesme
Sosyal Etkimiz

Ekler

10

LimakPort Surddrllebilirlik Raporu 2024

Hizmet Alanlarimiz

Konteyner

Dékme ve Genel Kargo

Ro-Ro Ropax

Terminal Hizmetleri

Demiryolu Baglantili Terminal Hizmetleri

Depolama Hizmetleri

Pilotaj / Rémorkaj

Atik Alim Hizmetleri

LimakPort olarak, sundugumuz cesitli hizmet
alanlariyla musterilerimize kapsamli bir liman
operasyonu sagliyoruz. Konteyner hizmetlerimiz,
modern altyapimiz ve ekipmanlarimizla hizli ve gtvenilir
yUkleme bosaltma islemleri saglarken, dékme yUklerde

ise yuksek kapasiteyle etkin ¢éztmler Uretiyoruz.

Proje kargo yo6netimi ile agir ytklerin ve 6zel
ekipmanlarin tasinmasinda uzmanlasmis bir
yaklasim sergilerken, genel kargo hizmetlerimizle
her tlrli malzemenin glvenli taginmasini temin
ediyoruz. Canli hayvan tasimaciliginda titizlikle
yUrittigumaz surecglerimiz ile hayvanlarin saglik

ve guvenligini 6n planda tutuyoruz.

Ro-Ro ve RoPax yukleri icin sundugumuz pilotaj
ve romorkaj hizmetleri, araglarin ve yolcularin guvenli
bir sekilde tasinmasini saglarken, gemi tahmil tahliye
operasyonlarimizda, minimum riskle maksimum

verimliligi hedefliyoruz.

Terminal depolama sec¢enekleri, her tarlt yukin

uygun kosullarda muhafazasini garantilerken, atik
alim hizmetlerimiz ¢evresel sorumlulugu 6n planda
tutarak surdurulebilir igsletme anlayigimizi gbzler 6nline
seriyor. Bu genis yelpazede sundugumuz hizmetlerle,
endustri standartlarinin 6tesine gecerek musteri

memnuniyetini artirmayi hedefliyoruz.
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Deger Zincirimiz

LimakPort olarak, sadece liman isletmeciligi yapan bir
kurulus degil; ayni zamanda bdlgesel ve kliresel lojistik
agin stratejik bir parcasi oldugumuzun farkindayiz.

Bu sorumlulukla hareket ederek, faaliyetlerimizin tim
asamalarinda etki yaratan ve deger katan bir anlayisi

benimsiyoruz.

Kapsayici ve surdirtlebilir bir is modeli ile
sekillendirdigimiz deger zincirimiz, operasyon
oncesinden operasyon sonrasina kadar uzanan

tum sireclerde cevresel duyarllik, dijital dontsim,
musteri memnuniyeti ve etik ilkeleri odagina aliyor.
Konteyner hizmetlerinden genel kargoya, Ro-Ro
operasyonlarindan demiryolu baglantili terminal
hizmetlerine kadar uzanan ¢ok modlu yapimizi genis bir

yUk cesitliligine hizmet verecek esneklikte tasarladik.

Sahip oldugumuz modern altyapi, intermodal tasima
kapasitesi, teknolojik donanim ve uzman ekip yapimiz
sayesinde musterilerimize ugtan uca entegre, gtvenilir
ve verimli ¢ézimler sunarken, surddrulebilir kalkinma

hedeflerimize katki saglamaya devam ediyoruz.

Bu yaklasimimiz dogrultusunda limanimiza gelen her
gemi, her yUk ve her paydas etkilesimini bir deger
yaratim sureci olarak goértyor, LimakPort’un uzun vadeli

basarisini bu zincirin buttnselliginde ariyoruz.

Operasyon Oncesi

Finansal Kaynak

Tesis Altyapisi

Teknoloji ve Yenilikci Sistemler

Ellecleme Kapasitesi

Tedarik Zinciri Yonetimi

Kendi Operasyonu

Surdirilebilir is Modeli

Konteyner Dokme

Proje Genel Kargo

Canli Hayvan Ro-Ro/RoPax

Gemi Tahmil Pilotai/Ré Kai
Tahliye ilotaj/R6morkaj
Terminal Atk Alim

Depolama

Uyum ve Denetim

Risk Yonetimi

Operasyon Sonrasi

Yuklerin Tasinmasi
ve Teslimati

\

Gemilerin
Cikisi

\

Musteri Geri
Bildirimi ve Surekli
lyilestirme




LimakPort Sirdurulebilirlik Raporu 2024

Kuresel Varligimiz

Yildan yila artan migsteri portféyuimiuzle
guclu bir kUresel varlik gosteriyoruz.

151

Limanimizi Ziyaret Eden Ulkeler

5.671.687 ton

Toplam Yuk Hacmi

3.752

Toplam Musteri Sayisi

520

Toplam Calisan Sayisi

86.818.868 ABD dolari

Ciro/Hasilat

Liman Operasyonlarimizda En Yiiksek Ziyaret Oranina Sahip Ulkeler

Birlesik Krall

\ Arap
eri (BAE)




Rapor Hakkinda

LimakPort Hakkinda
Kisaca LimakPort
Degerlerimiz
Kilometre Taglarimiz
Hizmet Alanlarimiz
Deger Zincirimiz
Kiresel Varligimiz

e Kiresel, Sektorel ve Regulatif Trendler

LimakPort’ta Kurumsal Yonetim
LimakPort’ta Surdarulebilirlik
Cevresel Etkimiz

inovasyon ve Dijitallesme
Sosyal Etkimiz

Ekler

13

LimakPort Surddrllebilirlik Raporu 2024

Kuresel, Sektorel ve Regulatif Trendler

Kiresel Trendler

Makroekonomik Gorianum

2024 yili kiresel ekonomi agisindan ¢ok boyutlu kirilganhklarin
derinlestigi, toparlanmanin ise yapisal esitsizliklerle gblgelendigi
bir dénem olmustur. Pandemi sonrasi biylime momentumu hentiz
tam olarak istikrar kazanamamigken, uluslararasi 6lgekte jeopolitik
gerilimlerin tirmanmasi ile makroekonomik gértinim belirsiz bir

hal almistir. Uluslararasi Para Fonu (IMF) 2024 Dinya Ekonomik
Gorinim Raporu’nda' da belirtildigi Gzere 2024 yil sonu itibariyla

makroekonomik toparlama egilimi gértlmeye baslamistir.

Dinya Ekonomik Forumu tarafindan yayimlanan 2024 Kuiresel
Riskler Raporu’nda?, ekonomik gerileme ve ylksek enflasyon
ontmuzdeki iki yil icinde en cok endise duyulan tehditler arasinda
yer almistir. S6z konusu riskler, sirketlerin sadece operasyonel
degil, ayni zamanda sosyal slrdurilebilirlik acisindan da daha

kapsayici ve direngli yapilar kurmasini zorunlu kilmaktadir.

ilgili Oncelikli Konular

Tedarik Zinciri Yénetimi,

Calisan Refahi

Kurumsal Yaklasimimiz
Makroekonomik belirsizliklerin ve kiresel ticaret Gzerindeki baskilarin yogunlastigi bir dénemde faaliyetlerimizi kararllikla

surdirerek 2023 yilinda yasanan daralmanin ardindan 2024 yilinda gicliu bir toparlanma sagladik.

2023 yilinda 66,8 milyon ABD dolari olan hasilatimizi, 2024 yilinda yaklasik %30 artigla 86,8 milyon ABD dolar seviyesine
tasidik. Bu artig, bélgesel ve kiresel ticaretteki toparlanma egilimiyle birlikte, operasyonel verimlilik ve hizmet cesitliligine

yOnelik stratejik adimlarimizin bir sonucudur.

ihracat yaptigimiz lilke sayisini 143’ten 151’e cikararak %5,6 oraninda artirdik. Bu genisleme, uluslararasi pazarlardaki

erisimimizi daha da yayginlastirirken, ticari aglarimizin gesitlenmesini de destekledi.

Makroekonomik riskleri diizenli olarak dlgimliyor, degerlendiriyor ve risklerimizi sekillendirerek faaliyetlerimizi strdurulebilir

blyime ekseninde ybnetiyoruz.

LimakPort olarak, kiresel dalgalanmalara karsi dayanikl ve ¢evik yapimizla, finansal ve operasyonel istikrarimizi

giclendirmeye devam ediyoruz.

1 https://www.imf.org/en/Publications/WEQ/Issues/2024/04/16/world-economic-outlook-april-2024
2 https://www3.weforum.org/docs/WEF_The_Global_Risks_Report_2024.pdf


https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2024/04/16/world-economic-outlook-april-2024
https://www3.weforum.org/docs/WEF_The_Global_Risks_Report_2024.pdf

Rapor Hakkinda

LimakPort Hakkinda
Kisaca LimakPort
Degerlerimiz
Kilometre Taglarimiz
Hizmet Alanlarimiz
Deger Zincirimiz
Kiresel Varligimiz

e Kiresel, Sektorel ve Regulatif Trendler

LimakPort’ta Kurumsal Yonetim
LimakPort’ta Surdarulebilirlik
Cevresel Etkimiz

inovasyon ve Dijitallesme
Sosyal Etkimiz

Ekler

14

LimakPort Surddrllebilirlik Raporu 2024

Kuresel Trendler

Jeopolitik Meseleler

2024 yilinda jeopolitik gerginlikler, kiiresel dizeyde politik ve
ekonomik risk algisini artirarak, ticaret akiglari, enerji gtivenligi

ve tedarik zincirleri Uzerinde belirleyici etkiler yaratmigtir.

Duinya Ekonomik Forumu’nun yayimladigi 2024 Kiresel Riskler
Raporu’na® gére, devletler arasi jeopolitik catismalar, dnimuzdeki
iki yil icinde gerceklesmesi en muhtemel kisa vadeli riskler
arasinda yer almakta ve jeopolitik istikrarsizliklarin is dinyasi

Uzerindeki baskisini derinlestirmektedir.

Bu gelismeler deniz tasimaciligi Gzerinde de dogrudan etkili
olmustur. Kizildeniz’deki givenlik sorunlari nedeniyle bircok ticaret
gemisi Stiveys Kanali yerine Umit Burnu rotasina yénelmis, bu
degisim tasima sulrelerini uzatirken, yakit tiketimini ve lojistik
maliyetleri artirmistir. Uluslararasi Denizcilik Odasi (ICS)*, bu rota
degisikliklerinin sektér genelinde navlun fiyatlarini &nemli él¢tide
yUkselttigini, ayni zamanda karbon emisyonlarinda artisa neden
oldugunu belirtmistir. Ozellikle konteyner tasimaciligi yapan biyik
tonajli gemilerin alternatif glizergahlara yénelmesi, Avrupa ve
Asya arasindaki liman baglantilarini yeniden sekillendirmistir. Tim
bu gelismeler, yalnizca klresel ticaret sistemlerinde degil, ayni
zamanda liman isletmeciligi ve lojistik altyapilarinda da stratejik

adaptasyon ihtiyacini gindeme getirmistir.

Kurumsal Yaklagimimiz
2024 yilinda artan jeopolitik gerilimler, kUresel ticaret rotalar tUzerinde belirleyici etkilere neden olurken; tasima sireleri,

lojistik maliyetleri ve guvenlik riskleri agcisindan sektdrel dinamikleri yeniden sekillendirdi.

LimakPort olarak, bu ortamda Orta Dogu’nun transit ticareti igin aktarma limani ve ic Anadolu, Akdeniz, Dogu ve
Guneydogu Anadolu Bolgeleri icin dis ticaretin kapisi gérevini Ustleniyoruz. Bu konumumuz, sadece bdlgesel degil, ayni

zamanda kuresel tedarik zincirlerinde de kritik bir rol oynamamizi sagliyor.

Jeopolitik riskleri envanterimize dahil ediyor, risklerimize gére operasyonlarimizi sekillendiriyoruz Liman gtvenligini birincil
dnceligimiz olarak kabul ediyor; sadece yetkili personele giris hakki taniyan liman kart sistemimiz, 7/24 gérev yapan 6zel
glvenlik ekibimiz ve 350 adet 360° hareket kabiliyetine sahip CCTV kameralardan olusan elektronik izleme altyapimizia,

guvenli ve izlenebilir bir operasyon alani sunuyoruz.

ilgili Oncelikli Konular

Tedarik Zinciri Yénetimi, Liman Guvenligi

3 https://www3.weforum.org/docs/WEF_The_Global_Risks_Report_2024.pdf
4 https://www.ics-shipping.org/wp-content/uploads/2025/06/ICS-Barometer-2025.pdf
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Rapor Hakkinda Kiiresel Trendler

LimakPort Hakkinda
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Degerlerimiz Iklim Degisikligi ve Asiri Hava Olaylari

Kilometre Taglarimiz

Hizmet Alanlarimiz

9 C Dinya Ekonomik Forumu’nun 2024 Kiresel Riskler Raporu’na®
Deger Zincirimiz

) . gore, iklim degisikligine bagl asiri hava olaylari hem kisa hem de
Kdresel Varligimiz .
uzun vadede en yuksek klresel risk arasinda tanimlanmaktadir.
e Kiresel, Sektorel ve Regulatif Trendler o L , , o
Bu veri, iklim krizinin artik yalnizca ¢evresel bir tehdit degil, is
3 5 o Kurumsal Yaklagsimimiz
_ . dinyasli agisindan dogrudan bir finansal ve operasyonel stres . o o . o . . o
LimakPort’ta Kurumsal Yonetim 5 LimakPort olarak, iklim risklerini diizenli olarak izliyor ve bu riskleri kurumsal envanterimize entegre ederek
unsuru oldugunu agikga ortaya koymaktadir. 5 o o
dayanikliigimizi artiracak ¢céztmler gelistiriyoruz. Asiri sicakliklar, firtina ve sel gibi olaylara karsi altyapi

LimakPort’ta Surdurulebilirlik y . . L : y y
. _ . _ _ dayanikliigimizi giclendirirken, operasyonlarimizin kesintisiz sekilde devamliligini saglamak adina erken uyari
Iklim kaynaklh afetlerin sikligi ve siddeti artarken; bu olaylarin S |

o sistemleri ile planlama yapiliyor.
Gevresel Etkimiz tedarik stirekliligi, altyapi dayanikliigi ve lojistik aglar tizerindeki P yapity

: baskisi da giderek derinlesmektedir. Asiri sicakliklar, ani yagislar S . . o
Inovasyon ve Dijitallesme o o . . - Karbon ayak izimizi azaltmaya yonelik aksiyonlarimizi genigletiyor, enerji verimliligini artirmaya ve distk karbonlu
ve firtinalar gibi hava olaylari, denizcilik ve liman igletmeciligi o . . .
- o 5 . ) . o operasyon modellerini benimsemeye odaklaniyoruz. Temiz enerji gecisini yalnizca kiresel bir sorumluluk
Sosyal Etkimiz gibi iklimden dogrudan etkilenen sektdrlerde risk yénetimini ve .. _ o o
L L olarak degil, ayni zamanda rekabet gliclnu artiran bir firsat alani olarak goriyor; iklim krizine karsi hem fiziksel
adaptasyon kabiliyetini kritik hale getirmigtir. o . o . o
Ekler hem de stratejik diren¢ seviyemizi ylkselterek faaliyetlerimizi strdurulebilir kalkinma ilkeleri dogrultusunda

9 . e s s _ sekillendiriyoruz.
Bu baglamda, iklim degisikligi ile micadele yalnizca devletlerin

degil, 6zel sektdériin de sorumlulugundadir. Sirketlerin bu risklere
kargi hem fiziksel dayanikliliklarini artiracak hem de disik
karbonlu ekonomiye gecis sureclerini hizlandiracak stratejiler

gelistirmesi artik yalnizca tercih degil, strdurilebilir varolusun

zorunlu bir pargasi haline gelmistir. Ayrica, sinir 6tesi karbon
dizenlemeleri, sirdurulebilir finansman ve yeni nesil raporlama ilgili Oncelikli Konular

standartlan gibi alanlarda kiresel uyum ve ortak hareket etme iklim Degisikligi

kapasitesi, iklim krizine kargi etkin yanit Gretme becerilerinin temel

belirleyicisi olacaktir.

5 https://www3.weforum.org/docs/WEF_The_Global_Risks_Report_2024.pdf
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Rapor Hakkinda Kiiresel Trendler

LimakPort Hakkinda

Kisaca LimakPort

Degerlerimiz Calisma Standartlarinin Degisimi ve insan Saghg

Kilometre Taglarimiz

Hizmet Alanlarimiz

2024 e . o A
i Ttz 024 yil itibariyla kuresel igsgucu, dijitallesme, yapay zeka

) . ve yesil ddnisimun etkisiyle hizla déntismektedir. Dlnya
Karesel Varligimiz
Ekonomik Forumu, 2027’ye kadar calisanlarin %44’Gnin temel
e Kiresel, Sektorel ve Regulatif Trendler L , , o ,
becerilerinin yeniden sekillenecegini ve 2030’a kadar 92 milyon

o 5 o Kurumsal Yaklagsimimiz
_ dijital isin olusacagini 6ngdrurkens’; ILO, kiresel issizlik oraninin . o
LimakPort’ta Kurumsal YOnetim . o . o 5 LimakPort olarak, ¢calisanlarimizin haklarini ve calisma kosullarini gelistirmek adina sendikal érgitlenmeyi
%5,2’ye yukselerek pandemi dncesi seviyenin tzerine giktigini . - . . . _
. , , L . . destekliyor, bu kapsamda 2024 yilinda Dok Gemi Is Sendikasi ile yeni dénem toplu is s6zlesmesi
LimakPort’ta Stirdiirtlebilirlik belirtmektedir. Bu gelismeler, igsgticiinlin yeni becerilere uyum - o o o
. o ) o goérismelerini baslatmis bulunuyoruz. Toplu pazarlik strecini katihmci, seffaf ve yapici bir diyalog ortaminda
saglamasinin ve egitim yatirrmlarinin dnemini ortaya koymaktadir. A | S T
foni , Uruterek, calisanlarimizin yagsam kalitesini artirmayi hedefliyoruz.
Gevresel Etkimiz Ote yandan, iklim krizi is sagligi ve givenligi acisindan ciddi Y el yas Y Y

: riskler barindirmakta; ILO, igsgtcinin %70’inden fazlasinin iklim . oL L o

Inovasyon ve Dijitallesme 5 o 5 Ayrica, is saghgi ve givenligini temel dnceliklerimiz arasinda konumlandiriyor; cevresel faktorlerin yarattigi
kaynakli saglk tehditlerine maruz kaldigini vurgulamaktadir’. o . .

o o . ) L . saglk risklerine karsi koruyucu uygulamalari dnceliklendiriyoruz. Galisma alanlarimizda fiziksel glvenlik
Sosyal Etkimiz Zihinsel saglk da éne ¢ikan bir diger kuresel trend olup, WHO L N . T
o . . , kadar psikolojik giivenlige de énem veriyor; calisan memnuniyetini ve igyeri refahini artiracak uygulamalarla
verilerine gore ruhsal bozukluklar her yil 12 milyar is gtint kaybina L .

Ekler . . surdurtlebilir istihdami destekliyoruz.

ve 1 trilyon ABD dolari ekonomik zarara neden olmaktadir®.

Ayrica, dinya genelinde isgicunun yaklasik %58’i kayit digi
sektdrlerde calismakta ve sosyal givenlikten yoksun kalmaktadir®.
Tam bu egilimler, gtivenli calisma ortamlarinin saglanmasi,

calisan refahinin artirilmasi ve kapsayici is gucu politikalarinin

gelistiriimesi gerektigini géstermektedir.

ilgili Oncelikli Konular

Calisan Refahi

6 https://www.weforum.org/stories/2024/02/work-and-workplace-trends-to-watch-2024/

7 https://www.ilo.org/sites/default/files/2024-07/ILO_SafeDay24_Report_r11.pdf

8 https://www.who.int/news-room/fact-sheets/detail/mental-health-at-work

9 https://unstats.un.org/sdgs/report/2024/The-Sustainable-Development-Goals-Report-2024.pdf
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Kiresel Trendler

Teknolojik Donusum

2024 yili itibariyla dijital dénisim, kurumlarin stratejik karar alma
mekanizmalarinin merkezine yerlesmis ve is yapis bigimlerini
kokten degistirmistir. Otomasyon ve yapay zeka uygulamalari hem
verimlilik saglamis hem de calisanlarin daha katma degerli alanlara

ydnelmesine imkan tanimistir.

Ancak bu teknolojik ilerlemeyle birlikte, bilgi Kirliligi, siber

riskler ve etik sorumluluklar da gindeme gelmistir. Dinya
Ekonomik Forumu’nun 2024 Kiresel Riskler Raporu’na'® gore,
teknolojinin kontrolstiz yayilimiyla birlikte ortaya ¢ikan yanlis bilgi
ve dezenformasyon, kisa vadede dinya genelindeki en biyuk
risk olarak 6ne cikmaktadir. Yapay zeka destekli icerik tretimi,
bilgi dogrulugunu tehdit ederken; toplumsal kutuplasma, sec¢im
guvenligi ve kamuoyunun yonlendirilmesi gibi konularda ciddi
belirsizliklere yol agmaktadir. Ayni raporda “siber guvensizlik” de
kisa vadede 4. sirada, uzun vadede ise 8. sirada konumlanarak,
teknolojik dénisimin glvenlik boyutunun kritikligini gézler énline

sermektedir.

Bu baglamda, dijitallesme yalnizca bir teknoloji yatirrmi degil;
ayni zamanda veri guvenligi, seffaf algoritmalar ve kurumsal etik
cercevesinde ydnetilmesi gereken bir dénisimdur. is dinyasi,
bu slireci hem operasyonel hem de insan kaynagi boyutunda

kapsamli bir yeniden yapilanma olarak ele almak zorundadir.

Kurumsal Yaklagsimimiz
Liman isletmeciliginde dijitallesme yalnizca operasyonel verimlilik deg@il; ayni zamanda glvenlik, strdurtlebilirlik ve stratejik
dayaniklilik agisindan da kritik 6neme sahiptir. LimakPort olarak dijitallesmeyi, is modelimizin merkezinde konumlandiriyor;

dijital teknolojilerle entegre calisan liman altyapimizla fark yaratiyoruz.

Tim operasyonlarimiz, gelismis bir Terminal isletim Sistemi (TOS) araciliiyla entegre bicimde ilerliyor; el ve arac terminalleri
ile desteklenen bu sistem sayesinde konteyner hareketlerini optimize ediyoruz, hatasiz ve hizli islem kabiliyeti saglhyoruz. Liman

giris/cikislarinda kullanilan operasyonel sistem ile entegre kantar sistemleri, stre¢ seffafligini ve izlenebilirligini gticlendiriyor.

Musteri odakli dijitallesme anlayisimiz dogrultusunda, 7/24 erigilebilir konteyner operasyon takibi, misteri portal Gzerinden anlik
bilgi akigl ve yiksek gluvenlikli kablosuz veri iletisimi altyapisi ile paydaslarimizla dijital temas noktalarini artiriyor, operasyonel

siurekliligi glivence altina aliyoruz.

Dijitallesme strecimiz yalnizca operasyonel fayda tretmekle sinirli kalmayip, veri odakli karar alma, uzaktan izleme, kaynak
verimliligi ve calisan guvenligi gibi kritik alanlarda da etkinligimizi artiriyor. Bu kapsamda, ¢alisanlarimizin dijital sistemlere

adaptasyonunu gugclendirecek egitimlerle insan kaynagimizi da déntstime entegre ediyoruz.

LimakPort olarak dijitallesmeyi, sadece teknolojik bir yenilik degil; ayni zamanda liman yénetiminde surdurulebilirlik, givenlik

ve rekabet glctu i¢cin vazgecilmez bir stratejik kaldira¢ olarak konumlandiriyoruz.

ilgili Oncelikli Konular

Ar-Ge ve inovasyon

10 https://www3.weforum.org/docs/WEF_The_Global_Risks_Report_2024.pdf https://www3.weforum.org/docs/WEF_The_Global_Risks_Report_2024.pdf
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Deiier Zinsifiie Denizcilikte yesil yatirrmlar, gemilerde sifir/az-emisyonlu teknolojiler, Bu baglamda, denizcilik sirketleri daha ylksek sermaye maliyetlerini ve
) 5 enerji verimliligi iyilestirmesi, yenilenebilir liman altyapisi érnekleri teknolojik riski gbéze almakta, htkimet ve uluslararasi kuruluslar ise yesil
Karesel Varligimiz
gibi projelere yonlendirilmis sermayeyi ifade eder. Bu yatinmiar, tahviller, karbon fiyatlandirmasi ve kamu destekli kredi garantileri gibi
e Kiresel, Sektorel ve Regulatif Trendler . . s . . : . .
uluslararasi tagsimaciligin karbonsuzlastiriimasi icin kritik mekanizmalar gelistirmektedir. Zorluklar arasinda ilk yatirrmin yiksek
_ o gorulmektedir. Ornegdin IMO tarafindan aktarilan bir analize gére", maliyeti, teknolojik belirsizlik ve regllasyon eksikligi 6ne ¢ikarken, ¢ézim L o
LimakPort’ta Kurumsal YOnetim _ 5 o . _ ) o _ llgili Oncelikli Konular
2050’ye kadar deniz tagimaciliginin tam olarak karbonsuzlastiriimasi icin uluslararasi ig birligiyle finansman araclari gic¢lendirilmeli, yatirrmlar K | Yonet
urumsal Yénetim
LimakPort’ta Siirdiiriilebilirlik icin yilda ek 8-28 milyar ABD dolari yatirrm gerekecegi, ayrica icin uzun vadeli tegvik paketleri sunulmali ve standartlar (6rnegin dusik-
tamamen karbon-nétr yakit altyapisi icin yilda 28-90 milyar ABD emisyon kriterleri) agik¢ca tanimlanmalidir. Denizcilik sektérinin karbon
Gevresel Etkimiz dolari gerektigi tahmin edilmektedir. Bankacilik sektériinde ise azaltim hedefine ulasmasi icin yillik milyarlarca dolarlik yatirimla yesil
: %80’ini kiiresel gemi finansmaninin olusturan Poseidon ilkeleri projelerin hayata gecirilmesi ve finanse edilmesi zorunludur.
Inovasyon ve Dijitallesme
Girisimi’ne' 36 banka Uye olmus ve banka portféylerini IMO’nun

Sosyal Etkimiz 2050 hedeflerine uyumlu hale getirme taahhidini sirdirmektedir.

Avrupa Birligi dizeyinde de 6rnegin Green Shipping Fund™® (Yesil
Ekler o . 5 Kurumsal Yaklagsimimiz

Denizcilik Fonu) adiyla 420 milyon euro biyukligtinde 6zel borg fonu Lo - . . o o

, o o Surddrulebilir ve yesil yatirnnmlara blayik énem veriyoruz. Denizcilik sektérinde karbonsuzlagsma hedefleri dogrultusunda,
kurulmus; bu fon, yeni veya iyilestirme yapilan “%20 daha diagik . . T . . . ) .
. _ . , , . sifir ve az emisyonlu teknolojilere, enerji verimliligi iyilestirmelerine ve yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali liman
emisyonlu” gemilere kredi vererek temiz gemi yatirimlarini finanse . o .
. altyapisina ydnelik projeleri destekliyoruz.

etmektedir.

. , , o o o Bu kapsamda, uluslararasi finansman araglari ve yesil tahvil gcergcevemiz araciligiyla, distik karbonlu teknolojilerin hayata
Yatirimlarin tegvik edilmesi, denizcilik sektériinde blayuk firsatlar . L . . .
. . o gecirilmesi icin gerekli sermaye yatirrmlarini yapiyor ve artiriyoruz. Yatirimlarimizi, sektérde artan sermaye maliyetleri ve
yaratirken ekonomik ve operasyonel zorluklari da beraberinde getirir. o 5 o _ g o . _ _
teknolojik risklere ragmen, iklim hedeflerine uyum saglamak i¢cin uzun vadeli ve kararli bir sekilde surdirtyoruz.

11 https://impact.economist.com/ocean/sustainable-ocean-economy/why-a-greener-maritime-future-is-crucial-for-sustainable-development
12 https://www.poseidonprinciples.org/finance/signatories/
13 http://transport.ec.europa.eu/transport-modes/maritime/ship-financing-portal/green-shipping-fund_en#:~:text=The%20Green%20Shipping%20Fund%20(GSF,or%20for%20emissions-reducing%20retrofits.
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Degerlerimiz Yesil Limancilik

Kilometre Taglarimiz

Hizmet Alanlarimiz

Deiier Zinsifiie 2024 yili itibariyla, kiresel denizcilik sektérinde surdurilebilirlik Avrupa Birligi’nin Yesil Mutabakat kapsaminda yayimladigi politikalari,
. hedeflerinin bir parcasi olarak “Yesil Liman” konsepti stratejik yesil liman sertifikasyon sireclerini yapilandirmistir'. Global Maritime L o
Kiresel Varigimiz o . . . llgili Oncelikli Konular
bir dénlstim araci haline gelmistir. Uluslararasi Denizcilik Orgti Forum catisi altinda yayimlanan “Getting to Zero Coalition”™ ise . o
e Kiresel, Sektorel ve Regulatif Trendler N . . . : , , Iklim Degisikligi
(IMO), Avrupa Birligi Komisyonu, Global Maritime Forum ve TUrkiye sifir-emisyonlu yakitlarin liman altyapilarina entegrasyonunun, limanlarin
Cumbhuriyeti Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi gibi aktérler, limanlarin iklim uyum kapasitesi agisindan kritik oldugunu vurgulamaktadir.

LimakPort’ta Kurumsal Yénetim o L
karbon ayak izini azaltmaya, enerji verimliligini artirmaya ve gevresel

LimakPort’ta Strdirtlebilirlik etkileri en aza indirmeye yonelik politikalar Gretmektedir.
Gevresel Etkimiz Yesil Limanlar, cevreye duyarl altyapilar kurarak; hava, su ve Kurumsal Yaklasimimiz
. toprak kirliligini azaltmayi, yenilenebilir enerji kullanimini artirmayi, evresel strdurulebilirligi odagimiza ahyor, karbon emisyonlarimizi azaltmaya y6nelik somut
Inovasyon ve Dijitallesme P gt az yL yen . Jed y ¢ d d . ! yay
atiklarin etkin yonetimini ve sifi-emisyonlu ulagsima gegisi adimlar atiyoruz. Turkiye’de ISO 14064-1 standardi kapsaminda karbon ayak izi dogrulamasi
Sosyal Etkimiz hedeflemektedir. 2024 yilinda Diinya Bankasi, Avrupa Komisyonu alan ilk liman olarak bu alanda éncilik ediyoruz.
ve IMO tarafindan desteklenen projelerde, liman operasyonlarinin
S karbondan arindirilmasi icin veri tabanli performans izleme sistemleri Tum dizel yakith ara¢ ve ekipmanlarimizi 2031’e kadar elektrikliye déntstirmeyi hedefliyor;
ve yesil finansman mekanizmalari yayginlasmistir. Bu baglamda, yilhk déntsim oranlarimizi izliyor, teknolojik gelismeleri ve cevresel etkileri sistematik olarak
yesil limanlar sadece cevresel degil, ayni zamanda ekonomik takip ediyoruz.

surdlrulebilirlige katki saglayan yapilar olarak konumlandiriimaktadir.

Operasyonlarimizi terminal isletim sistemleriyle dijital yonetiyor, entegre givenlik altyapimiz

ve 7/24 izleme sistemlerimizle ¢cevre dostu ve verimli bir liman isletmeciligi sagliyoruz. Yesil

liman olma yolunda gtcli adimlarla ilerliyoruz.

14 https://ticaret.gov.tr/data/60f1200013b876eb28421b23/MUTABAKAT %20YE%C5%9E % C4%BOL.pdf
15 https://globalmaritimeforum.org/getting-to-zero-coalition/
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Sektorel Trendler

Karbon-Nétr Limanlar icin Onshore Power Supply (OPS)

Onshore Power Supply (OPS), gemilerin limanda bagliyken motorlarini
kapatip kiyi sebekesinden elektrik almasini saglayan sistemdir. Bu sayede
gemilerin demir yerindeyken fosil yakitli yardimci makineleri durdurularak
CO,, NOx, SOx ve guraltt emisyonlarn énemli élctide azaltilir. 1 Ocak
2025’ten itibaren yurarltige giren AB FuelEU Denizcilik Yénetmeligi,
2030°dan itibaren tUm yolcu ve konteyner gemilerinin yanastiklari
limanlarda OPS veya esdeger sifir-emisyon teknolojisi kullanmasini zorunlu

kilmaktadire.

Bu dizenlemeye gére, dnce blylk limanlarda (Alternatif Yakit Altyapisi
Yonetmeligi kapsamindaki limanlar) 2030’dan itibaren, ardindan 2035’ten
itibaren tim limanlarda OPS kullanimi zorunlu hale gelecektir. OPS
uygulamasi, liman havzasinda hava kalitesi ve halk sagligi acisindan
kritik bir adimdir. Yakit ile elde edilen enerjinin yerini elektrik aldigi igin
demiryolundaki yenilenebilir enerjiyle desteklendiginde karbon emisyonu
tamamen sifirlanabilir. Su anda bazi énci limanlar OPS altyapilarini kurmus
durumdadir. Buna karsin yaygin uygulamada zorluklar mevcuttur. Teknik
acidan, farkli gemi tipleri icin uyumlu priz-voltaj standartlari ve giclu

bir elektrik altyapisi gereklidir. Ekonomik olarak ise OPS ekipmaninin
yUksek baslangic maliyeti ve sebeke baglanabilirliginin saglanmasi sorun
yaratmaktadir. Bu sorunlari cézmek icin AB, Kalkinma Bankalari ve liman
isletmecileri arasinda is birligi artmakta, altyapi yatirnmlari icin hibeler

verilmektedir.

Kurumsal Yaklagsimimiz

LimakPort olarak, Avrupa Birligi’nin FuelEU Denizcilik Yénetmeligi kapsaminda 2030°’dan itibaren
konteyner ve yolcu gemileri icin zorunlu hale gelecek Onshore Power Supply (OPS) altyapisina
gecis slrecini yakindan takip ediyoruz. Karbon-nétr bir liman vizyonumuz dogrultusunda,
gemilerin yanasma sirasinda karadan enerji almasini saglayacak sistemleri operasyonel yapimiza

entegre etmeyi hedefliyoruz.

OPS sistemlerinin karbon, NOx, SOx ve gurulti emisyonlarini azaltmadaki etkisinin farkindayiz.
Bu dogrultuda teknik gereklilikleri analiz ediyor, yatirim planlamamizi uzun vadeli cevresel fayda

temelinde sekillendiriyoruz.

Elektrifikasyon hedeflerimiz kapsaminda liman i¢i ara¢c déntsiumlerimizle entegre sekilde, temiz
enerjiyle calisan bir altyapi kurmayi amacliyoruz. ilgili fon mekanizmalarini ve uluslararasi is
birliklerini takip ederek, strdurulebilir liman operasyonlari icin OPS sistemine gecisi sorumlu ve

stratejik bir adim olarak gdruyoruz.

ilgili Oncelikli Konular

iklim Degisikligi

16 https://transport.ec.europa.eu/news-events/news/new-eu-rules-aiming-decarbonise-maritime-sector-take-effect-2025-01-10_en#:~:text=10%20January %202025-,New %20EU%20rules%20aiming%20to%20decarbonise %20the%20maritime %20sector%20take,as%200f%201%20January %202025.
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Degerlerimiz Biyocesitlilik Kaybi
Kilometre Taglarimiz
Hizmet Alanlarimiz
Deiier Zinsifiie Denizcilikte biyocesitlilik kaybi, gemi faaliyetlerinden kaynaklanan Biyocesitliligi korumada zorluklar arasinda tlkelerarasi koordinasyon
) . istilaci turler, kimyasal kirlilik, gemi gurtltist ve alan tahribati gibi yetersizligi, gelismekte olan Ulkelerde altyapi eksikligi ve denetim L o
Kiresel Varligimiz o o _ L _ ligili Oncelikli Konular
etkenlerle ortaya ¢ikar. Uluslararasi Denizcilik Orguti’ne (IMO) gugclakleri bulunur. Etkin balast suyu yonetimi ve biyoyapigsma kontrolt . N . _
e Kiresel, Sektorel ve Regulatif Trendler . , . , _ o ) - Biyocesitliligin ve Ekosistemlerin Korunmasi
gbre, gemiler araciligiyla yeni ekosistemlere tasinan istilaci sucul kiresel cevaplar olsa da uygulamada uyumsuzluklar yasanabiliyor.
_ o tarler “biyogesitlilik kaybinin en buyidk strikleyicilerinden biri” Co6zum icin uluslararasi teknik is birligi, egitim ve saha destegi dnemlidir.
LimakPort’ta Kurumsal Yénetim o , _ _ o o
olarak tanimlaniyor; bu tur istilalar ekosistemde “muazzam zararlar” Ayrica, gemi tasarimlarinin gevreci hale getiriimesi, kimyasal atik
LimakPort’ta Siirdiiriilebilirlik yaratmakta ve ekonomik olarak balikgilik, turizm gibi sektorleri yonetiminin iyilestiriimesi ve okyanus koruma alanlarinin genigletiimesi
olumsuz etkilemektedir'. Deniz tasimaciligi, balast suyu ve biyolojik gibi tamamlayici dnlemler alinmaldir.
Gevresel Etkimiz kirlenme yoluyla algler, larvalar veya kiiciik organizmalar gibi canlilari

: dinyanin dért bir yanina tasimakta, bu da yerel ekosistemlere
Inovasyon ve Dijitallesme
yabanci turlerin yerlesmesine yol agmaktadir.

Kurumsal Yaklagsimimiz

Sosyal Etkimiz : NP - ) : : . - o
LimakPort olarak, denizcilikte biyocgesitlilik kaybinin dnlenmesi ve deniz ekosistemlerinin korunmasi éncelikli

IMO ve ortaklari, deniz ekosistemlerini koruma kapsaminda

sorumlulugumuzdur. Uluslararasi Denizcilik Orgiti (IMO) ve Global Industry Alliance (GIA) tarafindan belirlenen

= 6nemli adimlar atmaktadir. 2024’te IMO himayesinde kurulan

balast suyu yonetimi, biyoyapisma kontroll ve istilaci turlerin yayihmini engellemeye ydnelik standart ve uygulamalari

Global Industry Alliance (GIA) for Marine Biosafety, gemilerde »
titizlikle takip ediyoruz.

biyoyapismayi yénetmek Utzere cesitli projeler planlamaktadir.

Bunlar arasinda istilaci ttrlerin yayillimini engellemek igin rehberlerin . o L . o o
Liman operasyonlarimizda, gemi gévdelerinin dizenli temizligi ve ¢cevre dostu kaplama malzemelerinin kullanimini

guncellenmesi ve limanlarda biyoyapisma y6netimine yonelik . s g . o
destekleyerek deniz canlilarinin saghgini korumaya katki saglyoruz. Ayrica, biyocgesitlilik koruma calismalarini

calismalar yer almaktadir. Bu projeler, gemi temizligi ve yeni . o . . L
glclendirmek i¢cin saha denetimleri dizenleyerek, yerel ve uluslararasi is birligiyle strdirilebilir deniz tasimaciligi

kaplama malzemeleriyle birlegserek denizlerin korunmasina katki L L
hedeflerimizi gerceklestiriyoruz.

saglamaktadir.

Deniz ekosistemine zarar veren kimyasal atik ydnetimi ve istilaci tirlerin limanlarimizda yayiimasini engellemek Uzere

teknik altyapimizi gelistirmeye devam ediyor, ¢cevreci ve uyumlu liman uygulamalarini artiriyoruz. Bu ¢abalarimiz,

doga ile uyumlu, strdurtlebilir bir liman olarak buyime vizyonumuzun temel taslarini olusturuyor.

17 https://www.imo.org/en/ourwork/environment/pages/biofouling.aspx
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Degerlerimiz Yesil Koridorlar

Kilometre Taglarimiz

Hizmet Alanlarimiz

Yesil koridorl il e ,
DacerZncrimie esil koridorlar, denizcilik sekt6érini sifi-emisyonlu yakitlara hizli gegise

i s tesvik etmek icin olusturulmus 6zel gtzergahlardir. Global Maritime Forum’a Kurumsal Yaklagsimimiz
uresel Varligimiz

goére yesil koridorlar, sifir emisyonlu deniz tagsimaciliginin fizibilitesinin kamu Yesil koridorlarin denizcilikte sifi-emisyonlu yakitlarin yayginlasmasinda kritik bir rol oynadigini kabul
e Kiresel, Sektorel ve Regulatif Trendler . L . o , , . , _ . . , o

ve Ozel is birligiyle hizlandirildigi belirli ticaret rotalaridir'®. Bu koridorlarda ediyoruz. Bu dogrultuda, liman altyapimizi temiz enerji gecisine uyumlu hale getirmek icin ¢calismalarimizi

_ . tedarik zinciri, gemiler ve liman altyapisi birlikte planlanir, bdylece yesil surddruyoruz. Yesil hidrojen, amonyak ve metanol gibi yenilenebilir yakitlarin kullanimini destekleyen

LimakPort’ta Kurumsal Yénetim o , _ . _ L L , , _

hidrojen, yesil amonyak, yesil metanol gibi temiz yakitlar erken asamada teknolojilerin liman operasyonlarimiza entegrasyonu i¢in ig birligi ve pilot projelere acik bir tutum
LimakPort’ta Siirdiiriilebilirlik denenip Glgeklenebilir. 2024’te yapilan analizler, 2021°den beri “50’den benimsiyoruz.

fazla” yesil koridor girisiminin baslatildigini; bu yenilik¢i projelerde yaklasik
Gevresel Etkimiz 200 paydas ve 30°dan fazla hiikiimetin yer aldigini géstermektedir. Ayrica, yesil koridor girisimlerinin sagladigi 8grenme firsatlarini yakindan takip ederek, diizenleyici

: erceveler ve tedarik zinciri sureclerinde karsilasilan zorluklarin Ustesinden gelmek icin paydaslarimizla
Inovasyon ve Dijitallesme cere ¢ silag g cin paydas

Son yillarda yesil koridor sayisi hizla artmistir. GMF’nin 2024 raporuna gére koordinasyon icinde hareket ediyoruz.
Sosyal Etkimiz yalnizca son bir yilda 18 yeni koridor inisiyatifi dogmus; bunlarin yaklasik

%40’ gelistirme asamasinda ilerleme kaydederken, alti adedi gercek iklim liderligi hedefiyle, stirdirilebilir deniz tasimaciiginin énciisii olmaya kararliyiz ve yesil koridorlarin
S hayatta uygulanmaya dénik asamaya ulasmistir'®. Yesil koridorlar, bu gelisimini destekleyerek karbon nétr lojistik zincirine katki sagliyoruz.

deneysel uygulamalar sayesinde teknoloji 6grenimini hizlandirir ve sirketlere
iddiali sifi-emisyon projelerini deneme firsati sunar. Ekonomik olarak,
ilgili hUkUmetlere ticaretlerini gelecege hazirlama ve iklim liderliginde rol

alma sansi saglar. Ancak bu projeler teknik ve ticari agcidan karmasiktir.

Girisimler, yakit altyapisini kurma, talep olusturma ve dlzenleyici belirsizlik L. o
llgili Oncelikli Konular

engelleriyle karsilasabilmektedir. .
g y shag Iklim Degisikligi

18 https://globalmaritimeforum.org/green-corridors/
19 https://downloads.ctfassets.net/gk3Irimlph5v/4AmbqkJiNRTksqgkNvK9IhtR/4939ac44d1b6029db4499cf6f5ec0f86/Getting_to_Zero_Coalition_Annual_progress_report_on_green_shipping_corridors_2024_edition.pdf
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9 N Kiresel dlgekte surdurulebilirlik alaninda hizla gelisen mevzuatlar,
Deger Zincirimiz

. ulkeler ve sirketler icin kapsamli uyum sureclerini zorunlu
Kdresel Varligimiz o .
kiliyor. 2024 yilinda Avrupa Birligi’nde yurirlige giren Kurumsal

Surddrulebilirlik Raporlama Direktifi (CSRD), surdirulebilirlik

bilgilerini seffaf ve standart bir bicimde raporlamayi tim biyUk

e Kiresel, Sektorel ve Regulatif Trendler

LimakPort’ta Kurumsal Yénetim _ o _ o
isletmeler icin yasal hale getirerek kurumsal seffaflikta yeni bir
) _ o _ o Kurumsal Yaklagsimimiz
LimakPort’ta Strdurilebilirlik donemin kapilarini acti. Turkiye’de ise 2023'te Kamu Gozetimi, : R . o e o .
Muhaseb Denetim Standartlar K (KGK) tarafind LimakPort olarak, strdurilebilirlik hedeflerimizi elektrikli arag déntsimda, enerji verimliligi ve sifir
uhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu arafindan
. o emisyonlu liman altyapisi gibi éncelikli alanlara odaklh olarak belirledik. Bu hedeflerimizi izlemek ve
Gevresel Etkimiz yayimlanan ve Uluslararasi Surdirilebilirlik Standartlar Kurulu
(1SSB) i U olarak gelistirilen Tiirkive Siirdiirtlebilirlik raporlamak amaciyla Surdirulebilirlik Baglantili Tahvil Cercevemizi (SLB Framework) olusturduk.
: ile uyumlu olarak gelistirilen Turkiye Sardarulebilirli
Inovasyon ve Dijitallesme . I ySt dart (iSFfS) o Y arda sirdiiriilebilirlik Boylece, slrdirilebilirlik yolculugumuzda finansal araglar kullanarak hedeflerimize ulasmayi destekliyoruz.
aporlama Standartlari , yerel piyasalarda strdurulebilirli

Sosyal Etkimiz raporlamasi standartlarini belirledi. o o ) _
Ayrica, surddrialebilirlik stratejilerimizi uluslararasi dizenlemeler ve standartlarla uyumlu sekilde

Ekler o o o L sekillendiriyoruz. Bu yaklagsim sayesinde hem suirdurulebilir kalkinma hedeflerimize ulasmay! hem de
Avrupa Birligi’nin 2050 iklim ndtrlugl hedefi dogrultusunda o o _
. cevresel etkilerimizi en aza indirmeyi amacliyoruz.
olusturulan Yesil Mutabakat ve Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi (SKDM), 6zellikle karbon yogun sektérlerde
faaliyet gosteren sirketlerin operasyonel ve finansal modellerini
yeniden sekillendirmelerini zorunlu kiliyor. Turkiye’nin 2053

Net Sifir Emisyon stratejisi, strdurilebilir kalkinma hedefleriyle

birleserek, 6zel sektériin ¢cevresel sorumlulugunu ve inovasyon
ihtiyacini artirmaktadir. Bu kapsamda, sirketlerin strdiralebilirlik ilgili Oncelikli Konular

performanslarini gelistirmek ve regilasyonlara uyum saglamak icin Yasal Uyum

stratejik planlamalar yapmasi kritik bir gereklilik haline gelmistir.
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Kurumsal Yonetim

Bdélgenin doért bir yanina uzanan etki alanimizla,
guvenilir, hizli ve verimli liman hizmetleri saglyoruz.
Operasyonel mikemmeliyet, glcli misteri iliskileri,
cevreye duyarhlik ve dijital dontsim odakh

yatinmlar, Sirketimizin deger yaratma felsefesinin
temel direklerini olusturuyor. Kurumsal Y6énetim
anlayisimiz dogrultusunda seffaflik, hesap verebilirlik
ve surdurulebilirlik ilkelerine bagl kalarak, ekonomik
basariyl toplumsal ve cevresel faydayla dengede
tutuyor, béylece uzun vadeli ve strdirUlebilir deger
yaratimi sagliyoruz. Her gecen giin gelisen ve blyUyen
Sirketimiz, yalnizca gemilerin demir attigi bir liman
degil, ayni zamanda bdlgenin kalkinma hayallerinin de

filizlendigi bir merkezdir.

LimakPort’ta yonetisim mekanizmamizi, kurumsal
surdurulebilirlik ilkeleri dogrultusunda yapilandirdik.
Operasyonel mikemmelligi saglamak adina stratejimizi
LimakPort Ust Yénetim ekibinin ortaya koydugu

uzun vadeli hedefler dogrultusunda ciziyoruz.
Ekonomik acidan, maliyet etkinligi, verimlilik ve yatinm
onceliklerini gbzetirken, cevresel alanda emisyon
yonetimi, enerji verimliligi, atik ydnetimi ve mevzuat
uyumunu temel aliyoruz. Ote yandan, sosyal boyutta
stratejik cercevemiz calisan memnuniyeti, misteri
memnuniyeti, is saghgi ve givenligi ile paydaglarla

seffaf iletisimden olusuyor.

Strateji belirleme adimlarimizi birim y&neticilerinin
katihmi ile kurum igi tecrtbe, bilgi birikimi ve saha
deneyiminin rehber olarak g6z éninde bulunduruldugu
etkin bir siirecle gerceklesiyoruz. Ilgili siirecleri
isletirken, insan kaynagi, teknolojik altyapi, ekipman
kapasitesi ve tesis altyapisi gibi temel égeler ile trend
analizleri, musteri beklentileri, yasal dizenlemeler ve
surdurudlebilirlik ilkelerini géz éninde bulundurarak
butincudl bir yapi ortaya koyuyoruz. Bu kararlari
hayata gecirirken, bélim ydneticilerimiz tarafindan
hazirlanan aksiyon planlariyla sureci destekliyor

ve stratejik ilerlememizi, belirlenen KPI’larn (Key
Performance Indicators) kullanarak dénemsel olarak
Olcuimluyoruz. Tum bu siregleri, i¢c kontrol ve denetim
mekanizmalariyla destekliyor ve hesap verebilirlik ile

kurumsal sorumluluk anlayigi gcergcevesinde yuratlyoruz.
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Etik Yonetimi

LimakPort olarak, Limak Sirketler Grubu

blnyesindeki tim sirketleri kapsayan Limak Holding

Is Etigi Yénetmelidi’ni, sirketin tUm sorumluluklarini,

calisanindan bekledigi etik davraniglar ve
karsilasabileceqi riskleri politikamiz cercevesinde
tanimlayarak uyguluyoruz. Boylece, yolsuzluk ile
mucadele, is etigi, raporlamada dogruluk, gizlilik,
bilgi glivenligi, is sagligi ve guvenligi ve kisisel

cikar catismalarini iceren is etigi politikamizin
uygulama adimlarini buttncul bir sekilde ele aliyoruz.
Uygulamalarin denetlenmesi ve aykirilik iceren
durumlarin tespiti, ihbari ve degerlendirilmesi icin bir

Etik Hat ve Etik Kurul‘'umuz bulunuyor.

Etik Hat ve Etik Kurul araciligiyla yayinlamis oldugumuz
is Etigi Kurallarina aykirilik tespit edilmesi durumunda,
ilgili durum icin risk degerlendirmesi gerceklestiriyor ve
sirket bunyesinde gerekli aksiyonlarin alinabilmesi igin

degerlendirmeler yapiyoruz.

Politika ayni zamanda kurumsal web sitemizin
Politikalar bélimiinde yer aliyor. is Etigi Kurallarimizi,
tim calisanlarimiz ile belirli periyotlarda e-posta
araciligiyla paylasiyoruz. Ayrica, ¢alisanlarimizin etik
kurallarin ihlal edildigini dUsindugt durumlar icin
bildirim yapilmasini tegvik ediyoruz. Bu kapsamda, ihlal
durumlarina iligkin bildirimlerin e-posta veya belirtilen

telefon numarasi Gzerinden yapilmasini bekliyoruz.

LimakPort olarak, bu politikalarin uygulanmasi
acisindan calisanlarini strecin bir parcasi kilmanin
yaninda, etik ihlalleri minimum seviyeye indirmek,
olasi ¢cikar catismalari ve yolsuzluk risklerini dnlemek
amaciyla goérev ayrihgi ilkesini uyguluyoruz. Bu
baglamda, yetki ve sorumluluklari imza sirkilerinde
belirlerken, onay mekanizmalarini elektronik sistemler
Uzerinden ydnetiyoruz. Bu sayede, islemlerin
bagimsizlik ve seffaflik ilkelerine uygun olarak

gerceklestiriimesini sagliyoruz.

Yolsuzlukla Mucadele

Operasyonlarimizda rtgvet ve yolsuzluk konusunda
“sifir tolerans” politikasini izliyor, en Ust dizey etik
standartlara bagli kaliyoruz. Yerel ve uluslararasi

yasalara uygun olarak hazirlanmisg, Limak Uyum ve

Yolsuzlukla Mucadele Politikasi’na, tum grup sirketleri

ve iligkili Gguincl taraflar uyum sagliyor. Politika,
calisanlarin gérevleri dolayisiyla gerceklestirdigi
seyahat ve davetleri dizenlemekle birlikte sirket
birlesme ve devralma, sdzlesmeler, tglincl Kigiler

ile is iligkilerinde aracilarin rolU ve belirlenmesi gibi
konulari da kapsiyor. Ayrica, sosyal sorumluluk projeleri
ve yardimlari da dahil ediyor. Boylece LimakPort’ta
sadece kendi calisanlarimizi degil, ticari iliski kurdugu
taraflarin da bu yénetmelige uyumunu dikkatlice izliyor
ve gerektiginde ilgili politikaya uygun hareket etmelerini

saghyoruz.

Uyum ve Yolsuzlukla Miicadele Politikamizi,
guncel trendler ve risklere uygun olarak periyodik
sekilde gézden geciriyoruz. Béylece, i¢ denetim ve
risk ydnetimi sireclerimize yolsuzlukla micadele
politikalarimizi dahil ederek bu strecgleri yolsuzluk
riskine karsi guncelliyoruz. Sirketimizdeki tiim
birimler icin yapilan risklilik puanlamasinda, yolsuzluk
riskini de dikkate alarak kapsamli bir degerlendirme
gerceklestiriyoruz. Bu puanlama sirecinde, tUm
operasyonel sireclerdeki hile ve hataya acik noktalari
detayli bir sekilde analiz ediyoruz. Tum slrecin
devamliligi ve sirketin tim paydaslari tarafindan
sahiplenilmesini saglamak amaciyla kisa vadede
yolsuzluk ve rigvetle micadele egitimini olusturmayi
hedeflerken ilerleyen dénemlerde her ¢alisanimizin
yilda bir kez bu egitimi takip etmesini saglamayi

hedefliyoruz.


https://www.limak.com.tr/files/İşEtiğiKurallarıPolitikası.pdf
https://www.limak.com.tr/files/İşEtiğiKurallarıPolitikası.pdf
https://www.limak.com.tr/kurumsal-liderlik/politikalar
https://www.limak.com.tr/files/YolsuzluklaM%C3%BCcadelePolitikas%C4%B1.pdf
https://www.limak.com.tr/files/YolsuzluklaM%C3%BCcadelePolitikas%C4%B1.pdf
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Ic Denetim ve Ic Kontrol

LimakPort olarak, operasyon ve faaliyetlerimizin sirket
standartlar ve etik ilkeler dogrultusunda yurutttlmesini
saglamak amaciyla etkin i¢ kontrol ve i¢ denetim
mekanizmalari uyguluyoruz. i¢c kontrol faaliyetleri,
Finansal Kontrol Birimi ve ilgili fonksiyonel birimler
tarafindan dizenli ve periyodik olarak gbzden geciriliyor
ve ylritiluyor. ic denetim faaliyetleri ise, dogrudan
Yénetim Kurulu’na bagl olan i¢ Denetim Birimimiz
tarafindan gerceklestiriliyor. ic Denetim Birimimiz,
finansal denetimlerin yani sira; yolsuzluk risklerine
yOnelik denetimler, sosyal ve ¢gevresel uyum denetimleri
ile bilgi teknolojileri denetimlerini de kapsamli sekilde
yuratayor. 2024 yilinda, édnceki yillara kiyasla denetim
kapsamimizi genigleterek uyum performansimizi daha

da guclendirdik.

2022 ve 2023 yillarinda yilhik ortalama
5 denetim gerceklestirmisken,

2024 yilinda bu sayiyi
%60 artisla 8 denetime cikarttik.

ic Denetim Birimimiz, sirketimizin tim kritik stireclerinde
etkin denetim faaliyetleri yurattyor. Satin alma ve
6deme, faturalama ve hak edis gibi muhasebe ve finans
sUreclerinin yani sira; insan kaynaklari operasyonlari,
liman faaliyetleri, ERP (Enterprise Resource Planning)
kullanici yetkilendirmeleri, teknik birim operasyonlari

ile depo ve stok sayimlari denetim kapsamimiz
icerisinde yer aliyor. Risk alanlari belirlendikten sonra
olusturulan yillik ic denetim plani ¢cercevesinde, &zellikle
yolsuzluk riski barindiran sureclere éncelik veriliyor. Bu
sayede, i¢c denetim faaliyetlerinin etkinligi bagimsiz ve
tarafsiz bir bakis acisiyla degerlendiriliyor. Denetimler
sonucunda tespit edilen gelistirme alanlarina yénelik
oneriler sunularak, kontrol mekanizmalarinin strekli

iyilestiriimesi hedefleniyor.

Boylelikle, kurumsal risklerin etkin ydnetimine katki
saghyor ve sirketimizin strduartlebilirlik ile kurumsal

ydnetim performansini glclendiriyoruz.

ic Denetim Birimimiz, is siireclerinde risklerin etkin
ydnetimini saglamak amaciyla kapsamli bir yaklagim
benimsiyor. Risk puanlamalarini, tedarik zinciri
yonetimi, satin alma ve nakit igslemleri gibi alanlarda
tanimlayarak riskler diizenli olarak izliyor; bu dogrultuda
yolsuzlukla mUcadelede proaktif bir strateji uyguluyor.
Birim, i¢ denetim raporlarindaki bulgulara iligkin

somut ve uygulanabilir dneriler sunuyor, bu Onerilere
ybnelik aksiyonlarin hayata gecirilip gecirilmedigi takip

denetimleri ile kontrol ediyor.

2024 yili icerisinde, i¢ denetim faaliyetlerinin etkinligini
artirmaya yonelik cesitli iyilestirme adimlar uyguladik.
Bu kapsamda, i¢ denetim biriminden bir ¢aligsanin
Disiplin Kurulu’nda gérev almasini saglayacak kurumsal
dizenlemeyi hayata gecirdik. Gelecek hedeflerimizden
biri ise, 2025 yili itibariyla i¢ denetim bulgularinin
takibine yonelik streclerin QDMS (Quality

Document Management System) platformu Gzerinden
dijital ortama aktarilmasidir. Bu uygulama ile bulgu
takip mekanizmalarinin etkinligini artiracak, iyilestirme
faaliyetleri daha seffaf ve izlenebilir bir sekilde

ybnetecegiz.
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Yasal Uyum

Son 3 yili degerlendirdigimizde,

hicbir yasal ihlal durumu yasamadan
operasyonlarimizi surdurlyoruz.

Yasal uyumu saglamak amaciyla, faaliyet alanlarimizla
ilgili cevre, is saghgi ve guvenligi, muhasebe, teknik
isler, guvenlik, idari isler ve insan kaynaklar gibi
alanlardaki uyum cercgevelerimizi, Entegre Yénetim
Sistemleri kapsaminda olusturdugumuz sistem
araciligiyla kontrol ediyor ve dizenli olarak takip

ediyoruz.

Entegre Yonetim Sistemine dahil ettigimiz mevzuatlar
arasinda kanun, yénetmelik ve tebligler, ISO ve
denizcilik standart belgeleri, cevre mevzuatlan, kararlar
ve uyulan uluslararasi denizcilik anlagsmalarn bulunuyor.
Ulusal ve sektérel regllasyonlar bu ¢ercevenin temelini
olustururken operasyonlarimizi cevresel ve sosyal
standartlar ile ele almamizi ve devam ettirmemizi
saghyor. Bu uyumluluk sayesinde, son 3 yilda higbir
yasal ihlal durumu yasamadan operasyonlarimizi
surdurdyoruz. Gelecekte de bu performansin devamini
saglayarak cevre cezasi sayimizi sifir olarak korumay!

hedefliyoruz.

Kurumsal yénetim yapimizda uyum sagladigimiz, liman gtvenligi ve ¢evre standartlarinin én planda oldugu uluslararasi standartlardan bazilari tablodaki gibidir:

Diizenleme Diizenleme Adi

Aciklama

SOLAS International Convention for the Safety of Life at Sea

Deniz glivenligi standartlarini belirler ve gemilerin gtivenli bir sekilde isletilmesini saglar.

ISPS Code International Ship and Port Facility Security Code

Liman gavenligini artirmaya y6nelik bir dizi glivenlik énlemi icerir.

IMO International Maritime Organization

Uluslararasi deniz tagimaciligi ile ilgili dizenlemeleri ve standartlari belirler.

MARPOL International Convention for the Prevention of Pollution from Ships

Gemilerden kaynaklanan deniz kirliligini dnlemek igin olusturulmus bir s6zlesmedir.

CTU Code  Code of Practice for Packing of Cargo Transport Units

YUk tagima birimlerinin glvenli bir sekilde paketlenmesi ve taginmasina iligkin dneriler ve dizenlemeler igerir.

IMDG Code International Maritime Dangerous Goods Code

Tehlikeli maddelerin denizle tasinmasina iligkin dtzenlemeleri belirler.

ILO 152 ILO Convention 152 on Health and Safety in Ports

Limanlarda ¢alisanlarin saglik ve gtvenligini saglamak amaciyla belirlenmis kurallari icerir.

BC Code Code of Practice for the Safe Loading and Unloading of Bulk Cargoes

Dékme yiklerin gavenli bir sekilde ylklenmesi ve bosaltilmasi icin gerekli prosedurleri icerir.

IBC Code International Code for the Construction and Equipment of Ships Carrying

Dangerous Chemicals in Bulk

Tehlikeli kimyasallarin dékme olarak tasinmasini diizenleyen bir koddur.

Yasal uyum standartlarinin korunmasi igin
tedarikgilerin yerine getirmesi gereken gereklilikleri
g6z 6nunde bulunduruyoruz. Tedarikgilerin yasal
uyum performanslarini takip etmek amaciyla, 6n
degerlendirme asamasinda tedarikgcilerin vergi
levhalari, ticaret sicil gazeteleri ve imza sirkuleri

gibi belgeleri talep ediyoruz. Bu belgeler Gzerinden
resmi olarak hizmet veya malzeme temininin saglanip

saglanamayacagi kontrol ederek degerlendiriyoruz.

Yapilan sézlesmeleri yarurlikteki ¢cevre, hukuk
ve ticari kanunlara uygun sekilde olusturarak yasal

uyum adina bir temel sagliyoruz.

Ayrica, veri toplama ve saklama sireclerimizde Kisisel
Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK) protokolleri ile
verilerin gizliligini g6z éninde bulundurarak ve sektdre
bagli yasal mevzuatlara uyum maddeleri sézlesme

cercevelerini belirliyoruz.

Bu uygulamalar, tedarikgilerin strekli olarak
izlenmesini ve s6zlesme maddeleri diginda olusan
olumsuzluklar durumunda yaptirimlarin uygulanmasini
saglamakta énemli bir role sahip. Yillik olarak yasal
riskleri azaltmak amaciyla yapilan degerlendirme ve
denetim siureclerimiz, tedarikcilerin sartlara ve yasal
yukdmlalUklere uygunluklarini gézden gecirmemize

katki sagliyor.

Bu yasal uyumluluk sireclerini sorunsuz sirdirmek
amaciyla LimakPort olarak hukuki danismanlik, rekabet
hukuku danismanhgi ve UYAP hukuki danigsmanlik
hizmetleri icin yillik bir bltge ayiriyoruz. Yasal uyumu
saglamak ve gincel mevzuatlarla uyumlu kalmak
amaciyla gereksinim duyulan ¢aligmalari desteklemek

icin galigmalarimizi strduriyoruz.
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Risk YOonetimi

Risk Yonetimi Yaklagsimimiz

Risklerin
Belirlenmesi

Kurumsal risk yénetimi yaklagsimimizla, tim faaliyet
alanlarimizi kapsayan sistemli ve sirdurulebilir bir yapi
olusturmayi hedefliyoruz. Bes temel adimdan olusan

bu slirecle, karsilasabilecegimiz riskleri 6nceden tespit

ederek olumsuz etkilerini en aza indirmeyi amacliyoruz.

Ik adim olarak risklerin belirlenmesi asamasinda,
operasyonel, finansal, hukuki ve ¢evresel alanlarda
olusabilecek riskleri; ydnetici gérusleri, caligsan
bildirimleri, ge¢mis deneyimler ve sektér standartlarini
dikkate alarak tespit ediyoruz. Tum faaliyetlerimizin
analiz edilmesi ile baglayan risk ydnetimi sUrecinde
kurumsal yapimiz, faaliyet alanlarimiz, yasal
gereklilikler, paydas beklentileri ve cevresel kosullari
dikkate alarak surecin kapsamini belirliyoruz. Risk
tanimlama asamasinda, operasyonel, finansal ve
cevresel gibi alanlarda potansiyel tehditleri belirliyor
ve performans analizleri ve ¢aligsan bildirimleri gibi
kaynaklara basvurarak sureci yuriyoruz. Her bir riskin
olasihgi ve etkisini degerlendiriyor, 6nceliklendirerek

ihtiya¢g duyulan édnlem ve aksiyonlari geligtiriyoruz.

Yapilmasi

Onlem ve

Risk Analizinin

Aksiyonlarin
Belirlenmesi

Belirlenen riskleri azaltmak veya ortadan kaldirmak icin
gerekli stratejiler olusturduktan sonra sorumlu birimler
ile uygulama planlari belirliyor ve operasyonlarimiza

dahil etmeye hazir hale getiriyoruz.

Tanimlanan riskleri, olasilik ve etki dlzeylerine gbre
nitel ve nicel yéntemlerle analiz ediyoruz. Bu asamada
kullanilan risk matrisleri ve olasilik-etki tablolari,
riskleri daha iyi ydbnetmemize olanak taniyor. Risk
degerlendirme slrecinde, risklerin kabul edilebilirlik
seviyelerini belirlerken kurumsal risk istahi dikkate
alinarak hangi risklerin kabul edilecegi ve hangilerinin
mudahale edilmesi gerektigini tespit ediyoruz.
Sonrasinda, riskleri ortadan kaldirmak, azaltmak veya
paylasmak icin uygun aksiyon planlarini gelistirerek
her risk icin sorumlu kigi veya birim atamasini

gerceklestiriyoruz.

Tanimladigimiz riskleri diizenli yénetim toplantilarinda
izliyor ve gelismelere gore risk listeleri ile alinan

onlemleri gtincelliyoruz.

Katilimci

izleme ve

Yaklasimin

Guncelleme

Saglanmasi

Risklerin izlenmesi ve gbzden gecirilmesi streclerini
dizenli olarak gerceklestiriyoruz. Bu slrec¢ risk
profilinin gincellenmesi ve degisen kosullara gére
sistem dinamik bir sekilde gbzden gecirilmesini iceriyor.
Takip eden sulrecte ise seffaf bir iletisim saglayarak

risk bilgileri tGst ydnetime dizenli olarak aktararak ve
tUm paydaglarla paylasiyoruz. Kurumsal risk yonetim
sistemimiz ile proaktif ve veri temelli bir yaklasim
benimseyerek operasyonel glvenligimizi artiriyoruz.
Ayrica, bu sistem, stratejik hedeflerle uyumlu kararlar

almamiza yardimci oluyor.

Risk yonetim sisteminin devamliligini saglamak

ve tanimlanan risklerin tim igletme tarafindan
6zimsenebilmesi i¢in risk ydnetimi sirecinin yalnizca
yoneticilere degil, tim caligsanlara acik bir slrec

olarak kurguluyoruz. Egitimler ve bildirim mekanizmalari
ile calisanlarin bu surece katkisini tesvik ediyor,
bdylece riskleri etkili bir sekilde ydnetiyor ve bu

sureci karar alma ve planlama sireclerimize entegre

ediyoruz.

Siirdiirtlebilirlik ve iklim Riskleri

LimakPort olarak, iklim degisikligi kaynakli riskleri
yalnizca ¢evresel tehditler olarak degil, ayni zamanda
operasyonel, finansal ve stratejik dizeyde etkili
faktdrler olarak degerlendiriyoruz. Bu ¢ercevede,
2024 yihinda uluslararasi kabul gérmis kaynaklardan
yararlanarak (SASB, TCFD vb.) surdurtlebilirlik ve
iklim risklerimizi belirledik. Daha 6nceden var olan ve
surdurdlebilirlikle baglantih riskleri de barindiran risk

envanterimize dahil ettik.

Bu kapsamda, risklere karsi eylem planlari olusturmayi
ve yonetim toplantilarinda bu planlarin takibinin
yapilmasini énceliklendiriyoruz. iklimle ilgili riskleri
yalnizca teknik bir konu degil, kurumun tim stratejik
karar sureclerinde dikkate alinan temel bir faktoér haline

getirmeyi dnemsiyoruz.

Ote yandan, iklimle ilgili risk ve firsatlari ydnetisim
stratejimize entegre ediyoruz. Yeni yatirim kararlarinda
iklime direncliligi 6lcerek ve karbon ayak izini azaltacak
c6zimlere yénelmeyi hedefliyoruz. Bu slrecte, iklim
degisikligiyle baglantili riskler ve bu risklere karsi alinan
Onlemler konusunda tim paydaslariyla seffaf ve strekli

bir iletisim kurmayi esas aliyoruz.
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Etken Giic

Asin sicakliklar sonucu
yangin riskinin olugsmasi
nedeniyle tesislerde

hasar meydana gelmesi,
operasyonel kesintiler ve
mali kayiplar yagsanmasi riski

Tedarikgilerin gevresel,
sosyal ve etik standartlara
uyumsuzlugu sebebiyle
itibar kaybi ve i
ortakliklarinin zarar gormesi
riski

Asiri hava olaylan (siddetli
rizgar ve firtina) sebebiyle
limanda depolanan
konteynerlerin devrilmesi
riski

Dasuk emisyonlu ve

cevre dostu teknolojilere
gecilememesi nedeniyle
cevresel ve surdurulebilirlik
hedeflerinin gerisinde kalma
riski

LimakPort Surddrllebilirlik Raporu 2024

LimakPort Risk ve Firsat Tablosu

Riskin Aciklamasi

Asin sicakliklar sonucu yangin riskinin olugsmasi nedeniyle mal kaybi, yapi hasari

olusabilir ve calisanlarin glvenligi tehlikeye girebilir. Yangin, faaliyetlerin durmasina

neden olarak sureclerde aksamalara ve finansal kayiplara yol acabilir. Ayrica, yangin klim
sonrasi onarim surecleri ve sigorta maliyetleri, operasyonel blutceyi zorlayarak

sirketin mali performansini olumsuz etkileyebilir.

Tedarikgilerin insan haklari ihlalleri, isci gtivenligi eksiklikleri veya cevresel
diizenlemelere aykiri Uretim sirecleri isletmesi sebebiyle kamuoyu baskisi ve hukuki
yaptinmlarla karsi karslya kalinmasi riski dogabilir. Bu tUr bir risk, kurumsal itibari
olumsuz etkileyerek yatirrmci ve musteri glveninde azalmaya ve finansal kayiplara
neden olabilir.

Surdurdlebilirlik

Asirn hava olaylari, 6zellikle firtinalar, limanda depolanan konteynerlerin devrilmesine

neden olabilecek dnemli bir risk yaratmaktadir. Bu tir olaylar, konteyner hasarina,

operasyonel aksamalara ve maddi kayiplara yol acabilir. Hem mali kayiplar hem

de guvenlik sorunlari olusturmasi, calisanlarin ve ¢evredeki insanlarin gtvenligini klim
tehdit edebilir. Ayrica, bu tir olaylar sonucunda drlnlere zarar gelmesi, mugteri

memnuniyetini olumsuz etkileyebilir ve musteri givenini zedeleyerek marka itibarina

kalici zararlar verebilir.

DusUk emisyonlu ve ¢cevre dostu teknolojilerin sahiplenilememesi, cevresel

surdurulebilirlik hedeflerinin gerisinde kalinmasina ve rekabet giiciinin azalmasina

yol acabilir. Bu durum, artan cevresel duyarlilik ve yasal diizenlemelerin sikilagsmasi

karsisinda sirketin itibarini tehdit edebilir. Ozellikle Emisyon Ticaret Sistemi gibi

mekanizmalar, karbon emisyonlarinin maliyetinin artinlmasina ve bu nedenle cevre iklim
dostu girisimlerin benimsenmesini zorunlu kilmaktadir. Bu sistemler araciligiyla,

belirlenen emisyon limitlerine uymayan firmalar finansal kayba ugrayabilir. Yetersiz

teknoloji adaptasyonu hem rekabette geri kalmaya hem de yasal uyumsuzluk

nedeniyle potansiyel cezalarla kargilagsmaya neden olabilir.

Siniflandirma

Risk Turu

Fiziksel

Fiziksel

Gegcis

Risk
Kategorisi

Akut

Akut

Teknoloji

Vade

Orta

Uzun

Kisa

Orta

Firsatin Aciklamasi

Tedarikgilere surdurtlebilirlik alaninda egitimler verilmesi
surdurulebilir ve etik bir tedarikgi agi gelistiriimesini
sa@layarak sirketin genel surduardlebilirlik performansini
geligtirir ve sirketin itibarini glglendirerek bir firsat
saglayabilir. Ek olarak, musteri agisindan gtveni pekigtirir.

Siddetli hava kosullarina dayanikli altyapi ve teknolojilere
yatinm yapmak, limanin operasyonel dayaniklihgini
artirarak musteri glvenini guclendirir. Erken uyari ve risk
ydnetimi sistemleri sayesinde surecler daha seffaf ve
etkin hale gelir. Ayrica, bu tir proaktif 6nlemler limanin
sektdrde surdurllebilir ve glvenilir bir is ortagi olarak
konumlanmasina katki saglar. Bu durum, marka degerinin
pozitif yonll etkilenmesine destek olur.

Cevre dostu teknolojilerin benimsenmesi, operasyonlarin
karbon ayak izini azaltarak surdurilebilirlik hedeflerine
ulasmasini saglar ve yasal uyumlulugu artirir. Bu yaklasim,
artan cevresel duyarliiga sahip musteriler ve yatinmcilar
nezdinde rekabet avantaji yaratir. Ayrica, enerji verimliligi
ve yenilenebilir enerji kullanimi maliyet tasarrufu saglar ve
operasyonel verimliligi artirir.
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Iklim degisikligi kapsaminda

gelistirilen iklim Kanunu’na
uyum surecinin getirdigi
yukumlulikler kapsaminda
operasyonel maliyetlerinin
artmasi riski

Artan sicakliklar sebebiyle
sogutma ve havalandirma
sistemlerinin kullaniminin
artmasi sonucu enetji
maliyetlerinin yukselmesi
riski

Disen yagis miktan ve
artan sicakliklar sebebiyle
su kaynaklarinda azalma
yasanmasi riski

Siber saldirilar sonucu
BT altyapisinin negatif

etkilenmesi ve veri glivenligi

ihlalleri sebebiyle proje ve
musterilere ait veri kayiplar
riski

iklim degisikligi 6zelinde gelecek yukimlilikleri, &zellikle karbon salimina sebep

olan sureclere sahip olan isletmeler icin operasyonel maliyetlerin artmasina

yol acabilir. Yenilikci teknolojilere yatinm yapmak, karbon ayak izini azaltacak

stratejilerin gelistiriimesi ve uygun izinlerin alinmasi gibi sirecler, sirketin kaynaktan

bagimsiz olarak maliyetlerini artirabilir. Ayrica, bu durumun Uretim sUreclerine iklim
yansimalari, is stirekliligini tehdit edebilir ve rekabet giiclini zayiflatabilir. iklim ile

ilgili kanunlara uyum, yalnizca yasal bir gereklilik degil, ayni zamanda ¢evresel

hedeflerin gerceklestiriimesi ve surdurilebilirligin saglanmasi agisindan da kritik bir

dneme sahiptir.

iklim degisikligi ile artan sicakliklar, ézellikle depolama alanlarinda bulunan

sogutucu konteynerler gibi sogutma ve havalandirma sistemlerinin daha fazla

calismasini gerektirmektedir. Bu durum, liman isletmelerinin enerji tiketimini dnemili

Olclide artinrken, enerji maliyetlerini de yUkseltir. Limancilik sektériinde 6zellikle

gida ve hassas Urinlerin depolanmasi, sicaklik kontrollU alanlarda yapiimaktadir. iklim
Sicakliklarin ytkselmesi, bu sistemlerin sirekli aktif olmasini zorunlu kilabilir ve

isletmelerin operasyonel giderlerini artirabilir. Bu artan maliyetler hem karlihigi

olumsuz etkiler hem de gevresel surdurulebilirlik hedeflerinin gerceklestiriimesinde

engel teskil edebilir.

iklim degisikligi nedeniyle daha az yagis ve artan sicakliklar, liman isletmelerinin su

temininde 6nemli zorluklara yol agabilir. Limanlarda su, gemi ylUkleme-bogaltma

islemlerinin yani sira sogutma ve temizlik gibi bircok sirecte kullaniimaktadir.

Su kaynaklarinin azalmasi, bu sureclerde su teminini zorlastirarak operasyonel iklim
aksamalara yol agabilir. Ayni zamanda, suyun kalitesi ve erisilebilirligi, limanlarin

cevresel surduarilebilirlik hedeflerine ulagsmalarini da zorlagtirabilir. Bu durum, ek

maliyetler ve operasyonel verimlilik kayiplarina neden olabilir.

Siber saldirilar, BT altyapisinda ciddi bozulmalara neden olabilecegi gibi, veri
guvenligi ihlallerine de yol agabilir. Bu tir saldinlar, kritik bilgi sistemlerine erisim
saglanarak, hassas verilerin calinmasi, degistiriimesi veya silinmesi gibi sonugclar
dogurabilir. Proje ve musgteri verilerinin kaybl, yalnizca operasyonel siireclerde
aksamalara yol agmakla kalmaz, ayni zamanda ig iligkilerinin zayiflamasina, itibar
kaybina ve musteri glveninin sarsilmasina neden olabilir.

Surdurdlebilirlik

Regulasyon

iklim regiilasyonlarina uyum siirecleri, yenilikci ve disik
karbonlu teknolojilere yatinm yapma firsati sunarak
sirketin operasyonel verimliligini artirir. Bu uyum,

yasal risklerin minimize edilmesini saglar ve sirketin
surddrulebilirlik alaninda rekabetci konumunu gtglendirir.
Ayrica, ¢evresel performansin iyilestirilmesi, yatirrmci ve
musteriler nezdinde glven artirir ve uzun vadede maliyet
tasarrufu ve yeni is firsatlar yaratir.

Eneriji verimliligi ve yenilenebilir enerji yatinmlari,
operasyonel maliyetleri digtrirken operasyonlarin
cevresel surdurdlebilirlik performansini artirir. Bu sayede
hem ekonomik avantaj saglanir hem de karbon ayak

izi azaltilarak yasal dizenlemelere uyum kolaylasir. Bu
sekilde sektdrde cevre dostu ve yenilikgi ¢ézimler sunan
liman olarak konumlanmak ise musteri ve yatirrmci
guvenini artirir.

Siber glvenlik altyapisini giclendiriimesi dijital
operasyonlarda glvenligi 6n planda tutabilir ve bu sayede
musterilerine gucli veri koruma taahhidi verebilir. Bu
yaklasim, operasyonel verimliligi artirirken, sirketin itibarini
ve musteri glvenini guclendirir.
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Rakiplerin surdurulebilir
ve dusuk emisyoniu
liman regulasyonlarina ve

yonetmeliklerine yonelmesi,

sirketin rekabet gucunu
zayiflatmasi ve bu surecte
geri kalinmasinin rekabet
avantajin dagurmesi riski

Liman operasyonlari
sirasinda ortaya cikan
tehlikeli atiklarin, petrol
ve kimyasal maddelerin
bertarafi ile hava ve

su kirliligine sebep
olacak emisyonlarin
azaltilmasi icin gerekli
Onlemlerin regllasyonlara
uygun sekilde
gerceklestiriliememesi
sebebiyle ¢evresel agidan
olumsuz etkilere neden
olma ve yasal yaptirimlara
carptinima riski

Is yerinde is saghg:

ve guvenlik ve hijyen
standartlarinin eksik
saglanmasi, ¢alisanlarin
yaralanmasi, hastalanmasi
veya hayatini kaybetmesi
riski

Rakiplerin surdurlebilir ve disiik emisyonlu liman regulasyonlarina ve
yonetmeliklerine ybénelmesi, sirketin piyasa konumunu olumsuz etkileyerek

rekabet glcunu zayiflatabilir. Bu sirecte geride kalinmasi, yalnizca mevcut rekabet
avantajini kaybetmekle kalmayip, ayni zamanda yeni ig firsatlarini da kagirmaya yol
acabilir. Surdurdlebilirlik ile ilgili dUzenlemelere hazirlanma asamasinda yasanacak
gecikmeler, isletmenin emisyon hedeflerine ulasmasini zorlastirabilir ve bu durum, iklim
maliyetleri artirarak finansal performansi olumsuz etkileyebilir. Ayni zamanda, Yesil
Liman Sertifikasi alim strecinde gecikmeler, cevresel sirdirtlebilirlik standartlarini
karsilama yetenegdini sorgulatabilir. Uzun vadede, bu durum, sirketin itibarini
zedeleyebilir ve musteri glivenini sarsarak musteri memnuniyetsizligine yol acabilir,
Dolayisiyla, sirketin genel biylime potansiyelini tehdit eden bir unsur haline gelebilir.

Liman operasyonlari esnasinda ortaya cikan tehlikeli atiklarin, petrol ve kimyasal
maddelerin bertarafi ile ilgili dnlemlerin MARPOL (International Convention for the
Prevention of Pollution from Ships) gibi uluslararasi regllasyonlara uygun sekilde
alinmamasl hem cevresel hem de hukuki acidan ciddi riskler dogurabilir. Bu durum,
su ve hava kalitesinin bozulmasina, deniz ekosisteminin zarar gérmesine ve insan
saghginin tehdit altinda kalmasina yol acabilir. Bu olumsuz etkiler, yasal yaptirmlara
ve cezai iglemlere sebebiyet verebilir; dolayisiyla sirketlerin mali durumlarini
olumsuz etkileyebilir. Yasal surecler, sirketin finansal yukumlulGklerini artirirken
itibar kaybina ve musteri glveninin zedelenmesine yol agabilir. Ayrica, cevresel
dizenlemelere uyumsuzluk, sirketin strdurtlebilirlik hedeflerini gerceklestirmede
geri kalmasina ve rekabet avantajini yitirmesine neden olabilir. Uzun vadede, bu
durum, piyasa konumunu zayiflatirken, yeni is firsatlarinin kaybina ve sirketin genel
blylime potansiyelinin tehlikeye girmesine neden olabilir.

Surdurilebilirlik

s yerinde giivenlik ve hijyen standartlarinin eksik saglanmasi, calisanlarin
yaralanma, hastalanma veya hayatini kaybetmesi riskini artirir. Yetersiz gtivenlik
onlemleri, tehlikeli durumlarin olusmasina ve kazalarin artmasina neden olabilirken,
hijyen standartlarinin yetersizligi bulasici hastaliklarin yayllmasina yol acarak is
glicu kaybini ve Uretkenlikte azalmayi beraberinde getirir. Yasal dlizenlemelere
uyumsuzluk, sirketin mali sorumluluklarini artirabilir ve olasi cezai yaptinmlarla
birlikte itibar kaybina sebebiyet verebilir. Ayrica, bu tir olumsuzluklar, calisan
bagliigini ve moralini olumsuz etkiledigi icin sirketin genel performansini disurebilir.
Uzun vadede, guvenlik ve hijyen standartlarinin eksik saglanmasi hem insan
kaynaklari verimliligini hem de sirketin strdarilebilirlik hedeflerini tehdit eden 6nemli
bir faktor haline gelebilir.

Surdurdlebilirlik

Gecis

Piyasa

Uzun

Orta

Kisa

Surdurdlebilirlik ve disik emisyon standartlarina erken
uyum saglamak, limanin rekabet avantajini korumasini ve
glclendirmesini saglar. Bu sayede, Yesil Liman Sertifikasi
gibi prestijli belgelerle marka itibari artar ve migteri gliveni
pekisir. Proaktif uyum, finansal risklerin azalmasina ve
uzun vadeli buylmenin desteklenmesine katki saglar,
sirketi sektérde lider konumunu pekistirebilir.

Tehlikeli atiklarin ve kimyasal maddelerin bertarafinda
uluslararasi regtlasyonlara uyum saglanmasi ¢evresel
etkileri minimize edebilir ve yasal riskleri ortadan
kaldirabilir. Bu uyum, su ve hava kalitesinin korunmasina
katki saglarken, sirketin ¢cevre dostu imajini gt¢lendirir ve
surdurulebilirlik hedeflerine ulagsmasini destekler.

ISG ve hijyen konularini kapsayan politika ve prosediirler
risk degerlendirmeleri sonucunda periyodik olarak
glincellenmesi sirketteki kaza sayisini azaltarak marka
itibarini artirir ve paydas gérisini olumlu dizeyde tutar.
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Dijital teknolojiler,

yapay zeka, Nesnelerin
interneti (loT) gibi yeni
nesil teknolojilere yatinm
yapilamamasi sebebiyle
rekabet avantajinin
kaybedilmesi riski

Faaliyet gosterilen
lokasyonda yasayan
topluluklarin sirket
operasyonlarindan

negatif sekilde etkilenmesi
sebebiyle sosyal
huzursuzluklar olugsmasi
ve sirketin itibarina zarar
verme riski

Slag ve sintine
atiklarinin uygun sekilde
yonetilmemesi sebebiyle

cevresel kirlilige yol agmasi,

yasal yaptinmilar, finansal
cezalar ve itibar kaybi riski

Bilgi islem, teknoloji ve dijital kaynaklarin yetersiz kullanimi, is sUreclerini daha
verimli hale getiren yapay zeka ve nesnelerin interneti gibi yeni teknolojilere yatirm
yapllmamasi ile birlestiginde, sirketlerin rekabette geri kalmasina neden olabilir.

Bu durum, ig slreclerinin yavaslama ve verimliligin dismesiyle sonuclanirken,
teknolojiyi etkin kullanamayan sirketler, yenilikgi ¢céztmler gelistirmekte zorlanarak
musteri memnuniyetsizligiyle karsi kargiya kalabilir. Uzun vadede, bu kosullar
sirketin pazar payini kaybetmesine ve rekabet guclinin zayiflamasina neden
olabilir; bu da sUrdurulebilir blylme ve karlilik acisindan énemli riskler tasir.

Surdurdlebilirlik

Faaliyet g6sterilen lokasyonda yasayan topluluklarin sirket operasyonlarindan

negatif sekilde etkilenmesi, sosyal huzursuzluklarin ortaya cikmasina neden olabilir.

Bu durum, cevresel etkiler, ekonomik kayiplar veya yagsam kalitesindeki diigts gibi

cesitli faktorlerden kaynaklanabilir. Topluluklarin talepleri ve memnuniyetsizlikleri,

protestolar gibi eylemlere yol agarak, sosyal huzursuzluklara neden olabilir. Boyle Surdurdlebilirlik
bir ortamda, sirketin operasyonlari olumsuz etkilenirken, iletisim kaynaklari ve

topluluk iligkileri de karmasik bir hale gelir. Bu tUr huzursuzluklar, sirketin itibarina

zarar vererek, musteri guvenini sarsabilir ve uzun vadede isletmenin pazar

konumunu zayiflatabilir.

Liman isletmeleri ve gemicilik faaliyetleri sirasinda ortaya ¢ikan slag ve sintine
atiklari, gemilerin motorlarindan, ylikleme bosaltma islemlerinden ve diger
operasyonlardan kaynaklanan kirleticilerdir. Bu atiklar, cevreye zarar verme
potansiyeli tagidigi icin, uluslararasi denizcilik standartlar ve yerel cevre
dizenlemeleri tarafindan denetlenir. Sla¢ ve sintine atiklarinin denize birakiimasi
veya yanlis yonetilmesi, deniz ekosistemine bilyUk zararlar verebilir ve cevre kirliligi Surdurlebilirlik
sorunlarina yol agabilir. Bu durum, ¢evreye duyarl yasa ve dizenlemelere aykirilik
olusturur ve para cezalari, cevresel tazminatlar veya operasyonlarin durdurulmasi
gibi yasal yaptinmlar getirebilir. Ayrica, cevresel ihlallerin kamuoyuna yansimasi,
isletmenin itibarini zedeler ve potansiyel misgterilerin gtivenini kaybetmesine yol
acabilir.

Uzun

Kisa

Kisa

Veri analitigi ve yapay zeka araglarini kullanarak,
operasyonel verimliligi artirlmasi, masteri tercihlerinin
analiz edilmesi ve daha iyi stratejik kararlar alinmasini
ve operasyon sireclerinin optimize edilmesine fayda
saglayabilir.

Sivil toplum ve yerel topluluklar ile kurulan iligkiler ve
sosyal sorumluluk projeleri sayesinde sirket itibarinin
korunmasi saglanir. Bu yaklasim, yerel destek ve glivenin
guclenmesine katkida bulunurken, strdurtlebilir bliylime
ve uzun vadeli pazar basarisi icin saglam bir zemin
olusturur.

Atik yonetim sureclerinin etkinligini ve yasalara uygunlugu
sirketin sektdrde liderligini pekistirerek uzun vadeli
blylime icin saglam bir temel olusturabilir. Cevresel kirlilik
ve yasal risklerin minimize edilmesi musteri gliveninin
artmasini saglar.
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Gemi batmasi sonucu
meydana gelebilecek deniz
kirliligi, cevresel tahribat,
yasal yaptinmlar ve itibar
kaybi riski

Olumsuz hava sartlan
nedeniyle gemi yanasma,
gemi tahmil ve tahliye
islemlerinde aksakliklar,
musteri malinin zarar
gormesi, nhtimlarda hasar
riski, hizmette gecikmeler ve
kaza riski

Musterilerden ylke yonelik
dogru ve tam bilginin
gelmemesi ve beyanlarda
yanlislik yapilmasi sonucu
yasal uyum ve itibar riski

Limanda gemi batmasi, denizcilik sektérinde meydana gelebilecek dnemli bir
risktir ve ciddi seviyede deniz kirliligine yol acabilir. Ozellikle yakit sizintilari, tehlikeli
yuklerin sizmasi veya gemiden atiklarin denize karismasi, deniz ekosistemini
olumsuz etkileyebilir. Bu tir ¢cevresel kazalar, yalnizca cevreye zarar vermekle
kalmaz, ayni zamanda yerel ve uluslararasi diizenlemelere karsi ciddi uyumsuzluklar
yaratir. Gemi batmasi sonucu olusacak deniz kirliligi, sirketin operasyonel sireclerini
sekteye ugratabilir, blyUlk temizlik maliyetleri dogurabilir ve cevresel tazminatlar
gerektirebilir. Ayrica, sirketin itibarinda ciddi bir gerileme yasanabilir, bu da migteri
glivenini ve pazar payini olumsuz etkileyebilir.

Firtina, su cekilmesi/ylkselmesi, asir yagis gibi olumsuz hava sartlari, gemi
yanasma, tahmil ve tahliye islemlerinin zamaninda ve guvenli bir sekilde
gerceklestiriimesini zorlastirabilir. Sert rlizgarlar, dalga boylarinin yikselmesi

veya yogun sis gibi hava olaylari, gemilerin rihtimlara yanasmasini etkileyerek
hizmet akisinda aksamaya neden olabilir. Bu durum, is yukindeki degiskenlik ve
gecikmelere yol agarak operasyonel verimliligi olumsuz etkileyebilir. Ayrica, yuklerin
zamaninda tahliyesinin gerceklesmemesi, misteri malinin zarar gérmesine ve
gliven kaybina neden olabilir. Rihtimlarda meydana gelebilecek hasarlar, ek onarim
maliyetleri ve isletme surekliligi Uzerinde olumsuz bir etki yaratabilirken, gecikmeler
dolayisiyla misteri memnuniyetsizligi de artabilir. TUm bu riskler, is kazasi olasiligini
artirarak hem calisan givenligini tehdit edebilir hem de sirketin itibarini zedeler,
sonug olarak isletmenin finansal performansi Uzerinde ciddi zararlara yol agabilir.

Musterilerden ylUke yénelik dogru ve tam bilginin gelmemesi, tasima streclerinde
ciddi sorunlara yol acabilir. Yanlis veya eksik beyanlar, yasal dizenlemelere
uyumsuzluga neden olarak, isletmenin yasal sorumluluklarini artirabilir ve bu
durum, yasal yaptirimlara veya finansal cezalara yol acabilir. Yasal uyum sorunlari,
sigorta kapsami disinda kalma veya tasimacilik izinlerinin gecersiz hale gelmesi gibi
sonuglar dogurabilir. Ayrica, misteri memnuniyetsizligi ve is sureclerinde yasanan
aksakliklar, sirketin itibarini zedeleyebilir ve giiven kaybina yol acabilir. itibar riski,
musteri iligkileri Gzerinde olumsuz etki yaratirken, potansiyel yeni musterilerin
kazanilmasini zorlastirabilir. TUm bu faktérler, sirketin toplam mali performansini ve
pazar igerisindeki rekabet giicini olumsuz ydnde etkileyebilir.

Surdurdlebilirlik

iklim

Surdurdlebilirlik

Fiziksel

Akut

Kisa

Kisa

Kisa

Cevresel performansin ve gemi givenligi uygulamalarinin
seffaf bir sekilde raporlanmasi ve gemi batmasi dahil
olmak Uzere operasyonel ¢evre uyumluluk aksiyonlarinda
belirlenmis protokollerin hayata gecirilerek dis paydaslar
ile seffaf iletisim kurulmasi ¢evre konusunda itibar
yonetimini gelistirebilir.

Olumsuz hava kosullarina kargi operasyonel dayanikliligin
artinimasi, hizmet surekliligini ve gtvenligini 6n planda
tutabilir. Bu yaklagim, limanin hava kosullarina ragmen
guvenli ve 6ngdrilebilir hizmet saglayabilme kapasitesini
One cikararak pazarda rekabet avantaji yaratir.

Musteri beyanlarini toplamak ve dogrulamak igin dijital
platformlar ve veri entegrasyon sistemleri kullaniimasi
manuel veri giris hatalarini azaltir ve bilgi akisini
hizlandirabilir.
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Komsu tesislerde deniz
kirliligine sebep olabilecek
sizinti veya dokuntu
durumlarinda LimakPort

sahasinda kirliligin olusmasi,

operasyonun durmasi,
medyada olumsuz haberler
yayimlanmasi, bolge
halkindan sikayet ve itibar
kaybi riski

Ekipman arizalarinin
(limanda kullanilan tim
ekipmanlar, halat gibi
aparatlar) isletme tGzerinde
finansal etkilere yol acmasi
riski

Yuk guvenligi surecleri ile
yuk operasyonu risklerinin
yetersiz degerlendiriimesi
nedeniyle yuk sorumlulugu
taleplerine cevap
verilememesi sonucu
finansal kayip riski

ISG klturiiniin saha
calisanlar arasinda
yayginlastirlamamasi riski

Komsu tesislerde meydana gelebilecek deniz kirliligine neden olabilecek sizintilar
ve dokuntller, sahada ¢evresel kirliligin olusmasina yol acabilir. Bu durum,
operasyonda aksamalar ile sonucglanabilir ve is surekliligini tehdit edebilir. Ayrica,
meydana gelen Kirlilik olaylari medya tarafindan olumsuz sekilde haberlegtirilerek
sirketin itibarini zedeler, bu da musteri gtivenini sarsabilir. Bélge halki, Kirliligin
kaynagi olan tesisler veya yukumlUliklerdeki eksiklikler i¢in sikayetlerde bulunabilir,
bu da yerel toplulukla olan iligkileri zayiflatabilir. Yanlig algilar, paydaglarin tesislere
olan gliveninde dislUse neden olabilir. Tim bu faktérler hem cevresel hem de

ticari acidan ciddi tehditler olusturarak isletmenin finansal performansini dogrudan
etkileyebilir.

Surdurdlebilirlik

Ekipman arizalari yalnizca musteri memnuniyetsizligine yol agmakla kalmaz, ayni
zamanda ciddi yuk sorumlulugu davalarina neden olabilir. Bu durum, igletmenin
itibarini zedelerken, ayni zamanda yasal yaptirimlara ve tazminat taleplerine sebep
olabilir. Uzun vadede, bu ekipman arizalar kalici bir itibar kaybi yaratabilir ve
musteri sadakatini tehdit ederken, genel isletme sirdurtlebilirligini de tehlikeye
atabilir.

Surdurilebilirlik

YUk sorumlulugunun ve guvenligi riskinin dogru degerlendirilememesi sonucu

karsilasilabilecek davalar ve finansal kayiplar sirketi olumsuz etkileyebilir.

Dolayisiyla, yik guvenligi standartlarinin ve aciklamalarinin titizlikle uygulanmasi, Sardurulebilirlik
bu tar risklerin minimize edilmesi acgisindan kritik éneme sahiptir. Uzun vadede,

yuk guvenliginin dogru ele alinamamasi itibar ve musteri gliveni kaybi yaratabilir.

insan kaynaginin yogun olarak yer aldigi saha operasyonlarinda; farkli kurumsal

ISG kiiltiirlerine sahip limana erisimi olan paydaslarin ISG uygulamalarindaki anlayis
farkligi sebebiyle operasyonel siireclerde ISG riskleri olusabilir. Bu durum; iSG
gerekliliklerine uyumsuzluk, kontrol ihtiyacinda artig, kaza ve ramak kala olaylarinda
artig, operasyonel aksamalar, maliyet kayiplari ve kurumsal imajda bozulma gibi
sonuglar dogurabilir.

Surdurdlebilirlik

Kisa

Orta

Orta

Kisa

Kritik ekipmanlar icin yedek sistemler bulundurularak ve
ariza durumunda hizli mtdahale ekipleri olusturulabilmesi
guvenlik sorunlarinin yénetimine katki saglayarak
operasyonel glvenligi saglar.

is stireclerinin suirekli iyilestiriimesi, operasyonel
verimliligin artinimasini saglar. Bu, olasi risklerin erken
asamada tespit edilmesini ve mudahale edilmesini
muUmkun kilar.

ISG tesvik programlarinin olusturulmasi calisanlari ve
tedarikgileri ISG performanslarini gelistirmeye tesvik
edebilir. Bu durum uzun vadede sirketin paydaslariyla
kurdugu iligkiyi gelistirerek is modeli dayanikhhgini
glclendirebilir.
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Liman Guvenligi

Liman glvenligi kapsaminda, kamu otoriteleri
tarafindan belirlenen, denizcilik gtivenligine yénelik
uluslararasi standartlar uyguluyoruz. Deniz ve kara
yoluyla gelebilecek guvenlik tehditlerinin tespiti ve
onlenmesine iligkin prosedlr ve kodlar sayesinde,
liman glvenligimizi ylksek standartlarda ele aliyoruz.
Liman guvenligi slrecini, gtvenlik politikasi, givenlik
komisyonu ve gorevli personelin atamalari ile
yOnetiyoruz. Bunun yani sira, giris kartlarinin gérev
kapsamlarina gére tanimlanmasi gibi fiziksel ve

elektronik tedbirlerle givenlik énlemlerimizi sagliyoruz.

Tesis glvenligini, glivenlik prosedirlerimiz
dogrultusunda uyguluyor ve yasadigi davraniglara karsi
siki denetimler gerceklestiriyoruz. Periyodik muayeneler
ve tatbikatlar planlayarak liman tesisinin givenligini
saglyoruz. Saha calisanlarimiz icin saglanan egitimler
arasinda, ISPS Kodu (International Ship and Port
Facility Security Code) ile ilgili tatbikatlar ve glvenlik
sorumlulugu olan ¢alisanlar icin géreve yénelik egitim
icerikleri bulunuyor. Faaliyetlerimizi iceren raporlama
ddénemi icerisinde herhangi bir gtivenlik ihlali meydana

gelmemigtir.

Liman icerisinde yUk guvenliginin saglanmasi igin,
operasyonel girig-¢ikis ve ellecleme sureclerini ilgili
prosedirlere uygun sekilde yurutliyoruz. Ayrica,
guvenlik performansini artirmak igcin gerceklestirdigimiz
teknolojik yatirimlar arasinda anlik veriler ve
raporlamalar alma imkani sunan Smart (Glvenlik
Yonetim Sistemi) el terminalleri ve entegre dijital
programlar yer aliyor. GUvenlik kamerasi sistemleri ile

de tesis icini anlik olarak takip ve kontrol ediyoruz.

Ote yandan, calisanlarimizla birlikte acil durum tatbikati

gerceklestirerek guvenlik kaltarint pekistiriyoruz.

2024 yilinda dizenledigimiz

5 glvenlik egitimine toplam
358 kisi katihmi sagladi.

Bu bUtlnlesik yaklasim sayesinde, liman givenligini
etkin bir sekilde sagliyor ve olasi tehditlere karsi

proaktif dnlemler aliyoruz.
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Surdurulebilirlik Yolculugumuz

LimakPort olarak, surdirilebilirligi yalnizca bir
yukUumliltik degil, ayni zamanda sirketimizin uzun
vadeli deger Uretme kapasitesinin ana gdstergelerinden
biri olarak goriyoruz. Bu yaklasimla, surdirulebilirlik
alanindaki yolculugumuzu saglam temeller Uzerine insa

etmeye bagsladik.

“Gelecege Acilan Kapi” olabilmek igin
surdurdlebilirligi ilke edinen bir yaklasim benimseyerek
ilk sUrdurdlebilirlik raporumuzu yayimladik. 2024 yili,
sirketimiz icin strdurulebilirlik alaninda kurumsal bir
cercevenin olusturuldugu, 6ncelikli konularin ve temel
odak alanlarinin belirlendigi bir baglangi¢c noktasi

niteligindedir. Bu kapsamda:

- Oncelikli siirdiiriilebilirlik konularimiz kapsamli
bir dig ¢cevre analizi ve paydas gorusleriyle tanimladik,
toplamda 16 éncelikli konu belirledik.
+ Surddrulebilirlik cabalarimizda odaklanacagimiz
alanlari belirledigimiz énceliklendirme analizimiz
sonucunda 16 6ncelikli konumuzu asagidaki odak
alanlari altinda toplayarak sistematik bir yaklasim
benimsedik:

- Yonetisim

- Cevre

- Sosyal

- inovasyon

* Belirledigimiz éncelikli konulara iligskin kisa,
orta ve uzun vadeli hedefler belirledik,

- Sirket faaliyetlerimizle iligkili kapsamli bir iklim
ve surdurulebilirlik risk ve firsat envanteri

olusturarak analiz ettik.

Yapilandiriimig, kurumsallastiriimis ve buttncul

sekilde sahiplenilen bir strdartlebilirlik yaklagimini
yayginlastirmak icin, 2025 yili itibariyla devreye
almak uzere Siirdiriilebilirlik Yonetisim Yapisi
gelistirdik. Bu yapi, surdurulebilirlik hedeflerinin
takibini saglamak, i¢ sureclere entegrasyonu ve
departmanlarla iletisimi guc¢lendirmek ve ilgili alanlarda
rehberlik sunmak lzere calismalarina baglayacak.
Surdurulebilirlik Yénetisim Yapisina iliskin detaylara

Surdardlebilirlik Yénetimi bélimutnden ulasabilirsiniz.

Surdurulebilirlik yolculugumuzun heniiz basindayiz
ancak kararli adimlar atarak gelisiyoruz. Operasyonel
slreclerimizin tamaminda surdurulebilirligi entegre
etmeyi, cevresel ve toplumsal etkimizi etkin sekilde
yonetmeyi ve paydaglarimizla daha seffaf iletisim

kurmayi énceliklerimiz arasinda degerlendiriyoruz.

Bu rapor, yolculugumuzun ilk adimlarini belgelemenin
yani sira, gelecege dair taahhttlerimizin de yansimasi
niteligindedir. Cunku, LimakPort olarak gelecege acilan

bir kapiyiz.
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Surdurulebilirlik YOonetimi

LimakPort olarak 2024 yilini sirdartlebilirlik alaninda
stratejik bir donistim yili olarak tanimliyoruz.
Surdurulebilirlik alanindaki kararliligimizi ortaya
koymak lzere, surdurulebilirlik yénetisimini glcli
temeller Uzerine oturtacak aksiyonlar aldik. Bu alanda
aksiyonlarimizi, risklerimizi ve hedeflerimizi net bir
sekilde belirleyebilmek ve dlcimlemek icin sirketimiz
blnyesinde Yénetim Kurulu’na ve LimakPort Genel
MUduri’ne baglh faaliyet gdsterecek Surdirilebilirlik,
Cevre ve Yonetim Sistemleri Mudiirliigi ve ona
bagl calisacak Surdirilebilirlik Komitesi ve Calisma
Gruplarn kurulmasi i¢cin ¢calismalarimizi baglattik. Bu
cercevede, surdurdlebilirligin tim sirketimizde daha
fazla sahiplenilmesini saglayacak etkin bir yonetim

anlayisi olusturmayi hedefliyoruz.

Yénetim Kurulu tarafindan gézetilecek yénetisim
yapisini, sirketin surdurulebilirlik hedefleriyle uyumiu
politikalar gelistirmek, risk ydnetimi sirecleri ile
koordineli calismak ve sirdurulebilirlik performansini
izlemek Uzere yapilandirmayi amagliyoruz. Ote yandan,
Yonetim Kurulu’na bagh calisacak Denetim, Risk ve
Uyum Komitesi kurmayi hedefliyoruz. Bu Komite ile
Surdurulebilirlik Komitesi’nin yakin is birligi icinde
calismasini ve boylelikle cevresel, sosyal ve ybnetisim
(GSY) risklerini etkin bir sekilde tespit edip yonetmeyi

amacliyoruz.

Dahasi, Surdurulebilirlik Komitesi’ne bagh ¢alisacak
CSY odaginda faaliyet gosterecek Calisma Gruplari
ile de operasyonel dlizeyde projeler gelistirmeyi,
veri toplamayi ve Komite’ye raporlama yapilmasini
hedefliyoruz. Bu yapi ile hem stratejik hem de
operasyonel seviyede iglevsel bir strdarulebilirlik

yonetimi gelistirmeyi planlyoruz.

LimakPort olarak, 2025 yili itibarnyla strddrulebilirlik
stratejilerimizi kurumsal ¢cergcevemizin ayrilmaz bir
6gesi haline getirmek amaciyla olusturacagimiz bu
yapl, surdurulebilirlik alaninda alacagimiz stratejik
kararlari daha etkin ve seffaf sekilde ydnetme ve
sirketimizin uzun vadeli deger yaratma kapasitesini
artirmamizi destekleyecektir. Ayrica, surdurulebilirlik
performansimiz daha sistematik bicimde izlememize,
gelisim alanlarini 6lcimlememize ve surekKli
lyilestirmeler gergeklestirmemize olanak taniyacaktir.
Boylece, bir yandan cevresel ve sosyal etkilerimizi
degerlendirirken, diger yandan da sirketimizin uzun
vadeli basarisini ve paydaslara olan sorumlulugunu da

guclendirmeyi amacliyoruz.
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Oncelikli Konularimiz

Ik stirdirilebilirlik raporumuzda, LimakPort olarak
paydaslarimiz tzerinde belirgin etkiler yaratan
faktdrleri ve kendi operasyonlarimizla ilgili konulari
onceliklendirmeyi hedefledik. Strdurulebilirlik basliklari
altinda stratejik dnceliklerimizi saptamak ve odak
alanlarimizi belirlemek amaciyla ilk 6nceliklendirme

analizimizi gerceklestirdik.

Bu analizi, birgok paydasimizin katkilariyla; giincel
dizenlemeler, ulusal ve uluslararasi standartlar,
sektérimuzdeki mega trendler ve kurumsal stratejimiz
Isiginda sekillendirdik. Ayrica, 2024 yilinda ulusal

ve kuresel 6lcekte glindem olusturan gelismelerin

onceliklerimiz Uzerindeki etkisini de dikkate aldik.

Sirecin kapsayici bir bakis acisina sahip olmasina 6zel
onem gosterdik. Paydaslarimizin gérius ve beklentilerini
dikkate alarak, farkl perspektiflerden beslenen bir

yaklagsimla stratejik dnceliklerimizi belirledik.

Bu sidrdurtlebilirlik raporu, s6z konusu analiz
sonuglarina dayanarak olusturulan stratejik
onceliklerimizi vurgulamakta ve gelecekteki
calismalarimiza yén verecek énemli bir rehber niteligi
tasimaktadir. Strece saglanan gucli katihm ve is birligi,
surdurudlebilirlik hedeflerimize ulasma konusundaki

kararlihgimizi pekistirmigstir.

LimakPort olarak, éncelik verdigimiz konular ve
sektoérel trendleri dogru analiz edebilmek amaciyla
farkli kuruluglarin, inisiyatiflerin ve endekslerin
(SASB, MSCI, S&P, WEF, UNGC, WBCSD, UN

SDGs vb.) yayimladigi rapor ve ciktilarini inceledik.
Liman isletmeciligi sektériine 6zgl odak alanlarimizi
belirlemek icin iyi uygulama &rnekleriyle karsilastirma
analizi gerceklestirdik. Elde ettigimiz bulgulari,
LimakPort stratejisi ve kurumsal yaklagsimimizla
birlestirerek cevresel, sosyal, ydnetisim ve inovasyon

odak alanlarinda toplam 16 éncelikli konu belirledik.

Belirledigimiz 16 6ncelikli konunun kendi iginde
siralanabilmesi igin, Tirkce ve ingilizce olarak
hazirladigimiz cevrim ici anketleri i¢c ve dig
paydaslarimiza ilettik. i¢ ve dis paydas olarak
toplamda 803 paydasimiza énceliklendirme

anketimizi iletmis olduk.

- ic paydaslar: Beyaz ve mavi yaka calisanlarimizdan,
belirlenen konulari &nem sirasina goére
degerlendirmeleri talep edilerek sonuclar girdi

olarak kullanildi.

* Di1s paydaslar: Sirdurilebilirlik stratejimize ylksek
etki potansiyeline sahip ve slrekli iletisimde oldugumuz
kilit dis paydaslarimiz belirlendi. Kamu kuruluslari,
tedarikciler, musteriler, sivil toplum kuruluslari/
dernekler, Universiteler, Limak Holding, belediyeler,
belgelendirme kuruluslari, avukathk birolari, finansal
kuruluslar, acenteler ve diger gruplardan olmak

tzere 12 farkh gruptan toplanan yanitlar, matrisimizin

olusturulmasinda girdi olarak kullanildi.

- Analiz yéntemi: ic ve dis paydaslardan elde edilen
yanitlar, matrisimizin y eksenini olusturdu. LimakPort
Ust yénetim ekibinin yaptigi degerlendirmeler ise x

ekseni icin girdi sagladi.

ic ve dis paydas anketlerinden elde edilen puanlari
analiz ederek X ve Y ekseninde konumlandirdigimiz
o6nceliklendirme matrisimizi olusturduk. Ortalama agirlik
degerlerine gore konularimizi Yitksek Oncelik, Oncelik

ve Orta Oncelik olmak lizere (ic kategoriye ayirdik.

Ayrica, cevre, sosyal, inovasyon ve ydnetisim
alanlarindaki konularin ayirt edilebilmesi icin matriste
renk kodlari kullandik.

Hazirlanan dnceliklendirme matrisi, LimakPort
Yoénetim Kurulu tarafindan detayli sekilde incelenerek
onaylandi. Analiz sonuglarimizda, i¢ ve dis paydas
onceliklerinin biayuk 6lcide uyumlu olmasi,
hedeflerimizi ve vizyonumuzu paydaslarimiza ne
kadar etkili bir sekilde aktarabildigimizin énemli bir
gdstergesi oldu. Bu matris, LimakPort strdartlebilirlik
stratejisinin temel yapi tasini olusturmaktadir ve
onumuzdeki donem calismalarimiza bir rehber

niteligindedir.
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Oncelikli Konularimiz

Oncelikli Konular
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@ Cevre @ Sosyal Yo6netisim

Odak Alani Siralama

Oncelikli Konu

Aciklamasi

is Saghig ve Guvenligi

Calisanlarin sagligini ve givenligini korumayi hedefleyen uygulamalar degerlendirir. Calisma ortamindaki riskleri belirleyerek kazalar ve meslek hastaliklarini &nlemeye odaklanir.

Ayrica, guvenli calisma kosullarinin saglanmasi icin yasal, teknik ve egitimsel dnlemleri kapsar.

Kurumsal Yonetim

Sirketin kurumsal yénetim yapisi, ¢cevresel, sosyal ve ydnetisim odakli risk ve firsatlari, seffaflik, adillik ve hesap verebilirlik ilkeleriyle yénetim yapisi, risk yonetimi perspektifi

ve surdurulebilirlik riskleri gibi konular ifade eder.

Calisan Refahi

Calisan refahini, mutlulugunu ve baghhgini destekleyen uygulamalar, standartlar, varsa insan haklarina politikasi, yapiliyorsa ¢calisan memnuniyet anketleri,
baglilik skorlari ve benzeri uygulamalar degerlendirilir.

Do Do =) Do

Yetenek Yonetimi
ve Gelisimi

Calisan odakli yonetim, yeteneklerin gelisimini destekleyen ve galisanlarin memnuniyetini artirmaya yénelik uygulamalari ifade eder. Yetenek yénetimi, calisanlarin yetkinliklerini gelistirmeyi
ve kariyer gelisimlerini desteklemeyi amaclarken, calisan memnuniyeti ve bagliligl, calisanlarin sirkete olan motivasyonunu ve sirkete olan bagliliklarini gliclendirmeye odaklantr.

Konu, dijitallesme, sureclerin is operasyonlarina entegrasyonu, yeni Urln, hizmet ve sireclerin gelistiriimesini ve mevcut sireclerin iyilestiriimesini ifade eder.

- Ar-Ge ve Inovasyon Sirketin siber tehditlere karsi aldigi dnlemleri, veri koruma kapsaminda uygulanan politikalari, prosedurleri ve ydnetim sistemlerini kapsar.
, . oy Liman operasyonlarinda guvenligin saglanmasi, yetkili kurumlar ve is ortaklariyla is birligi yaparak yasa digli ticarete karsi énlemler ve yénetim metotlari
6 Liman Guvenligi o
uygulamalar gibi konulara odaklanir.
8 7 Kapsayicilik, Cesitlilik Sirketin tUm calisanlarina esit firsatlar sunmasini ve kapsayici bir is ortami yaratmasini ifade eder. Cinsiyet esitligi, cesitlilik politikalari, engelli calisanlara
ve Firsat Esitligi ybnelik destekleyici uygulamalar ve adil Ucret politikalar bu kapsamda degerlendirilir.
Sirketin yasal dlzenlemelere uyum saglamasi, seffaf ve hesap verebilir bir is anlayisi benimsemesi, strdurulebilirlik regtlasyonlarina uyumun gdzetilmesi,
8 Yasal Uyum L g : C o . .
paydaglarin bilgilendiriimesi ve uyum egitimleri diizenlenmesi ve benzeri konulara odaklanir.
@ 9 Su Yénetimi Su kaynaklarini koruma ve geri dénistirmeye yoénelik proaktif ve strdirilebilir uygulamalarla liman ve terminallerde su kullanimini ydnetmeye iligkin
aksiyonlari ve projeleri ele alir.
T Enerji tasarrufu ve verimliligine yénelik aksiyonlar, enerji verimliligini artiran teknolojiler kullanarak eneriji tiketimini optimize etme, yenilenebilir ener;ji
10 Enerji Yonetimi . . .
dretim ve kullanimina yénelik aksiyonlari ele alir.
: Sirketin sosyal ve ekonomik kalkinmaya katki saglamak amaciyla yuruttigu faaliyetleri ifade eder. EQitim, saglik, kiltir-sanat projeleri, génullulik
11 Toplumsal Etki 9 e o .
programlari ve toplumsal fayda saglayan is birlikleri bu kapsamda degerlendirilir.
. e Sirketin su, enerji ve hammadde gibi dogal kaynaklari verimli kullanmasini ve atiklarin geri dénisimind tesvik eden déngusel ekonomi uygulamalarini ifade eder.
12 Atik Yonetimi e e . N L
Kaynak tUketiminin azaltilmasi, atik yénetimi, kirlilik azaltici uygulamalar ve projeler bu kapsamda degerlendirilir.
N gt Sirketin kurumsal butunlik, seffaflik, yolsuzluk karsithgi ve rekabetci davranis gibi etik ilkelere uydugu acik ve hesap verebilir is yapma anlayisini ifade eder.
13 Etik Yonetimi . : "
Yolsuzlukla micadele kapsaminda aksiyonlarini, politikalarini ele alir.
@ 14 iklim Degisiklidi Olumsuz cevresel etkileri dnlemeye, en aza indirmeye ve yénetmeye odaklanan uygulamalarn degerlendirir. Sirketin operasyonlarinin dogrudan
gigiiig ve dolayl olarak sebep oldugu sera gazi emisyonlarinin yénetimi ve azaltiimasi icin yarattlen calismalan ele alir.
eyt Tedarik sureclerinin strdUrUlebilir, etik ve seffaf bir sekilde yénetilmesini ifade eder. Tedarikgilerin ¢cevresel ve sosyal standartlara uygunlugu,
15 Tedarik Zinciri Yonetimi L ; L, . N .
yerel tedarikcilerin desteklenmesi ve tedarik zinciri risklerinin yénetimi bu kapsamda degerlendirilir.
@ 16 Biyocesitliligin ve Sirketin faaliyetlerinin ekosistemler Gzerindeki etkilerini azaltmaya y6nelik calismalarini ifade eder. Dogal ekosistemlerdeki tim canli tUrlerinin ¢esitliligi
Ekosistemlerin Korunmasi koruyan ve destekleyen projeler bu kapsamda degerlendirilir.
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Paydas Etkilesimi

Surduralebilirligi yalnizca ¢evresel ve ekonomik performansla sinirl gérmuiyoruz. Gucli, seffaf ve kapsayici paydas iletisimini strdurulebilirligin temel bilesenlerinden biri olarak kabul ediyoruz. Bu kapsamda faaliyetlerimizden

dogrudan veya dolayl etkilenen tim i¢ ve dis paydaslarimizi sistematik bir yaklasimla tanimliyoruz. Bu gruplarla slrekli, ¢ift yonli ve cok kanalli iletisim kurarak, is sireclerimizi daha kapsayici ve etkili hale getiriyoruz. E-posta,

toplantilar, saha ziyaretleri, dijital platformlar, paydas panelleri ve resmi raporlama araclari gibi iletisim yéntemlerini kullanarak calisanlarimizdan musterilerimize, kamu kurumlarindan is ortaklarimiza kadar tim paydaslarimizia dizenli

bilgi alisverisi yapiyoruz. Bu etkilesim agi sayesinde sadece ihtiyaclara yanit vermiyor, ayni zamanda uzun vadeli deger yaratma hedeflerimize katki sunan ortak bir dénlisim zemini olusturuyoruz.

LimakPort Ust
Yonetim Ekibi

Beyaz Yaka
Calisanlar

Mavi Yaka
Calisanlar

Kamu
Kuruluslari

Tedarikciler

Musteriler

Sivil Toplum
Kuruluglan /
Dernekler

Stratejik kararlarin alindigi, kurumsal
yOnetimin ve uzun vadeli vizyonun belirleyici
aktoru ve karar alma organimizdir.

Operasyonel surecleri planlayan, takip eden
ve dijitallesme ddnlsimini ydneten en degerli
kaynagimizdir.

Liman sahasinda fiziksel operasyonlari
ylraten, yuk ellecleme ve gluvenligi saglayan
temel insan kaynagimizdir.

Faaliyet izinleri, denetim sirecleri ve
regulasyonlara uyuma ydn veren ana
paydasimizdir.

Altyapi, ekipman, bakim, malzeme
ve hizmet saglayicilarimizdir.

Ticaretin surekliligini saglayan ve liman
kapasitesinin ekonomik etkisini ortaya
koyan en temel paydasimizdir.

Sosyal ve cevresel etki alaninda is birligi
yarattigtmuz uygulayici aktoérlerdir.

Seffaflik, hesap verebilirlik ve uzun vadeli vizyonumuz
dogrultusunda faaliyetlerimizi sekillendiriyor, sirketimizin
surduaridlebilir blytmesini glivence altina aliyoruz.

Surekli gelisim anlayigiyla sureclerimizi iyilestiriyor, dijitallesmeyi
destekleyerek liman hizmetlerimizin verimliligini artiryoruz.

is sagligr ve givenligi odakli yaklasimimiz, siirekli egitim
programlarimiz ve kapsayici is ortamimizla ¢alisan memnuniyetini
ve verimliligi birlikte glclendiriyoruz.

Yasal mevzuatlara tam uyum goésteriyor, seffaf raporlama
ve etkin koordinasyonla liman operasyonlarimizi glvenli ve
surduaridlebilir sekilde yaratiyoruz.

Kalite odakl tedarik sureclerimizle uzun vadeli iligkiler kuruyor, yerli

tedarikcilere éncelik vererek ekonomik etki alanimizi genisletiyoruz.

Zamaninda ve guvenli hizmetlerimiz, dijital rezervasyon
sistemlerimiz ve musteri odakli operasyonel sireclerimizle
dis ticareti kolaylastiriyoruz.

Surdurdlebilirlik hedeflerimiz dogrultusunda toplumsal
projelerde birlikte ¢alisiyor, sosyal etkimizi artiriyoruz.

Stratejik hedeflerin uyumlastirimasi ve
surdurdlebilir blylmenin saglanmasi

Calisan bagliligini artirnimasi,
geri bildirimlerin toplanmasi ve
ortak hedeflere ydnlendiriimesi

is givenliginin giiclendirilmesi,
motivasyonun artirilmasi ve
operasyonel verimliligin saglanmasi

Yasal uyumun saglanmasi, sektérel
is birliklerinin guclendirilmesi

Surdurdlebilir tedarik zincirinin olusturulmasi
ve karsilikli gtiven tesis edilmesi

Mdsteri memnuniyetinin artirnimasi,
hizmet kalitesini gelistirilmesi

Sektorel bilgi paylasimi ve ig birligi firsatlarinin
gelistirilmesi, cevresel surdurtlebilirlik
hedeflerine katki saglanmasi

E-posta, Yonetim kurulu

toplantilar, strateji calistaylari,

raporlamalar, saha ziyaretleri

E-posta, i¢ iletisim panelleri,
raporlama, toplanti, egitim
programlari

E-posta, raporlama, anlik
haberlesme aracglan (telsiz,
telefon)

Saha toplantilari, duyuru
panolari, is sagligi ve
guvenligi egitimleri

Tedarikci degerlendirme
toplantilar, sézlesme
gorismeleri, e-posta,
dijital platformlar

Musteri anketleri, cagri
merkezi, e-posta, ziyaretler,
dijital platformlar

Ortak projeler, caligtaylar,
e-posta, diyalog platformlari

Aylik

Sarekli

Duzenli

Duzenli

Yillk / Proje Bazl

Duzenli / Geri Bildirim
Bazli

Ceyrek Dénemlik /
Proje Bazli
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Universiteler

Limak Holding

Belediyeler

Belgelendirme
Kuruluslari

Avukathk
Birolari

Finansal
Kuruluglar

Acenteler

Medya

is Ortaklari

insan kaynag gelisimi ve Ar-Ge projeleri i
cin kritik akademik paydagimizdir.

Grubumuzun stratejik glicinU ve sinerjisini
saglayan ana yapl tasimizdir.

Yerel kalkinma, altyapi diizenlemeleri ve
sosyal etki yonetiminde birlikte calistigimiz
kamu paydaslarimizdir.

Kalite, cevre ve is sagligl yénetim sistemlerimizin
guvenilirligini belgelendiren denetleyici
paydaslarimizdir.

Hukuki sureclerimizde ¢ézim ortaklig
yaptigimiz, yasal risklerimizi yénettigimiz
uzman paydaslarimizdir.

Yatinmlarimizi destekleyen, uzun vadeli finansal
surdurulebilirligimizin yapi taglarini olusturan
stratejik is ortaklarimizdir.

Gemi operasyonlarimizin sahadaki en

énemli koordinasyon aktorleridir.

Seffaf bilgi akisini saglayan kanaldir.

Stratejik is birlikleri ve proje ortaklari

Ar-Ge is birlikleri, staj programlari ve bilgi paylagimiyla
sektére deger katiyor, bilgi temelli kalkinmayi destekliyoruz.

Holding catisi altinda kurumsal hedeflerimize uyumlu sekilde
hareket ediyor, ortak yatirmlar ve surdirilebilirlik ilkeleri
dogrultusunda deger yaratiyoruz.

Sosyal sorumluluk projelerimiz ve ¢evresel iyilestirme
calismalarimizla yerel toplumla uyum icinde hareket ediyoruz.

Uluslararasi standartlara uygun sistem y6netimiyle
operasyonlarimizi belgeliyor, surdurlebilirligimizi tescilliyoruz.

Sdzlesme ydnetimi, mevzuata uyum ve hukuki danismanlik
surecleriyle kurumsal gtvenligimizi saglyoruz.

Sorumlu yatirm ilkeleriyle hareket ediyor, cevresel ve
sosyal kriterleri gbzeten projelerle finansmana erisim sagliyoruz.

Zamaninda yanasma ve ayrilma, yuk planlama ve evrak
yonetimi sireclerinde sagladigimiz operasyonel mikemmeliyetle
paydas memnuniyetini artiryoruz.

Kamuoyuna medya araciligiyla dogru ve seffaf bilgi
paylasimi sagliyoruz.

is ortaklarimiz ile ortak deger yaratimi ve uzun vadeli
is birligini dnceliyoruz.

Akademik ig birlikleri ile inovasyon
ve bilgi transferini artirmak

Ortak deger yaratiimasi, strdurulebilirlik
hedeflerine katki saglanmasi

Yasal uyumun saglanmasi, sektérel
is birliklerinin gt¢lendiriimesi

Mevzuat ve kalite standartlarina
uyumun dogrulanmasi

Hukuki danismanlik saglamak ve
mevzuata uygunluk garantisi

Finansal seffafligin saglanmasi ve
guclu is birligi

Operasyonel koordinasyonun saglanmasi
ve musteri memnuniyetinin artirnimasi

Medya araciligiyla seffaf bilgi
paylasimi yapiimasi

s ortakliklarinin giiclendiriimesi ve
ortak deger yaratiimasi

Arastirma projeleri, e-posta,
seminerler, konferanslar

Toplantilar, ortak projeler,
calistaylar, e-posta, diyalog
platformlari

Resmi yazismalar, toplantilar,
raporlamalar

Denetimler, raporlamalar,
sertifikasyon surec¢ toplantilari

Resmi yazigmalar, toplantilar,
sOzlesme incelemeleri

Finansal raporlamalar,
toplantilar, dijital iletisim

Dijital platformlar, toplantilar,
e-posta

Basin bultenleri, réportajlar,
medya toplantilari

is gelistirme toplantilari, ortak
projeler, sbzlesme goérismeleri

Proje Bazli / Akademik
Takvim

Aylik

Ceyrek Dénemlik /
Yilhk

Yillik / Belge Yenileme
Dénemlerinde

ihtiyac duyuldugunda

Ceyrek Dénemlik /
Yilhk

Gunluk /Duzenli

Diizenli / intiyagc Bazli

Duzenli / Proje Bazli
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Surdurulebilirlik Hedeflerimiz

LimakPort olarak, belirledigimiz deger alanlari ve odak konularindaki ¢calismalarimizi; kisa, orta ve uzun vadeli sayisal ve sbzel hedefler
dogrultusunda izliyoruz. Bu hedefler, éncelikli konulanmiz, ilgili performans goéstergeleri (KPI’lar) ve Strdurllebilir Kalkinma Amaclarn (SKA) ile
eslestirilerek duzenli olarak takip edilmektedir. Her bir hedef, taniml baz yilina gore analiz edilmekte olup, neredeyse tUm 6ncelikli konularimizi
kapsayan bu yapli sayesinde surdurilebilirlik stratejimizin is yapis bicimimize nasil entegre edildigi acik¢a ortaya konmaktadir.

Oncelikli Konu

iklim Degisikligi

Enerji Yonetimi

Enerji Yonetimi

Biyocesitliligin ve
Ekosistemlerin Korunmasi

iigili KPI Baz Yil 2026 2029 2034 ilgili SKA
13 B
. , 2026’ya kadar sera gazi saliminda Sera gazi saliminda Sera gazi saliminda
Silsyen WMISEN {en SO0, AU %15 azaltim saglanmasi %30 azaltim saglanmasi %60 azaltim saglanmasi @
Liman blnyesinde kullaniimakta olan 36 adet Liman bunyesinde kullaniimakta olan 36 adet Liman bunyesinde kullaniimakta olan 13
Elektrikli Arac Kullanim Orani (%) 2022 terminal kamyonunun, 37 adet forkliftin ve terminal kamyonunun, 37 adet forkliftin ve 36 adet terminal kamyonunun, 37 adet
¢ ° 32 adet binek aracin %15’inin elektrikliye 32 adet binek aracin %60’inin elektrikliye forkliftin ve 32 adet binek aracin @
cevrilmesi cevrilmesi tamaminin elektrikliye ¢cevrilmesi
Tuketilen Elektrigin Yenilenebilir Enerjiden GES icin projelendirme ve yasal izin 1 aFiet GI.E.S t?SISI kurullrp_aS| ve GES.teSISI. . EiEs t,.eSIf’l sellyesmdeltuketllle.n elekl'Frlgln
< 2024 .. L sayesinde tuketilen elektrigin %70 yenilenebilir %70'in Uzerinde yenilenebilir enerjiden
Saglanma Orani (%) slreclerinin tamamlanmasi .. 9 9
enerjiden saglanmasi saglanmasi
; _ SUDAKI
Deniz Suyu ve Sedimentasyon Analizi ile Ge[nl yanagmg.a_yrlllrr_]a glanlarlnc_la UL Kirliligin (tortu birikiminin) izlenmesi ve kontrol Kirliligin (tortu birikiminin) izlenmesi ve kontrol 14 v
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Oncelikli Konu

Kapsayicilik, Cesitlilik
ve Firsat Esitligi

Tedarik Zinciri Yonetimi

Tedarik Zinciri Yonetimi

Calisan Refahi

Is Saghgi ve Giivenligi

Is Saghigi ve Giivenligi

Is Saghgi ve Giivenligi

Miisteri Memnuniyeti

ilgili KPI Baz Yil 2026 2029 2034 ilgili SKA
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Oncelikli Konu ilgili KPI

Ar-Ge ve inovasyon

Yasal Uyum

Etik Yonetimi Verilen Egitim Sayis (#)

Birlesmis Milletler Surdiiriilebilir Kalkinma Amaclarinin Desteklenmesi

LimakPort olarak, Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi cercevesinde Sirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarr’ni

(SKA) izlemek ve bu hedeflere katki sunmak temel stratejik cercevemizde édnemli bir yer tutuyor.

Surdurulebilirlik yolculugumuzun her asamasinda, sirketimiz ve kilit paydaslarimiz i¢cin yarattigimiz degeri artirmayi
amac ediniyoruz. Surdurilebilirlik hedeflerimizi belirlerken, uluslararasi standartlar ve gelismeleri takip ediyoruz.
Bu baglamda, strateji gelistirme sireclerimizde Birlesmis Milletler Strdurulebilir Kalkinma Amaclari’na katki sunan
operasyonlar gerceklestirmek icin en etkili olabilecegimiz alanlara yogunlasiyoruz. Bu taahhUtlerimiz, strduralebilir
deger yaratma faaliyetlerimizi ilgili SKA'larla iligskilendirerek, strdurtlebilir blyime konusundaki kararhligimizi

pekistiriyor. Daha esitlik¢i ve dayanikli bir gelecege anlamli bir katki vermemizi sagliyor.

egitiminin olusturulmasi

rusvetle micadele egitiminin saglanmasi

SAGLIKVE
KALITELI YASAM
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rusvetle mucadele egitiminin saglanmasi
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Cevresel Etkimiz

Iklim Degisikligi
Emisyon Yonetimi
Enerji YOnetimi
Su YOnetimi

Atik Yonetimi

Biyocesitliligin ve Ekosistemlerin Korunmasi

6 Subat 2023 tarihinde meydana gelen Kahramanmaras merkezli

deprem felaketi, faaliyet alanimizda dogrudan ve dolayli etkiler yaratmigtir.
Bu durum, ézellikle su tuketimi, enerji tiketimi ve emisyon verilerimizde
yil bazinda belirli sapmalara neden olmustur. 2023 yilina ait ilgili
gdéstergelerdeki farkliliklarin temel nedeni yasanilan bu afetin

operasyonel surecglerimizi etkilemesi sebeplidir.

Afetten etkilenen tim bireyleri saygiyla aniyoruz.
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Iklim Degisikligi

2024 yili, kUresel sicakliklardaki artig, ekstrem hava
olaylarinin sikhgi ve ekosistemler zerindeki baskinin,
kisaca iklim degisikliginin etkilerinin daha da belirgin
hale geldigi bir yil oldu. Dinya Ekonomik Forumu’nun
(WEF) bu yil yayimladigi Kiresel Riskler Raporu’nda?®
altini ¢izdigi gibi, iklim degisikligi kaynakl asiri hava
olaylari gezegenimiz ve toplumun kargsi karsiya oldugu
en dnemli riskler arasinda degerlendiriliyor. Oyle ki,

bu yil iklim degisikligi cercevesinde énemli bir esik
asildi. Diinya Meteoroloji Orgiiti tarafindan yayimlanan
rapor?', 2024 yilinin, 175 yillik kayitlar icinde kaydedilen

en sicak yil olarak tarihe gectigini belirtiyor.

Artan sicakliklar, asiri hava olaylar ve doga
kaynaklarinin azalmasi, toplum, ekonomik faaliyetler
ve tedarik zincirleri gibi pek ¢cok alani etkileyerek
yeni riskler doguruyor. Bu kapsamda, operasyonel
sureclerimizi ve surdurudlebilirlik hedeflerimizi yeniden

sekillendiriyoruz. iklim risklerini etkin sekilde yénetmek,

emisyonlari azaltmak ve cevresel ayak izimizi dustrmek

icin kararh adimlar atiyor, bu bilingle hem toplumumuza
hem de isimize deger katacak ¢éztmler gelistirmeye

odaklaniyoruz.

20 https://www3.weforum.org/docs/WEF_The_Global_Risks_Report_2024.pdf
21 https://wmo.int/publication-series/state-of-global-climate-2024
22 https://thinkhazard.org/en/report/3052-turkey-hatay/EH

2024 yilinda atik yénetimi, cevresel standartlara /
regulasyonlara uyum ve denetim harcamalari konulari
kapsaminda 96 bin ABD dolarini asan ¢evresel
harcama gercgeklestirdik. Harcama tutarimiz gecen yila

kiyasla %16 artis gdsterdi.

Cevresel Harcamalar (ABD dolan)

96.595
83.120

40.823

2022 2023 2024

Ote yandan, faaliyet gdsterdigimiz cevreye
duyarhhgimizin bir géstergesi olarak, kimyasal dokuinti
ve yangina mudahale ile deniz kirliligine midahale
alanlarinda toplam doért ayri cevre odakli acil durum
tatbikati gerceklestirdik. Bu tatbikatlar ile bir yandan
olasi cevresel risklere kargi hazirlik seviyemizi artirdik,
diger yandan da hizli ve etkin midahale kapasitemizi
guclendirdik. Dahasi, 2024 yilinda hicbir cevre cezasi

almadik.

Ayrica, Cevre Saghgl ve Korunmasi Genel Talimati ve
Cevre Uygulamalar Prosedirimuiz bulunuyor. T.C.
Hatay Valiligi Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi il
Mudirligi tarafindan Cevre izin ve Lisans Yénetmeligi
kapsaminda 2023- 2028 yillari arasinda gecerli olmak
Uzere, hava emisyon, guraltd kontroll, atiksu desarji
izinleri ve Atik Kabul Tesisi lisansi ile belirlenen sinir

degerlere uygun olarak faaliyet gosteriyoruz.

Faaliyet g&sterdigimiz Hatay bdlgesi, su anki
modellemelere gore asiri sicaklik tehlikesi altinda
degerlendirilen bir bélgedir. Bu durum, dnimuizdeki
bes yil icinde en az bir kez uzun sureli asiri

sicakhk maruziyeti ve buna bagh sicaklik stresinin
yasanmasinin beklendigi anlamina geliyor?2. Bu
nedenle, operasyonlarimiz ve is sureclerimizi asiri
sicaklik risklerini g6z dninde bulundurarak ve gerekli
6nlemleri alarak gerceklestiriyoruz. Operasyonlarimizi
uzun vadede iklim degisikligine karsi dayanikh ve
surdirilebilir olmasi icin calismalar yiritiyoruz. iklim
risklerini minimuma indirmek ve surdurtlebilir bir
gelecek inga etmek igin, iklim risklerini 6lcimliyor,
risk azaltici faaliyetler gelistiriyoruz. iklimle ilgili

risklerimizin detaylarina Sirdirilebilirlik ve lklim

Riskleri béliminden ulasabilirsiniz.

96.000 ABD dolarini

Asan Cevresel Harcama Tutari

0

Cevre Cezasl

4

Cevre Konulu Acil Durum Tatbikati
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Emisyon Yonetimi

GUnUmUz dinyasinda, iklim degisikliginin etkileri
giderek daha fazla hissedilir hale gelirken, sera gazi
emisyonlarinin yénetimi strddrulebilirlik yaklagsimimizin
en 6nemli unsurlarindan biri konumundadir.
Operasyonel faaliyetlerimiz sebebiyle olusan

sera gazl emisyonlarini azaltmak, temel cevresel
sorumluluklarimizdan biri olmanin yani sira uzun vadeli
is sUrekliligimizin de yapi tasidir. Dinya Meteoroloji
Orguti’niin verileri, bu yil da kiresel sera gazi
emisyonlarindaki artig egiliminin devam ettigini hatta
sanayi éncesi seviyelerin yaklasik ¢ kati oldugunu
ortaya koyuyor?3. Ayrica, ayni rapor, sera gazlari
tarafindan tutulan ekstra isinin ortalama %90’inin
okyanus tarafindan emildiginin altini gizerek bu
durumun su ekosistemlerine olan denizlerin iIsinmasi,
deniz seviyesinde degisiklik yasanmasi ve denizlerde
yasayan canli ekosistemin bozulmasi acisindan negatif

etkisini vurguluyor.

23 https://wmo.int/publication-series/state-of-global-climate-2024

LimakPort olarak, faaliyetlerimizden kaynaklanan
sera gazi emisyonlarini, uluslararasi gecerlilige sahip
ISO 14064 standardina uygun sekilde hesapliyor,
dizenli olarak takip ediyor ve raporluyoruz. Bu
sayede emisyonlarimizin seffaf ve dogrulanabilir
bicimde ydnetilmesini sagliyoruz. Ulusal ve
uluslararasi standartlara uygun olarak yurattigimuz
faaliyetlerimizle, daha dusutk karbon ayak izine sahip
bir gelecek i¢in ¢alisiyor, emisyon azaltim projeleri

gelistiriyoruz.

ISO 14064 standardi cercevesinde ve glincel
ydéntemlere uygun olarak gerceklestirdigimiz bu

surecte;

- Kapsam 1, sirketimizin kontroll altindaki
kaynaklardan salinan sera gazlarini,

« Kapsam 2, satin alinan elektrik kaynakli dolayh
emisyonlari,

- Kapsam 3, ise tedarik zinciri, is seyahatleri,
tasimacilik ve atik yénetimi gibi dolayli ancak deger

zinciri boyunca ortaya ¢ikan emisyonlarimizi kapsiyor.

Yalnizca operasyonel faaliyetlerimiz degil, deger
zincirimizin tamamini ¢cevresel acidan degerlendirerek
cevresel etkimizi seffaf ve butincil bir anlayigla ortaya
koyduk.

Kapsam 1 emisyonlarimiz

4.974,5 ton CO. e

|-REC sertifikasi ile
4.757,36 CO,e

Kapsam 2 emisyonunu sifirladik

Kapsam 3 emisyonlarimiz

495,5 ton CO_e

24 “imisyon”, atmosferde bulunan, 6l¢iilen ya da solunan biitiin gaz ve partikiiller icin kullanilan bir terminolojidir. Bir bolgedeki hava kirliligi seviyesini ifade eder. imisyon élciimleri, hava kalitesini ve kirlilik diizeylerini belirlemek tizere gerceklestirilir.

Cevresel etkilerimizi kontrol altina almak amaciyla,
T.C. Hatay Valiligi Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
il Mudirlug tarafindan Cevre izin ve Lisans
Yoénetmeligi kapsaminda 18.12.2023 — 18.12.2028
tarihleri arasinda gecerli olacak sekilde Hava Emisyon
konulu Gevre izin ve Lisans Belgemizi almis
bulunuyoruz. Bu kapsamda, yasal yukimlulukler
dogrultusunda her iki yilda bir diizenli olarak emisyon
ve imisyon?* élgimlerimizi gerceklestiriyoruz. Bu
olcimler sayesinde sahadaki hava kalitesini surekKli
izliyor, gerekli gorulen iyilestirmeleri zamaninda
uygulayarak cevresel etkilerimizi en aza indirmeye

caligiyoruz.
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Kapsam 1 Emisyonlar (ton CO,e)

9.816

6.338

4.974

2022 2023 2024

Bu cercevede, 2024 yilinda Kapsam 1
emisyonlarimizi 4.974,5 ton CO,e olarak Olgtik.
2022 yilina kiyasla Kapsam 1 Emisyon miktarimiz
%22 oraninda azaldi. Gelecek yillarda bu orani daha

da disUrmek Uzere kararl adimlar atmayi strdUrecegiz.

Kapsam 2 Emisyonlar (ton CO,e)

4.814,28

0,00 0,00

2022 2023 2024

2023 yilinda satin aldigimiz YEK-G, 2024 yilinda

satin aldigimiz I-REC sertifikasi ile temiz enerjiden
elde edilen elektrik tikettik. Bdylelikle, 4.757,36 ton
CO, esdegerinde olan Kapsam 2 emisyonlarimizin

tamamini notrledik.

Toplam emisyon miktarimiz 2024 yilinda 5.470,02 ton CO,e oldu.

Kapsam 3 Emisyonlari (ton CO_e)

— R

2.622
\
6

- L

2022 2023 2024

4

Kapsam 3 emisyonlarimiz 2023 yilinda 495,5 ton
CO.e olarak hesaplandi. 2023 yilinda, 2022 yilina
kiyasla gorilen %50°nin tzerindeki artig, yasanan
deprem felaketi nedeniyle limanda devam eden

bakim-onarnm faaliyetlerinden kaynaklandi.

Emisyonlar Birim 2022 2023 2024
Kapsam 1 Emisyonlari ton CO,e 6.338,06 9.815,82 4.974,49
Kapsam 2 Emisyonlar ton CO,e 4.814,28 0,00 0,00
Kapsam 3 Emisyonlari ton CO,e 312,59 2.622,03 495,53
Toplam Emisyonlar ton CO,e 11.464,94 12.437,85 5.470,02

Sera Gazi Emisyon Yogunlugu

(ton CO e/elleclenen ylk (ton))

0,0029
0,0014
0,0010
2022 2023 2024

2024 yilinda, Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3
emisyon yogunlugumuzu 0,0010 ton CO,e/elleclenen
yUk (ton) seklinde 6lcerken, 2022 yilina kiyasa %33’lik
bir dlsis sagladik. Satin aldigimiz I-REC sertifikasi,
bu orani radikal sekilde dislirmemize destek oldu.
Emisyon hesaplamalarimiz, cevresel etkimizi

azaltma hedefimizi gerceklestirmek ve uzun

vadeli surduarulebilirlik stratejilerimizi sekillendirmek

acisindan kritik bir rol oynuyor.

2022 yilina kiyasla Kapsam 1
emisyonumuzu %22 oraninda,

sera gazi emisyon yogunlugumuzu
ise %33 oraninda azalttik.
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Enerji Yonetimi

Kiresel 6lcekte artan iklim degisikligi etkileri ve buna
bagli cevresel kaygilar, enerji sistemlerinde koékli bir
ddénlusime ihtiya¢ oldugunu goézler éniine seriyor. Bu
dogrultuda, surdarulebilir enerji déntisimu, gelecegin
enerji sistemlerinin yapi tasi niteliginde olacak énemli

bir slre¢ seklinde degerlendiriliyor.

Surdirulebilir enerji déntsimda, enerji Gretiminden
dagitimina ve tiketimine kadar tim sireclerde

koklU bir degisim anlamina geliyor. Fosil yakitlardan
uzaklasarak glnes, rlzgar, hidroelektrik ve jeotermal
gibi yenilenebilir enerji kaynaklarina dayanan bir
sisteme gecis hedefleniyor. Bugln, enerjinin ortalama
%80’i hala fosil yakitlardan karsilaniyor?. Bu nedenle
temiz enerji kaynaklarina gegis, iklim krizine karsi

mucadelede kilit 5nem tasiyor.

Etkin enerji ydnetimi, strdurulebilir blyime
hedeflerimizde kritik bir role sahiptir. Kaynaklarin

en verimli sekilde kullaniimasi, cevresel etkilerimizi
azaltmak ve operasyonel maliyetleri dengelemek igin
Onceliklerimiz arasinda yer aliyor. Bu dogrultuda,
faaliyetlerimiz esnasinda tukettigimiz enerjiyi surekli
izleyerek iyilestirme adimlarini degerlendiriyoruz.
Yenilenebilir enerji kaynaklarina yénelmeyi ve eneriji
verimliligini artirmak icin yenilik¢ci ¢éztmler gelistirmeyi

hedefliyoruz.

Ote yandan, enerji ydnetimini, enerji verimliligini
ve temiz enerjiyi stratejik dnceliklerimiz arasinda

konumluyoruz. Bu dogrultuda, Enerji Yénetim Sistemi

Politikasi hazirlik strecimizi yUrtttyoruz. Strecimiz
tamamlandiginda internet sitemizde de yayimlayarak
tim paydaslarimiz ve Gg¢lncu taraflarla paylasmayi

planliyoruz.

ic — Dis Mekan LED déniisiimii ile
toplam 599.184 kWh’lik bir eneriji

tasarrufu, 1.846.978 TL maliyet
tasarrufu sagladik.

Enerji Yonetimi konularinda bilinclendirme egitimleri
gerceklestirmeyi hedefliyoruz. Gegtigimiz yil, konteyner
ellecleme ekipmanlari ile liman sahasi genelinde,

ic ve dis ortam aydinlatma armaturlerinde LED
déonisuminu baslattik. 2 yillik iyilesme verilerini
degerlendirdigimizde toplam 599.184 kWh’lik bir enerji
tasarrufu, 1.846.978 TL maliyet tasarrufu sagladik.
Bu donUstmle, enerji tiketimimizi optimize ederek

verimi artirmayi1 amacliyoruz.

Dahasi, ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi’ne yénelik
calismalarimiz devam ediyor, sistemin kurulum sdrecini

ilerletiyoruz.

25 https://climatepromise.undp.org/news-and-stories/what-sustainable-energy-transition-and-why-it-key-tackling-climate-change

Onumuzdeki yil icerisinde belgelendirme siirecini

tamamlayarak sertifikamizi almayi hedefliyoruz.

Enerji ydnetiminde benimsedigimiz kararli yaklasim
hem cevresel sorumlulugumuzun hem de finansal

performansimizin gliclenmesine katki saglayacaktir.

Enerji verimliligi ve temiz enerji kullanimi konusunda
aksiyonlar almay surduridlebilir ydnetim anlayigsimizin
onemli hedefleri arasinda gdruyoruz. Bu hedefler
kapsaminda, liman biinyesinde kullandigimiz
20’den fazla binek aracin tamaminin elektrikli
araca donustiurmeyi planlhiyoruz. Elektrikli arac gecis
sireciyle hem yakit kaynakl emisyonlari azaltmayi
hem de daha dusuUk enerji maliyetleriyle cevresel ve
ekonomik fayda saglamayi amacliyoruz. Bu dénisim,
liman sahasinda sidrduarulebilir ulagimi tesvik ederken
yenilenebilir enerji altyapisina olan yatirimlarimizi da

destekliyor.

Liman bldnyesinde kullandigimiz
20’den fazla binek aracin

tamaminin elektrikli araclara
donustirmeyi planliyoruz.



https://www.limakports.com.tr/tr/limakports/kalite-ve-sec-politikalarimiz-ve-degerlerimiz
https://www.limakports.com.tr/tr/limakports/kalite-ve-sec-politikalarimiz-ve-degerlerimiz
https://climatepromise.undp.org/news-and-stories/what-sustainable-energy-transition-and-why-it-key-tackling-climate-change
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Enerji Dagilimi (kWh/elleclenen ton)

Elleclenen Yik Basina Elleclenen Yuk

LPG/LNG/CNG Basina
0,03 Elektrik
1,90

Elleclenen Yik
Basina Dizel

3,04

2024 yilinda eneriji tiketimini inceledigimizde, en
ylksek pay dizel tiketiminden gelmistir. Dizel
tiketimin toplam enerji tiketimi icindeki pay %61

olarak kaydolmustur.

2024 yilinda, 10.763 MWh elektrik tlketimi elleclenen
yuk basina 1,90 olmustur. Elleclenen yik basina
elektrik tiketimini degerlendirdigimizde, 2022 yilina
kiyasla %171’lik bir artis olsa da bu yil 10.764 MWh’lik

Elektrikli Arac Donusum Projesi

yurutiyoruz.

Saha operasyonlarimizda kullandigimiz ara¢ ve forkliftlerin daha cevreci alternatiflerle
degistiriimesi yéniinde aksiyonlar aliyoruz. Bu kapsamda, i¢cten yanmali motorla calisan

araclarin kademeli olarak elektrikli modellere dénusturilmesini hedefleyen bir proje

I-REC satin alimimiz ile tiikettigimiz elektrigin 2031 yilina kadar bitirmeyi planladigimiz proje sayesinde hem karbon ayak izimizi azaltmayi

hem de enerji verimliligimizi yildan yila artirmayi amacliyoruz. Dénliisim siirecini, operasyonel

Elleclenen Yiik Basina Elektrik Tiiketimi tamamini yenilenebilir enerji kaynaklarindan

(kWh/elleclenen yiik (ton))

2,80
] I )

ihtiyaclari ve altyapi gereksinimlerini dikkate alarak kademeli sekilde hayata geciriyoruz.

inovasyon ve Dijitallesme iiretilen I-REC ile temin ettik.

Sosyal Etkimiz Bu yil toplam enerji tUketimi 28.181,73 MWh olmustur.

Temel Kazanimlar

Ekler Dolayli enerji tiketimini I-REC sertifikali elektrik satin

alimi ile temin etmenin 6tesinde, yenilenebilir eneriji

e 21 adet arac ve forklift elektrikli alternatiflerle degistirilecektir.
kaynaklarindan enerji Gretmek tzere GES yatirmlarimizi ¢V I - I <Hle I

® %40 oraninda karbon tasarrufu yapmayi1 6ngdoriyoruz.

surduriyoruz.
¢ Elektrifikasyon donusimunde yerimizi aliyor, ¢cevreci uygulamalar gelisgtiriyoruz.
2022 2023 2024
} Enerji Tiiketimi (MWh) 2024

2024 Yilinda Dolayl & Dogrudan
Enerji Tiketimi (MWh) Dogrudan Enerji Tiiketimi 17.4185

Dolayli Ener Dolayli Eneriji Tiiketimi 10.763,25

Tuketimi Dolaysiz Eneriji
10.763,25 Tiketimi
17.418,48
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26 https://www.wri.org/insights/4-charts-explain-greenhouse-gas-emissions-countries-and-sectors
27 https://www.iea.org/energy-system/renewables/solar-pv

Enerji verimliligi calismalarimiz kapsaminda liman
sahamizda rejeneratif 6zellikte 4 adet Gemiye Yanasan
Képri Ving (SSG) ve 13 adet Lastik Tekerlekli Portal
Vin¢ (RTG) ving kullaniyoruz. Bu vingler, operasyon
sirasinda agiga ¢ikan enerjiyi geri kazanarak sisteme
tekrar kazandiriyor ve 6nemli 6lctde enerji tasarrufu

sagliyor.

2024 yili itibariyla bu vingler Gzerinden toplam
831.970,13 kWh enerji geri kazanimi sagladik ve
yaklasik 368 ton CO, emisyonunun olusumunu
engelledik. Bu kazanim hem cevresel sirdlrtlebilirlige
katki saglamamiz hem de enerji yénetiminde verimlilik

odagimizi pekistirmemiz agisindan énemli bir adimdir.

2024 yili itibariyla rejeneratif
vinclerimiz ile toplam 831.970,13 kWh
enerji tasarrufu elde ettik ve yaklasik
368 ton CO2 emisyonunun olusumunu
engelledik.

Yenilenebilir Enerji

Mevcut enerji sistemi, toplam sera gazi emisyonlarinin
ortalama %75’ini olusturuyor. Bu, kiUresel iklim
degisikliginin ana sebeplerinden biridir?®. Sicaklik artis
trendi her yil rekor artis seviyelerine ulastigindan, eneriji
Uretim ve tiketim sireclerinin kOklIU sekilde degismesi

cok buytk 6nem tasiyor.

Gerek Ulkeler gerekse sirketler bu alanda yatirimlarini
hizlandiriyor. Uluslararasi Enerji Ajansi verilerine gore,
2024 ile 2030 yillari arasinda, yeni buyuk glines eneriji
santrallerinin ingasi ve sirketler ile hanelerin ¢atilarina
guines paneli kurulumlarinin artacag belirtiliyor.

Bu cercevede, glines enerjisi santrallerinin kiresel
yenilenebilir enerji kapasitesindeki biylimenin %80’ini

olusturacagi éngoértliyor?’.

Elektrik tiketimimizden kaynakh karbon ayak izimizi
azaltmak icin enerji ihtiyacimizin belirli bir bolimunt
yenilenebilir kaynaklardan karsiliyoruz. Bu ¢ercevede,

uluslararasi gecerlilige sahip I-REC (International

Renewable Energy Certificate) sertifikalari araciigiyla
toplam 10.763.252 kWh elektrigi yenilenebilir ener;ji
kaynaklarindan karsiladigimizi belgeliyoruz. Sahip
oldugumuz I-REC sertifikasi sayesinde, tikettigimiz
elektrigin cevresel etkilerini dengelemek icin seffaf,

izlenebilir ve dogrulanabilir bir yéntem isletiyoruz.

Boylelikle, Kapsam 2 emisyonlarimizin tamamini
sifirhyoruz. Bu uygulama, surdirtlebilirlik hedeflerimiz
dogrultusunda dtsik karbonlu bir enerji dénisimuine

katki sunmamiza destek oluyor.

LimakPort olarak, yenilenebilir enerji alaninda
yatirnmlarimizi artirarak enerji bagimlihgimizi azaltmay:
hedefliyoruz. Yenilenebilir enerji hedeflerimiz
dogrultusunda, Gilines Enerjisi Santrali (GES)
kurulumu icin projelendirme ve yasal izin sUreclerini
yuratiyoruz. 2026°da suUreci tamamlayarak orta vadede
bu tesis ile elektrik tiketimimizin, 2024 yili tiketimi
ile oranlandiginda, %70’ini yenilenebilir ener;ji

kaynaklarindan karsilamayi 6éngériyoruz.


https://www.wri.org/insights/4-charts-explain-greenhouse-gas-emissions-countries-and-sectors
https://www.iea.org/energy-system/renewables/solar-pv

Rapor Hakkinda

LimakPort Hakkinda
LimakPort’ta Kurumsal Yonetim
LimakPort’'ta Surdurulebilirlik

Cevresel Etkimiz
iklim Degisikligi
Enerji Yonetimi

e Su Yonetimi
Atik Yonetimi

Biyocesitliligin ve Ekosistemlerin
Korunmasi

inovasyon ve Dijitallesme
Sosyal Etkimiz

Ekler

56

LimakPort Sirdirilebilirlik Raporu 2024

Su Yonetimi

28 https://www.worldbank.org/en/topic/waterresourcesmanagement

Bugtn, su kaynaklari Gzerinde kiresel dlgekte ¢ok
ciddi bir baski vardir. Kiiresel nifus hizla artarken,
mevcut su kullanimi aliskanlklar strdurtldugu
takdirde, 2030 yilina kadar su talebi ile mevcut arz
arasinda %40 oraninda ciddi bir acigin olusacagi
ongoriliyor?®. Arastirmalar, 2050 yilinda 70 trilyon ABD
dolari degerinde Gayri Safi Yurtici Hasila’nin (GSYiH)
ylUksek su stresine maruz kalacagini ortaya koyuyor?®,
Kronik su kithgi, sel ve kurakliklar gibi asirn hava
olaylari, refah ve istikrar agisindan en biyuUk riskler

arasinda degerlendiriliyor.

LimakPort olarak, kiresel 6lcekte yasanan su stresinin
farkinda olarak faaliyet gosteriyor, su yéonetimini
surdarulebilir bir bakig acisiyla yaruttiyoruz. Liman
sahamizda bulunan 2 adet atik su aritma tesisimiz

ile cevresel surduralebilirlige katki sagliyoruz. Maden
stok sahasinda toplanan yagmur suyunu 4.320 m3/
gun kapasiteli atiksu aritma tesisinde aritarak denize
desarjini saghyoruz. Boylelikle, cevher yUklerinin denizi
kirletmesini engelliyoruz. Gemilerden alinan sintine
atiginin susuzlastirilmasi prosesinden cikan atik suyu
ise 100 m3/gin kapasiteli atiksu aritma tesisimizde

aritarak kanalizasyon hattina desarj ediyoruz.

29 https://www.wri.org/research/aqueduct-40-updated-decision-relevant-global-water-risk-indicators

Elleclenen Yuk Basina Su Tuketimi

(m3/elleclenen ton)

-

0,04

; I

2022 2023 2024

0,03

Toplam su tiketimimiz bu yil 181.607 m?® olarak
kaydoldu. Ote yandan, su tiketim miktarinin icine
dahil olacak sekilde limanimiza yanasan gemilere
10.098 m? su sagladik. Elleclenen yik basina su
tiketimimizi degerlendirdigimizdeyse gecen yila
kiyasla %13’lUk bir dislUs sagladik. 2023 yil
itibariyla su tiketiminde, bir édnceki yila kiyasla

belirgin bir artis oldu.

Bu artisin baglica nedenleri arasinda, 2023 yilinda
meydana gelen deprem felaketi sonrasi olusan
yanginlarin kontrol altina alinmasi amaciyla yuratialen
sdndirme calismalar yer aliyor. Yanginla micadele
kapsaminda gerceklestirilen bu faaliyetler, dénemsel
olarak yUksek miktarda su kullanimini gerekli kildi.
Buna ek olarak, saha tozumasini 6nlemeye ydnelik
sulama c¢alismalarinin artiriimasi ve devam eden bakim-
onarim faaliyetleri de toplam su tiketimini etkileyen

diger é6nemli unsurlar oldu.

Ayrica, ortak kullanim alanlarinda kaynak ttuketimini
azaltmak Uzere fotoselli su bataryalar kullaniyoruz.
Bu uygulama, gereksiz su tiketiminin dnline gecerek

cevresel ve ekonomik tasarruf sagliyor.

Yeni teknolojiye dayali bu yatirrmlarimiz, cevresel
surdurudlebilirlik hedeflerimize ulasmamizda dnemli
bir adimi temsil ediyor. Kaynaklarin verimli kullanimi
konusunda hedeflerimizi gergeklestirirken somut

katkilar sunuyor.


https://www.worldbank.org/en/topic/waterresourcesmanagement
https://www.wri.org/research/aqueduct-40-updated-decision-relevant-global-water-risk-indicators
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Atik Yonetimi

Surddrulebilir atik yénetimi, cevresel etkilerin

ontne gecmek icin 6nemli bir sireci temsil ediyor.
Guntmuzde kiresel kati atik miktarinin hizla arttigi,
2023 yilinda 2,1 milyar ton olan atik tretiminin 2050
yilina kadar 3,8 milyar tona ulasacagi tahmin ediliyor.
Bununla birlikte, atik yénetimine iliskin dogrudan ve
dolayh maliyetler git gide yukselirken ve acil dnlemler
alinmamasi durumunda 2050 yilina kadar yilhk
maliyetlerin 640 milyar ABD dolarina kadar c¢ikacagi

éngoriluyors?,

Bu kapsamda ddngisel ekonomi modeli, atiklarin
onlenmesi ve kaynaklarin etkin kullanimi icin kritik bir
yaklasim olarak karsimiza ¢ikiyor. Dénglsel ekonomi,
dretim ve tuketimde paylasima, yeniden kullanima,
tamire, yenilemeye ve geri déntsime odaklanarak
drtnlerin yasam doéngusint mimkin olan en uzun
sUreye cikartmayir amacliyor. Bu sayede, Urtnlerin é6mrU
sona erse de malzemeler ekonomide kaliyor ve tekrar
kullanilarak yeni degerler yaratiimasina imkan sagliyor.
Dogrusal ekonomi modelinden farkli olarak, déngusel
ekonomi, “al, yap, kullan, at” anlayigi yerine kaynaklarin
surdurdlebilirligini ve atiklarin en aza indirilmesini

hedefliyor.

30 https://www.unep.org/resources/global-waste-management-outlook-2024

LimakPort olarak, atik yénetimi konusunda sorumluluk

bilinciyle hareket ediyoruz. Atik Yénetimi ProsedlUrimiz

dogrultusunda, atiklarimizi ¢gevreye ve insan sagligina
duyarh, sorumlu ve etkili bir sekilde yénetiyoruz.
Atiklarimizi ayristirmaya ve bertaraf ile geri dontsim
surecleri i¢in yetkili firmalara yonlendirmeye 6énem

veriyoruz.

Ote yandan, igbasi egitimleri ve diizenli araliklarla
gerceklestirdigimiz programlar kapsaminda,
calisanlarimiza sifir atik ve atik yonetimi konularinda
eqitimler veriyor, dizenli bilgilendirmeler sagliyoruz.
Atik yénetimi yaklasimimiz hem cevresel etkilerimizi
dustriyor hem de surdirtlebilir atik yénetimi

hedeflerimize katki saglyor.

2024 yilinda toplam tehlikeli atigimiz 1.546 ton olurken

tehlikesiz atik miktarimiz 767 ton olarak kayitlara gecti.

Atiklar Birim 2024
Toplam Tehlikeli Atik Miktari ton 1.546,46
Toplam Tehlikesiz Atik Miktari ton 767,72

2024 Yilinda Tehlikeli - Tehlikesiz
Atik Dagilimi (ton)

Toplam Tehlikeli
Atik Miktari

%67

Toplam Tehlikesiz
Atik Miktari

%33

Tehlikeli atik miktarimizin %97’sini sla¢ ve sintine
atiklari olusturuyor. Bu, isletmemizin faaliyetlerinden
kaynaklanan tehlikeli atik profilini ortaya koyuyor.
Limanimizda bulunan atik tesisimizde gemilerden
kaynaklanan sintine ve slac atiklar titizlikle
ayristirilarak topluyor, cevreye zarar vermeden
yonetiyoruz. 2024 yilinda gemilerden kaynaklanan
1.501,32 ton sintine (122,68 ton) ve sla¢ (1.378,64 ton)
atigini topladik. S6z konusu atiklarin tamamini, cevresel
etkileri en aza indirecek sekilde enerji geri kazanim
sireclerinde degerlendiriyoruz. Bu sayede hem
atiklarin dogrudan bertarafini énliyor hem de ddéngusel

ekonomiye katki sagliyoruz.


https://www.unep.org/resources/global-waste-management-outlook-2024

Rapor Hakkinda

LimakPort Hakkinda
LimakPort’ta Kurumsal Yonetim
LimakPort’ta Surdurulebilirlik

Cevresel Etkimiz
iklim Degisikligi
Enerji Yonetimi
Su Y6netimi

o Atik Y6netimi

Biyocesitliligin ve Ekosistemlerin
Korunmasi

inovasyon ve Dijitallesme
Sosyal Etkimiz

Ekler

58

LimakPort Surddrllebilirlik Raporu 2024

Ote yandan, 2024 yilinda olusan 767 tonluk tehlikesiz
atigimizin tamamini geri dénustirdik. Geri kazanim
odakll bu yaklasim, atik yénetimi stratejimizin

temel unsurlarindan biridir. Ayrica, kaynaklarin
verimli kullanimi ve surdurilebilir cevre hedeflerimiz

dogrultusunda 6nemli bir rol oynar.

2024 Yilinda Atik Dagilimi (ton)

Geri Donustirilen
Toplam Atik

787,45

Bertarafa Giden
Toplam Atik

25,411

Enerji Kazanimina
Giden Toplam Atik

1.501,32

2024 yilinda bertaraf ettigimiz atik miktari 25,41
ton olarak kayitlara gecti. Ote yandan, 787,45 ton
atigi geri déniisturdik. Geri dénisimuU saglanan
atigin toplam atiga oranini degerlendirdigimizde ise
geri donustirilen atigin %34 oraninda oldugunu

g6zlemliyoruz.

31 https://www.worldbank.org/en/topic/pollution

Yillara Goére Geri Donustliriilern ve Enerji

Kazanimina Giden Atiklar (ton)

1.641,58 1.501,32
1.302,19
1.088,35
787,45
545,214 I
2022 2023 2024

. Geri Donusturulen . Enerji Kazanimina Giden
Toplam Atik (ton) Toplam Atik (ton)

Dahasi, 2022 yilina kiyasla geri donusturulen atik

miktarimizda %44’luk, enerji geri kazanimina giden
atik miktarimizda ise %15’lik bir iyilesme kaydettik.
2022 yilina kiyasla atiklarimizi 387,7 ton azaltmayi

basardik.

Kirlilik Yonetimi

Kirlilik, hizli ekonomik blytme, nifus artisi ve yetersiz
cevresel yonetim uygulamalari gibi degiskenler
dogrultusunda artis gésteriyor. Bu durum, 6zellikle
disUk ve orta gelirli Glkelerde yasayan insanlari ve
ekosistemleri ciddi sekilde etkiliyor ve saglik riskleri
olusturuyor. Dinya Bankasi verilerine gére, kiresel
ekonomi, her yil sisteme giren 100 milyar tondan fazla
ham maddeyle sirdirilen, birbirine bagl tedarik

zincirlerine dayaniyor®'.

Surddrulebilir kaynak yénetimi yaklagsimimiz
dogrultusunda, liman sahamizda cevresel etkileri
azaltmayi hedefleyen Yeni Teknoloji Kapali Devre
Aritma Sistemi’ni devreye aldik. Toplamda 65 adet
aritma cihazi ile devreye giren sistem, su ve enerji
tasarrufu saglamanin yani sira atik olusumunu ve

Kirliligi azaltan ¢cok yonlu faydalar sagliyor.

Her Bir Aritma Cihazi Sayesinde Yilda Ortalama yerine Aritma Cihazi Basina Yillik Cevresel Fayda

6.048 litre su

tuketiminin onlenmesi

101 kg plastik atigin

olusumunun 6nune gecilmesi



https://www.worldbank.org/en/topic/pollution
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Biyocesitliligin ve

Biyocesitlilik, gezegenimizde yasamin surekliligini
saglayan saglikli ekosistemlerin yapi tasini olusturuyor
ve dogal dengenin korunmasinda kritik rol oynuyor.
Biyocesitliligin korunmasi, temiz hava ve su, tozlasma,
iklimin dizenlenmesi gibi yagsamsal hususlarin

devamliligini saglhyor.

Dogal Hayati Koruma Dernegi tarafindan hazirlanan
rapor, mevcut ulusal taahhttler ve ¢abalar, belirlenen
hedeflere ulagsmak ve tehlikeli esik noktalarinin

onldne gecmek icin yeterli olmadigini gbzler éniine
seriyor®2. 2030 yilina kadar ktiresel biyolojik ¢esitlilik
cercevesinin belirledigi, gezegenimizin %30’unun
karalar, sular ve denizler dahil olmak lGzere korunmasi
hedefi dogrultusunda, etkin koruma alanlarinin dnemli
Olctde genisletilmesi gerektigi biliniyor. Ayni rapor,
bugun karalarin %16’si ve okyanuslarin %8’i koruma
altinda oldugunu belirtiyor. Bu durum, ilerleyen sirecte

alinacak aksiyonlarin aciliyetini agikga ortaya koyuyor.

Biyocesitliligin kaybi yalnizca ¢evresel bir sorun

degil, insan sagligini, gecim kaynaklarini ve yasamin
surdurdlebilirligini dogrudan etkileyen bir kilit bir
husus. Oyle ki, limancilik faaliyetlerinden direkt olarak
etkilenebilecek kiy1 ve deniz ekosistemleri, bircok
canli tirine yasam alani sunuyor. Bu nedenle, faaliyet
alanlarimizda biyocesitliligi korumak ve desteklemek

oncelikli odak alanlarimiz arasinda yer aliyor.

32 https://livingplanet.panda.org/
33 https://education.nationalgeographic.org/resource/marine-pollution/

Bu kapsamda, liman operasyonlarimizin gevresel
etkilerini en aza indirmek, yasam alanlarinin
korunmasini saglamak ve biyocesitlilik Gzerindeki
etkilerimizi izlemek i¢cin dlzenli gézlem ve

degerlendirme ¢alismalari yUrttmeyi taahhtt ediyoruz.

Gemi yanasma ve ayrilma alanlarinda olusan
sedimentasyonun (tortu birikiminin) cevresel ve
operasyonel etkilerini en aza indirmek amaciyla,
didzenli 6lctim ve izleme calismalarn yapmay! kisa
ddénem hedeflerimiz arasinda benimsiyoruz. Bu sayede,
deniz tabaninda meydana gelen birikimlerin liman
faaliyetlerini aksatmadan y&netilmesi ve ekosistem
Uzerindeki potansiyel etkilerin kontrol altina alinmasini

amacliyoruz.

Suda Yasamin Korunmasi

Deniz kirliligi, bUyUk 6lclide karadan denizlere ulasan
kimyasallar ile atiklarin birlesiminden olusuyor ve

deniz ekosistemleri Gzerinde ciddi tahribata yol aciyor.
Denizde olusan kirlilik, deniz canlilarinin saghgini,
biyolojik ¢esitliligi, su kalitesini ve genel ekosistem
dengesini negatif sekilde etkiliyor. Ayrica, bu durum
limancilik, balik¢ilik, turizm ve deniz tagsimaciligi gibi
ekonomik faaliyetler Gizerinde de kiresel dlgekli etkilere

yol agiyor3s,

34 https://www.nrdc.org/bio/lauren-kubiak/marine-biodiversity-dangerous-decline-finds-new-report

Ekosistemlerin Korunmasi

Kiresel dlgekte kiyi ve deniz kullanimindaki
degisiklikler, deniz biyocesitliligi Gzerinde édnemli bir
etkiyi olusturuyor. Kiyi seridinde artan yapilasma,

aclk denizlerde yUrutulen su Urdnleri yetistiriciligi gibi
faaliyetler suda yasamin sagligini etkiliyor. Ote yandan,
iklim degisikligi deniz ekosistemlerini tehdit eden

ve giderek artan bir etken olarak karsimiza c¢ikiyor.
Arastirmalar, okyanuslarin 1970’lerden ginimuze iklim
degisikligi kaynakl olusan fazla isinin %93’Unl absorbe
ettigini ve bu durumun deniz sicakliklarinin artmasina

neden oldugunu belirtiyor34,

Limancilik sektérinde faaliyet gésteren bir

sirket olarak, deniz kirliliginin azaltilmasi ve

deniz ekosistemlerinin korunmasini, cevresel
sorumlulugumuzun temel bir bileseni olarak goértyoruz.
Bu dogrultuda, faaliyetlerimizin deniz ortamina olan
etkilerini en aza indirmeyi, atik yénetimini etkin bir
sekilde gerceklestirmeyi ve surduralebilir liman
uygulamalari gelistirmeyi 6ncelikli hedeflerimiz arasinda

degerlendiriyoruz.

2024 yili boyunca cevre mevzuatlarina tam uyum
saglamis olmanin sonucu olarak herhangi bir cevre
cezasli almadik. Bu durum, cevresel performansimiza
ve surdurulebilirlik hedeflerimize olan bagliligimizin

somut bir gbstergesidir.

Suda yasami korumak ve denizlerimizi temiz tutmak
amaciyla, olasi dékintl durumlarina karsi 7/24 gérev
basinda olan acil durum ekibimizle her an midahaleye
hazinz. Ayrica, kendi ekibimize deniz kirliligine

acil miidahale konusunda diizenli egitimler ve
tatbikatlar saglayarak yetkinliklerini surekli

gelistiriyoruz.

Ayrica, deniz ortaminin korunmasi gercevesinde,
deniz suyu kalitesinin dizenli ve bilimsel yontemlerle
izlenmesini hedefliyoruz. Bu sayede, faaliyet
alanlarimizda cevresel etkileri strekli olarak izleyerek

onlem alma kapasitemizi artirmayl amacgliyoruz.


https://livingplanet.panda.org/
https://education.nationalgeographic.org/resource/marine-pollution/
https://www.nrdc.org/bio/lauren-kubiak/marine-biodiversity-dangerous-decline-finds-new-report
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Ar-Ge ve Inovasyon

LimakPort olarak Ar-Ge ve inovasyon faaliyetleri
hizmet stratejimizde g6z 6ntinde bulunduruyor ve
onceliyoruz. Bu hedeflerimizi gerceklestirmek igin
ihtiyaclarimiz ¢cercevesinde calismalar yuratiyoruz.
Ar-Ge’ye yaklasimimizla, mevcut teknolojileri etkin bir
sekilde kullanarak guvenli, dijital ve verimli cézimler

gelistirmeyi amaclhyoruz.

Liman hizmetleri alaninda Ar-Ge odakl ve inovatif
operasyonel ¢céztimleri benimserken otomasyonu

ve guvenligi édncelikliyoruz. 2024 yilinda bu alanda
sunmaya basladigimiz ¢ézimler arasinda RTG
terminalleri, PreGate otomasyon gecis sistemi

ve potansiyel tehditlere karsi erken uyari ve ikaz
sistemleri bulunmaktadir. RTG sistemleri terminal
operasyonlarimizda konteynerleri tagimak ve
depolamak icin kullanilmaktadir. Kullanimi sayesinde
verimli ve glvenli bir operasyon saglar. Bir diger
projemiz olan PreGate otomasyon gecis sistemleri
ise terminal glvenligini énceler ve kapi girislerinde
RFID kartlari kullanilarak yetkilendirme ve gecis
yapiimasini saglar. Boylece giris-cikis kayitlari
tutularak guvenlik protokolleri uygulanmaktadir.
Ayrica terminal icerisindeki operasyonlarimizi
otomasyon ile guglendirmek icin mikrodenetleyici
kartlar kullaniyoruz. Bu kartlar sayesinde sensor
altyapisini kullanarak hizmetlerimizi otomasyon
sistemleriyle gelistiriyor ve operasyonel verimliligimizi

artirmaya yodnelik ¢calismalarimiza devam ediyoruz.

Amacimiz, operasyonel guvenlik odakli yenilikci
c6zumlerle butinlesmis bir sistem olusturarak is
akislarini hizlandirmak ve operasyon mikemmeliyetimizi

guclendirmektir.

400 bin ABD dolan

Toplam Ar-Ge Blutcesi

Gelecekte yenilikci faaliyetlerin devamliligini saglamak
icin cevre odakli Ar-Ge faaliyetlerine kisa vadede
300.000 ABD dolari tutarinda yatirrm yapmayi
hedeflerken orta vadede bu tutarin %5 oraninda
artirmayi, uzun vadede ise bu tutarin %10 oraninda

artirmay! hedefliyoruz.

Operasyonlarimizda otomasyonun yani sira dijitallesme
ve yapay zeka kullanimina da yer veriyoruz.
Calisanlarimiz, yapay zeka destekli uygulamalar
sayesinde veri analizi, tahmin, belgelendirme ve karar

destek sureclerinde 6nemli 6lgtide zaman kazaniyor.

Bu teknolojik yenilikleri operasyonel slreclerimize
entegre ederek rekabet glucimuzu ve hizmet kalitemizi

surekli olarak gelistirmeyi amacliyoruz.

ek R
Terminal Truck & QO

Terminal Truck projemizi 2026 yilinda hayata gecirmek icin ¢calismalarimiza devam ediyoruz.

Bu proje ile saha ici nakliye verimliligini en Gst diizeye ¢cikarmak amaciyla, araclarimizi
gercek zamanli izleyip yonetmeyi planliyoruz. Bu sayede araclarin en yakin igse atanmasini
saglayarak bos seyahat siirelerini minimize etmeyi hedefliyoruz. Béylece c¢ift cevrim
yontemiyle rihtim operasyonlarini koordine etmeyi, yukli seyahat sirelerini artirmayi ve
ayni anda birden fazla gemiye hizmet vererek dinamik atama ile bosaltma ve yukleme
sureclerini optimize etmeyi 6ngdériyoruz. Boylece ekipmanlarimizin izlenebilirligini sagliyor

ve operasyonel verimliligi &nemli élctide artiriyoruz ve yakit tasarrufu saglamayi planliyoruz.

Yatirnm Maliyeti: 250.000 ABD dolari

Temel Kazanimlar

e Saha i¢ nakliye arac hareketlerinde %8’lik iyilestirme éngdérulmektedir.

e Liman dinamik degiskenligi hesaba katilarak yapilan hesapta giin bazinda

yaklasik 3 ara¢ kazan¢ saglanmasi beklenmektedir.

e 2027 yilina kadar donemde saha i¢ nakliye ara¢ hareketlerinde %25’lik iyilestirme

saglanmasi hedeflenmektedir.
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Siber Guvenlik ve Bilgi Guvenligi

Siber glvenlik ve bilgi gltivenligini énceleyen Toplam Bilgi Guivenligi Blitcesi (TL)

—

98.340

projelerimiz ve yenilik¢i cézimlerimizle hizmet

ve operasyon alanlarimizi gl¢lendiriyoruz.

Bu kapsamda bilgi gtivenligi icin ayrilan bltgcemizi
2022 yilindan 2024 yilin %98 oraninda artirdik.

Ik olarak altyapi yatinmlarimizi gerceklestirerek

71.220
CCTV ve kartli gecis sistemleri ile kritik altyapilara

erisimim yapimizi guc¢lendirdik. Ayrica, personelimizin 49.650
farkindahgini artirmak ve yénetmeliklere uyum

saglamak amaciyla KVKK egitimleri ve siber glvenlik

farkindalik hatirlatmalari diizenleyerek calisanlarimizi

bu alanda aktif ve etkili hale getirmek icin

, 2022 2023 2024
calismalarimiza devam ediyoruz.

Bilgi glivenligi alani ise operasyonlarimiz geregi 6nem
verdigimiz davrandigimiz alanlardan bir tanesidir.

Acik riza formlarini depoladigimiz her bilgiyle beraber
iletmemizin yani sira veri tabanimizdan disariya ulasan
veri 6gelerini de aktif olarak kontrol etmekteyiz.
Kullandigimiz DLP (Data Loss Prevention) yazilimi
sayesinde, belirlenen kurallar ihlal edildiginde sistem
otomatik olarak e-posta ile bilgilendirme yapar ve ihlale
ait ekran goriuntileri kaydedilir. Ayrica, veri tabanimiza
disaridan gelebilecek saldirilari dnlemek icin antiviris

ve firewall yazilimlari ile ag gtvenligimizi sagliyoruz.
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Sosyal Etkimiz

Calisan Refahi

Kapsayicilik, Cesitlilik ve Firsat Esitligi
Yetenek Yonetimi ve Geligimi

Is Saghgi ve Guvenligi

Musteri Deneyimi ve Memnuniyeti

Tedarik Zinciri Yonetimi

Toplumsal Etki

6 Subat 2023 tarihinde meydana gelen Kahramanmaras merkezli deprem
felaketi, faaliyet alanimizda dogrudan ve dolayli etkiler yaratmistir. Bu
durum, ézellikle ¢alisan egitimlerimiz, is sagligi ve glvenligi performans
gdéstergelerimizde yil bazinda belirli sapmalara neden olmustur. 2023
yilina ait ilgili géstergelerdeki farkliliklarin temel nedeni yasanilan bu

afetin operasyonel siireclerimizi etkilemesi sebeplidir.

Afetten etkilenen tim bireyleri saygiyla aniyoruz.
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Calisan Refahi

LimakPort olarak insan kaynagimizi yalnizca
operasyonel glicimuzin bir parcasi degil, ayni
zamanda kurum kaltarimuzan tasiyicisi ve stratejik
vizyonumuzun temel akt6riu olarak goértyoruz. Tum
faaliyetlerimizde, calisanlarimizin refahini, mutlulugunu
ve kuruma olan bagliigini artirmayi 6énceligimiz olarak
benimsiyoruz. Etik degerlerle sekillenen, katiimci ve
gelisim odakl bir kurum kultird ingsa etmeye 6zen

gOsteriyoruz.

Benimsedigimiz Entegre Yénetim Sistemi Politikamiz

cercevesinde, calisan memnuniyetimizi artirmak, is
saghgi ve givenligini en Ust seviyede temin etmek,
insan haklarina kosulsuz bagliligi esas almak, cesitlilik
ve firsat esitligi ilkelerini yasatmak temel taahhitlerimiz
arasindadir. “Kalite bir secenek degil, zorunluluktur”
yaklagsimimizla yurattigimaz her slrecte ¢alisan refahi,
surdurulebilirligimizin ayrilmaz bir pargasi olarak yer

ahyor.

Insan Haklarina Saygili, Etik Temelli
Bir Calisma Kiilturi

Calisma yasamimizda insan haklarina saygiyi temel ilke
olarak benimseyerek, tium calisanlarimiza adil, givenli
ve onurlu bir calisma ortami sunuyoruz. Bu dogrultuda,

Limak Sirketler Grubu’nun Is Etidi Kurallari politikasini

esas aliyoruz ve uygulamalarimizi bu cercevede

sekillendiriyoruz:

+ 18 yasin altindaki bireylerin istihdamina kesinlikle izin
vermiyoruz.

« Higbir bireyin igse alim sirecinde ya da calisma
suresince zorla veya cebren calistirilmasini kabul
etmiyoruz.

« Cocuk isciligine karsi sifir tolerans politikamiz

sadece kurum icinde degil, is birligi yaptigimiz tim

tedarikgilerimizi kapsayacak sekilde hayata geciriyoruz.

 Tedarikgi firmalardan vergi levhasi, ticaret sicil
gazetesi, SGK kayitlar gibi belgeler talep ederek
yasal uygunluklarini teyit ediyoruz. SGK kontrolleri

ile cocuk iscilik riski tastyan durumlari diizenli olarak
izliyoruz, cocuk isci calistirdigi tespit edilen yUklenici
firmalara liman sahasina erisim yasaqi getirerek bu tur
vakalarin tekrarlanmasinin éntine geciyoruz. YUklenici
sorumluluklarinin artiriimasina yénelik ¢calismalarimizi
insan Kaynaklari ve Satin Alma birimlerimizin

koordinasyonuyla surduriyoruz.

Calisan Memnuniyeti ve Baglhlik
Uygulamalarimiz

Calisanlarimizin memnuniyeti ve kuruma bagliligi,
surdarilebilir basaryr mimkin kilan temel unsurlar
arasinda yer aliyor. 2023 yili itibanyla calisan
memnuniyet oranimizi %72 seviyesinde tutmayi
basardik. Oniimiizdeki siirecte bu orani 2029 itibariyla
%5, 2034 yilina kadar ise %10 oraninda artirmayi

hedefliyoruz.

Calisanlarimizin gérus ve énerilerini diizenli olarak
aldigimiz anketler sayesinde, isyeri ortamini sirekli
olarak gelistirmek ve katilimci bir ydnetim anlayisi

olusturmak icin calisiyoruz.

Calisanlarimizla acgik ve guvene dayal bir iletisim
kurmaya blyUk édnem veriyoruz. Bu dogrultuda,
Limak Holding tarafindan 2023 yilinda gerceklestirilen
memnuniyet ve baglilik anketlerinden elde edilen
ciktilar, LimakPort’un insan kaynaklari stratejileri

icin de yol gdsterici olmustur.

Esitlikci ve Kapsayici Insan Kaynaklarn Politikamiz

ise alim, licretlendirme, kariyer gelisimi ve performans degerlendirme gibi
tim insan kaynaklarn siireclerimizi Limak Sirketler Grubu’nun jnsan Kaynaklari
Politikasi’ni esas alarak esitlik ve liyakat temelleri GUzerinde yuritiayoruz.
Toplumsal cinsiyet esitligi politikamiz dogrultusunda, her ¢calisanin

potansiyelini 6zglrce ortaya koyabilecegi bir ortam olusturuyoruz.

Yo6netim anlayisimizin merkezinde; kisisel alanlara saygi, fikir ve onerilerin
dikkate alinmasi, psikolojik guivenligin saglanmasi ve calisan baghhginin
artinlmasi yer almaktadir. Her bir ¢calisma arkadasimizin kurumsal gelisimimize

degerli katkilar sundugunun farkindayiz.

Limanimiz ézelinde ydneticilerle birebir gérismeler,
geri bildirim toplantilari ve insan Kaynaklari birimi
araciligiyla ulastirilan talepler Gzerinden ihtiyag

ve beklentileri diizenli olarak takip ediyoruz. Bu
yaklasimla, kuruma duyulan baglihgi artirmak ve
refah dizeyini surekli iyilestirmek adina surdurtlebilir

uygulamalar gelistiriyoruz.



https://www.limakports.com.tr/tr/limakports/kalite-ve-sec-politikalarimiz-ve-degerlerimiz
https://www.limak.com.tr/files/%C4%B0%C5%9FEti%C4%9FiKurallar%C4%B1UygulamaPrensipleriUyumve%C4%B0hlallerPolitikas%C4%B1.pdf
https://www.limak.com.tr/files/insan_Kaynaklari_Politikasi.pdf
https://www.limak.com.tr/files/insan_Kaynaklari_Politikasi.pdf
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Calisanlarimizin saglikh bir is-yasam dengesi
kurmalarini desteklemek amaciyla, yasal izin haklarini
etkin bicimde kullanabilmeleri icin uygun is planlamalari
yaplyor, bu sireci anlayisla yénetiyoruz. Dogum

izni sirecinde gosterdigimiz destekleyici yaklasim,
calisanlarimizin hem aile hem de is rollerini dengede
tutmalarini kolaylastiriyor. Bu sayede LimakPort’a olan

glvenlerini ve baghliklarini gticlendiriyoruz.

Yan Haklar, Sosyal Destekler ve Yasam
Kalitesini Artirici Uygulamalarimiz

Tum calisanlanimiza sadece ekonomik degil, ayni
zamanda sosyal anlamda da guclu bir destek sistemi
sunuyoruz. Yan haklarimizi, calisanlarimizin yasam
kalitesini yukseltecek sekilde kurguluyoruz. Mavi yaka
ve beyaz yaka ayrimi gézetmeden tUm yan haklar esit

bicimde uyguluyoruz.

Sunulan baslica yan haklarimiz arasinda; Tamamlayici
Saglik Sigortasi (TSS) ve Ozel Saglk Sigortasi (OSS),
yemek ve servis imkani, géreve bagl olarak sirket
aracl, telefonu ve bilgisayari, bayram ikramiyeleri, aile
bireylerinin (es, cocuk, ebeveyn, kardes, kayinvalide/
kayinpeder) vefati durumunda yemek ve nakdi yardim,
egitim cagindaki cocuklar i¢in (iki cocuk ile sinirh)
egitim tesvik yardimi, aile yardimi ve kidemli iscilik

tesvik primi yer almaktadir.

Ozel izin haklarimiz arasinda evlilik izni, babalik izni,
tasinma izni, vefat izni, sit izni ve egitim izni yer
almakta olup, calisanlarimizin hayatindaki énemli

ddénemlerde onlarin yaninda olmayi strddriyoruz.

Sendikal Haklara Saygi ve Ozgiirliikcii
Yaklagsimimiz

Calisanlarimizin sendikal érgitlenme ve toplu

temsil haklarina saygi gdsteriyoruz. Limanimizda
uyguladigimiz sendika programi ile calisanlarimiz talep
dogrultusunda sendikaya Uye olabilirler. Calisanlarimizin
%73,5’i toplu is s6zlesmesi kapsamindadir. Bu yUksek
kapsayicilik orani, ¢calisan haklarinin korunmasi, seffaf
iletisim ortaminin saglanmasi ve kurumsal adaletin

temini agisindan buytk énem tasir.

ifade 6zgiirliginiin desteklendigi ve her gériisiin degerli
bulundugu bir is ortami yaratmak, bizim icin yalnizca bir

ilke degil ayni zamanda birlikte gelismenin én kosuludur.

Bizler, LimakPort catisi altinda surduartlebilir basariyi
sadece sistemler ve sureclerle degil, bu slrecleri
sahiplenen, gelistiren ve yasatan calisanlarimizla
yakalayabilecegimize inaniyoruz. Bu nedenle tim ekip
arkadaslarimizi uzun vadeli yol arkadaslarimiz olarak
goruyoruz ve onlarin gelisimlerine yatirnrm yapmayi,
ihtiyacglarini gbzetmeyi ve basarilarini takdir etmeyi
kurum kultGrimuzin ayrilmaz bir pargasi olarak

benimsiyoruz.
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Kapsayicilik, Cesitlilik ve Firsat Esitli

LimakPort olarak kapsayiciligi, ¢esitliligi ve firsat
esitligini yalnizca insan kaynaklari politikalarimizin
degil kurumsal degerlerimizin, stratejik vizyonumuzun
ve surddridlebilirlik yaklagimimizin temel bilesenleri
olarak géruyoruz. Farkhliklari bir zenginlik, kapsayici
bir kulttrd ise kalici bagariya ulasmanin anahtari olarak

degerlendiriyoruz.

Insan onurunu zedeleyen tim tutum

ve davraniglara karsi sifir tolerans
politikasiyla hareket ediyoruz.

Bizler cinsiyet, yas, medeni durum, etnik kdken, din,
dil, engellilik durumu, hamilelik hali ya da olasilhgi gibi
hicbir bireysel 6zelligin istihdamda, kariyer gelisiminde,
Ucretlendirmede veya performans degerlendirme
sureclerinde ayrimciliga yol agmamasi icin titizlikle
calisiyoruz. Ayni sekilde, disiplin uygulamalarinda
fiziksel ya da psikolojik baski, hakaret, k6t muamele
gibi insan onurunu zedeleyebilecek tim davraniglara
karsi net bir durus sergiliyor, sifir tolerans

politikamizla etik ilkeleri temel aliyoruz.

Kurumsal iletisimimizde kapsayicli, saygil ve esitlikci
bir dil benimseyerek, her bireyin yetkinliklerini 6zgurce
ortaya koyabilecegi bir ortam olusturuyoruz. Tim
sureclerimizde liyakat ilkesine bagh kalirken, esit
nitelikteki kadin ve erkek adaylar arasinda kadin
istihdamini destekleyici tercihlerle toplumsal cinsiyet

dengesinin saglanmasina katkida bulunuyoruz.

Kadin ¢alisanlarimizin kariyer gelisiminde, 6zellikle

de orta ve Ust kademe ydnetim pozisyonlarinda

daha guclu sekilde temsil edilmesini tesvik ediyoruz,
ise dénis slreclerinde dogum sonrasi destegimizi

aktif bicimde sirduriyoruz. Kurumumuzda ig-

yasam dengesini korumak, ailevi yaktmlutliklerin
cinsiyet esitligi perspektifinden dengeli paylasimini
desteklemek ve tim calisanlarimizin potansiyelini en
Ust dizeyde degerlendirmek igin sistematik yaklasimlar

gelistiriyoruz.

gl

Kurumsal Diuzeyde Cesitlilik Gostergelerimiz

Kapsayici is giucimuzin bir géstergesi olarak, 2024
yili itibariyla toplam is glicimuzin %9,2’si kadinlardan
olusuyor. Beyaz yaka calisanlarimiz arasinda kadin
orani %27,2’ye ulasti, mavi yaka pozisyonlarda ise bu
oran %1,4 oldu. Ozellikle beyaz yaka kadin oranimizin
her yil istikrarl bir sekilde artirmayi amacliyoruz. Bu
kapsamda esitlik¢i politikalar uyguluyoruz. Bunun

sonucunda, 2022 yilina gdre toplam kadin calisan

Yillara Gére Toplam Kadin Calisan Orani (%)

O

0,090 0,091 0,092

oranimizda %2 oraninda artis kaydettik. 2022 2028 2024
Cinsiyet Cesitliligi 2022 2023 2024
Toplam Kadin Calisan Orani %9,0 %9,1 %9,2
Beyaz Yaka Kadin Calisan Orani %26,01 %27,06 %27,22
Mavi Yaka Kadin Calisan Orani %1,08 %1,05 %1,38
Mudir ve Uzeri Pozisyonlardaki Kadin Galisan Orani %14,29 %13,04 %12,50

insan kaynagimizi, sirketimizin en degerli varligi olarak
géruyoruz ve kapsayicl, ¢esitliligi tesvik eden ve firsat
esitligini esas alan bir calisma ortami insa ediyoruz.
Bu dogrultuda, 6zellikle kadinlarin is glictine katilimini
desteklemeyi ve kurumumuzda temsil dizeylerini

artirmay1 6nemsiyoruz.

2026 yili itibarnyla kadin ¢calisan oranimizi korumay!
hedeflerken, bu orani 2029 yilina kadar %5, 2034 yilina
kadar ise %10 oraninda artirmayi taahhit ediyoruz.

Bu kapsamda ise alim, egitim ve kariyer gelisim

sureclerinde esit firsatlar sunmaya devam edecegiz.
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Firsat Esitligi ve Engelli Calisanlarin Katilimi

Engelli bireylerin ig gictne aktif katilimini desteklemek
adina, yasal yukimlultklerimizin tesine gecerek,
kapsayici istihdam politikalari geligtiriyoruz. Tum
calisanlarimiz gibi engelli calisanlarimiz da adil,
destekleyici ve erisilebilir bir is ortamina sahiptir.
Calisan deneyiminin esit sekilde yasanabilmesi icin
hem fiziksel altyapimiz hem de sosyal yaklagsimlarimiz

engelleri ortadan kaldiracak sekilde sekillendirdik.

Yasal zorunluluklara tam uyum saglayarak, 2024 yilinda
toplamda 14 engelli ¢calisana istihdam sagliyoruz. Bu
sayinin cinsiyet dagilimi 4 kadin ve 10 erkek calisan
olarak gerceklesti. Engelli bireylerin kurumsal yagsama
etkin katilmi icin fiziksel erigilebilirlik, gbrev uyumu ve
calisma ortamina entegrasyon gibi alanlarda sirekli

lyilestirmeler gerceklestiriyoruz.

Adil ve Esit Ucretlendirme Sistemimiz

LimakPort’ta Ucret politikamiz, esit degerde ise esit
Ucret ilkesi Uzerine kuruludur. Kademe yapilari ve
pozisyon bazl yetkinlikler dikkate alinarak, piyasa
kosullarina uyumlu, adil ve seffaf bir Gcretlendirme
sistemi uyguluyoruz. Ucret skalalari, Yénetim Kurulu
onaylyla belirlenmekte olup, cinsiyet ya da benzeri
hicbir ayrim gbzetilmeden ayni pozisyon igin esit
kosullari saghyoruz. Bu sayede, ¢alisanlarimizin
motivasyonu ve kurum ici adalet algisini

guclendiriyoruz.
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Yetenek Yonetimi ve Gelisimi

LimakPort olarak, calisanlarimizin yalnizca bugunki
yetkinlikleriyle degil, ayni zamanda yarinin potansiyel
liderleri, ¢6zUm Ureticileri ve ilham veren is arkadaglari
olarak gelismelerine biyiik &nem veriyoruz. insan
kaynagimizi, kurum stratejilerimizin ana tasiyicisi ve

ddénidsim glcuimuiz olarak gérmekteyiz. Bu yaklagsimla

sekillendirdigimiz [s Etigi Kurallarimizi, calisanlarimizin
tum kariyer yolculuklarini kapsayan butincul bir

vizyonla tasarliyoruz.

ise alim siireclerinden baslayarak, terfi, rotasyon,
performans degerlendirme, egitim ve kariyer gelisimi
gibi tim insan kaynaklari uygulamalarimizi esitlik¢i,
seffaf ve liyakate dayali ilkelerle yiritiyoruz. Is
birligimizi yalnizca sézlesmesel degil, givene ve
ortak gelisime dayali bir iligki olarak kurguluyor,
calisanlarimizin gelisim alanlarina yatirnnm yapmayi

kurum olarak dénceligimiz kabul ediyoruz.

Bu dogrultuda uyguladigimiz sistematik gelisim
programlarimiz kapsaminda, 2024 yilinda
calisanlarimiza toplamda 35.790 saat

egitim sagladik.

Bu egitimlerin énemli bir bolimu bireysel yetkinlikleri
destekleyen ve is slreclerini daha verimli hale
getirmeye yodnelikti. 2024 yili itibariyla ¢calisan

basina disen ortalama egitim saati 68,83 saat
olurken kadin ¢alisanlarimiz i¢in bu deger 69 saat,
erkek calisanlarimiz icin ise 68,80 saat olarak

gerceklesmigtir.

Calisanlara Verilen Toplam ve Ortalama

Egitim Saatleri (saat)

2022 2023 2024

. Calisana Verilen Toplam Egitim Saati

Calisana Basina Ortalama Egitim Saati

Egitim ve gelisim uygulamalarimiz sadece niceliksel
degil, niteliksel olarak da gtcli bir yapiya sahiptir.
2024 yilinda, cevre ve surdurulebilirlik temali egitimler

kapsaminda toplam 492 saat egitim gerceklestirdik.

Bu egitimler arasinda ISO 14064-1 Karbon Ayak
izi, Temel Cevre Egitimi, ISO 10002 Miisteri
Memnuniyet Yonetim Sistemi Egitimi, OPRC-1
ve ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemleri Egitimi
gibi uzmanlk programlar da yer aldi. Béylece
hem kurumsal kapasitemizi guclendirmeyi hem de
calisanlarimizin ¢evresel farkindaligini artirmayi
hedefledik.

EQitim yatinmlarimiz 2024 yih itibariyla énemli bir
artis gostermis ve toplam egitim-gelisim harcamamiz
1.945.143,8 TL seviyesine ulagsmistir. Calisan basina
dusen ortalama yatirim tutari 3.741 TLye yukselmis,
bu da bir 6dnceki yila gore yaklasik alti katlik bir artisa

isaret etmigtir.

EQitim faaliyetlerine ayrilan bltgenin yani sira, ¢alisan
basina disen ortalama egitim saatimiz de ayni
sekilde gelisim gostermistir. Bu kapsamda, calisan
basina disen ortalama egitim siremiz 2024 yilinda
68,83 saate ulasarak 2022 yilindaki 68,61 saatlik
seviyeyi asmistir. Béylece 2023 yilinda yasanan bayuk
afetin ardindan, calisanlarimizin gelisimini yeniden
onceliklendirebildigimizi ve egitim alanindaki kurumsal
kapasitemizi toparlayarak énceki seviyelerin tzerine

tasidigimizi géstermis olduk.


https://www.limak.com.tr/files/Limak_Sirketler_Grubu_is_Etigi_Kurallari.pdf
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Calisan Egitimleri Birim 2022 2023 2024
Calisan Bagsina Ortalama Egitim Saati Saat 68,61 43,96 68,82
Kadin Saat 69 44 69
Erkek Saat 68,574 43,962 68,80
Calisanlara Verilen Toplam Egitim Saati Kisi*Saat 37.188 24.269 35.790
Kadin Kisi*Saat 3.381 2.200 3.312
Erkek Kisi*Saat 33.807 22.069 32.478
Toplam Egitim ve Gelisim Harcamalari t 585.975 350.658 1.945.143,8
Gaysan Basre Ot Egtim ve f
Terfi Birim 2022 2023 2024
Terfi Alan Calisan Sayisi # 62 47 79
Kadin # 1 4 5
Erkek # 61 43 74

Kariyer gelisimi ve terfi sirecleri de ¢alisan bagliligini
guclendiren temel unsurlarimiz arasinda yer aliyor.
2024 yili icerisinde toplam 79 calisanimiz terfi almis
olup, bu sayinin 5’i kadin, 74’0 erkektir. Her terfi
slrecimizi yetkinlik, performans ve kurumsal degerlere
olan uyum gibi objektif kriterlerle degerlendirerek

karar aliyoruz.

Calisanlarimizin sirketteki kidem dagilimlari da kurum
klltirtne olan baghligin guclu bir goéstergesidir.

2024 yili itibariyla, calhsanlarimizin %47’si 5 yili agkin
(5. yil dahil) stredir gérev yapiyor. Bu oran hem yuksek
bir bagllik dizeyine hem de ¢alisan memnuniyetine

verdigimiz 6nemin sonucuna isaret ediyor.
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Is Saghgi ve Giivenligi

LimakPort olarak is saghgi ve glvenligini, calisan
refahinin ve surdirilebilir operasyonel basarilarimizin
ayrilmaz bir pargasi olarak gérUyoruz. Saglkl, guvenli
ve insana yakisir calisma kosullari sunmak temel
onceliklerimiz arasinda yer almakta olup bu yaklasim
dogrultusunda ISG uygulamalarimizi yalnizca yasal
uyum cercevesinde degil, ayni zamanda surekKli

iyilesme ve risk dnleme prensipleriyle gelistiriyoruz.

ISG Politikamiz, saha uygulamalarindan kontrol

mekanizmalarina, egitim programlarindan risk
degerlendirmelerine kadar genis bir cercevede
hayata geciriyoruz ve tim paydaslarimizla (calisanlar,
taseronlar, ziyaretciler) acik bicimde paylasiyoruz.
internet sitemiz tizerinden kamuya aciklanan

ISG politikamiz cercevesinde, asagidaki temel

taahhadtleri kararhlikla uyguluyoruz:

- Is saghg ve glivenligini saglamak ve cevresel etkileri
azaltmak adina proaktif 6nlemler almak,

- ise baslamadan énce ve calisma siiresince tim
calisanlarimiza, taseron ve ziyaretcilerimize kapsamili
bilgilendirme ve farkindalik egitimleri sunmak,

* Riskleri mevzuatin 6tesinde yillik olarak tekrar
gbzden gecirmek, sahada g6zlemlenen durumlara
gore guncellenmek ve anlik mudahale streclerini

sistematiklestirmek.

Sistematik ISG Uygulamalarimiz ve Risk
Yonetimimiz

ISG birimimiz, 3 vardiya sistemine uygun olarak
kesintisiz hizmet sunuyor ve her vardiyada bir is
glvenligi uzmani gérev yapiyor. Sahada gerceklestirilen
tim faaliyetler, is izin sistemine bagl olarak
yuratlyoruz, bu sayede her yeni operasyon, mevcut risk
analizine dahil ediliyor veya yeniden degerlendirilerek
olasi tehlikelere kargi dnlem aliniyor. Risk analizlerimiz
yalnizca yilda bir kez gtincellemekle kalmiyoruz,

ayni zamanda is kazalari, “ramak kala” olaylar ve
calisan geri bildirimleri dogrultusunda dinamik olarak

guncelliyoruz.
Egitim ve Farkindalik Faaliyetlerimiz

Is saghgi ve guvenligi kiltiirtiniin kurumsal diizeyde
yerlesebilmesi icin egitim ve bilgilendirme slreclerine
blylUk dnem veriyoruz. Oryantasyon, acil durum
ybnetimi, ylUksekte ¢calisma guvenligi, yanginla
mucadele ve KKD kullanimi gibi basliklarda dizenli
egitimler veriyoruz. 2024 yilinda calisanlara verilen
toplam ISG egitim saatimiz 6.288 kisi-saat olup,
egitimler yalnizca ¢alisanlarimizla sinirli kalmayip,
sahaya giris yapan tUm taseron personel ve ziyaretgileri
de kapsiyor. 3 vardiya sistemi kapsaminda “Toolbox”

isbas! egitimleri dizenli olarak yuratalayor.

Ziyaretciler ise liman sahasina giris 6ncesinde

bilgilendirme strec¢lerinden gegciriliyor.

Egitim etkinligimizi 6lcmek adina takip ettigimiz bir
diger dnemli gbsterge olan ¢calisan basina ortalama
ISG egitim saatimizi 2024 yilinda 12,09 saat seviyesine
ulastirdik.

Bu cercevede, 2024 yilinda elde ettigimiz egitim
verileri ISG bilincinin calisanlar nezdinde daha giicli
bir sekilde yerlestigini ve strekli iyilestirme prensibine
dayali 6nleyici guvenlik kilttirimuzin kurum genelinde

gelismeye devam ettigini ortaya koyar niteliktedir.

Buna paralel olarak, liman sahasinda isc¢ilik hizmeti
veren taseron firmalara y®énelik iSG bilgilendirme
egitimlerimizin kapsaminin genisletilmesi, 6nimuzdeki
ddénemin odak alanlarindan biri olarak belirlenmistir.
Bu dogrultuda taseron personel icin kisi basina
diisen ISG egitim saati oraninin bir énceki yila gére
%10 oraninda artiriimasi surdarulebilir tedarik zinciri

ybnetimi perspektifiyle hedefliyoruz.

OnlUmiizdeki dénemde bu ivmenin, yalnizca
calisanlarimizi degil, taseron firmalar dahil tUm
paydaslarimizi kapsayan butincudl bir gavenlik

kdltdrine dontsmesini amacliyoruz.

LimakPort is Giivenligi Filmi’ni izlemek
icin tiklayiniz veya QR kodu okutunuz.

Operasyonel Guivenligi Artiran Yatirnmlarimiz

ISG performansimizi siirekli gelistirmek adina ekipman

ve altyapi yatinmlari gerceklestiriyoruz. Bu kapsamda:

- Yatay yasam hatlari, ylUksekte ¢alisma givenligini
saglamak icin SSG ve RTG is makinelerine entegre
edildi.

- Twistlock acma istasyonu, gemi operasyonlarinda
personelin arag trafigi veya yuk dismesi gibi risklerden
korunmasi amaciyla tasarlanmisg, taginabilir gavenli
bekleme alani olarak kullaniliyor.

+ Forklift insan tagima sepetleri sayesinde uygun
olmayan platformlarla ¢calismanin 6ntne gecildi,
yUuksekten disme riski azaltildi.

« G6z ve vlcut duslari, tehlikeli madde uygunluk belgesi
kapsaminda rihtimlara yerlestirilerek acil durumlara

karsi hazirlik giglendirildi.

Kaza ve Performans Gostergelerimiz

LimakPort olarak is saghgi ve glvenligi alanindaki
performansimizi yalnizca mevzuat uyumu cercevesinde
degil, ayni zamanda surekli izleme, analiz etme ve
iyilestirme anlayisimiz ile ele aliyoruz. Yl boyunca
yasanan toplam 52 is kazasi, bir 6nceki yilin verisi

olan 47 kazaya kiyasla sinirli bir artigi isaret etmistir.
Kazalarin dagilimina bakildiginda, 11’i calisanlarimiz,

47’1 ise yuklenici personel arasinda meydana gelmistir.


https://www.limakports.com.tr/tr/limakports/cevre-299
https://www.limakports.com.tr/tr/limakports/cevre-299
https://youtu.be/U1qv3ifPDW4

Rapor Hakkinda

LimakPort Hakkinda
LimakPort’ta Kurumsal Yonetim
LimakPort’ta Strdurtlebilirlik
Cevresel Etkimiz

inovasyon ve Dijitallesme

Sosyal Etkimiz
Calisan Refahi
Kapsayicilik, Cesitlilik ve Firsat EsitliQi
Yetenek Yénetimi ve Gelisimi

e is Saglig ve Giivenligi
Musteri Deneyimi ve Memnuniyeti
Tedarik Zinciri Yonetimi

Toplumsal Etki

Ekler

7"

LimakPort Surddrllebilirlik Raporu 2024

Bu durum yiklenici kaynakl risklerin dikkatle izlenmesi
gerektigini bir kez daha ortaya koymustur. Ote yandan,
yil icinde hic¢bir 6lumll is kazasi yagsanmamigtir. Hem
calisanlarimiz hem de yuklenici personel 6zelinde can
kaybi olmamasi dnleyici uygulamalarimizin sahadaki

karsiligini ve etkililigini teyit eder niteliktedir.

is kazalarina bagli olarak olusan toplam kayip giin
sayisl, 2024 yihinda 234 gUn olarak kaydedilmistir. Bu
deger, 2022 yilinda gerceklesen 692 gunlik kayip
siresiyle karsilastirildiginda kayda deger bir iyilesmeye
isaret ediyor. Gelisen raporlama sistemleri, sahadaki
Onleyici uygulamalar ve mudahale slreclerindeki
etkinlik sayesinde, yalnizca kaza sayilarinin degil,

ayni zamanda kazalarin siddet dizeylerinin de kontrol
altina alindigi gézlemleyebiliyoruz. Bu sonuglar, iSG
kdltrimUzin sadece gérinur riskleri degil, potansiyel
etkileri de kapsayacak sekilde gelistigini ortaya
koyuyor.

Yil boyunca izledigimiz temel iISG performans
gdstergelerimizden biri olan kaza siklik oranimiz,
2024 yih itibariyla %8,33 olarak hesaplandi. Bu oran,
2022 yilindaki %7,84 seviyesine kiyasla sinirl bir
artis gosterse de kaza siddeti ve kayip gun orani gibi
tamamlayici gbstergelerde kaydettigimiz iyilesmeler
sahadaki riskleri daha etkin bicimde yénetebildigimizi

ortaya koyuyor.

Kaza Siklik ve Kayip Giin Oranlari (%)

7,84 . Kaza Siklik Orani
. Kayip Gin Orani

8,33
7,09

2022 2023 2024

37,50

Ote yandan, kazadan kaynakli kayip giin orani
degerlendirildiginde 2024 yili performansimizin belirgin
bir iyilesme trendi sergiledigini gérlyoruz. Bu gelisme
yaralanmalarin siddetinin azaltiimasi, hizli midahale
kapasitemizin artmasi ve acil durumlara hazirlik
dizeyimizin guclenmesi gibi proaktif yaklasimlarimizin

somut etkilerini yansitiyor.

Kaza siklik orani ve kayip gun orani, yalnizca nicel
performans gdéstergeleri degil ayni zamanda kurumsal
guvenlik kaltdrimdzdn olgunluk dizeyini, risk yonetimi
sistematigimizin etkililigini ve sahadaki guvenlik
farkindaligimizin strdurdlebilirligini yansitan niteliksel
gostergelerdir. Bu bilingle, is saghgi ve glvenligi
performansimizi daha da ileri tasimak amaciyla

kaza siklik orani ve kaza agirlik oraninda, her hedef
periyodunda bir 6nceki déneme kiyasla %10’luk

azaltim gergeklestirmeyi amagliyoruz.

ISG Metriklerimiz 2022 2023 2024
Kazadan kaynakli kayip gin sayisi 692 145 234
Kaza Sayisi 51 47 52
LimakPort Calisanlarimiz 5 3 11
Yuklenicilerimiz 46 44 41
Kaza Siklik Orani %7,84 %7,09 %8,33
Kayip Gun Orani %106,39 %21,89 %37,50

Denetimler ve Performans Takibimiz

ISG uygulamalarimiz diizenli olarak {c¢lincii taraf
denetimlere tabi tutuluyor. Yilda bir kez yapilan sigorta
denetimleri, TSE Entegre Yénetim Sistemleri denetimi
ve TYUB tarafindan alti ayda bir gerceklestirilen
denetimlerin yani sira habersiz ara kontrollerle
sureclerimizin etkinligi degerlendiriliyor. 2024 yili
boyunca yapilan bu denetimlerde “0 minér ve major
uygunsuzluk” hedefini basariyla gerceklestirdik.
Denetimler evrak, saha gézlemleri, ekipman kullanimi

ve operasyona olan ISG etkileri tizerinden yirGtiliyor.

ISG performans hedeflerimiz arasinda yer alan is kazasi
siklik orani ve agirlik oranini bir dnceki yila kiyasla %10

oraninda azaltma hedefimiz kapsaminda, saha 6énerileri

dikkate alinarak yapilan ekipman revizyonlari ve slrec
iyilestirmeleri dogrudan uyguluyoruz. 2024 yili is kazasi

sikhk oranimiz %8,33 olarak gerceklesti.

Saglik Hizmetleri ve Acil Miidahale

Liman sahasinda 24 saat hizmet veren bir revirimiz
bulunuyor. Binyemizde gérevli isyeri hekimi ve saglik
memuru, ISG siireclerinin koordinasyonuna dogrudan
katki sunuyor. Ayrica, dis hizmet saglayicidan alinan
hasta nakil araci, vardiyalarda goérevli ATT ve sofor
destegiyle acil saglk ihtiyacglarina hizlica mtdahale
ediyor. Revirde tim personelimize ve yuklenicilerimize
ayrim g6zetmeksizin ilk midahale, pansuman ve
degerlendirme hizmetleri sunuluyor, gerekli durumlarda

hastaneye sevk islemleri gerceklestiriliyor.
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Musteri Deneyimi ve Memnuniyeti

Musteri memnuniyetini yalnizca bir hizmet sonucu
degil, ayni zamanda operasyonel verimliligimizi ve
surdurdlebilirligimizi belirleyen temel unsurlardan

biri olarak goériyoruz. Entegre Y6netim Sistemimiz
cercevesinde kalite, cevre, is saghgi ve guvenligi, ener;ji
verimliligi ve misteri memnuniyetine dair politikalarimizi

buttncul bir yaklagimla yuratiyoruz.

Musterilerimizle kurdugumuz iliskinin temelinde hizl,
guvenilir ve ulasilabilir bir hizmet sunmak yer aliyor.
Taleplerini dikkatle dinliyor, ihtiyaglarini 6nceliklendiriyor
ve beklentilerini kargilayacak ¢c6zimleri mimkun olan
en kisa sUrede hayata geciriyoruz. Musterilerimizin
yonlendirmeleri dogrultusunda yeni hizmet alanlari

olusturuyoruz.

Bolgemizde yer alan iskenderun, Gaziantep ve
Kahramanmaras illerindeki musterilerimizden gelen
yogun talepler dogrultusunda antrepo hizmetimizi
faaliyete gecirmek Uzere planlamalarimizi tamamladik.
Musterilerimizin intiyaglarina duyarh bir yaklagsimla
gelistirdigimiz bu proje, hizmet kalitemizi ve bdlge
ticaretine katkimizi artirmayi, hinterlandimizdaki
musterilerimizin lojistik maliyetlerini minimize ederek

onlara énemli bir rekabet avantaji saglamayi amaclyor.

Bu dogrultuda liman sahamiz igerisinde halihazirda
kullanmakta oldugumuz depolarimizin 6 tanesini
toplam 5.603,1 m2 kapali ve 3.450 m? acik alan
olmak Uzere toplam 9.053,1 m2 bayukligtnde
antrepo statlstne donustirmek Uzere gerekli izin

sureclerini baglattik.

MUsterilerimize sagladigimiz bu ek hizmet kapasitesini,
dijital c6zUmlerle destekleyerek daha hizli ve kolay
erigilebilir hale getiriyoruz. Ornegin, konteyner takibi
ve hizmet taleplerinin tamami dijital platform Gzerinden
ylrutiyoruz, QR kodlu giris sistemi sayesinde liman
islemlerini otomatiklestiriyoruz. Ayrica, gelecek dénem
icin araclarin randevulu liman girisini saglayacak
“Truck Appointment” projesini ve canli destek

uygulamalarini hayata gecirmeyi planhyoruz.

Musteri deneyimini guclendirmek adina, hizmet talep
ve bilgilendirme sureclerinde erisilebilir olmayi temel
aliyoruz. E-posta yoluyla gelen taleplere maksimum
yarim saat icinde dénis sagliyor, telefonla da dogrudan
ulasilabilir kaliyoruz. Nébetci personel sistemimiz
sayesinde gunun her saati musteri taleplerini
karsilayabiliyoruz. DUzenli yaptigimiz “Musteriyi Dinle”
toplantilaniyla dogrudan geri bildirimleri aliyoruz ve
elde edilen verileri aksiyon planlarina donusturuyoruz.
Ayrica, musteri temsilcilerimize verilen yetkilerle,

belirli durumlarda hizli ¢6zim ve telafi sirecleri

baglatabiliyoruz.

2024 yilinda %81 olarak dlgiimlenen
musteri guvenirlik oranimiz,

is ortaklarimizin bize duydugu
yuksek glvenin bir yansimasidir.

Operasyon birimimiz dogrudan Genel Mudurltk
ile bagh calisiyor. Gemi operasyonlari, konteyner
doldur-bosalt (CFS), kapi operasyonlari, ihracat
islemleri, mutabakat ve faturalama gibi hizmetler
Ozelinde uzmanlagmig ekiplerimiz bulunuyor. Her
ekip, kendi alanindaki streclere odaklanarak

musterilerimize daha hizli ve etkili gézumler sunuyor.

Hizmet surecglerimizi dijital ortama tasiyarak
musterilerimize hiz ve kolaylik saglyoruz. Onceden
kagit Gzerinde yurttilen bircok islem, artik tamamen
online sistemler Uzerinden gerceklesiyor. Musterilerimiz
hizmet talebi olusturma, konteyner secimi, 6deme ve
randevu islemlerini tek bir dijital platform lzerinden

gerceklestirebiliyor.
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Musterilerimizin gorus ve geri bildirimlerine blyUk

onem veriyoruz. Musteri memnuniyeti, hizmet kalitemizi
Olcimledigimiz en énemli gbstergelerden biridir. 2024
yilinda misteri sikayet sayimizi 2022’ye kiyasla dnemli
oranda azaltarak 33’e dugurdik ve ¢6zim oranimizi
%96,97 seviyesine ulastirdik. Sikayetler saha operasyonlari,
CFS depolari, musteri hizmetleri, kapi-kantar islemleri ve

pazarlama gibi kategorilerde takip ediyoruz.

Hali hazirda %80’in Gzerinde olan musteri memnuniyeti

skorumuzu bu seviyenin Gzerinde tutmayi hedefliyoruz.

Bu orani korumak adina, dizenli anketler, sikayet
yonetimi sUrecleri ve operasyonel iyilestirmelerle

musteri deneyimini surekli olarak gelistiriyoruz.

Geri bildirimlere acik bir yapi kurarak, her misterimizi
surdurulebilir gelisimimizin paydasi olarak géruyoruz.
Talepleri yalnizca duymakla kalmiyoruz. Bunlar

hayata gecirerek, ¢c6zim odakl bir hizmet kaltarint
benimsiyoruz. Midsteri memnuniyetini etik, cevresel ve
operasyonel standartlarimizla uyumlu sekilde yénetiyor,

her adimda daha iyi bir hizmet sunmak i¢in ¢alisiyoruz.

Musteri Deneyimi ve Memnuniyeti Metriklerimiz 2022 2023 2024
Toplam Musteri Sayimiz 2.496 4.167 3.752
Yerli Migteri Sayimiz 2.464 4.123 3.700

Yabanci Musteri Sayimiz 32 44 52

Mdusterilerimizin Sikayet Sayisi 80 61 33

%96,97

Musteri Sikayetlerine C6zim Orani

0

Musteri gizliligi ihlaline iliskin alinan
sikayet sayisi

%381

Musteri Gavenilirlik Orani

0

Musteri verilerinde tespit edilen sizinti,
hirsizlik veya kayip sayisi
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Tedarik Zinciri Yonetimi

Tedarik zincirimizi yalnizca mal ve hizmet akisi

olarak degil, cevresel ve sosyal etkileriyle birlikte
buttncul bir stirdurulebilirlik alani olarak ele aliyoruz.
Tedarikgilerimizle kurdugumuz iligkilerde etik, seffaf ve
sorumlu bir yaklagimi esas aliyoruz ve ig birliklerimizi
cevresel duyarlilik, sosyal uygunluk ve operasyonel

guvenlik kriterleri Gzerinden ydnetiyoruz.

Tum tedarikgilerimizi, is birligine bagslamadan énce 6n
degerlendirmeye tabi tutuyoruz. Bu sirecte, cevresel
uygunluklarini belgeleyen ISO sertifikalar basta

olmak Uzere c¢esitli belgeleri talep ediyor, is saghg ve
guvenligi (ISG) acisindan ilgili prosediirleri saglamalarini

bekliyoruz.

Tedarikcilerimizi sadece baslangicta dedil,

is sUrecglerinin her asamasinda izliyor ve
degerlendiriyoruz. Satis sonrasi dénemde ISG ve
cevre birimlerimizden gelen geri bildirimlerle tedarikgi

puanlamalari gerceklestiriyor, performansa dayali

Bdylece, bu alandaki kapsama oranimiz %100 olarak
gerceklesti. Onceki yillarda belirledigimiz olumsuz etkisi
ylksek olan bazi tedarikgcilerle iligkilerimizi gelistirme
yoninde adimlar atarken, bir tedarikgiyle is iliskimize
son vermek durumunda kaldik. Bu karar, tedarik
zincirinde suUrdurulebilirlik ilkemize olan baghhgimizin

bir gdstergesidir.

Boélgesel kalkinmaya katki saglamak amaciyla, yerli

ve yerel tedarikgilerimizi édnceliklendiriyoruz. Turkiye
genelinde faaliyet gdsteren ve 6zellikle faaliyet
bdélgemize yakin konumlanan tedarikgilerle kurdugumuz
is birliklerini, sUrdurulebilir tedarik zincirimizin temel

bilesenleri arasinda degerlendiriyoruz.

2024 yili itibariyla, Hatay ili icerisinde faaliyet gésteren
tedarikg¢i sayimiz 475’e ulasti, bdylece 2022 yilina
kiyasla yaklasik %13’lUk bir artis sagladik. Hatay
disindaki sehirlerde yerlesik ulusal firmalarla birlikte

degerlendirdigimiz toplam yerli (TGrkiye merkezli)

Yerli ve yerel tedarikgilerimizle kurdugumuz bu
gucla is birlikleri, yalnizca operasyonel surekliligimizi

desteklemekle kalmayarak ekonomik kapsayiciligimizi

artirirken, cevresel ayak izimizi azaltma hedefimize katki

sunuyor. Ayrica, tedarik zincirinde sosyal sorumlulugu

gOzeten yaklasimimizi da guglendiriyor.

Tedarikci Kategorilerine Gére Toplam Tedarikci Sayisi

1.835
1.680

. Yerel Tedarikgi 1.578

. Toplam Hatay Disi
Turkiye Tedarikgi

Toplam Yabanci /
Klresel Tedarikgi

2022 2023 2024

=

_l

2022

2023 2024

. Yerel Tedarikci (Hatay ici)

gelistirme ®nerileri olusturuyoruz. tedarikci sayimiz 1.820 olarak gerceklesti. Bu yap, Tedarikeiler 2022 2023 2024
tedarikci portféytimuizin neredeyse tamaminin yurt igi Toplam Tedarikgi Sayisi 1.578 1.680 1.835
2024 yili itibariyla toplam 1.835 tedarik¢cimiz, hem firmalardan olustugunu gdsteriyor. Yerel Tedarikci Sayisi 499 441 475
on degerlendirme sareci (ISO belgeleri, galigan Toplam Hatay Digi Turkiye Tedarik¢i Sayisi 1.145 1.227 1.345
yapisi ve faaliyet ge¢gmisi) hem de satis sonrasi saha 2024 yilinda yerli tedarikcilere yapilan 6demelerin
. _ _ N _ oL _ o _ Toplam Yabanci/Kuresel Tedarikgi Sayisi 11 12 15
degerlendirmesi (yasal gerekliliklere uyum, is saghgi toplam tedarik harcamalari icindeki payi yaklasik
ve guvenligi uygulamalari, cevresel etkilerin yénetimi, %50 dizeyindedir. Son g yilda yerel (Hatay merkezli) Toplam Yeni Tedarikei Sayisi 92 105 148
atik yénetimi ve olasi cezai islemler) kapsaminda tedarikgilere yapilan toplam édeme ise 680 milyon Gevresel ve Sosyal Agidan Degerlendirilen Tedarikgiler* %100 %100 %100

evresel ve sosyal etkiler acisindan degerlendirdik. TLye ulasti. .
¢ y ¢ g y ¥ * Tedarikgilerimizi, is birligimizin her asamasinda cevresel ve sosyal kriterlere uyum acgisindan degerlendiriyoruz. llk asamada, ISO belgeleri, cevre ve sosyal

sertifikalar, calisan yapisi ve faaliyet gecmisi gibi unsurlari iceren 6n dederlendirme siirecini uyguluyoruz. is ortakliginin devaminda ise, tedarikgilerimizin
sahadaki faaliyetlerini yasal gerekliliklere uyum, is saghgi ve givenligi uygulamalari, cevresel etkilerin yénetimi, atik yénetimi ve olasi cezai islemler gibi
basliklarda satis sonrasi saha degerlendirmesi ile takip ediyoruz.
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Tedarik zinciri stratejilerimizi sekillendirirken iklim
degisikliginin potansiyel etkilerini dikkate aliyoruz.
Ozellikle firtina, yogun yagis gibi asiri hava olaylari
liman operasyonlarimizi dogrudan etkileyebildiginden

bu risklere kargi hazirlikli olmayi dnceliklendiriyoruz.

Firtina durumlari icin olusturdugumuz prosedirler
operasyonlarin guvenli bicimde durdurulmasini,
gemilerin rintimda guvenli bicimde barinmasini ve
calisanlarimizin korunmasini sagliyor. Bu kapsamda,

gemi halatlarina esit yik dagilimi saglayan Short-

Tension Sistemi gibi teknik ¢cézimlerden yararlaniyoruz.

Tedarikgilerimizin iISG uyumunu saglamak adina hem
kendi i¢ prosedirlerimiz hem de is ortaklarimizin
guvenlik standartlari dogrultusunda denetimler
gerceklestiriyoruz. Calistigimiz tedarikgilerin ulusal

ve uluslararasi yaptirim listelerinde yer almamasi igin
kontroller dizenli olarak yapiliyor. Uygunsuzluk tespiti
halinde is birligine baslamiyoruz veya mevcut iligkiyi

sonlandiriyoruz.

Tedarikcilerimizi is ortaklarimiz olarak géruyoruz.
Tedarik zincirimizin cevresel, sosyal ve yonetisim odakl
etkilerini surdirtlebilirlik odaginda ydnetmeye 6zen
gOsteriyoruz. Limanda hizmet veren taseron firmalarin
ve en ¢ok alim yapilan ilk 50 tedarik¢imizin ¢gevresel

ve sosyal acidan degerlendirilmesini 2026 yili i¢in

onceliklendiriyoruz.

Bu cercevede, 2029 itibariyla aktif calistigimiz
tedarikgilerin %50’sini, 2034 itibariyla ise tamamini
cevresel ve sosyal etkiler agisindan denetlemeyi

hedefliyoruz.

Bolgesel kalkinma icgin yerel

tedarikcilere 6ncelik veriyoruz

Yerel ekonomiye katki saglamak ve bdlgesel tedarik
zincirini glclendirmek amaciyla, yerel tedarikgi
oranimizi 2026 itibariyla %2, 2029’a kadar %5, 2034

itibaryla ise %10 artirmay1 amacliyoruz.

Tedarik zincirimizde is saghgi ve givenligi bilincini
guclendirmek adina, liman igcerisinde is¢ilik hizmeti
sunan tiim taseron firmalara yénelik iSG bilgilendirme
eQitimlerini her yil bir 6nceki déneme kiyasla en az
%10 artirmay! hedefliyoruz. Bu sayede hem kendi
operasyonel glvenligimizi hem de tedarikgilerimizin

suarduarulebilirligini birlikte gelistirmeyi amacliyoruz.
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Toplumsal Etki

Topluma karsi sorumlulugumuzun yalnizca ekonomik
deger yaratmakla sinirli olmadiginin bilinciyle, faaliyet
gbsterdigimiz bolgelerde sosyal refahi artirmayi,
cevreyle ve toplumla uyumlu bir sekilde hareket etmeyi
temel bir ilke olarak benimsiyoruz. Egitim, cevre, kultur-
sanat, gonullilik ve kamu-06zel is birlikleri aracihigiyla

toplumsal katki saglamaya devam ediyoruz.

- Hatay Deniz Cépleri il Eylem Plani (HDCEP)
Uygulamasi

« Turkiye’nin Mihendis Kizlari Mentorluk Programi
Katkimiz

« Calisan Goénulltluguyle Sosyal Katki Projeleri

- Koku Yonetimi ve Cevresel Midahale Uygulamalari
 Liman Garultd Yonetimi ve Teknik Degerlendirme
Sureci

« Cevresel izleme ve Yetkili Kurumlarla Bilgilendirme

 Topluluk Sikayetlerinin Takibi ve Kurumsal Seffaflik

Limanimiza en yakin yerlesim birimleriyle iligkilerimizi
guven ve sorumluluk esasina dayal olarak yurutuyor,
faaliyetlerimizin sosyal ve cevresel etkilerini azaltmak

icin surekli iyilestirme anlayisiyla ¢alisiyoruz.

Oniimiizdeki dénemde, sosyal etki degerlendirmeleri,
topluluk anketleri ve yerel kalkinma programlari gibi
uygulamalari da iceren daha kapsayici projeleri hayata

gecirmeyi hedefliyoruz.
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Performans Gostergeleri

Sosyal Performans Gostergeleri

Calisan Sayilari Birim 2022 2023 2024 Yillara Gére Calisan Sayilari Birim 2022 2023 2024
Toplam Calisan Sayisi # 542 552 520 0-5 Yildir Sirkette Calisan Kisi Sayisi # 287 290 243
Kadin # 49 50 48 Kadin # 36 33 30
Erkek # 493 502 472 Erkek # 251 257 213
Beyaz Yakall Calisan Sayisi # 173 170 158 5-10 Yildir (Dahil) Sirkette Calisan Kisi Sayisi # 227 189 189
Kadin # 45 46 43 Kadin # 12 13 11
Erkek # 128 124 115 Erkek # 215 176 178
Mavi Yakali Calisan Sayisi # 369 382 362 10 Y1l Uzeri Sirkette Calisan Kisi Sayisi # 28 73 88
Kadin # 4 4 5 Kadin # 1 4 7
Erkek # 365 378 357 Erkek # 27 69 81
Tam Zamanl Calisan Sayisi # 542 552 520
Kadin # 49 50 48
Erkek # 493 502 472
Toplu is Sézlesmesi Kapsaminda Calisan Sayisi # 351 354 382
Kadin # 4 4 4
Erkek # 347 350 378
Engelli Calisan Sayisi # 16 15 14
Kadin # 4 4 4
Erkek # 12 11 10
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Yas Kirilimlarina Gére Calisan Sayisi Birim 2022 2023 2024 ise Baslayanlar Birim 2022 2023 2024
30 Yas Alti # 161 154 121 Yeni ise Baslayan Toplam Calisan Sayisi # 124 75 23
Kadin # 29 26 22 Kadin # 16 8 4
Erkek # 132 128 99 Erkek # 108 67 19
30-50 (Danhil) Yas # 353 368 368 30 Yas Alti # 69 43 17
Kadin # 20 24 26 Kadin # 13 5 4
Erkek # 333 344 342 Erkek # 56 38 13
50 Yas Uzeri # 28 30 31 30-50 (Dahil) Yas # 50 31 4
Kadin # 0 0 0 Kadin # 3 3 0
Erkek # 28 30 31 Erkek # 47 28 4
Mudir ve Uzeri (Toplam Yénetici) - 30 Yas Alti # 0 0 0 50 Yas Uzeri # 5 1 2
Kadin # 0 0 0 Kadin # 0 0 0
Erkek # 0 0 0 Erkek # 5 1 2
Mudur ve Uzeri (Toplam Yénetici) - 30-50 (Dahil) Yas # 20 22 20 Bir Yil icinde ise Alinan Stajyer Sayisi # 0 1 0
Kadin # 3 3 3 Kadin # 0 1 0
Erkek # 17 19 17 Erkek # 0 0 0
Mudur ve Uzeri (Toplam Yénetici) - 50 Yag Uzeri # 1 1 4
Kadin # 0 0 0
Erkek # 1 1 4
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Calisan Devir Orani Birim 2022 2023 2024 Cinsiyet Cesitliligi Birim 2022 2023 2024

isten Ayrilan Toplam Calisan Sayisi # 44 65 55 Toplam Isgiiciinde Kadin Caligsan Orani % 0,090 0,091 0,092
Kadin # 9 7 6 Beyaz Yaka Kadin Calisan Orani % 0,260 0,271 0,272
Erkek # 35 58 49 Toplam Isgiiciinde Beyaz Yaka Kadin Calisan Orani % 8,30 8,33 8,27

30 Yas Alti isten Ayrilan Calisan Sayis # 20 23 9 Mavi Yaka Kadin Calisan Orani % 1,08 1,05 1,38
Kadin # 6 4 2 Toplam isgiiciinde Mavi Yaka Kadin Calisan Orani % 0,74 0,72 0,96
Erkek # 14 19 7 Miidir ve Uzeri Pozisyonlarda Kadin Calisan Orani % 14,29 13,04 12,50

30-50 (Dahil) Yas isten Ayrilan Calisan Sayis # 20 39 39
Kadin # 3 3 3 Calisan Refahi Birim 2022 2023 2024
Erkek # 17 36 36 Dogum iznine Ayrilan Calisan Sayisi # 1 2 3

50 Yas Uzeri isten Ayrilan Calisan Sayisi # 4 3 7 Kadin # 1 2 3
Kadin # 0 0 1 Erkek # 0 0 0
Erkek # 4 3 6 Dogum izninden Sonra ise Dénen Calisan Sayisi # 1 2 3

Gonulli Olarak isten Ayrilan Calisan Sayisi # 41 38 28 Kadin # 1 2 3
Kadin # 7 3 4 Erkek # 0 0 0
Erkek # 34 35 24

Calisan Devir Orani % 0,081 0,118 0,106

Gonulla Galisan Devir Orani % 0,076 0,069 0,054

Kadin Calisan Devir Orani % 0,017 0,013 0,012




Rapor Hakkinda

LimakPort Hakkinda
LimakPort’ta Kurumsal Yonetim
LimakPort’ta Strdurtlebilirlik
Cevresel Etkimiz

inovasyon ve Dijitallesme
Sosyal Etkimiz

Ekler

e Performans Goéstergeleri
Kalite ve Entegre Yénetim Sistemleri
Uyelikler
GRI icerik Endeksi

81

LimakPort Surddrllebilirlik Raporu 2024

Calisan Egitimleri Birim 2022 2023 2024 ISG Metrikleri Birim 2022 2023 2024
Calisan Basina Ortalama EQgitim Saati Saat 68,61 43,97 68,83 Kazadan Kaynakli Kayip GUn Sayisi gln 692 145 234
Kadin Saat 69 44 69 Kaza Sayisi # 51 47 52
Erkek Saat 68,57 43,96 68,81 LimakPort Calisanlar # 5 3 11
Calisanlara Verilen Toplam Egitim Saati Kisi*Saat 37.188 24.269 35.790 YUkleniciler # 46 44 41
Kadin Kisi*Saat 3.381 2.200 3.312 Can Kayipli Kaza Sayisi # 0 0 0
Erkek Kisi*Saat 33.807 22.069 32.478 LimakPort Calisanlari # 0 0 0
Toplam Egitim ve Gelisim Harcamalari t £585.975,23 £350.657,88 £1.945.143,80 YUkleniciler # 0 0 0
Calisan Basina Ortalama Egitim ve Gelisim " £1081 £635 £3741 Kaza Siklik Orani % 7,84 7,09 8,33
Harcamalar
Cevre/Stirdurilebilirlik ile iigili Verilen - Olimld Kaza Orani % 0 0 0
Toplam Egitim Saati Kisi*Saat 219 0 492
Kayip Gun Orani % 106,39 21,89 37,5
QeVI’e/SUI’dEI.I’l.,”ebIlII’hI.( Konusunda Calisan Basina Saat 0,404 ) 0,946
Ortalama Egitim Saati
Cevre Yénetimi ile ilgili Verilen Toplam Egitim Saati Kisi*Saat 106 0 17 iSG Temel Egitim Metrikleri* Birim 2022 2023 2024
Cevre Yonetimi Konusunda Calisan Basina i . .
Ortalama Egitim Saati Saat 0,196 0,033 Egitim Alan Kisi Sayisi # 544 0 522
Verilen EQitim Saati # 12 12 12
Verilen Toplam Egitim Saati Kisi*Saat 6.528 0 6.264

* 2024 yilinda egitim alan kisi sayisinin, ayni dénemdeki ¢alisan sayimizin tizerinde gériinmesinin nedeni isten ayrilan calisanlarimizin da egitim verisine dahil
edilmis olmasidir.

ISG ise Giris Egitim Metrikleri Birim 2022 2023 2024
Egitim Alan Kisi Sayisi # 124 75 23
Verilen Egitim Saati # 1 1 1
Verilen Toplam Egitim Saati Kisi*Saat 124 75 23
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Cevresel Performans Gostergeleri

Metrikler Birim 2022 2023 2024
Elleglenen YUk ton 7.927.074 4.272.088 5.671.687
Cevre Yatirimlari Birim 2022 2023 2024
Yatinm ve Harcamalarin Toplami uUsD 71.839,41 86.230,99 96.595,33
Cevre Mevzuati Kapsaminda Ceza ve Yaptirimlar Birim 2022 2023 2024
Cevre Ceza ve Yaptirim Sayisi # 0 0 0
Cevre Ceza ve Yaptirim Tutari TL 0 0 0

Tedarikgiler Birim 2022 2023 2024
Toplam Tedarikci Sayisi # 1.578 1.680 1.835
Toplam Yerel Tedarik¢i Sayisi # 422 441 475
Toplam Hatay DigiI Turkiye Tedarikci Sayisi # 1.145 1.227 1.345
Toplam Yabanci/Kiresel Tedarik¢i Sayisi # 11 12 15
Toplam Yeni Tedarik¢i Sayisi # 92 105 148
Yerel Tedarikci YUzdesi % 27 26 26
Yerel Tedarikgilere Yapilan Toplam Odemeler TL £104.787.552,35 £249.895.218,38 £326.018.631,41
Tedarikgilere Yapilan Toplam Odemeler TL £278.280.436,36 £483.487.823,38 £655.869.238,28
Yerel Terdarikgilere Yapilan Odemelerin Orani % 0,377 0,517 0,497
Qevre.sell ve sosyal etkiler acisindan degerlendirilen 4 1578 1680 1835
tedarikci sayisi
Qevre.sell ve so_s_,yal efclqler acisindan degerlendirilen % 100 100 100
tedarikcilerin ytzdesi
Onemli éIciide mevcut ve olasi olumsuz cevresel ve
sosyal etkilere sahip oldugu belirlenen tedarikgilerin # 10 4 1
sayisl
Degerlendirme sonucunda iyilestirmeler Uzerinde
anlagsmaya varilan, dnemli 6lglide mevcut ve olasi

. . N % 10 4 1
olumsuz cevresel ve sosyal etkilere sahip oldugu
belirlenen tedarikcilerin ylzdesi
Degerlendirme sonucunda iliskilerin sonlandirildigi
onemli 6lcide mevcut ve olasl olumsuz cevresel ve % 0 0 y

sosyal etkilere sahip oldugu belirlenen tedarikgilerin
ylzdesi

* Tedarikgilerimizi, is birligimizin her asamasinda cevresel ve sosyal kriterlere uyum agisindan degerlendiriyoruz. ilk asamada, ISO belgeleri, cevre ve sosyal
sertifikalar, calisan yapisi ve faaliyet gecmisi gibi unsurlari iceren 6n dederlendirme siirecini uyguluyoruz. is ortakliginin devaminda ise, tedarikgilerimizin
sahadaki faaliyetlerini yasal gerekliliklere uyum, is sagldi ve givenligi uygulamalari, ¢cevresel etkilerin yénetimi, atik ydnetimi ve olasi cezai islemler gibi

basliklarda satis sonrasi saha degerlendirmesi ile takip ediyoruz.
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Enerji Yonetimi Emisyonlar
Yenilenemeyen Enerji Tuketimi Birim 2022 2023 2024 Emisyonlar Birim 2022 2023 2024
Elektrik kWh 13.559.679 11.972.519 10.763.252 Kapsam 1 Emisyonlarn ton CO,e 6.338,1 9.815,8 4.974,5
Elleclenen YUk Basina Elektrik kWh/ ton 1,71 2,80 1,90 Kapsam 2 Emisyonlarn* ton CO,e 4.814,28 0 0
Dizel (Forklift + Traktor+Jenerator + KWh 53.190.450 36.047.700 17.993.975 Kapsam 3 Emisyonlari ton CO,e 312,6 2.622 4955
Terminal Ekipmanlari)
Elleclenen Yiik Basina Dizel (Forklift + Toplam Emisyonlar ton COe 11.464,94 12.437,85 5.470,02
Traktér+Jeneratdr + Terminal Ekipmanlari) KWh/ ton 2,93 8,44 3,04
Sera Gazi Emisyon Yogunlugu ton CO,e / ton 0,0014 0,0029 0,0010
LPG/ LNG/ CNG kWh 152.716 140.410 194.502
* 2023 YEK-G, 2024 yilinda I-REC sertifikasi satin alinmigtir.
Elleclenen YUk Basina LPG/ LNG/ CNG kWh/ ton 0,02 0,03 0,03
Toplam Yenilenemeyen Enerji Tuketimi kWh 36.902.845 48.160.629 28.181.728
Sera Gazi Salim Azaltimi Birim 2022 2023 2024
Elleclenen Yuk Basina Yenilenemeyen
Enerji Tuketimi kWh/ton 4,66 1,27 4,97 Sera Gazi Salim Azaltimi ton CO,e - -972,92 -6.967,83
Elleglenen YUk Basina Sera Gazi Salim Azaltimi ton CO,e/ ton - 0,0015 -0,0019
Enerji Tliketimi (MWh) Birim 2022 2023 2024
Dogrudan Enerji Tuketimi MWh 23.343 36.188 17.418
Dolayh Enerji Tuketimi MWh 13.560 11.973 10.763
Toplam Eneriji Tuketimi MWh 36.903 48.161 28.182
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Su Yonetimi Atik Yonetimi
Su Tiiketimi Birim 2022 2023 2024 Tehlikeli - Tehlikesiz Atiklar Birim 2022 2023 2024
Sebeke Suyu Tuketimi m3 127.330 156.803 181.607 Toplam Tehlikeli Atik ton 1.455,73 1.710,11 1.546,46
Toplam Taze Su Tiketimi m? 127.330 156.803 181.607 Elle¢clenen YUk Basina Tehlikeli Atik ton / ton 0,0002 0,0004 0,0003
Elleclenen Yiik Basina Su Tiketimi m?3/ ton 0,02 0,04 0,03 Toplam Tehlikesiz Atik ton 470,77 1.067,14 767,72
Elleclenen YUk Bagsina Tehlikesiz Atik ton / ton 0,00006 0,00025 0,000135
Atik Su Desariji Birim 2022 2023 2024 Toplam Atik ton 1.926,5 2.777,247 2.314,181
Desarj Edilen Atik Su m?3 440 429 427,9 Elleclenen YUk Basina Toplam Atik ton / ton 0,00024 0,00065 0,00041
Bertaraf Yontemine Gore Atiklar Birim 2022 2023 2024
Bertarafa Giden Toplam Atik* ton 79,1 47,32 25,41
Geri DonUsturilen Toplam Atik™* ton 545,21 1.088,35 787,45
Enerji Kazanimina Giden Toplam Atik ton 1.302,19 1.641,58 1.501,32

* Slag, sintine ve geri dénisebilenler haric tiim tehlikeli atiklari kapsamaktadir.

“* Motor yagdi, hidrolik yag ve bitkisel atik yag dahildir.
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Kalite ve Entegre Yonetim Sistemleri
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GRI Icerik Endeksi

Kullanim Beyani:

LimakPort, 1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 dénemini kapsayan raporunu GRI Standartlarina gére hazirlanmigtir.

Kullanilan GRI 1:

GRI 1: Temel Esaslar 2021

Gecerli GRI Sektoér Standart(lar):

GRI STANDARDI

ACIKLAMALAR

BIiLDIRiM YERI

2-1 Kurum Profili

Rapor Hakkinda, sayfa 3-5

2-2 Surdurdlebilirlik raporlamasina dahil edilen kuruluglar

Rapor Hakkinda, sayfa 3-5

2-3 Raporlama periyodu, sikhdi ve iletisim bilgisi

Rapor Hakkinda, sayfa 3-5

2-4 Onceki raporlara gére yeniden diizenlenen bilgi

2-5 Dis Denetim

LimakPort 2024 yili sirdUrdlebilirlik raporu icin dig glivence hizmeti almamugtir.

2-6 Faaliyetler, de@er zinciri ve diger is iligkileri

LimakPort Hakkinda, sayfa 6-23

2-7 Calisanlar

Calisan Refahi, sayfa 64-65

2-8 Taseron firmaya ait ¢alisanlar

Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa 74

2-9 YOnetigim yapisi

LimakPort'ta Kurumsal Yénetim, sayfa 25-37

2-10 En ylUksek yonetisim organinin Uyelerinin yetkinlik ve yeterliliklerinin belirlenme streci LimakPort'ta Kurumsal Yénetim, sayfa 25-37

2-11 En yuksek ydnetisim organinin bagkani LimakPort'ta Kurumsal Yénetim, sayfa 25-37

2-12 En ylUksek ydnetisim organinin kurulusun faaliyetleri kaynakli olusan etkilerin yénetilmesindeki roli LimakPort'ta Kurumsal Yénetim, sayfa 25-37

GRI 2: Genel Bildirimler 2021 2-13 Faaliyet kaynakli olusan etkilerin yénetilmesinde sorumluluk iradesi LimakPort'ta Kurumsal Yénetim, sayfa 25-37

2-14 Surdurulebilirlik raporlamasinda en yiksek yénetisim organinin roli Sardurulebilirlik Yénetimi, sayfa 40

2-15 Cikar catismalarini engelleyen siregler LimakPort'ta Kurumsal Yonetim, sayfa 25-37

2-16 Kritik konularin en ytksek yénetisim organina aktariimasi sireci LimakPort'ta Kurumsal Yénetim, sayfa 25-37

2-17 En ylUksek yonetisim organinin yeterlilikleri LimakPort'ta Kurumsal Yénetim, sayfa 25-37

2-18 En yUksek ydnetisim organinin performansinin degerlendirilmesi LimakPort'ta Kurumsal Yénetim, sayfa 25-37

2-19 Ucret politikalari Bu bilgi gizlilik kisitlamalari nedeniyle beyan edilmemigtir.

2-20 Ucretlerin belirlenmesine yénelik siireg Bu bilgi gizlilik kisitlamalari nedeniyle beyan edilmemigtir.

2-21 Yillik toplam Ucret orani Bu bilgi gizlilik kisitlamalari nedeniyle beyan edilmemisgtir.

2-22 Surdurtlebilir kalkinma stratejisine iliskin aciklama Surdurdlebilirlik Yolculugumuz, sayfa 39

Etik Yénetimi, sayfa 27
is Saglig ve Glivenligi, sayfa 70-71
2-23 Politika taahhtler Kapsayicilik, Cesitlilik ve Firsat Esitliligi, sayfa 66-67
Calisan Refahi, sayfa 64-65
Enerji Yénetimi, sayfa 53-55

86



Rapor Hakkinda

LimakPort Hakkinda
LimakPort’ta Kurumsal Yonetim
LimakPort’ta Strdurtlebilirlik
Cevresel Etkimiz

inovasyon ve Dijitallesme
Sosyal Etkimiz

Ekler
Performans Goéstergeleri
Kalite ve Entegre Yénetim Sistemleri
Uyelikler

® GRI icerik Endeksi

87

LimakPort Surddrllebilirlik Raporu 2024

GRI STANDARDI

ACIKLAMALAR

BILDIRiM YERI

GRI 2: Genel Bildirimler 2021

2-24 Politika taahhUtlerinin uygulanmasi

is Saglig ve Giivenligi, sayfa 70-71

Kapsayicilik, Cesitlilik ve Firsat Esitliligi, sayfa 66-67

2-25 Olumsuz etkileri iyilestirmeye ydnelik sirecler

Etik Yénetimi, sayfa 27

2-26 Etik ve yasal davranigla ilgili konular hakkinda éneri alinmasi ve endigelerin dile getirilmesine yénelik mekanizmalar

Etik Yoénetimi, sayfa 27

2-27 Yasal mevzuata uyum

ic Denetim ve i¢ Kontrol, sayfa 28
Yasal Uyum, sayfa 29
Etik Y6netimi, sayfa 27

2-28 Kurumsal Uyelikler

Uyelikler, sayfa 85

2-29 Paydas katilimi

Paydas Etkilesimi, sayfa 44-45

2-30 Toplu is s6zlesmeleri

Calisan Refahi, sayfa 64-65

ONCELIKLi KONULAR

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-1 Oncelikli konularin belirlenmesine yénelik siirec

Oncelikli Konularimiz, sayfa 41-43

3-2 Oncelikli konularin listesi

Oncelikli Konularimiz, sayfa 41-43

3-8 Oncelikli konunun yénetimi

Oncelikli Konularimiz, sayfa 41-43

iS SAGLIGI VE GUVENLIGI

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Oncelikli Konularimiz, sayfa 41-43

GRI 403: is Saghg
ve Gilvenligi 2018

403-1 is saglig ve givenligi ydnetim sistemi

is Saglig ve Giivenligi, sayfa 70-71

403-2 Yaralanma turleri ve yaralanma oranlari, meslek hastaliklari, kayip ginler, devamsizlik ve isle baglantili 8lim sayisi

is Saghgi ve Givenligi, sayfa 70-71
Sosyal Performans Goéstergeleri, sayfa 78-82

403-4 is sagligina ve giivenligine galisan katilimi, danisma ve iletisim

is Saglig ve Giivenligi, sayfa 70-71

403-5 is saglig ve givenligi ile ilgili calisan egitimi

is Saghgi ve Guvenligi, sayfa 70-71
Sosyal Performans Goéstergeleri, sayfa 78-82

403-6 Calisan saghginin tesviki

is Saghgi ve Givenligi, sayfa 70-71

403-7 Is iliskileriyle dogrudan baglantili is sagligi ve giivenligi etkilerinin énlenmesi ve azaltiimasi

is Saghgi ve Givenligi, sayfa 70-71

403-9 is kaynakli yaralanmalar

is Saglig ve Giivenligi, sayfa 70-71
Sosyal Performans Gdstergeleri, sayfa 78-82

KURUMSAL YONETIM

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Oncelikli Konularimiz, sayfa 41-43
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ACIKLAMALAR

BILDIRiM YERI

CALISAN REFAHI

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Oncelikli Konularimiz, sayfa 41-43

GRI 401: istihdam 2016

401-2 Gegcici veya yari zamanl ¢alisanlara saglanmayan ve tam zamanli ¢alisanlara saglanan yan haklar

Calisan Refahi, sayfa 64-65

401-3 Dogum izni

Calisan Refahi, sayfa 64-65

GRI 407: Orgiitlenme ve Toplu
Sézlesme Hakki 2016

407-1 Orgiitlenme ve toplu sdzlesme 6zgirliiginiin risk altinda olabilecegi faaliyetler ve tedarikgiler

Calisan Refahi, sayfa 64-65

GRI 408: Cocuk isciligi 2016

408-1 Cocuk isciler bakimindan belirgin risk tasidigi belirlenen faaliyetler ve tedarikgiler

Calisan Refahi, sayfa 64-65

GRI 409: Zorla veya Cebren
Calistirma 2016

409-1 Zorla veya cebren calistirma vakalari bakimindan belirgin risk ettigi belirlenen faaliyetler ve tedarikciler ve alinan énlemler

Calisan Refahi, sayfa 64-65

YETENEK YONETIMIi VE GELIiSimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-8 Oncelikli konunun yénetimi

Oncelikli Konularimiz, sayfa 41-43

GRI 404: Egitim ve Ogretim 2016

404-1 Calisan basina yillik ortalama egitim saati

Yetenek Yonetimi ve Gelisimi, sayfa 68-69
Sosyal Performans Goéstergeleri, sayfa 78-82

404-2 Calisan gelisimini destekleyen yetenek ydnetimi ve gecis yardimi programlari

Yetenek Yonetimi ve Gelisimi, sayfa 68-69

404-3 Duzenli performans gelisim degerlendirmelerinden gecen calisan ylzdesi

Yetenek Yonetimi ve Gelisimi, sayfa 68-69

AR-GE VE INOVASYON

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Oncelikli Konularimiz, sayfa 41-43

LIMAN GUVENLIGiI

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Oncelikli Konularimiz, sayfa 41-43

KAPSAYICILIK, GESITLILIK VE FIRSAT ESITLIGi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Oncelikli Konularimiz, sayfa 41-43

GRI 405: Cesitlilik ve
Firsat Cesitliligi 2016

405-1 Ydnetisim organlarinin ve calisanlarin gesitliligi

Kapsayicilik, Cesitlilik ve Firsat Esitligi, sayfa 66-67

405-2 Kadinlarin temel maas ve Ucretlerinin erkeklere orani

Kapsayicilik, Cesitlilik ve Firsat Esitligi, sayfa 66-67

GRI 406: Ayrimciligin
Onlenmesi 2016

406-1 Ayrimcilik vakalarinin ve dizeltici 6nlemlerin alinmasi

Kapsayicilik, Cesitlilik ve Firsat Esitligi, sayfa 66-67

GRI 202: Pazar Varligi 2016

202-1 Standart baslangi¢ seviyesi Ucretlerinin cinsiyet ve yerel asgari Ucrete gbre orani

Kapsayicilik, Cesitlilik ve Firsat Esitligi, sayfa 66-67

YASAL UYUM

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Oncelikli Konularimiz, sayfa 41-43
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GRI STANDARDI

ACIKLAMALAR

BILDIRiM YERI

SU YONETIMI

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Oncelikli Konularimiz, sayfa 41-43

GRI 303: Su ve Atik Sular 2018

303-2 Su desarjina bagli etkilerin ydénetimi

Su Yo6netimi, sayfa 56
Cevresel Performans Gdstergeleri, sayfa 82-84

303-3 Kaynagindan c¢ekilen su

Su Yo6netimi, sayfa 56
Cevresel Performans Gdstergeleri, sayfa 82-84

303-4 Su desariji

Su Yoénetimi, sayfa 56
Cevresel Performans Gdstergeleri, sayfa 82-84

303-5 Su tuketimi

Su Yo6netimi, sayfa 56
Cevresel Performans Gdstergeleri, sayfa 82-84

ENERJi YONETIMI

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-8 Oncelikli konunun yénetimi

Oncelikli Konularimiz, sayfa 41-43

GRI 302: Enerji 2016

302-1 Kurum i¢i eneriji tuketimi

Enerji Yonetimi, sayfa 53-55
Cevresel Performans Gostergeleri, sayfa 82-84

302-4 Eneriji tiketiminin azaltilmasi

Enerji Yénetimi, sayfa 53-55

302-5 Uriin ve hizmetlerin enerji gereksinimlerindeki azalmalar

Enerji Y6netimi, sayfa 53-55

TOPLUMSAL ETKIi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Oncelikli Konularimiz, sayfa 41-43

GRI 413: Yerel Toplumlar 2016

413-1 Yerel toplum katilimi, etki degerlendirmeleri ve gelisim programlarinin uygulandigi operasyonlarin yizdesi

Toplumsal Etki, sayfa 76
Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa 74-75

413-2 Yerel topluluklar Gzerinde belirgin diizeyde mevcut ve potansiyel olumsuz etkileri olan operasyonlar

Toplumsal Etki, sayfa 76

ATIK YONETIMI

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Oncelikli Konularimiz, sayfa 41-43

GRI 306: Atik 2020

306-1 Atik Uretimi ve atik kaynakli 6nemli etkiler

Atik Yonetimi, sayfa 57-58

306-2 Atik kaynakli 6nemli etkilerin ydnetimi

Atik Yénetimi, sayfa 57-58

306-3 Atik Uretimi

Atik Yonetimi, sayfa 57-58
Cevresel Performans Gdstergeleri, sayfa 82-84

306-4 Bertaraftan uzaklastirilan atik

Atik Yonetimi, sayfa 57-58
Cevresel Performans Gdstergeleri, sayfa 82-84

306-5 Bertaraf edilen atik

Atik Yonetimi, sayfa 57-58
Cevresel Performans Gdstergeleri, sayfa 82-84
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GRI STANDARDI ACIKLAMALAR BiLDiRiM YERI
ETIK YONETIMI
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Oncelikli Konularimiz, sayfa 41-43

GRI 205: Yolsuzlukla 205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler bakimindan degerlendirilen faaliyetler

Etik Y6netimi, sayfa 27
Risk Yo6netimi, sayfa 30-36

Micadele 2016
205-2 Yolsuzlukla miicadele politikalari ve proseddrleri ile ilgili iletisim ve egitim

Etik Y6netimi, sayfa 27

IKLIM DEGISIKLIGI

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Oncelikli Konularimiz, sayfa 41-43

305-1 Dogrudan sera gazi (GHG) emisyonlar (Kapsam 1)

Emisyon Yo6netimi, sayfa 51
Cevresel Performans Gdstergeleri, sayfa 82-84

305-2 Dolayli enerji sera gazi (GHG) emisyonlari (Kapsam 2)

Emisyon Yo6netimi, sayfa 51
Cevresel Performans Gdstergeleri, sayfa 82-84

GRI 305: Emisyonlar 2016 305-3 Diger dolayli sera gazi (GHG) emisyonlarn (Kapsam 3)

Emisyon Yo6netimi, sayfa 51
Cevresel Performans Gostergeleri, sayfa 82-84

305-4 Sera gazi emisyon yogunlugu

Emisyon Yo6netimi, sayfa 51
Cevresel Performans Gdstergeleri, sayfa 82-84

305-5 Sera gaz (GHG) emisyonlarinin azaltiimasi

Emisyon Yo6netimi, sayfa 51
Cevresel Performans Gostergeleri, sayfa 82-84

TEDARIK ZINCIRI YONETIMI

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Oncelikli Konularimiz, sayfa 41-43

GRI 308: Tedarikcilerin Cevresel

Bakimdan Degerlendirmesi 2016 308-2 Tedarik zincirinin gevreye negatif etkileri ve alinan énlemler

Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa 74-75
Sosyal Performans Goéstergeleri, sayfa 78-82

GRI 414: Tedarikcilerin Sosyal

Degerlendirmesi 2016 414-1 Sosyal kriterler kullanilarak taranan yeni tedarikgiler

Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa 74-75
Sosyal Performans Goéstergeleri, sayfa 78-82

BiYOCESITLILIGIN VE EKOSISTEMLERIN KORUNMASI

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Oncelikli Konularimiz, sayfa 41-43

GRI 304: Biyocesitlilik 2016 304-2 Aktivitelerin, Urtnler ve servislerin biyogesitlilik Uzerindeki dnemli etkileri

Biyocesitliligin ve Ekosistemlerin Korunmasi, sayfa 59
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