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Rapor

Hakkinda

Bu ilk strdUrulebilirlik raporumuzda paydaslarimizla, Limak’in 2013’te
yurt ici ve yurt disindaki tUm ana faaliyet alanlarinda ekonomik,
cevresel ve sosyal performansi ile bunlarin etkilerinin bir 6zetini
paylasmak istiyoruz.

Limak, altyapi, enerji, cimento, insaat ve turizm alanlarinda
faaliyet gosteren Turkiye'nin 6nde gelen sirketler grubundan biridir.
Turkiye’'deki faaliyetlerimizin yani sira, Pristina Uluslararasi Adem
Yasari Havalimani’nin isletmesini yapiyor ve Kosova'da elektrik
dagitim hizmetini yurttlyoruz. Ayrica Arnavutluk, Kibris, Misir, Irak,
Pakistan, Makedonya ve Suudi Arabistan’da insaat projelerimiz
bulunuyor.

ilk Limak Surdurilebilirlik Raporu, ana is birimlerimizin 2013’te
gerceklestirdigi surdurululebilirlik performanslari Gzerine kapsamli bir
rapordur.
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EY Danismanhiginda

bilgi toplama ve rapor hazirlama siireci tamamlanmistir.

Raporun icerigi, GRI 6nceliklendirme ve paydas katilimi ilkeleri
kendi is birimlerimize uygulanarak belirlenmistir. is birimlerimizden
ve paydaslarimizdan geri bildirim alinmis ve is alanimiza gore
raporlamamiz gereken oncelikli GRI G3.1 gostergeleri belirlenmistir.
Bu sure¢ tim is birimlerimiz, EY’den Ust dlizey ydnetici ve uzmanlar
ile bu projede gorev alan bagimsiz danismanlarimiz tarafindan
yurutdlmastar.

Oncelikli gordiiglimiiz ve raporlama dénemine ait elimizde veri olan
gostergelerin listesi sayfa 96’da yer alan GRI Kontrol Listesi’nde
verilmektedir. Limak’in bircok farkli sektorde faaliyet gostermesi
sebebiyle, her is birimi icin farkli éncelikli ve uygun gostergeler
belirlenmistir. Ancak GRI Kontrol Listesi’'nde de belirtildigi gibi,
herhangi bir gosterge genel olarak Limak i¢in dncelikli olmasa da,
ilgili is birimi icin 6ncelikli ise o is birimi tarafindan raporlanmistir.

Bu rapordaki veriler Limak genelinde kullanilan i¢ sistemlerden
alinmistir. Veriler guvenilir kaynaklardan titizlikle toplanmis, bu ilk
raporlama yilinda bir dis denetimden gecmemistir.

Kiresel Raporlama Girisimi

Sardurdlebilirlik Raporu, uluslararasi kabul géren Kiresel Raporlama
Girisimi (GRI)’'nin yine GRI tarafindan onaylanmis GRI B uygulama
seviyesinde Surdirilebilirlik Raporlama ilkelerine (G3.1) gore
hazirlanmistir.

ligili Kisi

GRI raporlama ilkeleri, surdurulebilirlik, kurum hedefleri, aldiklari
aksiyon ve bu aksiyonlarin sonuglari acisindan, kurumun ekonomik,
cevresel ve sosyal etkilerini raporlamak tzere bir cerceve
olusturmaktadir.

Bu rapor bizim surdurulebilirlik performansimizi ve 2013 takvim
yilricin etkilerini kapsamaktadir. Karsilastirma amacl olarak

uygun olan yerlerde mevcut 2012 verileri de paylasiimistir. Bundan
sonraki donemde de, strdurtlebilirlik raporu hazirlanmasina devam
edilecektir.

Uygulama ve raporlama sireclerimizi gelistirebilmemiz igin
paydaslarimizdan geri bildirim almak bizim i¢in blyik 6nem
tasimaktadir. Dikkatimizi ceken her nokta detayl incelenip,
paydaslarimizdan gerekli bilgiler alinmaktadir. Paydaslarimiz, her
tarll gorls, oneri veya sikayetlerini asagida belirtilen “ilgili Kisi”yle
iletisime gecerek bildirebilirler.

Talebleriniz/ Geri bildirimlerinizigin

Sebnem Erverdi |Kurumsal iletisim ve Strdurilebilirlik Direktérii | surdurulebilirlikraporu@limak.com.tr
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Hakkinda

Limak, faaliyetlerine 1976'da Limak insaat ile baslamistir.Takip eden
yillarda Limak insaat, havalimani, liman, otoyol, baraj, hidroelektrik
santral, endustriyel tesis, boru hatti, karma kullanim odakli yapilar ve
otel projeleri gerceklestirmistir.

1995’de turizm, 1997'de enerji ve 2000 yilinda ise ¢imento sektorune
adim atmis ve 2008’de havalimani yatinmlarina baglamistir. Sirket,

2010’da enerji yatirnmlarina dagitim, satis ve ticareti de eklemis, 2011
yilinda devraldigl iskenderun Limani ile liman yatirmlarina baslamistir.

Limak, surdurulebilir ve dengeli buyume stratejisi izleyerek, faaliyet
gosterdigi tim sektorlerde dncu kuruluslar arasinda yer almayi
hedeflemektedir.



Limak Sirketler Grubu faaliyetlerine

1976’da Limak Insaat ile baslamistir.

Hedeflerimize bir adim daha yakiniz

Onceki yillar gibi 2013 yilinin da, Limak igin basarili bir yil oldugunu
paylasmaktan mutluluk duyuyoruz. Faaliyet gosterdigimiz tim
sektorlerde ilkler arasinda yer alma hedefimize artik daha da yakiniz.

Ulkemiz, son yillarda hizla gerceklestirilen yatirnmlarla yiikselen
konumunu slrdUrirken, grubumuz da yurt icinde ve disinda
Ustlendigi projelerle oldukga verimli bir yili geride birakmistir.

Gectigimiz yilda kiresel ekonomide toparlanma seyrinin devam
ettigini gozlemliyoruz.Turkiye ekonomisi 2013 yilinda %4,1 oraninda
blyume gerceklestirmistir. Kuresel krizden ¢ikis surecinde Ulke
duzeyinde, istihdama yonelik tedbirlerin ve ekonomideki giglu
toparlanmanin etkisiyle 2007-2012 déneminde cok yuksek istihdam
artiglan gerceklesmisken, 2013 yili ilk yarisinda ekonomideki
toparlanmanin beklentilerin altinda kalmasi ve kuresel belirsizlik
ortami isgucu piyasasini da etkilemistir.

Sirketler Grubumuzu bu bakimdan degerlendirdigimizde,
ortakliklanimiz ve 2013’te gerceklestirdigimiz yeni devralmalarimiz
dahil olmak uzere, 2012 sonu itibariyla 17.842 olan ¢alisan sayimizin

2013 sonu itibariyla 30.802’ye ylkselmesinin mutlulugunu yasiyoruz.

Girisimlerimizde, ortaklik olgusuna inaniyor ve bu kulttrin
olusmasini oldukga degerli buluyoruz. Bilhassa, uzun dénemli ve
bircok acidan katma deger saglayan isbirlikleri yaratmaya calislyoruz.
Sirket kultlrt olarak benimsedigimiz ve artik stirdirulebilir bir model
olusturmaya basladigimiz ortaklik olgusunu, hizli blyimede itici glic
olarak kullaniyoruz. Ortaklik kurmak, risk paylasmayi ve otokontrolu
beraberinde getirdiginden, bilgi ve deneyim paylasimini da saglamis
olmaktadir. Ayrica yaratilan ekonomik buyuklik, Turkiye ve dinya
Olceginde daha bulylk projelerin hayata gecirilmesi igin blyik avantaj
yaratiyor.

Kurumsal acidan bakildiginda; kiresel ortakliklar kurmanin
sirketlerin kurumsal disiplinlerini artirdigini, kiiresel sorumluluk
ve vatandaslik anlaminda da dlinya dlcegine yaklastirdigini
distnlyoruz.

100. yil hedeflerini takip ediyoruz

Cumhuriyetimizin 100. yilinda dtnyanin ilk 10 ekonomisi arasina
girmeyi hedefleyen Ulkemizde, buglin 10 bin 744 dolar olan kisi basi
milli gelirin 25 bin dolara, GSYiH'nin ise 2 trilyon 64 milyar dolara
cikarilmasi amaglaniyor. Bu hedeflerin gerceklesmesi enerji, altyapi,
turizm, ulasim gibi alanlarda ¢ok blyuk yatirmlari gerektiriyor.
Ulkemiz bu hedeflere adim adim yaklasirken, Limak da tim bu
sektorlerde yatirimlari ile blyltimeye devam edecektir.

insaat sektdriinde kiiresel konumumuzu
glclendiriyoruz

Bugline kadar, farkh alanlarda toplam tutari 6 milyar dolari bulan
birgok projeyi tamamladik. Tlrkiye buyurken, tlke iginde ve disinda
gerceklestirdigimiz projelerle, bulundugumuz cografyada hep éncl
olma yolunda ilerledik.

2013 yilinda, Turkiye tarihinin en blyUk altyapi
sektdri yatirimlarindan biri olan istanbul Yeni
Havalimani Projesi ihalesini ortaklarimiz ile birlikte
ustlendik.

Diinyanin en bilyiik havalimanlari arasinda yer alacak olan istanbul
Yeni Havalimani, uluslararasi normlarda, modern ve ¢evreci bir
anlayisla havalimani sehri olarak insa edilecektir. Gegtigimiz yil
baslayan bir diger projemiz, icinde bulundugumuz ortaklik ile
Ustlendigimiz, dinyanin Gglincl en ylksek cift egrilikli beton
kemer baraji olan Yusufeli Baraji’'nin insasidir. Yurt disinda, Kuzey
Irak’ta Duhok ve Zakho’yu birbirine baglayan 3.590 metrelik tinel
insasl, Irak’in baskenti Bagdat’ta enerji santrali yenileme ve altyapi
iyilestirmesi ve Arnavutluk’ta yaklasik 250 MW gucunde Banja ve
Moglice hidroelektrik santrallerinin insasi projeleri Ustlenilmistir.
Makedonya’nin baskenti Uskiip’iin sehir merkezinde ise 330 bin
metrekare alana sahip AVM, otel ve rezidans bloklarindan olusan
karma kullanimli bir Ustyapi projesi baslatiimistir. Ayrica Suudi
Arabistan, Pakistan, Misir ve Kuzey Kibris'ta da yuritulen muhtelif
projeler devam etmistir.
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Enerjinin her alaninda hizla blyUyoruz

2013 yilinda iddiali bir konumda oldugumuz enerji sektériinde,
2,5 katina ulasan ticaret hacmimiz ile 2013 yili hedeflerimizi
gerceklestirdik. Bu hacme ulasmada, 6zellikle toptan ticaret alaninda
yerli ve yabanci broker sirketlerin calismaya baslamasinin da etkili
oldugunu soyleyebiliriz. Bu sayede bir yandan daha likit bir piyasa
olusurken, diger yandan piyasa katihmcilari tarafindan referans
fiyat uygulamasina baslandi. Yurt icindeki bu gelismeler yurt disi
faaliyetlerini de etkilemis ve sinir 6tesi enerji ticareti igin yapilan
hat kapasitesi ihaleleri 2013’te yogun ilgi gdrmiistir. Oniimiizdeki
dénemde de Avrupa’daki enerji ticareti faaliyetlerimizi artirmayi
amacliyoruz.

Yaklasik 4 bin MW kurulu guce sahip yeni santrallerin devreye girdigi
2013 yilinda, Limak da bircok yeni projenin ilk adimlarini atti. Limak
Enerji olarak, Tatar HES ve Kirazlik HES projelerimizi tamamlayarak
devreye aldik ve 6zellestirme yoluyla toplam 1156 MW kurulu glice
sahip Hamitabat Dogal Gaz Cevrim Santrali’ni portfdyimuze kattik.
Bundan sonraki adimimiz ise, Hamitabat'i Tirkiye'nin en verimli
dogal gaz kombine ¢evrim santraline donUstirmek igin gerekli
yatinmlari tamamlamak olacaktir. 1.783 MW olan enerji Uretimindeki
kurulu giicimizi devam eden yatinmlarimizin tamamlanmasi ile
2.000 MW’a yukseltmeyi hedefliyoruz.

Enerji sektoriniin gelecegi icin yetismis insan kaynaginin 6nemine

inanan bir sirket olarak, iki yil 6nce baslattigimiz ve 200’iin UGzerinde

O08renciye ulastigimiz “Elektrigin Gelecegi, Gelecegin Profesyonelleri”

projesi ile gelecegin enerji profesyonellerinin yetismesine destek
oluyoruz.

Projemiz, 2013'te dérdlncusl
duzenlenen Turkiye Enerji Zirvesi’'nde
“Altin Voltaj” 6dulu almaya hak
kazanmistir.

Kosova’'nin da elektrigini dagitiyoruz

Uludag ve Camlibel elektrik dagitim sirketlerinden olusan
portféyimzu; yurt icinde Akdeniz ve Bogazigi, yurt disinda ise

Kosova elektrik dagitim sirketlerini devralarak genislettik. Toplam 5
elektrik dagitim bolgesinde ortaklarimizla birlikte yilda yaklasik 50
milyar kWh'in Uzerinde elektrik dagitimi gerceklestiriyoruz.

Portféyumuzu gesitlendirmek amaciyla, bir yandan mevcut tesis
yatinmlarimizi gergeklestirirken bir yandan da yeni yatinm firsatlarini
takip ediyoruz.

Sabiha Gokcen Uluslararasi Havalimani’nda 19
milyon yolcuya ulastik

Enerji kadar 6nem verdigimiz bir sektér de havalimanlari yapimi ve
isletmeciligidir. istanbul Sabiha Gékcen Uluslararasi Havalimani'nda,
2012 yili sonunda 15 milyon olan yolcu sayisi, 2013 yili sonunda 19
milyona ulasmistir.

Sektordeki ikinci tecribemiz; 2010 yilinda Aeroport de Lyon
ortakhgiyla Ustlendigimiz, Kosova’'daki Pristina Uluslararasi Adem
Yasari Havalimani'nin 20 yil boyunca isletilmesi ve yeni terminal
binasi ve ek tesislerinin insasi projesi kapsaminda yurittigimiz
kapsaminda yUrattigimuz yatirim oldu. 2013 yilinda tamamlanan
140 milyon Euro tutarindaki yatirimla, cevre dostu ve akilli bina
olarak modern bir mimari anlayisla insa ettigimiz yeni terminal binasi
ve ek tesislerini, resmi bir torenle hizmete hizmete actik. Halen yilda
yaklasik 2 milyon uluslararasi yolcu agirlayan havalimani, bundan
sonraki ddnemde 5 milyon yolcuya hizmet verecek kapasiteye
ulastirdik.

LimakPort iskenderun - Dogu Akdeniz’de modern
bir liman isletmeciligi

2011 yili sonunda devraldigimiz iskenderun Limani’'nda uluslararasi
altyapi yatinm fonu InfraMed ile ortakligimizi strdiriyoruz. Limanin
devir alinmasindan sonra, konteyner terminali olarak yeniden

insa edilmesi icin genis kapsamli bir yatirnm programi surecine
girdik. Toplam yatinm 215 milyon dolar tutarindadir. Konteyner
operasyonlari rihtim tarafinda son teknoloji STS vingler ve stok
sahasinda son teknoloji RTG vincler ile gerceklestiriliyor.

Mevcut konteyner ellecleme kapasitemiz yillik 1 milyon TEU olmustur.
Yeni ekipman yatirimi ile yillik kapasitemiz 1,3 milyon TEU’ya



ulasacaktir. Nihai konteyner ellecleme kapasite hedefimiz ise, limanin
maksimum kapasitesi olan yillik 3 milyon TEU'dur. Yatirimlarimiz
LimakPort iskenderun’u, intermodal, derin su konteyner terminaline
donlstirmustur. Bu 6zelligi ile degerlendirildiginde Turkiye’'de tektir.
Konteynira ek olarak, LimakPort iskenderun énemli miktarda dékme,
genel kargo, proje kargo ellecleme hizmetleri ile roro hizmetleri
vermektedir. Ayrica, konteyner disi operasyonlar icin de kayda deger
yatirimlar yapiimistir.

Stratejik lokasyonu ve genis hinterlandi ile LimakPort iskenderun,
Dogu Akdeniz’'de gemi tasimaciliginin kurallarini adeta yeniden
olusturmustur.

Ayrica tim yatinmlarimizi, cevresel ve sosyal etkiler acisindan,
Dlinya Bankasi’'nin 6zel sektordeki yapilanmasi olan Uluslararasi
Finans Kurulusu'nun énderligini yaptig Ekvator Prensipleri’ne uygun
olarak gerceklestiriyoruz. Bu prensipler, yatirimin planlama, insaat,
operasyon gibi her asamasinda dikkate alinmistir.

Cimentoda yeni kapasite yaratiyoruz

2000 yihinda Siirt Kurtalan Cimento

S| Fabrikasi'ni satin alarak girdigimiz

= cimento sektdrlnde Tirkiye'nin Gelncl
bUyUk Uretim kapasitesine sahip sirketi
konumundayiz.

Cimento fabrikalarimizda iyilestirme, kapasite artirimi,
modernizasyon, temiz teknoloji ve enerji verimliligi calismalarina
da devam ediyoruz. 2014 yili icerisinde Trakya ve Balikesir
cimento fabrikalarimizdaki kapasite artisi ve yeni hat yatinmlarini
tamamlayacagiz. Boylece Limak Cimento’yu, Tlrkiye'de klinker ve
cimento Uretim kapasitesinde 2. siraya yukseltmeyi hedefliyoruz.

Cimento Grubu olarak, bir yandan i¢ pazardaki konumumuzu
gliclendirirken, diger yandan 2013 yilinda uluslararasi pazarlara
aclima yonindeki girisimlerimizi artirarak strdirmekteyiz. Bu
kapsamda yurt disi firsatlarini avantajli yatirnmlara gevirebilmek igin,
Afrika’da yatirim yapma ve Dogu Avrupa’da yeni projelere imza atma
karari aldik.
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Turkiye'nin besinci buylk otel zinciri

Dlinyada en hizl gelisen sektorlerden biri olan turizm sektorin,
Ulke ekonomimiz agisindan oldukca 6nemli gérliyoruz. Bu baglamda,
Turkiye'nin ilk 5 otel zincirinden biri olan Limak Turizm, yeni yatirnm
firsatlarini her zaman takip ediyor.

Limkon’a stratejik ortak

Limkon’u, 2008 yilinda Adana’da 30 milyon Euro yatirrmla meyve
suyu konsantresi, meyve puresi, salga tretimi ve her tirli meyve
bazli Grinu islemek amaciyla kurduk. Bugline kadar da sektérde
onemli yol aldik. 2013 yili icerisinde dunya gida sektérinde 6nemli
bir yere sahip olan dogal icerik tedarikcisi Wild Flavors GmbH ile
onemli isbirligine imza attik. Wild’in partnerligiyle birlikte Adana
fabrikasinin icinde ilk etapta 5 milyon Euro tutarinda hat yatirimi
yapilacaktir. Bu yatinm daha sonra 20 milyon Euro tutarina
tamamlanacaktir. Boylece Limkon, pazarin ihtiyaci olan trUnleri
kisa surede musterilerine iletme sansina ulasmanin yani sira,
global anlamda da Wild’in dlinya Uzerindeki 22 tesisinin tedarikcisi
konumuna gelecektir.

Karbon emisyonu azaltma cabalarimiz

Cevresel sorumlulugumuzun bilinciyle, Alkumru
ve Uzuncayir Hidroelektrik Santral projelerimiz
icin karbon emisyonu azaltimi sertifikalarini

almis bulunuyoruz. Tatar, Pembelik ve Kirazlik
hidroelektrik santrallerimiz igin de karbon
emisyonu azaltimi sertifika calismalari
yuratdyoruz.

2013 yeni basarilara imza
atarken, istikrarli buyumemizi
surdirdugumiiz bir yil olmustur.
2014 yilinin da, hedeflerimize
ulastigimiz ve Limak’i daha
ileriye tasidigimiz bir yil olmasini
diliyoruz.

Guclenen kurumsal yapi ile sosyal
sorumlulugumuzu yerine getiriyoruz

Buyumemizi devam ettirirken, kurumsallasma calismalarimizi da
surdurduk. Hep birlikte uzun yillar ¢alisarak olusturdugumuz bu
yapinin, bizden sonraki kusaklarda da geliserek devam etmesini
hedefliyoruz.

Sirket faaliyetlerimizin yani sira, toplum
icin de caligsiyoruz.

Sirket faaliyetlerimizin yani sira, toplum icin de
calismayi ihmal etmiyoruz. Bu sorumlulugumuzu yerine
getirmek Uzere; farkli sektorel faaliyetlerimiz aracilig ile birgok sosyal
sorumluluk projesini hayata gecirdik. Gegen yil, egitim, cevre, kultur
ve sanat alanindaki kurumsal sosyal sorumluluk ¢alismalarimizi,
yerel bazda mikrokredi desteklerimizi kapsamli olarak devam ettirdik.
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’ ﬁ 1976 ‘ Limak insaat kuruldu.

rizm sektorline giris:

imak-Nurol-Ozaltin-
Titsab konsorsiyumu
Tekel’in alkolll icecekler
bolimunu devraldi.
Pamuk HES elektrik
uretimine basladi.

2004

Mey icki Sanayi A.S.
kuruldu.

ﬁ 1981 ‘ Limsan insaat kuruldu.

2006

2005

basladi.

Seyrantepe HES yatirimi

Limak Ambassadore Hotel
hizmete girdi.

Mey icki Sanayi A.S.
TPG’ye satildi.

Gaziantep Cimento
fabrikasi satin alindi.
Ergani Cimento fabrikasi
satin alindi.

Havacilik sektoriine giris:
Limak Havacilik kuruldu.
Limak Lara Hotel hizmete
girdi.

\




2007 Sanhurfa Cimento fabrikasi satin alindi.

Limak - GMR - Malezya Havalimanlari konsorsiyumu
istanbul Sabiha Gokgen Uluslararasi Havalimani ihalesini kazandi.

2008 Seyrantepe HES

elektrik Gretimine Basladi.
Bitlis Cimento Tesisi
acildi.
Limak-GMR-Malezya
Havalimanlari
konsorsiyumu

istanbul Sabiha Gokcen
Uluslararasi Havalimani’'ni
devraldi.

Limkon Konsantre
Meyvesuyu Tesisi

hizmete acildi.

2009

<

istanbul Sabiha Gékcen
Uluslararasi Havalimani
yeni dis hatlar terminali
faaliyete gecti.

Mardin Cimento Fabrikasi
uretime basladi.
Uzuncayir Baraji ve HES
elektrik Uretimine basladi.

[ Enerji ticareti sektorine (
2011 giris: Limak Enerji Ticareti

Sirketi faaliyete basladi.

Alkumru Baraji ve HES

faaliyete gecti.

Set Cimento Limak

Cimento Grubu’na katildi.

Limak Pristina Havalimani

devralindi.

iskenderun Limani

Limak'a devredildi.

Limak Eurasia Hotel

hizmete acildi.

2010

Uludag ve Camlibel
Elektrik Dagitim Sirketleri
araciliglyla elektrik
dagitim sektorine girildi.
Yalova Termal Butik Otel
hizmete acildi.

2013
T
-

Ege Cimento Limak Cimento Grubu’'na katildi.
Bogazici ve Akdeniz Elektrik Dagitim Sirketleri Limak -
Cengiz - Kolin Konsorsiyumu tarafindan devralindi.
Limak - Calik Konsorsiyumu Kosova Elektrik Dagitim
Sirketi’'ni devraldi.

Limak-Cengiz-Kolin-Kalyon-Mapa konsorsiyumu
istanbul Yeni Havalimani ihalesini kazandi ve
Uygulama Soézlesmesi imzalandi.

Hamitabat Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali
Ozellestirme ihalesi kazanilarak, Limak tarafindan
devralindi.

Pristina Uluslararasi Havalimani yeni terminal binasi
hizmete acild.

Kirazlik Regulatori ve HES isletmeye alindi.

Tatar Baraji ve HES igletmeye alindi.

Ankara Yuksek Hizli Tren Gari projesi basladi.

2012

Limak-Calik konsorsiyumu
Kosovo Elektrik Dagitim
Sirketi 6zellestirme
ihalesini kazandi.
Limak-Cengiz-Kolin
konsorsiyumu Akdeniz ve
Bogazici elektrik dagitim
sirketleri 6zellestirme
ihalesini kazandi.

\

K




WE SUPPORT

Uyelikler

Ankara Sanayi Odasi (ASO)

Ankara Ticaret Odasi (ATO)

Asfalt Miiteahhitleri Dernegi (ASMUD)
Belek Turizm Yatinmcilan Birligi (BETUYAB)
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi
Demiryolu Tasimaciligl Dernegi (DTD)
Deniz Ticaret Odasi (DTO)

Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK)

Dlnya Ekonomik Forumu

Dulnya Su Konseyi

Elektrik Dagitim Hizmetleri Dernegi
(ELDER)

Endeavor Turkiye

Enerji Ticareti Dernegi (ETD)

Hidroelektrik Santralleri Sanayi isadamlari
Dernegi (HESIAD)

ingiliz Emniyet Konseyi

Meyve Suyu Endustrisi Dernegi (MEYED)

Sirdurulebilir Kalkinma Dernegi (SKD)
Sure-Global-Fair (SGF)

Turist Rehberleri Birligi (TUREB)
Turizm Yatinmcilari Dernegi (TURYID)

Tirk Sanayicileri ve isadamlari Dernegi
(TUSIAD)

Tarkiye Elektrik Sanayi Birligi (TESAB)
Tirkiye Geng isadamlari Dernegi (TUGIAD)

Tirkiye insaat Sanayicileri isveren Sendikasi
(INTES)

Tirkiye Liman isletmecileri Dernegi
(TURKLIM)

Turkiye Muteahhitler Birligi (TMB)
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

Uluslararasi Boru Hatlari ve Deniz isleri
Muteahhitleri Birligi

Uluslararasi BuyUk Barajlar Komisyonu

Uluslararasi Hidrolik Enerji Birligi
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Bir baki ta Limak’in ana faaliyet alanlari; enerji, cimento, insaat ve turizmdir.
30.000’in uzerinde calisanla 8 Ulkede faaliyetlerini sGrdlirmektedir.

LI m a k Turkiye disinda, Kosova’'daki Pristina Uluslararasi Adem Yasari
Havalimani isletmeciligi ve yine Kosova’da elektrik dagitim hizmetini
yuratmektedir. Ayrica Arnavutluk, Kibris, Misir, Pakistan, Irak,
Makedonya ve Suudi Arabistan’da devam eden insaat projeleri
mevcuttur. Limak, 2013’te toplam 3.029 milyon dolar ciroya ulasmis,
2012'ye gore %43 buyume kaydetmistir.

Calisan Faaliyet Ciro Ciro Artisi Sektor
Sayisi Yurutulen 2012’ye Gore Sayisi
Ulke Sayisi
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m 2013 | 2012 | EBITDA 2013 | 2012 | Varhklar 2013 | 2012 2013 | 2012

insaat insaat insaat 811 Grup 79 1.016
Cimento 5SS 496 Cimento 136 121 Cimento 1.094 1.158 Azinlik Paylari 107 108
Enerji 1519 642 oM 248 142 ENeU 2539  1.290
Yatirimlari Yatirimlari Yatirimlari
Altyap! 194  20g bap! 68 56 /lvap 1564 1.349
Yatinmlari Yatinimlari Yatinmlari
Turizm 105 101 Turizm 30 26 Turizm 223 259
Diger 24 24 Diger 1 3 Diger 39 49
3.029 2114 562 429 6.360 4.916 897 1.124

*Birim: Milyon ABD Dolari

Otel Cimento Fabrikasi Enerji Uretim Enerji Dagitim
Sayisi Sayisi Tesisi Sayisi Sirketi Sayisi
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Paydaslanmiza,

Faaliyet gosterdigimiz her yerde ve tim alanlarda siz
paydaslarimiza yonelik yaptigimiz calismalarin temelini

olusturan slrdUrulebilirlik prensiplerimizi tanimladigimiz, Limak’in

ilk surdurulebilirlik raporunu paylasmaktan buyuk bir mutluluk
duyuyoruz. Bu rapor ayni zamanda, pozitif ekonomik, gevresel

ve sosyal sonuclar destekleyen sirdurulebilir kalkinmayi tesvik
ederken, gelecekteki faaliyetlerimize yonelik surdurulebilirlik yonetimi
planlarimizi ortaya koymaktadir.

Bu raporu, sirket olarak kurumsal gelisimimize dogru attigimiz
onemli bir adim, srdurlebilirlik girisimlerimizi bir araya getiren
ve paydaslarimizin gosterdigimiz gelisimi degerlendirmelerine ve
takip etmelerine yardimci olan bir arag olarak goéruyoruz. Limak,
tim faaliyet alanlarinda dengeli, cevre dostu bir strateji izlemekte
ve “gelecegin ihtiyaglarini tehlikeye atmadan bugliniin ihtiyaclarini
karsilamak” prensibiyle hareket etmektedir.

Tam Limak Sirketleri, cevresel zarari
en aza indiren, sosyal ve paydas degeri
yaratan surdurulebilir bylime
prensiplerini benimsemistir.

Gecen ylzyilda dunya nifusu g katina ciktl. Dinyanin zaten kisitli
olan kaynaklarini sonuna kadar tiketmeden, bugin 7 milyar kisi,
2050’de ise 9 milyar kisi icin daha iyi bir yasam standardi olusturmak
Uzere ¢aba gostermemiz gerekiyor. Dlinyada ve Turkiye'de
milyonlarca kisi, Isinma ve aydinlatma gibi temel imkanlardan yoksun,
standardin altinda bir yasam sturmektedir. Limak gibi kuruluslarin
daha fazla kisinin bu temel hizmetlere ulasmasinda yadsinamaz

bir sorumluluga sahip oldugu agiktir, ancak bunun slrdUrUlebilir ve
insani bir yolla yapilmasi da asil sorumlulugumuzdur.

Sektorlerin cevreye, ekonomiye ve topluma olan etkisinin blyuklugu
tartisilamaz. En 6nemli ¢cabalarimizin basinda, faaliyet gosterdigimiz
tim alanlarda gezegenimize pozitif bir etki yaratmak geliyor.

Yﬁneti m Ku ru I u Mesaiji

Raporumuzda sUrdurlebilirligin farkli alanlarinda Limak’in etkisinin
nasil gelistigini, ve strdurilebilir blyimemizi ydnetmekle birlikte
paydaslarimiza deger katmanin bizim icin ne kadar 6nemli oldugunu
goreceksiniz.

Sardurdlebilir bir isi nasil yurGtebiliriz? Limak’in misyonu
“Surdurulebilir blyime, operasyonel verimlilik ve strekli gelisim
ilkeleri 6nderliginde, paydaslarina deger yaratmak™tir. Limak olarak,
insanlarimizin, toplumun ve gevrenin glvenligi ve refahi icin mimkin
olan en ylUksek olumlu etkiyi yaratacak is uygulamalarinda lider
olmak i¢in gereken her tirli adimi atmamiz gerektigine inaniyoruz.

Calisanlarimiz strdurlebilir gelecege dogru ciktigimiz yolda en

glclu halkamizdir. Paydaslarina katma deger yaratan bir sirket
olabilmek yolunda, ¢calisanlarimiz arasinda sorumlu davranis
kultrand olusturmak ve gelistirmek temel hedefimizdir. Bu sorumlu
davranis kultiri sadece ¢alisanlarimiz ve sirketimiz icin degil,
calismalarimizdan etkilenen tim paydaslarimizia olan iliskilerimiz
icin de gecerlidir. Faaliyet gosterdigimiz bolgelerdeki bolge halkina
istihdam yaratmak, yasam kalitelerini artiracak ¢alismalar yapmak ve
calisanlarimizi da bu tip uygulamalar igin gonulli olmaya yoneltmek
bizim degismeyen cabamiz olacaktir.

Sardurdlebilirlik performansimizia ilgili olarak, raporumuzda
detaylarini bulacaginiz basarili calismalarimizdan birkag 6rnegi
sizlerle paylasmak isterim.

Limak 2013 yilinda, Siirt'teki Alkumru Hidroelektrik Santrali

projesi icin Uluslararasi Karbon Standardi’'na (VCS) uygun olarak
Karbon Emisyon Azaltimi Sertifikasi almaya hak kazandi. Alkumru
Hidroelektrik Santrali'nde sera gazi (SG) emisyon azaltimi yillik
475,143 ton CO2 dlizeyindedir. Proje icin bolgeye yapilan sosyal
yardimlarin degerlendiriimesi sonucunda Sosyal Karbon Validasyonu
yaptirildi ve proje, Sosyal Karbon Sertifikasi da aldi. Ayrica Tatar

ve Pembelik hidroelektrik santrallerinin de Uluslararasi Karbon
Standartlar’na uygun olarak Karbon Emisyonu Azaltimi Sertifika ve
Sosyal Karbon Validasyonu calismalari tamamlandi.



uliielunlivalEol

istanbul Sabiha Gékcen Uluslararasi Havalimani, 2012’de, cevreye
en az zarar veren ileri teknolojiye, fiziki altyapiya ve iyi yetistirilmis
insan kaynagina yatinm yaparak, modern ve cevre dostu terminal
isletme modeline sahip oldugu i¢in Sivil Havacilik Genel Mudurlugu
tarafindan, ‘Yesil Havalimani’ Gnvanina layik goraldu.

Limak Trakya ve Balikesir cimento
fabrikalari, TUrkiye'nin ilk cevre dostu
L-NOx ddner firin yatirrmina sahip
olacaktir.

Bu yatinmin ardindan, enerji tiketimi %29, NOx emisyonu %50, toz
emisyonu %91 ve fosil yakit tiketimi %9 azalacaktir.

Raporun, Limak Cimento bélimunde belirtildigi gibi, cimento
fabrikalarimizdan bazilari da klinker icerigini azaltma ve alternatif
yakit kullanma hedefi koymuslardir. Tim faaliyet birimlerimizde
onceligimiz glvenliktir. Genis kaynaklari ve binlerce calisani

icine alan karmasik bir is ortamina sahip oldugumuz icin
operasyonlarimizda guvenlik ve bltlinselligi saglamak bizim igin
azami 6nem tasir. Yaralanmalari mimkin oldugunca azaltmak ve
sifir kaza hedefine ulasabilmek amaciyla tim tesislerimizi glivenlik
performansi ve raporlama sistemi acisindan ayni standarda
getirmeye calisacagiz.

Bu konudaki hedefimiz, Gstlendigimiz her yeni insaat projesi ve
isletmecilik faaliyeti ile daha da buylmektedir. Calisan sagligl ve is
glvenligi kurallari ile gevresel normlari dikkatle izlemek her zaman
onceligimizdir.

isimizdeki surdirilebilirlige verdigimiz éncelik degismeyecek ve
faaliyetlerimizden etkilenen paydaslarimizla etkilesimlerimiz daima
devam edecektir. Bu 6ncelikleri;

@ Tesislerimizin bulundugu bdlgelerde egitim, alt yapi ve saglik

ik Remor

hizmetine odaklanarak, bdlge halkinin yasamini iyilestirmek,

@ Toplumun gelisimine yénelik caba ve girisimlerimizin kapsamini
ve Olcegini genisletmek,

@ Tim calisanlarimiz icin saglikli ve glivenli calisma ortamlari
saglamak,

B Sirket ici becerilerimizi gelistirmek ve calisanlarimizi egitmek
olarak siralayabiliriz.

Yonetim Kurulu olarak, isimizi etkileyen ve 6zellikle kisa ve uzun
dénemde yarattigimiz deger Uzerinde etkili olabilecek cevresel,
sosyal ve yonetisim faktorlerinin 6nemini g6z ardi etmeden, risk
yonetimine odaklaniyoruz. Basta ben, yonetim kurulumuz ve

st yonetimimiz; Limak’in gelisimini hedefleyen surdurulebilirlik
prensiplerinin tum c¢alisanlarimiz tarafindan benimsenmesine yonelik
gayretlerimize devam edecegiz.

Bu ilk raporumuzla, ekonomik, sosyal, cevresel
ve yonetisimsel performansimizi paydaslarimizla
paylasmak icin ilk bayUk adimimizi attik.
Sonraki surdurulebilirlik raporlarimizda

daha da ileriye giderek bu konudaki

gelisim ve basarilarimizi paylasacak

olmanin heyecanini duyuyoruz.

Saygilarimla,
Ebru Ozdemir
Yonetim Kurulu Baskani
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Surdurulebilirlik

Bizim icin kalite bir secenek degil FLI{TTI[TI[TI/{{I]2



Vizyon

“Faaliyette bulundugumuz tim sektoérlerde en
basarili ilk Uc sirket icinde olmak”

Misyon

“Sarduaralebilir blylme, operasyonel verimlilik ve
surekli gelisim ilkeleri dnderliginde, paydaslarimiza
deger yaratmak.”

Degerlerimiz | Biz:
Bilgili, becerikli, caliskan

Durast ve kurumuna bagh

Surekli gelisen

Birbirine saygl duyan

Ekip ruhunu benimsemis

Kaliteden 6dun vermeyen

Her zaman kurumunun itibarini koruyan
Ogrenmeye ve yenilige acik

Kurumunun karar ve hedeflerini paylasan

Cevreye karsi saygil

Esnek ve yatay 6rgut yapisi icinde hizli karar
verebilen

icinde bulundugumuz her sektérde basarili
olacagimiza inanmis calisanlariz.



aydas Katihmi

Sabiha Gokcgen Uluslararasi Havalimani

Limak, paydaslariyla birebir gorisme ya da grup toplantilari, proje
bazli ortakliklar ve memnuniyet anketleri de dahil olmak lGzere farkh
paydas katilim yontemleri izlemektedir. Limak’in paydaslari farkl is
alanlari icin degiskenlik gosterse de 6zetle; calisanlari, tedarikgileri,
musterileri ve kamu kuruluglan asli paydaslarini olusturur. Butin
paydaslar, kurumsal web sitesinde yer alan e-posta adresleri
vasitasiyla Limak ile iletisim kurabilirler.



Tablo 1’de Limak’in asli paydaslari ile temel olarak ne sekilde
iletisime gectigi listelenmektedir. Takip eden bdlimde Limak’in 2013
yilinda bazi Limak sirketlerinin asli paydaslari ile gerceklestirdigi
iletisim 6rnekleri bulunmaktadir. Limak, paydaslariyla sene boyunca
devam eden bir etkilesimin yani sira, her raporlama déneminde

ana paydaslarina yonelik memnuniyet anketleri uygulayarak da
etkilesimde bulunur.

Tablo 1 | Limak icin Onemli Paydaslarin Listesi

Paydas Grubu iletisim Yontemi

Calisanlar Birebir gorismeler ve grup
toplantilari,egitim ve calistaylar,
Limak kurumsal portal, performans
degerlendirme ve kariyer gelistirme

toplantilari, faaliyet raporu, anketler

Musteriler Limak Otellerinin de dahil oldugu bazi
faaliyet alanlarinda musteri memnuniyet

anketleri

Tedarikgiler Toplantilar (talep Uzerine), faaliyet

raporlari, tedarikci is etigi ilkeleri, anketler

Yerel topluluklar Sosyal projeler, bilgi talepleri
(gerektiginde), faaliyet raporlari, sikayet

sistemi, anketler

Kamu kuruluslari Toplantilar ve tartismalar, bilgi talepleri,

faaliyet raporu, calisma gruplari,anketler

Sektorel Kuruluslar Toplantilar ve tartismalar, calisma gruplari

Universite ve
Akademisyenler

Konferans katilimi, burslar, ar-ge
programlari, anketler

Basin Roportajlar, talep tzerine toplantilar,

faaliyet raporu, basin bultenleri, anketler

Miisteriler

Limak sirketlerinin musterileri, Griin ve hizmetlerimize iliskin gorus,
Oneri ve sikayetlerini sirketlerin ilgili departmanlari, ¢cagri merkezleri
ya da telefon ve web sitesi vasitasiyla paylasabilirler.

Limak Turizm Grubu’nda kendi bliinyemizde yaptigimiz, ayda 200 ile
1000 adet anketi degerlendiren ve her 2 haftada bir gerceklestirilen
bir misafir anketi bulunmaktadir. 2013 yilinda 42 kriterin yer aldigi
bir ankette memnuniyet oranimiz %95,6 idi. istanbul Sabiha Gékgen
Uluslararasi Havalimani’'nda 2013 yilinda doldurulan 360 adet

Basarinin anahtari

“musteri memnuniyeti”

musteri memnuniyeti anketinde musteri memnuniyet orani %71

idi. Her sorunun O ila 5 puan arasinda bir 6lgcekte degerlendirildigi,
ankete gore 4 ve 5 puan yuksek musteri memnuniyetini temsil
etmektedir. Buna gore, % 71 agirlikli ortalama icin bltln sorularda 4
civarinda bir puan alinmasi gerekir.

Calisanlar - Yil boyunca calisanlarimizin kaygilarini ve

geri bildirimlerini dinlemek ve cevap bulmak icin
organizasyonlar ve toplantilar diizenlenmektedir.
iletisimi gelistirmek ve daha fazla bilgi paylasimi
icin bu yilin sonunda kurum ici portalimizi devreye
almayi hedefliyoruz.

Tedarikgiler ve alt yiikleniciler - Limak, tedarikgileri
ve alt yUklenicileri ile uzun dénemli is birligi kurmak icin caba
gostermekte, uygun yerlerde yerel halki harekete gecirmek, bolgede
istihdam yaratmak ve iscilere yeni beceriler kazandirmak icin yerel
tedarikgilerle calismaktadir. Boylece ilgili bolge vasifli isci arayan
diger sirketler icin de cazip hale gelmektedir.Limak tedarikgilerinin
ve alt yUklenicilerinin ( taseronlari) calisma ve sosyal givenlik
dlzenlemeleri gibi ilgili tim yasalara uymalarini zorunlu kilmakta ve
sorumlulugu Ustlenmektedir.

Oncelikli Konularimiz

Limak'in faaliyet alanlarinin boyutu ve cesitliligi sebebiyle,
surdUrulebilirligin islerimizde ortaya ¢ikarttigl temel konular ve
firsatlar, farkli is alanlarimiz igin degiskenlik gosterebilmektedir.
96. sayfada aciklandigl sekilde, her proje icin islerimizdeki
oncelikli konularin ayrintili bir analizi yapilmis, bu konular GRI G3.1
gostergelerine baglanmis ve bu raporla yayinlanip, 96. sayfadaki
kontrol listesinde sunulmustur. Bir sonraki “ Strdlrulebilir Deger
Yaratimi” bélimunde agiklandig gibi 6ncelikli konularimizi
surdurulebilirlikteki 6ncelikli alanlarimiz olarak belirlemis
bulunuyoruz.

Aralik 2013’te hem sirketlerimiz hem de Grubumuzun
surdurulebilirlik konularini tanimlamak ve dnceliklendirmek
amaciyla Grup ¢capinda bir calistay duzenledik. Ayrica bu surecte
paydaslarimizla olan duzenli iletisimin bir parcasi olarak, dis
paydaslarimizdan gelen duzenli geri bildirimleri de dikkate aldik. Bu
dogrultuda, raporumuzda yer alacak oncelikli konularimizi GRI'in
“Rapor icerigini Belirlemeye Yénelik Rehber”ine gore belirledik.



aydas Katilimi

Sardurulebilir Deger Yaratimi

Limak, t¢ ana prensiple hareket etmektedir: sorumlu ekonomik
blylime, cevreye saygl ve toplumun refahu. isle ilgili tim
kararlarimizda ve faaliyetlerimizde bu prensipleri uygulayarak,
hem sirketlerimiz hem de paydaslarimiz i¢in surdurulebilir deger
yaratabiliyoruz.

Cevreye Saygl

iklim Degisikligi ve Koruma: iklim degisikligi tehlikesinin ve bu
tehlikeyi ydnetmek ve tehlikeden korunmada Ustlenebilecegimiz
rollin farkindayiz. Limak faaliyet gosterdigi hidroelektrik santraller
araciliglyla karbon emisyonlarini 6nlemektedir. Yakinda devreye
alinacak olan diger tesislerle Limak’in karbon emisyonunu azaltma
ydéniindeki katkilari da artacaktir. Ornegin, sagladig karbon emisyonu
azaltiminin bir gostergesi olarak Uzuncayir Hidroelektrik Santrali
yilda yaklasik 151 bin ton VCS Karbon Kredisi olusturma hakkina
sahip olmustur. Ayrica 2013’te dogrudan karbon salimimizi 6lgmeye
basladik. Bu, sebep oldugumuz etkiyi gormemize ve gelecekteki
emisyon azaltimi hedeflerimizi belirlememize yardimci olacaktir.

Enerji Verimliligi ve Tasarrufu: Ticari faaliyetlerimizin 6lcegi ve
cesitliligi, kayda deger bir enerji tiiketimimiz oldugu anlamina
gelmektedir. Cevresel sorumluluga sahip bir kurulus olarak, enerji
verimliligi ve tasarrufu élcimlerini diizenli bir sekilde yapmamiz
saglayacak uygulamalari olusturmak icin calisiyoruz.

Gectigimiz yil, Turkiye Kalkinma Bankasi
ile cimento sektorindeki ilk enerji
verimliligi kredi anlasmasini imzaladik.

Atiklanin Kaynak Olarak Kullanimi: Limak, dogal
kaynaklarin verimli kullanimiyla, sebep oldugu ¢evresel etkiyi
azaltmaya 6nem veren bir kurulustur. Bunu yapabilmek icin cevreyle
dost ¢cozimlere ydonelmekte ve uygun olan alanlarda atiklari yeniden
degerlendiriyoruz.

Sosyal Deger Yaratimi:

Calisan Saghig ve Giivenligi: Calisanlarimizin ve alt yiklenici
calisanlarinin sagligl ve guvenligine asli nem verilmektedir. Limak’in
hedefi “sifir kaza, sifir 6lim”dr.

Kazalar en aza indirmek icin cok
calisiyoruz. Alinan tum tedbirlere
ragmen kaza olmasi durumunda,
kazayl meydana getiren temel sebebi
arastirmakta ve tekrarlanmamasi icin
gerekli onlemleri aliyoruz.

ise Alma, Yetenek Gelistirme ve Girisimci Destegi: Yiiksek kaliteli
istihdam olanagl sunmakta ve tim ¢alisanlarimizin profesyonel
gelisimi icin gerekli platformu olusturmaktayiz. Faaliyet gosterdigimiz
bolgelerde, bluyuk olcekli dolayli ekonomik blylume yaratmakta

ve mikro kredi gibi farkl programlar cercevesinde girisimcileri
destekliyoruz.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk: Limak sosyal sorumlulugunu bilen,
gurur verici bir kurumsal vatandaslik gegcmisine sahiptir. Bircok
egitim, kultlr - sanat, mikro kredi ve kadini gliglendirme girisimini
destekliyoruz.

Kurumsal Yonetim, i(; Denetim Sistemi ve
Uyumluluk

Limak Holding A.S. grubun ana sirketidir. Limak Sirketler Grubu, farkli
is gereklerine cevap veren birgok ayr sirket, istirak ve ortakliklardan
olusmaktadir.

Grup sirketlerimizin listesine web sitemizden ulasabilirsiniz:
www.limak.com.tr

Kurumsal Yoénetim: lyi kurumsal yonetim uygulamalari
benimseyerek, sirdurllebilir bir yapi olusturmak konusunda
kararliyiz. Bu dogrultuda, sirketin sosyal ve cevresel performansinin
nasil daha fazla 6ne cikarilabilecegi konusunu 6nemle
degerlendirmeye devam edecegiz.



Grup Sirketlerinin Siirdiiriilebilirlik Anlayigi

iyi bir kurumsal ydnetim, sirketin tamamina yayllmis istikrar,
sorumluluk, hesap verebilirlik, adalet, seffaflik kultira ve iklimidir. 3
milyon ABD Dolari’'ndan fazla ciro ve 30.000’in Gzerinde g¢alisani ile
lider bir sirket olarak Limak, kurumsal yonetim ve cevresel uyumluluk
projeleri Uzerine 2012’den beri calismaktadir. Kurumsal Yonetim
Projesi’nin hedefi, Limak’in Yonetim Kurulu seviyesinde kurumsal
yonetimi pekistirmek ve bunu IFC Kurumsal Yonetim ilkeleri ile
uyumlu hale getirebilmektir.

Proje sliresince sirketlerin yonetisim yapisi, yonetim kurulu Uyeleri ile
yapilan anketler ve birebir gorismeler sonrasinda degerlendirilmistir.
Elde edilen sonuclar dogrultusunda ilgili sirketler icin Yonetim

Kurulu Yénetmelikleri olusturulmustur. Bu Yonetmelikler, Limak
Grup Sirketleri’nin yonetisim cercevesini ¢izmekte, yonetim kurulu
Uyelerinin performans degerlendirmeleri ile bagimsiz kurul Gyelerinin
rolleri ve kurulun i¢ slreclerini (kurul komitelerinin tstlendigi rol ve
sorumluluklar, kurul ile komitelerin iligkileri gibi) tanimlamaktadir.

Ayrica, Limak Grup Sirketleri icin Amerika Yolsuzluk Uygulamalari
Kanunu, ingiltere Risvet Kanunu ve ilgili Tiirk kanunlariyla

uyumlu olacak sekilde bir uyumluluk ve yolsuzluk karsiti politika
olusturulmustur. Uyumluluk ve Yolsuzluk Karsiti Politika hazirlanirken,
Grubun kurumsal yapisi ile yurt ici ve yurt disinda is edinme ve
yurutme cabalari ve mevcut yolsuzluk karsiti, uygunsuz kurumsal
davranis dizenlemeleri degerlendirilmistir. Bunun yani sira temalil,

is gereklilikleri, orf ve adetler dikkate alinmistir. Olusturulan politika,
Limak’in yerel ve uluslararasi yolsuzluk karsiti yasalara uyumlu olarak
isini etik kurallar cercevesinde ve istikrarli bir sekilde yuritecegi
taahhudundn acik ve gucla bir ifadesidir.

Grubun ic denetim ekipleri, ic denetim, risk yonetimi ve yonetisim
sureg ve sistemlerini sirketin karlilig ve strdirulebilirligi icin
olusabilecek tehditleri tespit edebilmek amaciyla diizenli olarak
gozden gecirmekte ve bu riskleri azaltabilmek icin uygun tedbirleri
onermektedir.

e
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2012 2013
72,8 milyon GJs 47,3 milyon GJs

7 ¥

2012’den beri 35% diisiis

Raporun bu bélumunde, sirdurulebilirligin Limak Uzerine
baslica etkileri 6zetlenmektedir. Takip eden bolumlerde ise,
surdurulebilirlikle ilgili Gnemli noktalar ve her bir is birimi
Uzerine esas etkileri kisaca anlatiimaktadir. Bu raporun ilk
surduaralebilirlik raporumuz olmasi sebebiyle veriler bu yil
toplanmistir, bu sebeple raporda karsilastirma amacli yer alan
onceki yil verilerine kiyasla 2013 raporlama donemi icin daha
kesin ve eksiksiz veriler toplamak mumkun olmustur.



Tablo 2 | Dogrudan Enerji Tiiketimi (GJ)
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2012’de 53,6 milyon GJ olan dogal gaz tiiketiminin 2013’te
26,9 milyon GJ olarak gerceklesmesi sonucunda, Limak Sirketler
Grubu’nun 2013'teki toplam enerji tuketimi 2012’ye gore (72,8

milyon GJ) %35 azalarak 47,3 milyon GJ olarak gerceklesmistir. Dogal

gaz tiketimindeki bu ylksek disus, Hamitabat'da gerceklestirilen

enerji Uretiminden kaynaklanmaktadir. Limak faaliyetleri genislemeye

devam ettigi icin, Tablo 2'de listenen diger yakit kaynaklarindan
elde edilen dogrudan enerji tiiketimi az bir artis gostermistir. Ancak
bu artis, yil boyu yapilan enerji tasarrufu girisimleri ile bir 6lcide
dengelenmistir. Limak Sirketler Grubu icinde farkl bircok yakit
kullaniimaktadir ve Tablo 2’de yer alan “Diger” grubu LPG ve LNG
dahil olmak Uzere dusik miktarlarda kullanilan ¢ok sayida yakit

cesidini kapsamaktadir.

Tablo 3 | is Birimleri Tarafindan Satin Alinan Elektrikten Dolayl

Enerji Tiketimi (kWh)

2013 2012

Enerji Uretimi 4.432.904 1.786.048
(Hamitabat)

Enerji Dagitimi 11.325.421 5.247.966

Enerji Satis ve Ticareti 7.494 7.494

Gida ve icecek 5.082.463 5.065.650

839.540.637 787.804.633

2013 2012
Cimento 752.797.187 726.699.883
Turizm 27.233.130 22.515.142
insaat 8.905.825 6.477.072

Altyapi ve Enerji Yatinmlan

Istanbul Sabiha

. . 20.529.143 14.978.255
Gokecen Havalimani
Pristina Uluslararasi
Adem Yasari 4.168.727 3.036.766
Havalimani
LimakPort Iskenderun 5.058.343 1.990.357

Limak’in faaliyetleri genislemeye devam ettigi i¢in, satin alinan
elektrikten kaynaklanan toplam dolayli enerji tiketimi, 787.805
mWh’tan 839.541 mWh’a yukselmistir. Yine de, Limak Sirketler
Grubu, bu raporda detaylari verilen, kayda deger bir enerji-verimlilik
tasarrufu gerceklestimeyi basarmistir. Limak icinde, ¢cimeto gibi
enerji yogun calisan is birimleri dikkat cekici miktarlarda satin alinan
elektrikten enerji tlikettilerse de, Hamitabat'taki enerji Gretimi birimi
ve HES’ler 6nemli miktarlarda elektrik Gretimi gerceklestirerek

disaridan ¢ok az enerji alimina ihtiya¢c duymuslardir.

Su Tuketimi

Tablo 4 | Su Tiiketimi (m3)
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2013'te, Tatar Baraji insaatindaki santiye ¢alismalarinin giderek
azalmasi neticesinde olusan ylzey suyu tiketimindeki disus
sonrasinda, Limak’in 2013’teki toplam su tiketimi 2012’ye gore
(5.447.986 m3) % 40 azalarak 3,282,151 m3 olmustur. 2013'te
daha ¢ok yeralti su kaynaklarindan (%48) ya da yerel belediyelerin
sebeke suyundan (%38) kullaniimistir. Limak Sirketler Grubu

icinde, Limak Otelleri gibi bazi is birimleri belediye sebeke suyunu
kullanirken, Limak Cimento gibi diger is birimleri, cografi konumlari
itibariyla su talepleri daha rahat karsilanacagi igin yeralti su
kaynaklarindan yararlanmislardir. Limak, yeralti su kaynaklarini
kullandig yerlerdeki raporlama déneminde sahip oldugu izinlerin
tim gereklerini yerine getirmistir. Limak’in is birimlerinin gogunda su,
yerel belediyelerin pis su tesislerinde aritilarak tahliye edilmektedir.
Bunun mimkln olmadig) santiye sahalarinda ise su, santiyede yer
alan atik su aritma tesisinde aritildiktan sonra bélgedeki bir nehire
tahliye edilmektedir. Az sayidaki bu uygulamalarda, Limak raporlama
déneminde sahip oldugu atiksu tahliye izinlerinin tiim gereklerini
yerine getirmistir.

Sera Gazl Emisyonlari

Tablo 5 | Agirhga Gore Toplam Dogrudan ve Dolayli Sera Gazi
Emisyonu (tC02e¢)
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emisyon (kapsam?2)
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2013’te Limak’in dogrudan (Kapsam 1) ve dolayli (Kapsam 2) toplam
sera gazi (SG) emisyon kaynaklari 6,9m tCO2e’dir. Bu miktar 2012’de
gerceklesen 8m tCO2e’nin %14 altindadir. 2013'teki bu disUs

ayni yil icinde enerji pazarindaki talep distst nedeniyle Hamitabat

santralinin enerji Gretiminde kullandig| dogal gaz tiketimindeki
azalmadan kaynaklanmaktadir. Limak’in emisyonlari 2013'deki 3,5
milyon tCO2¢’lik (2012: 4,8 milyon tCO2e) dogrudan yanma sonucu
olusan emisyonlarlardan ve enerji yogun calisan Limak Cimento ve
Hamitabat santralinin enerji Uretiminden kaynaklanmaktadir. Ayrica
Limak Cimento klinker tretimi sirasinda firinlarindan ¢ikan 3,0 milyon
tCO2e miktarinda (2012: 2,9m tCO2e) kalsinasyon kaynakl proses
emisyonu meydana getirmektedir. Son olarak, satin alinan elektrikten
dolayh emisyonlar her iki yil igin de 0,4m tCO2 miktarindadir ki bunun
%85’i Limak Cimento’dan gelmektedir.

Atik Olusumu ve Bertarafi
Tablo 6 | Atik Olusumu

2013 2012
Tehlikesiz atik 25.487 34.015
Evsel nitelikli atik* 20.026 29.172
Ambalaj atig 2.454 2.644
Kagit 1.614 1.230
Metal 656 544
Plastik 301 373
Aliminyum 289 4
Diger 147 48
*Evsel nitelikli atiklar, evsel ve organik atiklari temsil etmektedir.
Tehlikeli atik 653 511
Yapiskan camur 397 268
Atik yag 146 87
Kontamine atik 52 76
IC;r:tllf:lr;L: tamamlamis 42 3
Diger 16 72
26.140 34.526




Grup Sirketlerinin Siirdiiriilebilirlik Yaklagimi

Grafik | Limak Sirketler Grubu’nun Atik Bertarafi Metodlar (ton)
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2013'te Limak 25.487 tonu tehlikesiz, 653 tonu tehlikeli atik

olmak Uzere toplam 26.140 ton atik olusturmustur. Bu bir yil dnce
gerceklestigi tahmin edilen 34.526 tondan % 24 daha dusuktur.
Limak icinde meydana gelen atigin blyuk bir kismi, meyve suyu
Uretimi sirasinda ylUksek miktarlarda gida atigl olusturan ‘Limkon’
tarafindan olusturulmaktadir ve 2013’te 16.516 ton atik olusturdugu
tahmin edilmektedir (2012: 26.554 ton). Limak’in en blyuk is
birimleri olan Limak Cimento (2013: 2.930 ton, 2012: 2.766 ton) ve
Istanbul Sabiha Gok¢en Havalimani (2013: 4.809 ton, 2012: 3.716
ton) 6nemli miktarlarda atik olusturmaktadirlar.

2013’te olusan atigin %97’sinin tehlikesiz atik oldugu tahmin
edilmekte ve evsel gida atig), ambalaj atigl, kagit ve metalden
meydana gelmektedir. 2013’te olusan atigin %68’inin geri

donUstUrdldigi ve %28’inin gdmuldigi tahmin edilmektedir.

Limak Cimento, fosil yakit tiketimini azaltmak icin bazi atik
malzemeleri yakit olarak kullanmaya baslamis ve 2013’te Limak
Sirketler Grubu tarafindan olusturulan toplam atigin %1’ini kullanmayi
basarmistir.

Calisma Ortamimiz

Limak son 20 yildir turizm, ¢imento Uretimi, dagitimi ve ticareti
havalimani ve liman isletmeciligi gibi farklh sektorlerde blylimeye
devam ederken, isglicl yapisini farklilastirmis ve giiclendirmistir.
Limak, yurt i¢i ve yurt disinda, nitelikli elemanlari ile Gretim ve
hizmetler agisindan strdurilebilir bir blylime yakalamistir.

insan kaynaklari ydnetiminde olusturulan “firsat esitligi”, “gelisim ve
egitim firsatlar” ve “gcalisan memnuniyeti” bu biylmenin arkasindaki
itici guicu olusturmaktadir.

Limak Grup Sirketleri (2013)

% 1.894

B Yonetici m Calisan mToplam Calisan  mAlt Yiiklenici
® Erkek m Erkek m Erkek m Erkek
Kadin Kadin Kadin Kadin
*Y6netici hari¢ Toplam isglicti EJEI]
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Firsat Esitligi

Grup sirketlerimizde, ise alinan adaylar din, dil, irk, mezhep, cinsiyet ya da yasam tercihleri ile degil insan Kaynaklari Politikamizla uyumlu
Ozelliklere sahip olmalariyla degerlendiriimektedirler.

Hizmet ve Urlin kalitesinin, calisanlarin kalitesine bagli oldugunu kabul etmis bir grup olarak asagidaki ilkeleri benimsemis adaylar ile galismayi
hedefleyip, bu bilingle ise alim sireclerimizi yonetiriz.

Diiriistliik, Giivenilirlik, Sorumluluk Verimlilik ve Etkinlik Calisan ve Miisteri Memnuniyeti

Tum faaliyetlerde, iliskilerde, yasalara

ve etik kurallara bagl kalmak; dirist ve
acik davranarak verilen sozleri tutmak;
guvenilirlik, tutarhhik erdemlerinde 6ncu ve
ornek olmak.

TUm faaliyetlerde proaktif davranarak
firsatlari basariya donustirmek; verimli,
kaynaklarin etkin kullanildigl, karh bir sirket
olmak.

Musterilerini varlik nedeni olarak gérmek,
onlara katma degerli ve kaliteli hizmet

sunarak musteri memnuniyeti saglamak.
Calisanlarinin gurur duydugu ve gelecege

glvenle baktigl bir kurum olmak.
Kalite ve Sonuc¢ Odaklilik

Liderlik Ekip Calismasi

Urlin ve hizmetleri evrensel standartlarda,

Kurumsal yonetim, is gelistirme ve proje
yonetimi konularinda guclu ve lider bir
yaplya sahip olarak bulundugu sektorlere
Onculuk etmek.

Yenilikeilik, Yaraticilik ve Degisime
Acikhik

icinde yer aldigimiz pazarlardaki
degisiklikleri/gelismeleri takip etmek.
Sirekli 68renme, yenilikgilik ve iyilestirme
prensiplerini esas alarak, yaraticilik

becerilerinin gelistiriimesini desteklemek ve

sirketin ilerlemesini saglamak.

planlanan zaman, kalite ve maliyetlerde
sunmak. Belirlenen hedeflere; élculebilir,
izlenebilir parametreler yoluyla is
sonugclariyla iliskilendirerek ulasmak.

Seffaflik

Demokratik yonetim tarzini benimseyerek
calisanlarin yonetim ve karar sureglerine
etkin ve yetkin katilimini saglamak. Bu
yaklasim sonucu kararlarda aciklk ve
uygulamada seffaflik saglamak.

Musterilerini varlik nedeni olarak gérmek,
onlara katma degerli ve kaliteli hizmet
sunarak musteri memnuniyeti saglamak.
Calisanlarinin gurur duydugu ve gelecege
glvenle baktig bir kurum olmak.
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2013'te Limak’in, 20.000’in Gzerinde Limak personeli ve 10.000’in
Uzerinde alt yuklenici personeli olmak Gzere toplam 30.000 calisani
bulunmaktadir. Her ne kadar cogunlukla liretim ve insaat faaliyetleri
gerceklestirsek de Limak calisanlarinin %14°G kadindir. Limak
yonetim kadrosunda ise bunun iki kati, yani %29 oraninda kadin
gorev almaktadir.

Faaliyetlerimiz farkli bolgelerde yer aldig) icin gerek Limak gerek

alt yiiklenici personeli icin yerel isgiicli alimi gerceklestiriyoruz. ise
alma surecine biylk énem verdigimiz icin 2008’den bu yana her yil
“Insana Sayg” 6dili aliyoruz.

Limak Yurt Disi istihdami

Dogum izni kullanan kadin calisanlarimizin, hem sagligl hem de . - .

o . . N o Aralik 2013 Limak | Alt yuklenici TOPLAM
kariyerini dnemsiyoruz. Dogum sonrasi Ucretsiz izin kullanan kadin calisani calisani
calisanlarimiz arasinda ise geri donme ve devamlilik orani oldukca

. . KEDS Kosova 2.598 0 2.598
yUksektir.
. Kahire 230 1.233 1.463
Dogum Izni
Pakistan 1 1.138 1.139
2013 | 2012 pja Kosova 666 0 666
Dogum izni kullanan galisan sayis| 88 60 Suudi Arabistan 528 53 581
Pogum iz?i sona erdiginde 72 53 Kuzey Irak 239 10 249
ise geri donen calisan sayisi -
; . Limak Insaat Pristina 110 50 160
Ise geri donen ve 12 ay sonrasinda calismaya . 51
devam eden calisan sayisi Limak Kosova 14 0 14
Toplam 4.386 2.484 6.870
i 5 AR 1 0 0,
Ise geri donme orani 82% | 88% Sendikalilik
iste kalma orani? 96%
- T - -" Aralik 2013 Calisan | Sendikalilk
(*): Izin siresi 12 aydan az oldugu icin 2013’de ise geri dénenler Sayisi Orani %
tabloya dahil edilmemistir. Beyaz Yakalilar 4.071
(1): Ise dénme orani, dogum izni sonrasi ise dénen calisan sayisinin Sendikalilik 67 29
dogum iznine ¢ikan g¢alisan sayisina bélinmesiyle bulunmustur.
. . . Mavi Yakalilar 16.318
(2): Iste kalma orani, ise dénen ve 12 ay sonra da calismaya devam
eden calisan sayisi izin sonrasi hemen ise dénen calisan sayisina Sendikallik 3.640 22%
bélinerek hesaplanmistir. Toplam 20.389

Limak’ta, ¢alisan Ucretleri cinsiyetten cok performansa ve kideme
gore belirlenmektedir. Ayni isi yapan kadin ve erkek calisanlar ayni
maas! almakta ve ayni firsatlara sahip olmaktadir. Ucret politikamizin
rekabet gucunu dlgmek icin uluslararasi kabul gormus ve kardes
sirketlerimiz tarafindan uygulanan metodolojileri izlemekteyiz.
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Egitim ve Gelisim
Limak’ta egitim ve gelisim ile, sirketin ve bireylerin performanslarinin surekli olarak iyilestiriimesi hedeflenmektedir. Calisanlarimizin kisisel
gelisim ihtiyaclari ile kurumsal gelisim ihtiyaclarini dikkate alarak, farkl seviyelerde egitimler sunuyoruz.

Bu egitimler oryantasyon, kisisel ve mesleki beceri gelistirme, teknik ve operasyonel bilgi, bilgi sistemleri, mesleki glvenlik ve isglicl yonetimi
egitimlerini kapsamaktadir.

Calisan Basina Ortalama Egitim iiresi (2013)

Calisan sayisi ve Calisan basina

vi Calisan sayisi Katiimer sayisi Toplam saat katilimci sayisi orani ortalama egitim saati

Yoénetim 1.358
2013 20.389* Personel 17.855 | 180.275 1.06 9
Toplam 19.213

2013'te Limak, calisan basina 9 saat olacak sekilde toplam 180.000 saatin lizerinde egitim saglamistir.
* Taseran calisanlar haric

Limak sirketleri diizenli olarak tniversitelerle isbirligi yapmaktadir. Universitelerle yapilan karsilikli anlasmalar Limak’a Universiteden egitim
alma sansi tanidig) gibi, Universite 68rencilerine de Limak’ta staj yapma imkani yaratmaktadir. Béylece Limak, Universite 68rencileri arasinda
potansiyel vaad eden nitelikli gencleri binyesine kazandirma imkani da yakalamaktadir. Limak konuyla ilgili olarak sivil toplum kuruluslar

ile (6rnegin; YASED - Uluslararasi Yatirimcilar Dernegi) de ortak projeler gerceklestirmektedir. Ayrica, Limak meslek lisesi 68rencilerine staj
imkani sunmaktadir. Bu firsatlar yaratarak Limak, Turkiye'nin mesleki istihdam cabalarini desteklemekte ve stajlari sirasinda performanslarini
degerlendirerek, kalifiye elemanlari sahip oldugu Uretim ve turizm sirketlerinde ise almaktadir. Unversitelerle yapilan bu isbiliklerine bir diger
ornek de Kosova’'daki KEDS Akademi'dir. KEDS Akademi, gen¢ Kosovall miuhendislerin gelisimini desteklemektedir. Limak gelistikce, icinde
yer aldigl toplumlarin surdurulebilir kalkinmasini desteklemektedir.

Surduralebilirligin saglanmasi, ¢alisan performansinin takibi ve 6l¢imUnu gerektirir. Limak sirketlerinde, beyaz ve mavi yakali calisanlarimizi
adil ve dogru bir sekilde degerlendirebilmek icin bir dizi Performans Degerlendirme Sistemi yer almaktadir. Bizim icin, Performans
Degerlendirme Sistemimiz slrdUrUlebilir calisan gelisimi ve calisan katiimi icin vazgegilmez bir sirectir.
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Calisan Memnuniyeti

Calisanlarimizin enerjilerini, bilgi birikimlerini ve zamanlarini bize
ayirmalarina deger veriyoruz. Onlarin glivenini kazanmayi hedefliyor
ve insan kaynaklarinda adil uygulamalari esas aliyoruz. Bu hedefimiz
calisan memnuniyetine 6ncelik vermemizi saglamaktadir.

Calisan memnuniyetleri anketlerinin Grup Sirketlerimizde
yayginlastiriimasini hedefliyoruz. Bu anket sonuglari, is sureclerimizi
gelistirme imkani yaratirken, calisan katiimi konusunda da
yoneticilerimizin performansini gostermektedir.

2013'te turizm sirketleri calisanlari
tarafindan yapilan ¢alisan memnuniyeti
anketi sonuclarina gére “Limak icin
calismaktan mutluyum” ifadesinin medyan
degeri 0,84’dur.

Sosyal sorumluluk projelerinde aktif rol almanin, calisan
memnuniyetini arttirdigina inaniyoruz. Agaclandirma artik birgok
Limak sirketi i¢in bir gelenek olmustur. 23 Nisan’da Limak
calisanlarinin, cocuklariyla katildig agag dikiminin calisanlarimiz ve
ailelerinin gevre bilincini arttirdigini gérlyoruz. Turizm sirketlerimiz
de musterilerini bu etkinliklere davet etmektedir. Cimento
fabrikalarimizin cevresinde de ¢im ekimi yapiyoruz.

Profesyonel gelisimlerinin yani sira ¢alisanlarimizin sosyal, kulturel
ve sanatsal etkinliklere katiimalarini desteklemekteyiz. Ornegin,
fotografciliga ilgi duyan ¢alisanlarimizi fotografcilik kursuna gitmeleri
icin tesvik etmekte ve calisanlarimiz arasinda fotograf yarismasi
dlizenlemekteyiz. Bdylece ¢alisanlarimizin sanata olan ilgisini
arttirarak sosyal gelisimlerini destekliyor ve bu tarz etkinliklere
katilmalarini tesvik ediyoruz.
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Sosyal Sorumluluk Projeleri

FIRST® LEGO® League (FLL)

70 llkeden 9-16 yas arasinda 20 binden fazla takimin katildig|
FIRST® LEGO® League (FLL) turnuvalari, Tirkiye'de “Bilim
Kahramanlari Bulusuyor” adiyla yapiimaktadir. Bu yil 10’'uncusu
dlzenlenecek olan etkinlikte Bilim Kahramanlari, “Doganin Gici”
temasiyla afetlere hazirlanma konusunda yenilik¢i ¢cozimler
Ureteceklerdir.

Ulusal turnuvada sampiyon olan takim, ABD’de yapilacak FLL World
Festival turnuvasinda Turkiye'yi temsil etme hakki elde edecektir. Biz
de Limak olarak, 2013 yili icerisinde kurdugumuz, ¢alisanlarimizin
cocuklarindan olusan takimimizla yil boyunca turnuvalara yénelik
calismalarimizi devam ettirdik. Kazanmayi hedefleyen takimimiz ile
23 Subat 2014’de yapilan ulusal turnuvada Yukselen Yildiz Kupa’sini
kazandik.

Sosyal isletme Fikir Yanismasi

Tim Limak ¢alisanlarinin katildigl “Social Business Fikir
Yarismasinda” “Daha lyi Bir Gelecek” igin fikirler kiran kirana
yarismistir.

Yarismaya 50 proje katilmistir. Juri Uyeleri Eski Devlet Bakani Tayyibe
Gulek, Nutroco Genel Mudura ve “Gencler Harikalar Yaratiyor”
Program Koordinatori Metin Akman, Yapi Kredi Bankasi Eski Genel
Maddur Yardimcisi Mert Guvenen ve Limak Holding Yonetim Kurulu
Baskani Ebru Ozdemir’den olusmustur. Yarismada 6diil kazanan
projeler asagida yer almaktadir:

B Bak Yesil Yesil- Mehmet Biiylikkoyuncu (Limak Enerji)

@ Su Enerjisi ile Calisan Degirmen ve Tarima Dayali Saglikli Yasam -
Yusuf Yildirim (Limak Cimento)

B insaat Atiklari Geri Déniisiim Projesi - Cengiz Yerles
(Limak Gimento)

@ Limak insaat Okul Projesi - Kerim Tiitiincil, Hasan Ustaoglu
(Limak insaat)

@ LiYAS Lider Yasam Limak Ciftligi - Ozlem Erbacak (Limak Turizm)

@ 2023 Tanm- Egitim- Déniisiim Projesi - Adnan Durcan
(Limak insaat)

@ VYenilenebilir Enerji ile Kalkinan Ky Projesi - Zeynep Uslu, Birol
Erglven, Fazl Nalci (Limak Enerji)

KEDS Akademi

Sirketimizin, %50 hissedar olarak 2013 yilinda isletmesini devraldig)
Kosova Elektrik Dagitim Sirketi (KEDS), Kosova’'da egitim alaninda
Onemli bir sosyal sorumluluk projesini hayata gecirmistir. Enerji ve
elektrik sektorine nitelikli eleman kazandirmayi ve Kosova’daki
geng issizligine ¢6zim icin model olusturmayi hedefleyen proje
cercevesinde “KEDS Akademi”yi kuran Sirket, elektrik mihendisligi
Ogrencilerini ve teknik liselerde ilgili bolimlerde 6grenim goren
O8rencileri enerji sektériindeki kariyerlerine hazirlayacaktir. KEDS
Academy, is diinyasinin itibarli 6dulleri Stevie’de 4 6dil birden
almistir. Program, Kosova’da uluslararasi 6dul kazanan ilk projedir.

“Elektrigin Gelecegi, Gelecegin Profesyonelleri”

Limak Enerji'nin sosyal sorumluluk projesi “Elektrigin Gelecegi,
Gelecegin Profesyonelleri” kapsaminda gelecegin elektrik

piyasasi profesyonellerinin yetistiriimesine destek olmak amaciyla
Universitelerde egitimler ve seminerler diizenlenmistir. 4 haftalik
egitimin sonunda, egitimi basariyla tamamlayan 6grencilere
sertifikalari sunulmustur. Simdiye kadar ¢esitli Gniversitelerde yapilan
egitim ve seminerlere 200’den fazla 68renci katiimistir.

Siirt Egitim Merkezi

Siirt il merkezinde, 14 bin metrekarelik alan tzerine, 80 derslikli
lise, 630 Kisilik kiz yurdu, 1000 kisilik konferans salonu ve kapal
spor salonunu iceren Turkiye'nin en buyUk egitim merkezi insaatina
baslanmistir. Merkezin, 2014 - 2015 yil egitim-6gretim yilinda
hizmete girmesi amaclanmaktadir.

Siirt - Kurtalan Mikrokredi Subesi

Limak, 21 Kasim 2008’de Siirt - Kurtalan’da agilan ilk mikrokredi
subesine bagista bulunarak,mikrokrediyi desteklemistir. Siirt -
Kurtalan Kredi Subesi, 2013 sonu itibariyla 321 kadina toplam
1,450,371.50 TL degerinde mikrokredi kullandirmistir.

Limak Hatira Ormani

Limak Turizm Grubu, “Hatira Ormani” kapsaminda, Antalya
bolgesinde meydana gelen biylk yanginlar sonrasinda kaybolan
ormanlar icin Orman ve Su isleri Bakanligr'nin tahsis ettigi 200
dekarlik alana 10.000 adet fidan dikmistir.

Limak Turizm Grubu, Antalya’ya Hatira Ormani kapsaminda,
misafirleri adina, 10 yil icinde 100.000 fidan dikecektir.



Grup Sirketlerinin Siirdiiriilebilirlik Yaklagimi

LimakPort Tiyatro Sponsorlugu

iskenderun Belediyesi Sehir Tiyatrosu oyuncularinin Kanavice adli
komedi tiyatro oyunu, LimakPort’'un destekleriyle sahnelenmistir.
Bu destek ile oyunun Ucretsiz olarak izleyicilerle bulusturulmasi
saglanmistir.

LimakPort Engelliler Basketbol Takimi Sponsorlugu

LimakPort’un destegiyle, iskenderun Engelliler Basketbol Takimi,
birinci lige yUkselmistir. Play-off maclarini namaglup tamamlayan
takim sampiyon olmustur.

Limak Cimento Agaclandirma Calismalari

Limak Kurtalan Cimento, fabrika sahasinda 2.200.000 m? alana
yaklasik 190.000 fidan dikmistir.

Eye Wonder : Bank of America Koleksiyonu’nda Kadin Fotograf
Sanatcilan

CerModern, Limak’in Katkilaryla, dinyanin en zengin kurumsal
sanat koleksiyonlarindan birine sahip olan Bank of America’nin
kadin fotograf sanatgilarinin
eserlerinden derledigi

“Eye Wonder” sergisini, 20
Kasim 2013 ve 20 Ocak
2014 tarihleri arasinda
Ankarall sanatseverlerle
bulusturmustur.

Cumhurbaskanhgi Senfoni
Orkestrasi Sponsorlugu

2008 yilindan bu yana
Cumhurbaskanligl Senfoni
Orkestrasi’nin sponsorlugunu
Ustlenen Limak Sirketler
Grubu Alexander Markov,

i g
Alexander Rudin ve Katia J u J \ .@ u
Skanavi konserleri ile Swingle/

Singers Yeni Yl Konserlerine
destek vermistir.

Tiirk Caz Haftasi Pristina, Kosova

Limak, Kosova-Turkiye arasinda kulturel faaliyetlerin gelismesine
katki saglamak ve her yil tekrar edilerek geleneksel bir sanat olayi
haline gelmesi amaclyla, Turkiye'nin Pristina Buyukelgiligi tarafindan
dizenlenen Turk Caz Haftasi’'ni desteklemektedir..

’Kiiltiiriimiizii Yasatiyoruz’ Kitap Projesi

Limak Turizm Grubu, Yunus Emre, Mevlana, Dede Korkut, Hacivat-
Karagdz ve Nasrettin Hoca kitaplarinin ve Nutuk’un ingilizce, Almanca
ve Rusga cevirilerini bastirarak,misafirlerine basucu kitabi olarak
hediye etmektedir. Kitaplarin girisinde, Turk kultirinin ge¢cmisini ve
kitaplarin hazirlanma amacini anlatan bir yazi yer almaktadir.



rup Performansi

Sosyal Sorumluluk Projelerimiz
Mikrokredi
@ Siirt Kurtalan Mikrokredi Subesi

tim ve Ogretim

KEDS Akademi, 2013

Egi
|
B Elektrigin Gelecegi, Gelecegin Profesyonelleri, 2013
@ Limkon Youth Zone, 2013

@ 100 Temel Eser Hatay Kitap Kampanyasi, 2012

@ “Bu Genglikte is Var”, 2012

Kiiltiir ve Sanat

@ Eye Wonder Bank of America koleksiyonunda Kadin Fotograf
Sanatcilar sergisi 20 Kasim 2013 - 20 Ocak 2014

@ LimakPort Tiyatro Sponsorlugu, 2013
Turk Caz Haftasl, Pristina, 2013
Mardin Bienali 2012

Gordion Kazi Projesi, 2012

Turk Caz Haftasl, Pristina, 2012

Cumhurbaskanhgi Senfoni Orkestrasi Sponsorlugu
Swingle Singers Yeni Yil Konserleri, 29 Aralik 2013
Alexander Markov Konserleri, 10 - 11 Ekim 2013
Alexander Markov Konserleri, 21 - 22 Mart 2013
Alexander Rudin Konserleri, 21 - 22 Subat 2013
Katia Skanavi Konserleri, 24 - 25 Ocak 2013
Mikhael Simonyan Konserleri, 2012

Antonio Meneses Konserleri, 2012

Philippe Aiche Konserleri, 2012

Cevre

@ “Anilarinizi Yesertin” Cicek Tohum Kampanyasi

@ “Bir Fidan Diinyay Degistirir” Limak Cocuklari Ormani

@ Limak Hatira Ormani

@ Limak Cimento Agaclandirma Faaliyetleri

Spor

@ LimakPort, Engelliler Basketbol Takimi Sponsorlugu, 2013
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Ekonomik Performans

Ekonomik olarak lider bir konuma sahip oldugumuz yurt igi
pazarindaki blylmemiz, Turkiye’'nin blylimesine paralellik
gostermektedir. Kiiresel ekonomideki yavaslamaya ragmen
Tlrkiye buylmustir ve 6nimuzdeki yillarda da bliylimeye devam
edecegi tahmin edilmektedir. Ulkemiz, ihracat ve ithalatta biyiime
kaydederken, enerji tiketimi artmakta, ntfusu artis gostermekte,
daha fazla kamusal altyapiya ihtiyag dogmakta ve turizm sektoriinde
kayda deger bir blylime gozlemlenmektedir. Tim bu sektorlerdeki
glcla varligimizla tlkenin ekonomik gelisiminde aktif rol almayi
hedefliyoruz. Sagladigimiz trln, hizmet ve altyapi calismalari

ile yarattigimiz dogrudan ve dolayl istihdam sayesinde her gin
milyonlarca kisinin hayatina dokunmaktayiz.

Rekabetin yogun olarak yasandigi uluslararasi pazardaki
konumumuzu korumak ve saglamlastirmak icin ulusal ve uluslararasi
gelismeleri yakindan takip etmekte, tim faaliyetlerimizde esnek
olmaya ve karar alma sureclerimizi, en iyi kiresel uygulamalara
adapte etmeye calismaktayiz. Yurt i¢i projelerde edindigimiz bilgi

ve deneyimimizi uluslararasi projelerimize aktarmayi basardik.
Kosova’'daki Pristina Uluslararasi Adem Yasari Havalimani ve

Kahire Uluslararasi Havalimani Terminal Il Projesi, kiresel

basari hikayelerimizden sadece ikisidir. Farkli cografyalarda da
faalliyetlerimizi genisletmeye devam ediyoruz.

is felsefemizin temel taslarindan biri, siirdiriilebilir is ortakliklari
kurmak ve gelistirmektir. Turkiye ve yurt disinda gerceklestirdigimiz
bircok isbirligi sayesinde daha genis bir cografya ile bilgi ve risk
paylasimi konusunda belirgin avantajlar saglayan sirduruilebilir

bir model olusturduk. Bu ortaklik modelinin bize sadece is
konusunda avantaj saglamakla kalmayip daha buyik projelerin
gerceklestiriimesiyle sosyo-ekonomik kalkinmayi da kolaylastirdigina
inaniyoruz.

Cevresel Performans

isimizi nasil yaptigimizi belirleyen temel taslardan bir digeri de
cevreye karsi olan sorumlulugumuzdur. Farkli sanayi sektérlerinde
yer aldigimiz dikkate alinirsa, faaliyetlerimizin muhtemel gevresel
etkilerinin tim yonleriyle farkindayiz. Bu farkindalk ve yakumluluk,
cevresel surdurulllebilirlik anlayisimizin temelini olusturmaktadir.

is felsefemizin
temel
taslarindan biri

M

c S50
AN
Kur ve Geligtir

Surdurulebilir is ortakliklari

Bu temel anlayisla hareket ederek, Limak'in farkli sirketleri, cevresel
etkileri dnlemek, yonetmek ve ortadan kaldirmak i¢in bircok politika,
yonetim sistemi, yonetisim yapisi, izleme ve takip aksiyon planlari

ile egitim programlar olusturmustur. Muhtelif sektorlerde faaliyet
gosterdigimiz dikkate alinirsa, her bir is birimimizin cevresel sorunlar,
riskler ve firsatlara yonelik kendine has cevresel plan ve prosedirleri
oldugunu sdylemek mumkundur. Bunlar, her bir is grubunun farkli
cevresel konulari olarak raporda yer almistir.

Grup icindeki tim faaliyetlerimiz ve aldigimiz kararlar, yUrUrlikteki
yerel ve ulusal ¢evresel diizenlemelerle uyumludur. Faaliyetlerimiz
icinde, enerji verimliligi, dogal kaynaklari koruma, atik, artik ve
emisyon minimizasyonuna yonelik gerekli tedbirlerin belirlenmesi ve
uygulamaya koyulmasi igin ylrittigimiz calismalar bulunmaktadir.
Bunlara ek olarak, agaclandirma calismalari dahil olmak Uzere,
cevresel girisim ve kampanyalarda yer alarak gerekli tedbirleri
Onceden aliyoruz. Grubumuz, bireysel ve toplu degisim yaratabilmek
icin, duzenli olarak, tum calisanlarimiza yonelik gevresel farkindalik
egitimleri dizenlemektedir.

Limak’ta cevre koruma, faaliyetlerimizin yaninda ek bir is olarak
gorllmez, aksine faaliyetlerimize entegre edilmistir. Hidroelektrik
Santrallerimizin aldigl Karbon Emisyon Azaltimi Sertifikalari ile “Enerji
Verimliligi Kredisi”; kliresel sera gazi emisyonunu engellemeye ve
temiz enerji kaynaklari olusturmaya yonelik verdigimiz destegin ve
faaliyetlerimizin yarattig| cevresel yararin birer gostergesidir.

TUum projelerimizde dikkate aldigimiz dengeli

ve cevreci blylme stratejimizin,
buglnun ve gelecek nesillerin cevresel
kalitesinden 6dun vermeden, gerekli
ekonomik bayumeyi ve gelisimi
saglayacagina inaniyoruz.
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Bu surdurulebilirlik raporu hazirlanirken, Limak, tum grup sirketlerinin
kaynak kullanimi ve sera gazi emisyon duzeyleri bazinda yaratilan
cevresel etkinin daha iyi degerlendirilebilmesi icin ayrintili veri
toplama ve raporlama gerceklestirmistir. Mevcut raporlama dénemi
icin kapsamli veri olusturdugumuz icin, bir sonraki raporlama
déneminde, 6zellikle enerji tUketimi ve sera gazi emisyon azaltimi
konularinda, daha fazla iyilesme saglayabilecek sekilde hedeflerimizi
belirlemeyi amacliyoruz.

Sosyal Performans (isglicii Uygulamalari ve Saygin
s, insan Haklari, Toplum ve Uriin Sorumlulugu)

Hizmet ve Uriin kalitesinin, calisanlarin kalitesine bagli oldugunu
kabul etmis bir grup olarak calisanlarimizi basariya ulasmada en
blyUk varhigimiz olarak goérlyoruz. Kisisel ve mesleki gelisimleri icin
calisanlarimizla pozitif ve glicli bir isbirligi icinde olmak en blyUk
amacimizdir.

Calisanlarimizla iliskilerimiz temel degerlerimiz olan durUstlik,
guvenilirlik, sorumluluk, liderlik, yenilik, yaraticilik, kalite, seffaflik ve
memnuniyet Uzerine kuruludur.

insan Kaynaklari Politikamiz, gliclii ve dinamik yénetim kadromuz
liderliginde, kurumsal ahlaki degerlere bagli ve kurum kultirini
sahiplenen calisanlarla kurumsal girisimciligi gliclendirmektir.
Sirketler grubumuzun ortak noktasi, kurumsal ahlaki degerlerimiz,
kurumsal is disiplinimiz ve her biri kendi isinde lider olan kurumsal
girisimci kimligimizdir.

Kimligimiz ve is tecriibemiz marka degerimizi gliclendirmekte ve bu
bizi, isinin ehli yoneticiler ve ¢alisanlar icin ilgi odag| yapmaktadir. Bu
cabalarimiz, 2011’de Avrupa is Odiili’nii kazanmamizi saglamistir.

TUum grup sirketlerimiz, gecerli olan tum isglct uygulamalari ve insan
haklarina siki sikiya baghdirlar. Calisanlarimizin sagligi, givenligi,
beceri edinmeleri ve kariyer gelisimi grup sirketlerimizin yirittagi
cesitli politikalarin, programlarin ve yonetim sistemlerinin temel
taslarindan bazilarini olusturmaktadir.

Limak, personelin yasama ve glvenlik haklarinin asagidaki sartlarla
glivence altina alindigi yerel ve uluslararasi birgok blylk 6lcekli
insaat projesinin yatinm anlasmalarinda taraftir:

(i) gerekli konaklama ve sosyal tesisleri bulundurmak,(ii) bunlarla
sinirl kalmamak kaydiyla daimi saglik personeli, ilk yardim, ambulans
servisi dahil olmak Uzere ¢alisanlarin mesleki saglk ve gluvenligi

icin gerekli tim tedbirleri almak ve salgin hastaliklari dnlemek igin
gerekli hijyen sartlarini yerine getirmek ve (iii) resmi tatillerde ve
mesai saatleri disinda calisiimamasini saglamak (istisnai durumlar
disinda). Ayrica, her bir sézlesmede Limak, bunlarla sinirli kalmamak
kaydiyla, isgucu ve sosyal guivenlik dizenlemeleri dahil olmak Gzere
alt yUklenicinin yarurlikte olan yasalara uymasini taahhut etmektedir.

Sosyal sorumluluk, is felsefemizin 6nemli ve ayrilmaz bir parcasidir.
Faaliyet gosterdigimiz toplumlara sayg gosterir ve gelisim ve
refahlarini destekleyen bir is ortagl olmayi taahht ederiz.

Limak, kurumsal sosyal sorumlulugu ile
taninir ve bu anlamda ulusal ve kuresel
sayginliga sahiptir.

Grup sirketlerimiz, raporda detaylari verildigi gibi, egitim,
kultlr-sanat, agaclandirma, genc girisimcilik, kadini gliclendirme ve
mikrokredi alanlarinda bir cok sosyal sorumluluk projesine sponsor
olmus ve gerceklestirmistir.

Cesitli Gran ve hizmetlerle kamusal hizmet veren ve farkli sanayi
musterileriyle ¢calisan bir sirketler grubu olarak, herkese yuksek kalite
ve deneyimimizi ulastirmaya kendimizi adamis bulunuyoruz. Temel
degerlerimiz olan duristlik, glvenilirlik, verimlilik, kalite ve seffaflik
musterilerimize taahhtudimuzan temelini olusturmaktadir.

Tlketici sagligl, guvenligi, refahi ve gizliligi ile ilgili faaliyet
gosterdigimiz cografyalardaki Urlin etiketlemeye yonelik tim gecerli
duzenlemelere uygun hareket etmekteyiz.

Sirketler grubu olarak, yolsuzluk ve rekabeti engelleyici davranisa
musamaha edilmemektedir. Ayrica, surekli olarak kurumsal
kaltiramzua gelistiriyor ve ilgili sektorel toplantilara katilm
sagliyoruz.
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Limak insaat,

farkh sektorlerde bircok projeyi

Giris

1976°da kurulan Limak insaat, havalimani, liman, otoyol, baraj,
hidroelektrik santrali, aritma tesisi, fabrika, endustriyel tesis, gida
tesisleri, boru hatti, karma kullanim odakli yapilar ve otel insaati
gibi altyapi ve Ustyapi projelerinde uzmanlasmistir. Bu uzmanhgl
sayesinde Engineering News Record (ENR)'un en iyi 250 insaat
sirketi arasina girmistir. Limak insaat, teknik yetenek ve yillarin
kazandirdigl deneyimini, kalite, hiz, yiksek teknoloji, yaraticilik ve
kurumsal sorumluluk anlayisiyla birlestirerek, toplam degeri 6 milyar
dolarin Uizerinde, stratejik Gneme haiz pek cok buyuk, bazilar EPC
modelindeki projeyi, 6ngorilen bitim tarihlerinden 6nce basariyla
tamamlamistir.

Sirket, havacilik sektériinde, istanbul Sabiha Gékcen Uluslararasi
Havalimani ve Pristina Adem Yasari Uluslararasi Havalimani gibi

iki uluslararasi havalimani projesini tamamlamistir. 2013 yilinda,
ortaklari ile birlikte ihalesini kazandig) Turkiye'nin en buyUk altyapi
yatirimlarindan olan istanbul Yeni Havalimani Projesi’ni sdzlesmesini
imzalayarak gelistirmeye baslamistir. Yilin dnemli bir diger projesi
de, Uygulama Sdzlesmesi imzalanan Ankara YUksek Hizli Tren Gari
Projesi imzalanmasi ve Yusufeli HES insaatinin baslamasi olmustur.
Limak insaat enerji sektdriinde de bircok HES projesi tamamlamistir.

Tirkiye’'de devam eden LimakPort iskenderun Modernizasyon ve
Kapasite Artisi Projesi ile Candarl Limani Mendirek insaatl Projesi,
2013’te blyUk 6lcide tamamlanmistir.

Yurt disinda, Makedonya’nin baskenti Uskiip’te AVM, otel ve rezidans
bloklarindan olusan karma kullanimli bir Ustyapi projesi Ustlenilmistir.
Ayni zamanda gectigimiz yil Kuzey Irak’ta Duhok ve Zakho'’yu birbirine
baglayan tlinel insasi, Irak’in baskenti Bagdat'ta ABD Buyukelciligi
adina Enerji Santrali Yenileme ve Altyapi lyilestirmesi ve Arnavutluk’ta
Banja ve Moglice hidroelektrik santrallerinin insasi projeleri
Ustlenilmistir.

basariyla tamamladi.

Sirketimiz bugline kadar oldugu gibi, 2014’te de surdurulebilir bir
gelecek icin calisacaktir. Guvenlik, kalite ve optimum seviyede
cevresel standartlar konusunda ortaya koydugu kusursuz
performansi ile, basta Afrika, Orta Dogu, Avrupa ve Balkanlar olmak
Uizere gelismis ve gelismekte olan Ulkelerde buylk 6lcekli enerji,
altyapi ve Ustyapi insaat projeleri Ustlenmeye devam edecektir.

3 uluslararasi projenin de dahil oldugu 10 insaat sahasi, raporun bu
boliminde tanimlanan temel performans gostergeleri kapsaminda
ele alinmistir. Bu projeler, raporlama déneminde farkh asamalardadir
(tasinma, insaat ve tamamlanma). insaat projelerinin dinamik yapisi
ve zaman i¢inde insaat calismalarinin farklilasan yogunlugu dikkate
alindiginda, gelecek seneyle dogru bir karsilastirma imkani olmadig)
sOylenebilir. Bu insaat projeleri asagida kisaca tanimlanmaktadir.

W Arkun Baraji ve HES Projesi (2013 boyunca aktif durumdadir):
Arkun Baraji ve Hidroelektrik Santrali, Coruh Nehri Gzerinde Artvin
ve Erzurum il sinirlari icinde insaa edilmistir. Baraj gévdesi temelden
140 metre yukseklikte, 6nylzi beton kapl kum-cakil dolgu barajidir.
Govde dolgu hacmi 6 milyon 774 bin 345 metrekUptur. Ana santral
binasl 225 MW, etek santrali 13 MW olmak Uzere toplam kurulu gli¢
238 MW'tir

@ Devoll Hidroelektrik Santrali Projesi (2013’(in son ceyreginde
baslamistir): Bu proje, Arnavutluk’ta Tiran'in 50-70 km
glineydogusunda yer almakta ve iki hidroelektrik santralinden
olusmaktadir; Moglice HES (Ust santral) ve Banja HES (alt santral).

[ | Burgaz Baraji (2013 boyunca aktif durumdadir): Burgaz Baraji,
Kuacukmenderes Nehri'ni besleyen Falaka Cayi Uzerinde kurulacak
sulama amacli bir barajdir. Bu baraj ile toplam 35 bin 680 dekar
tarim arazisinin sulanmasi amagclanmaktadir. Baraj gévdesi temelden
115 metre ylksekliginde, kil cekirdekli kum-cakil dolgu tipinde olup,
govde dolgu hacmi 4 milyon metrekUpten fazladir.
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M Gali-Zakho Tiinel insaati, Irak (2013’(in son ¢eyreginde
baslamistir): Gali-Zakho Tunel Projesi, Duhok sehri ile Zakho’yu
birbirine baglayacak iki gidis iki donus olmak Uzere dort seritli
karayolu tiinelinin tasarim ve insaatindan olusmaktadir. Tinel, 3.590
metrelik iki ayri tipten olusacaktir. Proje kapsaminda elektromekanik,
havalandirma, aydinlatma, yangin séndirme ve ¢esitli kontrol
sistemleri imalatlar da gergeklestirilecektir. Gali-Zakho Tuneli Turkiye
Habur Sinir Kapisi’na 20 km uzakliktadir. Otoyol, Turkiye ile Irak Kirt
Bolgesel Yonetimi arasindaki ticaret yolunda glvenli ve konforlu bir
ulasim saglayacak ve bolgenin ticari ve ekonomik gelisimine katkida
bulunacaktir.

@ LimakPort iskenderun Modernizasyon ve Kapasite Artirimi
Projesi (2013 boyunca aktif durumdadir): Limak, 30 Aralhk 2011
tarihinde TCDD iskenderun Limanr’'nin 36 yilligina devralinmasini
takiben, modernizasyon ve kapasite artisina yonelik yatirma
baslamistir.

Proje tamamlandiginda liman, 1,3 milyon TEU kapasitesinde modern
bir konteyner terminali olacaktir. Bu dogrultuda, rihtim yapilari,
sahalar, liman kapilari ve depolar yeniden insa edilmekte tiim alt ve
Ust yapilar konteyner elleclemeye uygun hale getiriimektedir. Projenin
tamamlanmasiyla LimakPort iskenderun, Dogu Akdeniz’in en biiyiik
ve en 6nemli limanlarindan biri olacaktir.

@ Kahire Uluslararasi Havalimani 2 No’lu Terminal Binasi’nin
(TB2) Yenilenmesi ve Genisletilmesi, Misir (2013 boyunca aktif
durumdadir): Yillik yolcu kapasitesi 3,5 milyon olan 2 No’lu Terminal
BinasI'nin kapasitesi yapilacak yenileme ile yillik 7,5 milyon yolcuya
cikacak olup Kahire Uluslararasi Havalimani’'nin kapasitesi de
yaklasik 25 milyon yolcuya ulasacaktir. Terminal ayni zamanda
blyuk govdeli yolcu ugaklarina da hizmet verebilecek sekilde
yapilandirilacaktir.

Proje, Turkiye-Misir isbirliginde bir teknoloji ve prestij projesi
olmasinin yani sira, Misir'daki devrim sonrasi ddnemde ulastirma
alaninda uluslararasi mahiyette gerceklestirilen ve Dinya Bankasi
tarafindan kredilendirilen ilk proje olmasi itibariyla blyuk énem
tasimaktadir.

@ Kirazlik Regiilatorii ve HES (2013 boyunca aktif durumdadir):
Kirazlik Regllatori ve Hidroelektrik Santrali, Siirt ilinde ve Botan Cayi
Uzerinde, Alkumru Baraji’'nin mansabinda bulunmaktadir. Tesisin
insaat islerine 2010 yilinda baslanmistir. Toplam kurulu gict 45 MW,
yillik ortalama Uretim kapasitesi 150 milyon kWh olacaktir. Tesisin
insaat isleri devam etmekte olup, elektromekanik techizat, temin

ve montajl anahtar teslim modeli ile yapiimaktadir. Santralde enerji
Uretimine 2013 yili sonunda baslanmasi planlanmistir.

@ siirt Egitim Merkezi insaati (2013'(in son ceyreginde baslamistir):
Siirt il merkezi’'nde, 14 bin metrekarelik alan Uzerine, 80 derslikli

lise, 630 kisilik kiz yurdu, 1000 Kisilik konferans salonu ve kapali
spor salonunu igceren Turkiye'nin en biyUk egitim merkezi insaatina
baslanmistir. Merkezin, 2014 - 2015 yili egitim-68retim yilinda
hizmete girmesi amaclanmaktadir.

M Tatar Baraji ve HES (2013 ortasinda tamamlanmistir): Tatar
Baraji ve Hidroelektrik Santrali’nin proje yeri Dogu Anadolu
Bolgesi'nde, Elazig ili ve kismen de Tunceli ili sinirlari icinde Peri
Suyu Uzerinde bulunmaktadir. Baraj merkezi kil ¢ekirdekli kum-cakil
dolgulu bir gévdeye sahiptir. Tesiste toplam kurulu giic 131 MW olup
yillik ortalama Uretim kapasitesi ise 421 milyon kWh olacaktir.

Anahtar teslim modeli ile insaat ¢alismalarina 2008 yilinda,
elektromekanik techizat montajina 2012 yilinda baslanilan Tatar
Baraji ve Hidroelektrik Santrali'nin 2013 yilinda isletmeye ge¢mesi
planlanmaktadir.

M Yusufeli Baraji ve HES (2013'{in son ceyreginde baslanmistir):
Limak-Cengiz-Kolin tarafindan yapilacak olan Yusufeli Baraji ve
Hidroelektrik Santrali projesi; Dogu Karadeniz Bolgesi'nde, Artvin’in
70 kilometre guney batisinda Coruh Nehri Gzerinde yer almaktadir.
Coruh Havzasi Uzerinde insa edilecek en buyUk baraj olacak Yusufeli
Baraji ve Hidroelektrik Santrali, ayni zamanda cift egrilikli beton
kemer kategorisinde dliinyanin Gg¢lncu yuksek baraji olacaktir.



insaat

Temelden ylksekligi 270 metre olan barajin toplam depolama hacmi
ise yaklasik 2,2 milyar metrekuptlr. Baraj govdesinde yaklasik 2,9
milyon metrekip beton kullanilacaktir. Kurulu giict 540 MW olan
santralde, yilda yaklasik 1,8 milyar kWh elektrik enerjisi Uretilecektir.

Uyelikler ve Dernekler

insaat ve altyapi sektdrlerindeki deneyimi ile Limak insaat,
Engineering News Record (ENR)'un dinyanin en iyi 250 uluslarasi
miiteahhit sirketleri arasina girmistir. Limak insaat uluslararasi

ve ulusal bircok prestijli dernek ve birlige Uyedir. Bunlar: Tlrkiye
Muteahbhitler Birligi (TMB), Uluslararasi Miteahhitler Birligi (UMB),
Asfalt Miiteahhitleri Dernegi (ASMUD), Tiirkiye insaat Sanayicileri
isveren Sendikasi (INTES), Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK), Yollar
Turk Milli Komitesi (YTMK), Ankara Sanayi Odasi, IPLOCA (Uluslararasi
Boru Hatlari ve Deniz isleri Miiteahhitleri Birligi) ve the British Safety
Council (ingiliz Emniyet Konseyi).

Hedefler

Limak insaat, her acidan Saglik, Glivenlik ve Cevre (SGC) konularinin
takibini yapabilmek icin siki bir i¢c raporlama ve yonetim sistemine
sahiptir. Bu sistemin bir pargasi olarak, SGC temel gostergeleriyle
ilgili performans verileri tim sahalardan toplanmakta ve yillik bazda
st yonetime raporlanmaktadir. Degerlendirme toplantilarinda, bu
temel gostergelere gore performans degerlendiriimekte, gerekli takip
eylemleri, teslim tarihleri, gbrev ve sorumluluklar belirlenmektedir.

Devamli olarak, sahis ve cevresel performans iyilestirmesi igin
calismalar surdurtlmektedir. Bu dogrultuda SGC performansi igin
cesitli ic hedefler belirlenmistir. Bu hedefler, tek tek her bir insaat
sahasli ve kurumsal genel merkez icin farklilik géstermektedir. Bu
hedeflerden bazilari asagida listelenmektedir:

@ Dogal kaynak tiiketiminin izlenmesi
Kaza sebebiyle kaybedilen zaman ve kaza siklik oraninda dusus
“Sifir” kaza

“Sifir” cevresel vaka

“Sifir” cevresel sikayet

insaat faaliyetlerimizin sera gazi emisyonuna sebep oldugunun
farkinda olarak, uzun dénemde bu emisyonlari azaltmak igin
calismaktayiz. Bu taahhiidiimiiziin bir parcasi olarak, Limak insaat
2013'teki sera gazi emisyonlarini kapsamli olarak degerlendirmek
icin bir proje baslatmistir. Bu degerlendirmenin tamamlanmasiyla,
sahalardan toplanan veriler Limak insaat Yillik SGC Performans
Raporu’nda bir araya getirilerek ydnetime raporlanacaktir. Bu
emisyonlarin enerji tuketimiyle birlikte izlenmesi ve enerji tiketimini
azaltmaya yonelik tesviklerin olusturulmasindaki amacimiz, gelecek
yillar igin sera gazi azaltim hedefleri belirleyerek genel olarak karbon
ayak izimizi dusurebilmektir.

Performans Ozeti

Siradaki boélum; strdurulebilirlik performansimizin temel unsurlarini
ve Limak insaat’in raporlama dénemindeki etkilerini 6zetlemektedir.
Daha 6nce belirtildigi gibi, 6nceki yil verileri karsilastirma amagli
verilmistir, 2013 yili icin daha dogru ve eksiksiz veri temin
edilebilmistir.

Veri toplamadaki bazi kisitlamalara ek olarak, kaynak tuketimi gibi
onemli etkiler, insaatin dogasi geregi proje asamasina bagli olarak
raporlama dénemleri arasinda farklilik gostermektedir.

Daha saglikl bir performans analizi yapabilmek icin Limak insaat,
gelecek bolimlerde uygun olan yerlerde yogunluk gostergesi ile
toplam tlUketim gostergesini de rapora dahil etmistir. Yogunluk
gostergeleri, Limak insaat’in yil boyunca toplam isgiiciine gére
kisi basi enerji ve su tuketimleri ve sera gazi emisyonlari icin
kullaniimistir.
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Malzeme Tuketimi

Limak insaat blinyesinde temel malzeme tiiketimi dagilimi asagidaki
tabloda verilmektedir. Daha 6nce belirtildigi gibi, insaat malzemesi
miktari, proje baslangicinda daha fazla kazi calismasi gerektigi icin
projenin ne zaman basladigina bagh olarak degismektedir.

Tablo 7 | Malzeme Tiiketimi (kg)

2013 2012

Kazi gerecleri 4.606.863.210 19.673.424.288
(toprak)
Karistirilmis hazir

1.254.195.334 1.141.454.932
beton
Kum 659.871.995 2.506.614.622
Cimento 210.953.680 118.870.700
Beton katkisi (ajan) 231.970 367.025
Yaglar 139.930 120.054
Toplam malzeme 6.732.256.119 |  23.440.851.621
tuketimi (kg)

Enerji Tuketimi
Tablo 8 | Dogrudan Enetrji Tiiketimi (GJ)

2013 2012
Dizel 447.765 310.896
LNG 12.801
Akaryakit 3.163 5.215
Diger 2.442 1.097
Toplam 466.171 317.208
isci basina dogrudan
enerji tiiketimi (GJ) 123 133

insaat faaliyetlerinde, toplam dogrudan eneriji tilketimi 2013’te %
47 artarak 466.171 GJ (2012: 317.208 GJ) olarak gerceklesmistir.
Bu, devam eden insaat projelerindeki insa ¢calismalarindaki artisi
gostermektedir. Buna karsilik, is birimi tarafindan gergeklestirilen
enerji uygulamalari ile 2013’te isci basina dogrudan enerji tiketimi
% 7 azalarak 123 GJ (2012 is¢i basi: 133 GJ) olarak gergeklesmistir.
Bu uygulama 6rneklerine takip eden bélumlerde yer verilmistir.

‘2013'te is¢i basina dogrudan enerji
tiketimi %7 azalmistir.’

Sahada kullanilan yakitin neredeyse tamaminin (%95 ya da 447.765
GJ) dizel olmasina ragmen Limak insaat, 2013’te Sivilastirimis
Dogal Gaz (LNG) kullanmaya baslamistir. LNG, petrol ve Sivilastiriimis
Petrol Gazi (LPG) gibi klicik miktarlarda kullanilan diger yakitlarin
ardindan en bulyuk ikinci enerji kaynagl konumundadir. Turkiye'deki 8
insaat sahasi ile Arnavutluk, Misir ve Irak’ta yer alan 3 insaat sahasi
icin enerji tiketim verileri, sayfa 95’de verilen dénlstim faktorleri
kullanilarak hesaplanmistir.

Tablo 9 | Satin Alinan Elektrikten Dolayl Enerji Tiiketimi (kWh)

2013 2012
Satin alinan elektrik
tiiketimi (KWh) 8.905.825 6.477.072
isci basina satin alinan

2.34 2.71
elektirlk tiketimi (kWh) 349 0




insaat

Satin alinan elektrikten toplam dolayl enerji tiketimi, 2013’te %37
artarak 8.905.825 kWh (2012: 6.477.072 kWh) olarak gerceklesmis
ve boylece satin alinan elektrikten dolayl enerji tiketimi trendi
dogrudan enerji tiiketim trendi ile karsilastirilabilir hale gelmistir.
2013'te is¢i bas! elektrik tuketimi %13 azalarak 2.349 kWh (2012:
2.710 kWh) olarak gergeklesmistir.

‘2013’te isci basina dolayh enerji
tiketimi %13 azalmistir.’

~——

Su Tuketimi

Tablo 10 | Su Tiiketimi (m3)

2013 2012

Yiizey suyu 434.756 2.808.000
Sebeke suyu 223.851 14.855
Yeralti suyu 62.558 87.672
Tanker suyu 1.750
Toplam su 722,915 2.910.527
Isci basina su tiiketimi 191 1.218
(m3)

2013'te toplam su tiketimi %75 azalarak 722.915 m3 (2012:
2.910.527 m3) olarak gerceklesmistir. Bu disus, 2013'te ylzey
suyu tiketiminde %85 oranindaki dususten kaynaklanmaktadir.
(2013: 434.756 m3 ve 2012: 2.808.000 m3). % 85 oranindaki
dusls 2012'de Tatar HES sahasindaki insaat calismalarina karsilik
2013'te devam eden daha az insaat calismasinin yer almasindan
kaynaklanmistir. 2013’te isci basina su tiketimi %84 azalarak 191
m3 (2012: 1.218 m3) olarak gerceklesmistir.

Limak insaat’in raporlama dénemindeki toplam su tiiketimi ylizey
suyu, sebeke suyu, yeralti suyu ve tanker suyundan olusmaktadir.
Yuzey suyu daha ¢ok yikama/temizleme igin kullaniimistir. Toplam su
tuketiminin (toplam tiketimin %8’ine denk gelen 223.851 m3) bir
diger 6nemli bdlimii de sebeke suyundan karsilanmaktadir. Onemsiz
miktarlarda yeralti suyu kullaniimistir.

Kullanilan su kaynagi sahanin yerine bagli olarak degismektedir.
Saha bir yerlesim merkezine yakinsa, belediye sebeke suyu tercih
edilmektedir. Saha yerlesim merkezine yakin degilse ylzey suyu ya da
yeralti suyunun bulunmasina bagl olarak degismektedir.
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Sera Gazi Emisyonlari

Tablo 11 | Agirliga gore Toplam Dogrudan ve Dolayl Sera Gazi
Emisyonlan (tCO2e)

2013 2012
Dogrudan Emisyon 34.257 23.441
Dolayll Emisyon 4.192 3.049
38.449 26.490
isci basi Dogrudan (Kapsam 1)
Emsiyonlar (tCO2e) 9,0 98
isgi basi Dolayli (Kapsam 2)
11 1,
Emsiyonlar ( tCO2e) 3

2013’te daha genis operasyonel calismalar nedeniyle dogrudan ve
dolayl emisyonlar artmistir. Sayfa 95’de verilen varsayilan faktorler
her iki sene i¢in de kullanildigindan, bu, temel enerji verilerindeki
degisiklikleri isaret etmektedir. Limak insaat’in toplam élciimis
Kapsam 1 emisyonlari 34.257 tCO2e (2012: 23.441 tCO2e)
duzeyinde ve Kapsam 2 emisyonlari 4.193 tCO2e (2012: 3.049
tCO2e) duzeyindedir.

Yine de, kisibasi Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari dismustur.
Bu dusls daha 6nce de belirtildigi gibi temel enerji tliketimi
verilerindeki trend ile ayni dogrultudadir. 2013'te kisi basi Kapsam
1 emisyonlar 9,0 tCO2e (2012: 9,8 tCO2e) olarak gergeklesmisken,
kisi basl Kapsam 2 emisyonlari 1,1 tCO2e (2012: 1,3 tCO2e) olarak
gerceklesmistir.

Ana Suardarulebilirlik Girisimleri
Enerji verimliligi ve tasarrufu

Entegre Yénetim Sisteminin (EYS) bir parcasi olarak Limak insaat
sahalari ISO 9001, ISO 14001 ve OHSAS 18001 sertifikalarina
sahiptir. EYS prosedurlerine gore, tim satin alma kararlari yakit
tlketimi ve enerji verimliligi gibi cevresel faktorler dikkate alinarak
verilmektedir. Calisan basina yillik elektrik tiketimindeki disus
bazinda 6lgtlen enerji tasarrufu ana hedeflerden biri olarak
belirlenmistir ve enerji kullanimi Limak insaat’in kurumsal ofisi de
dahil olmak Uzere tum sahalarda yillik bazda takip edilmektedir.
Ornegin 2013'te kurumsal ofis, bir énceki yila gore, calisan
basina elektrik kullanimini %13 dustrmeyi basarmistir. Hareket
sensorlu 1siklandirma ve enerji tasarruflu ampuller tim sahalarda
kullaniimistir.

Ayrica, sahalardaki tiim Limak insaat calisanlarina, diizenli
olarak, enerjinin verimli kullanimi ve enerji kullaniminin nasil
azaltilabilecegini anlatan, farkindalig arttirmaya yonelik cevresel
egitimler verilmistir.

Dolayli enerji tiiketiminde diisiis

insaat sahalarimizda, calisanlarin ise gidis gelisini azaltmak icin saha
ici konaklama imkani sunulmustur. Kamp alaninin disinda kalan
iscilerimiz icin belirli araliklarla calisan servisler dizenlenmistir.

is seyahatleri ydnetim onayi gerektirmektedir. Cevresel etkimizi
azaltmak igin seyahat yerine konferans goérusme yapilmasi tesvik
edilmektedir.

Biyocesitliligin korunmasi

TUm Limak insaat projeleri icin, insaat safhasi baslamadan énce,
projenin blyukligine, kapasitesine ve lokasyonuna gore, Proje
Tanirim Dosyasl, Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) Raporu
ve/veya Cevresel ve Sosyal Etki Degerlendirme (CSED) Raporlari
hazirlanmaktadir.
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TUm bu raporlar, proje lokasyonunun koruma altindaki ve/veya
ylksek biyocesitlilige sahip herhangi bir bolgeye bitisik olup
olmadigini belirlemek ve cevresel ve sosyal etki degerlendirmesinin
yani sira etkinin asgarilestirilmesi veya ortadan kaldirilmasi igin
gerekli azaltma tedbirlerini degerlendirmek icin hazirlanmaktadir. Bu
raporlar, T.C Cevre ve Sehircilik Bakanligl veya yurt disi ilgili kurum
onayina tabidir.

Limak insaat icin hazirlanmis bu raporlara gére, koruma altindaki ve/
veya yuksek biyogesitlilige sahip herhangi bir bolgeye bitisik hicbir
insaat sahasi bulunmamaktadir

TUm insaat sahalarinda, bagimsiz uzmanlar tarafindan fiziksel
inceleme ve literatlr taramasi araciligyla yerel biyogesitlilik
degerlendirmesi yapiimistir.

insaat calismalari baslamadan énce, calisanlarimizin cevresel
farkindaligini arttirmak amaciyla, bulunan bélgesel canli tirleri,
koruma statileri ve CSD/ CSED raporlarinda belirtilen insaat
déneminde uygulanmasi gereken azaltma tedbirlerini vurgulayan ve
korunma gorsel materyallerini kapsayan egitimler verilmistir.

Limak insaat tarafindan Ustlenilen Tatar HES insaati siiresince, her
ne kadar biyogesitlilik ve habitat zenginligi belirlenmediyse de, baraj
g06l0 sahasinda su tutma alaninda bir leylek yuvasina rastlanmistir.
Yavru leylekleri ve yuvayi koruyabilmek icin Gniversiteden uzman
¢agrilmis ve uzman rehberliginde yuva ve yavrular su tutma alanindan
daha glvenli bir alana tasinmislardir.

Su ekosistemlerini koruma

insaat projelerimize yakin yerlerde bulanan sulak alanlari korumak
amaciyla, kamp alani kentsel bir alana yakinsa kanalizasyon atig
belediye sebekesi kullanilarak atiimistir; tersi durumlarda insaat
sahasinda biyolojik paket atiksu aritma tesisi kurulmustur. Beton
santralinde olusan artiklar ve askidaki katt maddeleri ortadan
kaldirmak igin bir cokertme havuzu insa edilmistir. Cokertme
havuzundan sonraki artik ise resirkiilasyon ile beton santralinde ya
da toz bastirmada kullaniimistir.

@ Tatar HES insaat sahasinda leylek yuvasi kurtarma
W SGC egitimleri

@ Yusufeli HES insaat sahasinda biyolojik paket atiksu aritma tesisi
(ASAT) kurulmasl. Resimdeki ASAT'in 6zellikleri:  Esdeger niifus

=750 kisi, kapasite (debi)=150 m3/gun. Bu ASAT'In yanisra 100 m3/
gun kapasitesi olan baska bir ASAT da Yusufeli’'nde kurulmustur.
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Atlantis De Luxe Hotel & Resort

L



Giris

Limak 1995 yilinda Arcadia Hotel ile turizm sektoriine giris
yapmistir. Grup, icinde bulundugu her sektérde ilkler arasinda yer
alma misyonuyla yatinmlarina devam ederek, 1998 yilinda Antalya

Kemer'de Limra ve 2002 yilinda ise Antalya Belek’te Atlantis otellerini
hizmete acmistir.

2000 yihinda Limak International Hotels & Resort markasi yaratiimis
ve “Warm Hospitality & Excellent Service - Sicak Misafirperverlik ve
Mikemmel Hizmet” slogani marka vaadi olarak tescil ettirilmistir.

2006 yilinda Limak Ambassadore Otel ile sehir otelciligine adim
atilmistir. Ayni yil Antalya Lara’da, Lara De Luxe Hotel & Resort llke
turizmine kazandirimistir. 2010 yilinda Turkiye'nin ilk termal butik
oteli Yalova Termal Oteli ve istanbul Sabiha Gokcen Havalimani’'nda
ISG Airport Oteli hizmete alinmistir. Limak Turizm Grubu’nun en yeni
halkasi Eurasia Luxury Hotel 2011 yilinda istanbul Kavacik’'ta hizmete
aclmistir.

Su an Limak otellerinin 5.000’nin Gzerinde yatak kapasitesi
bulunmaktadir. Tesislerimizde tim yil boyunca hizmet vermekte ve
doluluk oranimizi genel olarak %80’in Uzerinde tutmaktayiz. Her sene
yaklasik 40 llkeden misafir agirliyoruz.

En hizli buyUyen otel zincirleri arasinda yer almaktayiz. Yatirnmlarimiza
Kibris'in Bafra bolgesinde Babylon Hotel & Resort (insa asamasinda)
ve Mersin’de Tarsus De Luxe Hotel ve Tarsus Golf Hotel (proje
asamasinda) ile devam ediyoruz.

Basarinin anahtan “miisteri memnuniyeti”

Mdusteri memnuniyeti otel ydnetim anlayisimizin temel tasidir. Bu
yaklasimimiz, bugiine kadar elde ettigimiz basarilari bereberinde
getirmistir. Otellerimizi tercih eden misafirlerimiz ve her yil
kazandigimiz 6duller, mlsteri memnuniyetine verdigimiz 6nemin en
blyuk gostergesidir.

Performans Ozeti
Enerji Tilkketimi

Tablo 12 | Dogrudan Enerji Tiiketimi (GJ)

2013 2012

Resort Oteller 89.642 69.314
Sehir Otelleri 8.882 7.606
98.524 76.920

A

Hizla blylyen

otel zincirleri

2013'te Limak Otelleri’nin kayith toplam dogrudan enerji tiketimi
98,524 GJ (2012: 76,920 GJ)'dir. Bu tuketimin %91’i Limak’in
Antalya otellerinden kaynaklanmaktadir. Resort oteller, Limak’in diger
sehir otellerine nazaran daha buyUk 6lgekli otellerdir. Bu da enerji
tlketimine yansimaktadir. Otellerin dogrudan enerji tiketiminin blyuk
bir b6lumu 1sinma icin kullanilan dogal gazdan kaynaklanmaktadir.
Bunu, dusuk miktarlarda LPG ve LNG takip etmektedir.

Tablo 13 | Satin Alinan Elektrikten Dolayh Enerji Tiiketimi (kWh)

2013 2012

Resort Oteller 23.172.959 18.434.107
Sehir Otelleri 4.060.171 4.081.035
27.233.130 22,515.142

Satin alinan elektrikten toplam dolayli enerji tliketimi bir dnceki yila
gore %21 artarak 27,233,130 kWh seviyesinde gerceklesmistir.

Bu tlketimin %85’i yine Antalya’daki resort otellerden
kaynaklanmaktadir.

Su Tuketimi
Tablo 14 | Su Tiiketimi (m3)
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2012'de 683.796 m3 olan toplam su tliiketimi 2013’te %24 azalarak
517.881 m3 olarak gerceklesmistir. Ancak bir 6nceki yila ait veriler
veri toplamadaki kisitlar nedeniyle kesin degildir. Enerji tiketiminde
oldugu gibi su tuketiminin de buyuk bir bolimu (93%) Antalya’daki
daha buyuk 6lgekli resort otellerden kaynaklanmaktadir.
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Otellerimiz gectigimiz birkac sene icinde “Miikemmel Hizmet”,
“Sirdiirilebilir Turizm” ve “Aile Dostu Otel” ddiilleri dahil olmak
iizere bir cok odiil kazanmstir.

Sera Gazi Emisyonlari

Tablo 15 | Agirhga Gore Toplam Dogrudan Sera Gazi Emisyonlar
(tC02e)

2013 2012
Resort Oteller 5.178 3.935
Sehir Otelleri 500 228
5.678 4.163

Tablo 16 | Agirhga Gore Toplam Dolayli Sera Gazi Emisyonlari
(tC02)

2013 2012

Resort Oteller 10.938 8.724
Sehir Otelleri 1.916 1.926
12.854 10.650

Bir 6nceki yil 4.163 tCO2e olarak rapor edilen toplam dogrudan
emisyonlar 2013'te %36 artarak 5.678 olarak gerceklesmistir.
Her iki sene de, raporlanan toplam emisyonun % 90’indan fazlasi
daha buyuk resort otellerden kaynaklanmaktadir (2013: 5.178
tC02e, 2012: 3.935 tCO2e). Her iki yil i¢in de, varsayilan faktorler
kullanilarak hesaplama yapildigi icin otellerin emisyon trendleri
dogrudan ve dolayh enerji trendleri ile parallellik gostermektedir.
Limak tarafindan kullanilan varsayilan faktorler igin sayfa 95’e
bakiniz.

Ana Surdurulebilirlik Girisimleri
Odiiller

Otellerimiz gectigimiz birkac sene iginde “Mikemmel Hizmet”,
“Surdarulebilir Turizm” ve “Aile Dostu Otel” ddulleri dahil olmak tzere
bir cok 6dul kazanmistir. Son yillarda resort ve sehir otellerimizin
kazandigl 6dullerin listesini asagida gorebilirsiniz.

Mdusteri memnuniyeti ve geri bildirimi bizim i¢in blUyuk 6nem
tasimaktadir. Otellerimizin misteri memnuniyetini, yaptigimiz
anketler ile dizenli olarak takip ediyoruz. Otel basina aylik 200 ila
1000 arasinda degisen bir sayida doldurulan kendi yaptigimiz bir
anketimiz de bulunmaktadir. Doldurulan anketler her iki haftada
bir toplanmaktadir. 2013’te doldurulan anketlere gére musteri
memnuniyeti orani %95.6'dr.

Limak Resort Otelleri - Antalya

Arcadia
Tripadvisor Miikemmellik Sertifikasi - 2011/2012/2013

Tripadvisor Travellers Choice - 2014 (Aile Kategorisi - Trkiye'nin 1
numarali ve Dinyanin 5. aile oteli)

ZooverTurkiye'de ilk 25 otelden biri, 2012
Zoover Tavsiye Edilen Otel, 2011/2012/2013

Otelpuan Basari Odiilii - 2011/2012
Otelpuan Altin Puan Odili - 2012

Tophotels.ru Mikemmellik Sertifikasi, Diinyada en iyi 100 Otel -
2012

Tophotels.ru Mukemmellik Sertifikasi, TUrkiye'nin Lider Aile Dostu
Oteli - 2013

Thomas Cook Mitkemmellik Od(ilii - 2004/2012
Holidaycheck Kalite Secimi - 2012/2013
Corendon Yilin En lyi Oteli Odili 2013 (Fiyat/Kalite Kategorisi)

Lara
Tripadvisor Mikemmellik Sertifikasi - 2013
Holidaycheck Top Hotel - 2013/2014

Holidaycheck Kalite Sec¢imi - 2013
Zoover Tavsiye Edilen Otel - 2013

Tophotels.ru Mukemmellik Sertifikasi - Turkiye'nin Lider Balayi Oteli
Coral Travel Diinyanin En lyi 100 Oteli- 2012

Yalova Thermal Boutique Hotel

Tripadvisor Mukemmellik Sertifikasi - 2013

Skalite Kiiltiirel Degerlerin Yasatilmasina Katki Od(ilii
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Otelpuan Altin Puan Odiili - 2013

Zoover Tavsiye Edilen Otel - 2013

Tripadvisor Mikemmellik Sertifikasi - 2013

Holidaycheck Kalite Se¢imi - 2013
Coral Travel Diinyanin En iyi 100 Oteli - 2012

Corendon Yilin En lyi Oteli - 2013(Yemek Kalitesi Kategorisi)

Tophotels.ru Mikemmellik Sertifikasi - Kongre & Konferans Oteli

ISG Airport Hotel

Tripadvisor Miikemmellik Sertifikasi - 2012/2013

Holidaycheck Kalite Secimi-2012/2013

Booking.com Odiilii - 2012

Otelpuan Altin Puan Odiili - 2012

ZooverTavsiye Edilen Otel - 2013

Tripadvisor Mikemmellik Sertifikasi - 2013

Holidaycheck Kalite Secimi - 2013

Tophotels.ru Mukemmellik Sertifikasi - Misafirperverlik

Holidaycheck Top Hotel - 2014

TripadvisorTirkiye'nin En lyi 25 Aile Oteli - 2014

Tripadvisor Tirkiye'nin En lyi 25 Oteli - 2014

Limak Sehir Otelleri

Trip Advisor “Recommended on
TripAdvisor” 2011/2012/2013
Tripadvisor Certificate of
Excellence 2012/2013

Limak Ambassadore (Ankara)

Limak Eurasia (Istanbul)

Anilarinizi Yesertin

2011’de gevre bilincini gelistirmek amaciyla “Anilarinizi Yesertin”
isimli bir Cicek Tohumu Kampanyasi baslatiimistir. Rezene, hatim,
cosmos, erguvan, ekinasya, kisnis, adacayi, anason, kekik, melisa,
okaliptus, feslegen, aycicegi ve karacamdan olusan tohum setleri
hediye etmeye baslamis bulunuyoruz. Bugiine kadar
100 bin set tohumun dagitildigl kampanyamiz devam
etmektedir.

Limak Hatira Ormani’na 10.000 yeni
fidan

Limak Turizm Grubu olarak, surdurulebilir kalkinma ve ¢cevre
bilincine yonelik calismalarimizla da fark yaratiyoruz. Konuklarimiz
adina Orman ve Su isleri Bakanhig’'nin Antalya’da tahsis ettigi 100
dénumluk alana 10 bin fidan dikimi gerceklestirdik. Antalya’ya
olan sevgimizi cevre bilincini gelistirmeye yonelik cabalarimizla
farkh acilardan gosterebilmeyi istiyor ve konuklarimiz adina
olusturdugumuz bu hatira ormaninin her gecen yil daha da
zenginlesmesini diliyoruz. TUrkiye turizminin kalbi Antalya’nin
daima yesil kalmasi amaciyla 2011’de baslattigimiz Hatira Ormani
Porjesi’'ne buyuk 6nem vermekte ve 10 yil boyunca 100 bin fidan
dikerek, muUsterilerimiz adina Antalya’ya kalici bir eser birakmayi
hedefliyoruz.

Gelecek yil blyamede kazandigimiz ivmeyi
korumak, “uluslararasi otel zinciri olma”
hedefimiz dogrultusunda gerekli adimlari atmak
ve surdurulebilir turizmde 6ncli konumumuzu
glclendirmek icin bir firsat olarak kullanacagiz.
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suirdiiriilebilirligi iste boyle kucakliyor
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@ Antalya’daki Limra ve Atlantis
Otellerinde, sicak su temini icin glines enerjisi
kullaniimaktadir.

@ Otellerimizin toplu kullanima acik
alanlarinda, acik unutulma riskini ve su israfini
onlemek icin sensorlu (fotoselli) armaturler
tercih edilmektedir. Ek olarak toplu kullanim
alanlarindaki armaturlerde suyun debisini
ayarlayan aeratorler kullaniimistir. Bu,
armaturlerde yaklasik %20 oraninda su israfini
Onlemektedir.

@ Ortak tuvaletlerde acik unutma riskini

ve gereksiz enerji kullanimini 6nlemek
amaciyla sensorli ve zaman ayarli

aydinlatma kullaniimistir. Buna ek olarak
otellerimizde enerji tasarruf kart sistemi de
uygulanmaktadir; buna gore misafirlerimiz
odalarinda degilken elektrik kesilir. Bunun yani
sira misafirlerimiz dogal havalandirma icin oda
penceresini ya da kapisini actiginda klima
sistemi calismamaktadir.

B ran-coil (klima) sistemimiz disaridaki
sicak havayi kullanarak sicak su Uretimi
yapar niteliktedir. Bu da yaz aylarindaki enerji
tlketimimizi distrmektedir.

B Otelimizdeki cogu alanda disiik enerji
kullanan ampuller tercih edilmistir, ayrica
uygun olan yerlerde normal aydinlatma yerine
LED aydinlatmaya gecis yapiimaktadir.

B Orman koruma alani olmasi dolayistyla,
otel alanindaki ve bitisigindeki agaclar
numaralandiriimistir ve koruma altindadir.

@ Antalya’nin kum plajlari; kaplumbagalarin
yumurtlama alani oldugu icin, kaplumbagalarin
yumurta birakmasini engelleyebilecek ne
olursa olsun (yUrlyus yolu, mobilya, vb.) su
kiyisinin en az 20 m uzaginda yer almalidir.
Ayrica havai fisek kullanimi yasaktir. Limak

da, yasa ve yonetmeliklere uygun olarak, gece
yarisindan sonra sahil yakinlarinda gurultu
yapilmamasi icin gerekli tedbirleri almaktadir.

@ 2010’dan beri her yil yazlari meydana
gelen orman yanginlarinda zarar géren agaclari
telafi etmek amaciyla Limak otel ¢alisanlar

ve misafirlerimiz hatira ormani olarak yuzlerce
agac dikimi yapmaktadir.
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Limak Cimento’nun 10 fabrikasinin 2013 yili cimento tretimi

7,7 milyon tondur. Limak Cimento, 2012 yilinda Turkiye’de Enerji
Verimliligi Projesi’ni imzalayan ilk sirket olmustur. Limak Cimento
Grubu’na Turkiye Kalkinma Bankasi A.S. tarafindan verilen kredi, ayni
zamanda ¢imento sektdrinde verimlilik yatinmlari icin Tarkiye'de
verilen ilk kredidir. Dinya Bankasi ve Avrupa Yatinm Bankasi destekli
kredi, Limak Cimento’nun Ankara ve Trakya tesislerinde enerji
verimliligi calismalarinda kullanilacaktir.

Bu raporda yer alan Limak Gimento performans verileri, 2013
sonunda hizmette olan 7 cimento fabrikasi ile 3 adet ¢cimento 6gutme
tesisini kapsamaktadir. Limak Cimento, 2014 yili i¢in hazir beton
tesislerinin verilerini de raporlamayi planlamaktadir.

Limak Cimento Pazari ve Urlinleri

Cimento dogal kalker taslari ve kil karisiminin yiksek sicaklikta
isitildiktan sonra bir miktar algitasi (jips) ve baska maddelerle
karistiriimasiyla olusan klinker karisiminin 6gitiimesi ile elde edilen
bir insaat malzemesidir. Limak Cimento Urlinleri asagidaki dzellikleri
tasimaktadir:

W 32,5, 42,5 ve 52,5 yiiksek dayanim siniflarinda katkili ve katkisiz
cimento

@ CemPlus + mineral katkili cimento Ankara, Balikesir ve Ege
fabrikalarinda Uretilmektedir.

@ C 8den C50'ye hazir betonlar TSE EN 206-1 standardindadir.

Onemli notlar:

Sayilarla Limak Cimento Grubu:

B Klinker kapasitesi: 5.744.250 ton/yil
Cimento kapasitesi 12.758.940 ton/yil
Cimento Satisi: 7.700.000 ton/yil
Hazir Beton satisi 2.300.000 m3/yil

7 cimento fabrikasl, 3 6g8lutme ve paketleme tesisi, 12 hazir
beton tesisi

Yaklasik 1.400 Limak Cimento Grubu galisani (sabit) ve 900 isgi
(taseron)

Limak Cimento Turkiye’'de bir ilki gerceklestirmistir:

Enerji Verimliligi Projesi 2012

Hedefler

Tablo 17'de gorildigu gibi Limak Cimento’nun fabrikalari igin
cimento firinlarinda geleneksel fosil yakitlarini kullanmak yerine
atiklarin yakilmasi gibi alternatif yakit hedefi bulunmaktadir. Tablo
17’de 2013 ve 2014 hedefleri ile 2014’Gn gerceklesen sonuglari

yer almaktadir. Geleneksel fosil yakitlarin kullanimindan kacginarak,
asagidaki ana sirdUrulebilirlik girisimleri boliminde aciklandigl gibi,
CO2 emisyonlarinin azaltimina katkida bulunmaktadir.

Tablo 17 | Limak Cimento’da Alternatif Yakit Hedefleri (%)

Ankara Trakya Gaziantep Balikesir

OO

m 2013 Hedef m 2013 Gergeklesenm 2014 Hedef

Limak ayni zamanda enerji kullanimini ve karbon ayak izini azaltmak
icin kullanilan klinker miktarini distrmeye calismaktadir. Asagida

yer alan Tablo 18, 2013 hedeflerini ve gerceklesen rakamlari
gostermektedir. Klinker Uretimi enerji yogun bir Gretimdir ve minimum
klinker yuzdesi igin uluslararasi standartlar bulunmaktadir. Limak
Cimento klinker azaltimlarini bu seviyelere cekmek igin bir takim
uygulamalarda bulunmustur.

Tablo 18 | Cimento Uretimindeki Klinker icerigi Miktari (%)

2013 Hedef Gergeklze(;t:: 2014 Hedef
Ankara 89 88.6 87.5
Trakya 85 84 85.3
Urfa 75.4 76.5 76.7
Gaziantep 75.8 78.2 77.8
Kurtalan 75.1 75 75.4
Ergani 75.2 75.9 75.1
Balikesir 82 81.4 80
Toplam 79.9 80.2 80
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Performans Ozeti 2013 2012
Enerji Tiketimi Balikesir 60.105.487 56.857.374
Tablo 19 | Cimento Tesisindeki Dogrudan Enerji Tiiketimi (GJ) Fabrikalar toplami 712.486.609 690.150.438
2013 2012 Ogutme tesisleri toplami 40.310.578 36.549.445
Urfa 4.906.131 4.995.864 752.797.187 726.699.883
Kurtalan 2.497.502 2.479.154 7 cimento fabrikasi ve 3 6giitme tesisinin raporlanan dolayli (elektrik)
Ankara 3.663.462 3.196.801 tiketimi 2012’ye gore %4 artisla 752.797.187 kWh’e ulasmistir.
Bu, raporlama déneminde ¢ok énemli bir degisiklik olmadigini
Trakya 2.327.064 2.196.140  syctermektedir. Limak, 2013 yilinda bir tesisindeki (Ambarl) tiretimi
Balikesir 1.508.428 1.408.239 sona erdirmistir. Ancak bu tesisin verileri bulunmadig) igin rapora
Ergani 2.744.785 2.594.492  dahil edilmemistir.
Gaziantep 1.952.406 1.725.417
Fabrikalar toplami 19.599.778 18.596.107
Ogiitme tesisleri 12.316 12.851
toplami
19.612.094 18.608.958

Limak Cimento’nun 2013’teki toplam dogrudan enerji tiketimi
18.608.958 GJ'den 19.612.094 GJ'ye yUkselmistir (+5%). Gerek
bu yil, gerekse onceki yil tiiketilen neredeyse tim dogrudan eneriji,
firnnlarda ¢cimento isitmak icin kullanilan kémdr, linyit ve kok tipi
yakitlarin yakilmasindan kaynaklanmaktadir. Limak Cimento’nun,
uygun durumlarda, geleneksel yakitlar yerine atiktan tlretilmis
yakit (ATY) kullanma politikasinin sonucunda, atik yakit kullanimi
2012 yilindan 2013’e gelindiginde %200 artmis ve 2013’te toplam
dogrudan enerji tiketiminin %1,8’ini olusturmustur. (2012: 0,6%).

Tablo 20 | Elektrikten Kaynaklanan Dolayh Enerji Tiiketimi (kWh)

2013 2012
Ankara 151.769.373 136.050.302
Urfa 149.183.298 148.613.632
Trakya 93.234.053 89.637.408
Kurtalan 92.090.296 94.639.644
Ergani 90.330.384 95.043.360 Limak Mardin Gimento
Gaziantep 75.773.718 69.308.718 =
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Su Tuketimi
Tablo 21 | Su Tiiketimi (m3)

2013 2012
Urfa 240.082 245.000
Ankara 203.690 159,467
Balikesir 136.428 109.670
Gaziantep 132.920 136.875
Ergani 100.900 97.883
Trakya 266.141 -
Kurtalan 139.868 153.696
Fabrikalar toplami 1.220.029 902.591
Mardin 21.991 22.200
Bitlis 3.691 3.400
Ege
Ogiitme tesisleri toplami 25.682 25.600
1.245.711 928.191

Tablo 22 | Kaynak Bazinda Su Tiiketimi (m3)

2013 2012

Toplam Yer alti Suyu 13.911 5.278
Toplam Sebeke Suyu 1.224.744 922.913
Toplam Yagmur Suyu 7.056 -
1.245.711 928.191

Limak Cimento’nun 2012’de 928,191 m3 olan toplam él¢gimlenen su
tliketimi 2013'te 1,245,711 m3’e ulasmistir. (+43%). Neredeyse tim
kullanilan su yer alti kaynaklarindan elde edilmektedir. Raporlama
doénemi sirasinda ve sonrasinda tim fabrikalarinda ilgili su izinlerine
uygun hareket edilmektedir.

Limak Gaziantep Cimento
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Sera Gazi Emisyonlari
Tablo 23 | Agirhiga Gore Toplam Dogrudan ve Dolayli Sera Gazi Emisyonlar (tCO2e)

Satin Alinan Elektrikten
Kaynaklanan Dolayh

Kalsinasyondan
Kaynaklanan Proses

Yakitlarin Yanmasi
Toplam Emisyonlar

Sonucu Dogrudan Emisyon

Emisyonlari Emisyonlar
2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Ankara 358.147 309.988 535.028 487.864 71.635 64.216 964.809 862.068
Balikesir 147.914 136.241 224.333 214.935 28.370 26.837 400.616 378.012
Ergani 267529 252.851 413.288 404.618 42.636 44.860 723.453 702.329
Kurtalan 243.304 241.601 391.748 389.979 43.467 44.670 678.519 676.250
Trakya 233.443 218.904 311.929 322.403 44.006 42.309 589.378 583.616
Sanliurfa 489.247 498.368 802.228 808.681 70.415 70146 | 1.361.890  1.377.195
Gaziantep 193.583 170.596 280.744 260.345 35.765 32.714 510.092 463.655
:3:2‘;:"’" 1.933.168 | 1.828.549  2.959.296  2.888.825 336.294 325.751| 5.228.758  5.043.125
Bitlis 497 575 9.040 8.351 9.537 8.926
Ege 22 828 - 850 -
Mardin 172 240 9.178 8.900 9.350 9.140
Ogiitme
Tesisleri 691 815 - - 19.046 17.251 19.737 18.066
Toplami
1.933.859 1.829.364 | 2.959.296  2.888.825 355.340 343.002 | 5.248.495  5.061.191

Limak Cimento’nun 2012’de 5.061.191 tCO2e olan toplam emisyonlari %6 artisla 2013’te 5.248.495 tCO2e’ye yukselmistir. 2013 yilindaki
toplam emisyonlar, dogrudan emisyon 1,933,859 tCO2e (2012: 1.829.364 tC0O2e), satin alinan elektrikten dolayli emisyon 355.340 tCO2e
(2012: 343.002 tCO2e) ve islem emisyonlar 2,959,296 tCO2e (2012: 2.888.825 tC02e)’'dan gelmektedir. Emisyon dlclimlerinde, Limak
Cimento islem emisyonu olarak, Diinya Sirdirilebilir Kalkinma is Konseyi (WBCSD) Siirdiiriilebilir Cimento Girisimi’ndeki 2005 Cimento CO2
Protokolu’nde agiklanan klinker-bazli yaklasimi izleyerek kalsinasyonu olcimlemistir. Limak Cimento, sera gazi emisyonlarini énceki yil ile ayni
varsayllan faktorleri kullanarak hesaplamistir. Emisyondaki degismeler temel alinan enerji tiketimi verilerindeki trendi yansitmaktadir.
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Hava Emisyonlari

Tablo 24 | Hava Emisyonlari (ton)

431

200 I

F72

Toplam 2013 R PX]

B NOx Emisyonu

M CO Emisyonu
PM Emisyonu

Il SOx Emisyonu

TOC Emisyonu

Limak Cimento fabrikalarinin, cogunlugunu 10.065 tonluk NOx ve
6.155 tonluk CO’nun olusturdugu, 6lciimis hava kirliligi seviyesi

2013'te 16.923 ton’dur

Atik Olusumu
Tablo 25 | Atik (ton)
2013 2012
Tehlikesiz Atik 2.850 2.692
Ambalaj Atig) 2.454 2.644
Evsel atik 368 41
Diger 28 7
Tehlikeli atik 80 74
Yag 55 25
Diger 25 49
2.930 2.766

Limak Cimento, ilk defa 2013’te 6lgimlemeye basladig atik
olusumunu, toplam 2.929.507 kg olarak élcumlemistir.
Bu raporda kullanilan 2012 verilerinin kesin rakamlar
olmamasi sebebiyle, 2 yil arasinda yapay bir artis
trendi gozlemlenmektedir.

Limak Cimento, atik verilerini kapsaml 6lcimlemeye
ve raporlamaya yeni basladigl i¢in, veriler 6nimuzdeki
ylllarda daha kesin olacaktir.

Ana Surdarulebilirlik Girisimleri

Tablo 26’da Uretilen ve toplanan ¢cimento ambalaji miktari
gosterilmektedir. Turkiye’deki Ambalaj Atiklari Kontroll
Yonetmeligi'ne gore Limak Cimento, her yil ambalaj atig| geri

dénusuminu artirmak zorundadir. Bu rakam 2013 igin %42’dir.

ihracat satislari icin bu yénetmelik gecerli olmamasina ragmen
Limak’in tum ¢imento fabrikalarinda yurt ici satislar icin bu
zorunluluk gecerlidir.

Tablo 26 | Ambalaj Atiklarinin Toplanmasi

=

111

Uretilen (kg) Toplanan (kg)
Kurtalan 568.381 238.720 42%
Balikesir 168.012 70.565 42%
Gaziantep 854.197 360.000 42%
Trakya 144.307 60.608 42%
Ankara 252.840 106.192 42%
Ergani 639.537 268.606 42%
Urfa 1.087.200 456.624 42%
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Limak Cimento Fabrikalari

Asagidaki tabloda Limak Cimento fabrikalarinin Gretim kapasitesi ve ¢evre yonetimi (ISO 14001), is Saglig ve Givenlik (OHS 18001) ve Kalite
(ISO 9001) gibi aldigl bazi uluslararasi akreditasyonlar gosterilmektedir.

Fabrika capasitestton/y) | kapasiest(ton/y) | Gewe . Saghlcve Givenii |50 900L Kl
Sanlurfa 1.485.000 1.940.000 | Var Var Var
Ankara 1.000.000 1.300.000 | Var Var Var
Kurtalan 726.000 1.168.000 | Var Var Var
Ergani 760.000 1.400.000 | Var Var Var
Gaziantep 495.000 1.400.000 | Var Var Var
Balikesir 412.000 1.150.000 | Var Var Var
Trakya 728.000 1.050.000 | Var Var Var

TUm Limak Gimento fabrikalari, agaclandirma programi uygulamaktadir; érnegin Kurtalan tesisinde 2013 sonu itibariyla 190.000 agag¢ dikimi
yapilmistir.




Cimento

Siradaki bolimde, Limak Cimento’nun raporlama déneminde, fabrika
ve 0gUtme tesislerinin slrdlrulebilirlige katki sagladig girisimleri
listelenmektedir.

Limak Kurtalan

Limak Kurtalan ayrica kdmur tasimasi icin motor ve Ufleyicide tasarim
degisikligi yaparak yaklasik 338 GJ, motora hiz konvertori ekleyerek
de 537 GJ enerji tasarrufu elde etmistir. Bu girisimler sonucu
2013’te toplam 875 GJ enerji tasarrufu saglanmistir.

Limak Ergani

2011 yilinda devreye aldig1 doner firin torbali filtre Unitesi sayesinde
Limak Ergani toz emisyonunu bir 6nceki yila goére %90 azaltarak
190’dan 19 gr/ton ¢imento esdegerine distirmustir. Ayrica
agaclandirma programi kapsaminda 2013’te 17.842 agac dikilmistir.

Limak Gaziantep

2011’de ylUksek verimli bir klinker sogutma Unitesi devreye alan
Limak Gaziantep, tahmini 8.500 ton/ yil'lik bir CO2 ve 1 milyon kWh/
yil'lik enerji tiketimi azaltimi saglamistir. Buna ek olarak, Limak
2013'te fabrikada bilyali cimento degirmeni degisiklikleri yaparak
tahmini 1.183 GJ enerji tasarrufu saglamis ve 155 kg CO2 emisyonu
onlemistir. Tesis ayrica Gaziantep bolgesi igin Atik Yakma Lisansi
olan tek tesistir. Bugline kadar fabrika alanina 8.500 fidan dikimi
gerceklestirmistir.

Limak Sanliurfa

Tesis kapasitesi 2011’de 770.000 ton/klinker’den 1.485.000 ton/
klinker’e yukseltilmistir. Gergeklestirilen yatinmlar kapsaminda
hammadde karisimi, Uistli kapall ve 6n homojene etme 6zelligine
sahip kapali stok alaninda (preblending) stoklanmaya baslanmistir.
Elektrostatik olan sistem filtresi, toz emisyon salinimini minimize
eden torba filtre sistemine donusturdlmdastar.

Yapilan yatirimlar sonucunda tesis, spesifik isI tiketimini 810 kcal/kg
klinker'den 752 kcal/kg klinkere distrmastur.

2013'te, ¢cimento uretiminde katki olarak kullanilan kalkerin, kullanim
ylUzdesinin artiriimasina bagli olarak 11.761 GJ enerji tasarrufu

elde edilmistir. Enerji tliketimindeki bu azalmaya bagli olarak CO2
emisyonu 1.542 ton/yil azalmistir.
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Limak Ankara

Limak Ankara Gimento Fabrikasi, yurt i¢i cimento sektdrinde ilk
defa olarak enerji verimliligi ve cevre projeleri ile Avrupa Yatirm
Bankasi tarafindan finanse edilen Cevre Fonu almaya
hak kazanmistir. Atik Yakma Lisansi olan tesis,
surdurdlebilirlik caismalarina 6nem vermektedir.
2012’de yaklasik 5.000 ton atik bertaraf edilmistir.

Ankara’da doéner firin (2) makinesi otomasyonu ve optimizasyonu
sonucu, enerji tiketiminde ve sera gazi emisyonunda énemli bir
disis olmustur. Klinker orani 2013’te 26,80 kWh/t'den 25,45
kWh/t'e dismus, tahmini enerji tiketimi tasarrufu 432.100 tonluk
klinker Gretimi icin 582.077 kWh olmustur. Ek olarak, tahmini 46,75
tonluk CO2 esdegerini 6nlemistir.

Raporlama déneminde sodyum buharli ampullerin LED ampuller

ile degistiriimesi aydinlatmada %6-7 oraninda enerji tasarrufu
saglamistir. Aydinlatma sistemi enerji tiketimini %5’in Gzerinde
dUsUren yeni tip LED sistemle degistirilmistir. Bltin bu uygulamalar
tahmini 44.405 kWh enerji tasarrufu saglamis, 49,24 ton CO2
esdegeri gaz emisyonunu 6nlemistir.

Tesiste ayrica kompresoér motoru glc devresindeki VFC (degisken
frekans konvertoru) degisikligi 20.820 kWh eneriji tasarrufu saglamis,
23,08 tonluk CO2 esdegeri gaz emisyonunu 6nlemistir. Fabrikada
ayrica 78,3 tonluk ambalaj atig| geri dontsimu yapilmasi, tahmini
2.818 ton CO2 gaz emisyonunu onlemistir.

Limak Balikesir

Subat 2012’de hizmete alinan dik kdmUr degirmeni ile fabrika 1.400
MW/yil enerji tasarrufu ve 735 ton/yil CO2 emisyonunu azaltimi
elde etmistir. Ek olarak, ulkemizdeki ilk L-NOx cevre dostu déner firin
yatirrmi Limak Trakya Cimento ile es zamanli devreye alinmistir.

Dik farin degirmeni yatirimi sonucu, gii¢ tliketimi %29, NOx emisyonu
%50, toz emisyonu % 91 ve fosil yakit tuketimi %9 dusmustar.

Fabrikada tUketilen akaryakit ve kdmur miktari, atik yag ve atik
yakit gibi alternatif yakitlarin kullanimi ile dismustar. 2013’teki
alternatif yakit tliketimi fabrikada tiketilen toplam yakitin %3’Un{
olusturmaktadir.

2013'te, Limak Balikesir, Uretilen her birim ¢imento i¢in %10 daha
az klinker tUketimi gerektiren katkili cimento (CEM Il A-M (V-LL)
Uretimine baslamistir. Bu, her birim Urln i¢in daha az enerji tiketimi
ve emisyon ile sonuglanmistir.

Bunun yani sira, Limak Balikesir'in Gzerinde ¢alistigl Enerji
Verimliligi ve Cevre Gelisim Projesi bulunmaktadir. Bu projenin bir
parcasi olarak, tesisteki alternatif yakit kullanimini %40 artiracak,
2014’te hizmete girdikten sonra CO2 emisyonlarinda 6énemli dusus
saglayacak yeni kuleler tasarlanmaktadir. Ek olarak tesisin spesifik
enerji tuketimi % 29 azalarak 113 kWh/ton gimentodan 80 kWh/ton
cimentoya dusecektir. Bu ayrica, CO2 emisyonlarinda 6nemli distse
sebep olacaktir.

Limak Trakya

2013 yilinda Limak Trakya yas sistem firin hattini, daha ¢evre dostu
bir teknoloji olan dik cimento, dik kdmUr ve dik farin degirmenine
yatirim yaparak degistirmistir. Onceki degirmende enerji tiketimi
45,69 kWh/t iken %8 dlserek, yeni dik degirmende birim basina
41,90 kWh/t enerji olmustur.

Tesis ayrica, Dinya Bankasi’ndan, enerji verimliligi ve temiz ¢cevre
projeleri icin TUrkiye ¢cimento piyasasindaki ilk kredi destegini almaya
hak kazanmistir. Bunun yani sira Limak Balikesir ile es zamanli yeni
bir L-NOx ¢evre dostu déner firin icin gerekli anlasmalar yapiimistir.
2013'te fabrika, Uretilen her birim ¢imento basina klinker tiketimini
%3,5 duslrerek, sera gazi emisyonu azaltimi saglamistir.
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Limak, Turkiye'de ve yurt disinda altyapi ve enerji yatirimlari alaninda
faaliyet gostermektedir. Grup strdUrulebilir blylimesini 2013’te de
devam ettirmistir.

Limak Yatinm, 2013’te, HES'lerinin kurulu kapasitesini %40 artirarak
610 MW’a ulasmistir. Hedeflenen 4.000 MW Uretim kapasitesine
ulasmak ve enerji kaynaklarinda ¢esitlendirmeyi saglamak amaciyla,
Limak 1.156 MW kapasiteli Hamitabat Dogal Gaz Kombine Cevrim
Santrali’ni almistir. Sirket bu santrali toplam 520 milyon Euro
yatinmla 2015 yilinda faaliyete gecirmeyi planlamaktadir.

Limak ve ortaklari, Turkiye’de Akdeniz, Bogazici, Camlibel ve Uludag
boélgelerinde ve yurt disinda Kosova'da elektrik dagitimi hizmeti
vermektedirler. Kosova ve Turkiye'deki 4 dagitim bélgesinde yaklasik
10 milyon aboneye 50 milyar kWh elektrik dagitimi yapmaktadir.

Bu rakamlara gore Limak ve ortaklari, dinyanin en buyuk elektrik
dagitim sirketleri arasinda yer almanin yani sira, tek basina
Tlrkiye'nin en blyuk 6zel elektrik dagitim ve perakende satis
sirketidir. 2013 yili baslarinda dagitim ve perakende faaliyetleri
ayrilan elektrik dagitim sektériinde, Limak’in en 6nemli éncelikleri,
kagak ve kayip oranlarini disirmek ve yapacaklari yatirimlar
vasitaslyla bulunduklari bolgelerdeki abonelerine disik maliyetli
kaliteli hizmet sunmaktir.

Faaliyet gosterilen alanlardan biri olan enerji
dagitiminda, Limak Yatirim, 2012’de 850 milyon
kWh olan enerji ticaret hacmini, 2013’te 1,9 milyar
kWh’e cikarmistir. 2014'te ise 3,5 milyar kWh’'e
cikartmayi hedeflemektedir.

Altyapi sektoriinde, Turkiye'nin 3. buyuk havalimani olan Sabiha
GoOkegen Uluslararasi Havalimani ve Kosova'daki Pristina Uluslararasi
Adem Yasari Havalimani’nda, 2012 yili sonunda toplam 16,4 milyon
olan yolcu sayisl, yaklasik yuzde 27 artisla 2013’te 20 milyona
ctkmistir.

Q>

Limak, enerji Gretimi alaninda
faaliyetteki HES’lerinin kurulu kapasitesini,
2013 yilinda %40 artirarak 610 MW’a ulastirmistir.

Buna ek olarak, 2013 yilinda Pristina Uluslararasi Adem Yasari
Havalimani’nda yeni terminal binasi ve ek tesisler hizmete aciimistir.
Modern ve ¢evre dostu bir tasarim anlayisiyla insa edilen yeni
havalimani toplam 5 milyon yolcu kapasitesine sahiptir.

Limak ve ortaklari, 2013 yilinda
dunyanin en buyuk havalimanlarindan
biri olmasi planlanan istanbul Yeni
Havalimani ihalesini kazanmistir.

19 Kasim 2013’te “istanbul Yeni Havalimani’nin Yap-islet-Devret
Modeli Cercevesinde Yaptiriimasina iliskin Uygulama Sézlesmesi”
imzalanmistir. TUm fazlar tamamlandiginda, havalimani yilda 150
milyon yolcuya hizmet verecek ve dinyanin énde gelen havalimanlari
arasinda yer alacaktir.

2014'te, sirket yeni yatirim firsatlarini takip etmeye devam edecektir.
Limak Yatirim’in 6nceligi hisse sahiplerine, ¢alisanlarina ve iligki
icinde oldugu tim paydaslarina deger yaratmanin yani sira 2014
finansal hedeflerine ulagsmaktir.
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istanbul Sabiha Gokgen Uluslararasi Havalimani
Giris

Limak tarafindan kurulan Sabiha Gokcen Uluslararasi Havalimani
Yatinnm Yapim ve isletme A.S., GMR ve Malezya Havayollari ortakliglyla
yap-islet-devret modeli 6zellestirme ihalesini kazanmistir. 1 Mayis
2008’'de mevcut terminalin isletme hakkinin yani sira otopark, yer

hizmetleri, kargo, ucak yakit ikmal operasyonlari ve havalimani oteli
ile CIP tesislerinin isletme hakkini devralmistir.

Ek yatinmlarla, faaliyet stiresi 2030 yilina kadar uzatilmistir. 2011
yihinda 13,7 milyon, 2012 yilinda ise 14,9 milyon yolcu agirlayan
istanbul Sabiha Gékgen Uluslararasi Havalimani (ISG), Tirkiye’nin en
blyUk tGglinct havalimanidir.

X Istanbul Sabiha Gékcen  Uluslararasi
AR\,  Havalimani 2012 yilinda Sivil Havacilik

enel Madurltigi’'nden “Yesil Kurulus
'.. Genel MUdurlugu’nden “Yesil Kurulus”
"’ unvanini kazanmistir.

Havalimaninda cevreye verilen zarari en aza indirmek Uzere yuksek
teknolojiye, fiziki altyapiya ve egitimli insan kaynagina yatinm
yaparak, modern, kullanisli ve gevre dostu bir terminal isletmeciligi
modeli benimsenmigtir. ISG, 1ISO 14001 standardina uygun olarak
kapsamli bir Cevre Yonetim Sistemi olusturmustur. Bu yonetim
sistemine gore prosedurler, butlin havalimani kullanicilarini kapsayan
sekilde, tehlikeli ve tehlikesiz atiklarla ilgili olanlar dahil farkl
cevresel acilardan tanimlanmaktadir.

Havalimani, insaat sektoriinde yarattigi canlanma, istihdam, egitim
ve ulasim olanaklarindaki ve turizmde gelismeye olanak veren altyapi
yatinmlarindaki artisla, bulundugu bélgeye 6nemli sosyo-ekonomik
katkilar saglamaktadir.

Performans Ozeti
Enerji tiiketimi

Tablo 27 | Dogrudan Enerji Tiiketimi (GJ)

2013 2012
DogrudanEnerji 214.980,51 259.884
Toplam 214.980.51 259.884

Tablo 28 | Satin alinan elektrikten dolayh enerji tiilketimi (kWh)

2013 2012
Dogrudan Enerji 20.529.143 14.978.255
Toplam 20.529.143 14.978.255

Toplam dogrudan enerji tiiketimi 2013'te %15 diserek 221.161

GJ olmustur (2012: 259.884 GJ). Satin alinan elektrikten dolayl
enerji tUketimi ise %37 artarak 20,529,143 kWh’e ulasmistir (2012:
14.978.255 kWh).

Sera Gazi Emisyonlari

Tablo 29 | Agirhiga gore Toplam Dogrudan ve Dolayl Sera Gazi
Emisyonu (tC02e)

2013 2012
Dogrudan Emisyon 13.597 14.230
Dolayli Emisyon 9.390 6.884
Toplam 22.987 21.114

Toplam dogrudan ve dolayli sera gazi (SG) emisyonlari, baz alinan
enerji tiketimiyle paralel bir yapida degismistir. Bunun sebebi her iki
yil icin de kullanilan varsayilan emisyon faktérlerinin ayni olmasidir.
2013’te toplam dogrudan ve dolayli emisyonlar sirasiyla 12.528
tCO2e ve 9.682 tCO2e olarak dlculmustir (2012: sirasiyla 14.230
tCO2e ve 6.884 tCO2e). ISG'nin 2012’deki sera gazi emisyonlari
(Kapsam 1 ve 2'yi kapsayan) raporu ISO 14064 standardina goére
disaridan bir kurum tarafindan dogrulanmistir.
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Altyapi Yatirimlari

ISG’de ayni zamanda tesis ici elektrik Uretimi igin, bir G¢lu Gretim
elektrik santrali galismaktadir. 2013’te ISG’de toplam 1.992.896
kWh (2012:2.398.462 kWh) elektrik Uretimi gerceklesmis ve toplam
2.051.273 kWh (2012: 1.496.628 kWh) elektrigi kiracilara ve LGM
sirketine satmistir; satislarinin az bir miktar tretimin Gzerinde olmasi
satin alinan elektrik satisindan kaynaklanmaktadir.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Kurumsal sosyal sorumlulugu sirket vizyonunun ayrilmaz bir
parcasl olarak goren ISG, egitim, kultlr, spor, saglik ve cevre
alanlarindaprojeler yuruterek toplumun desteklenmesini
hedeflemektedir.

Havalimaninda iki sergi salonu yer almaktadir. Yeni terminal
binasinin isletiimeye baslandigl Ekim 2009’dan bu yana bir¢cok
sergiye ev sahipligi yapmistir. Ornegin Ulkii Cilizoglu kiiratérligiinde
‘Oncii Kadinlanmiz’ resim sergisi, Anadolu Hayat Merkezi'nin
emzirmenin 6nemini vurgulayan ‘Mucizeyi Paylas, Bebegini Emzir’
fotograf sergisi, engelli atletlerin fotograflarinin sergilendigi ‘Sporla
Degisen Hayatlar’ fotograf segisi. ISG bu sergiler araciliglyla Glkedeki
sosyal konulardaki gelisime katkida bulunmustur.

Ayrica, tarihi, kiltiirel ve manevi degerlere olan ilginin bir sonucu
Dlnya Kadinlar Gunu ve Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami ile ilgili
yolculara bir dizi faaliyet ve etkinlikler dizenlenmistir. ISG, kultir

ve sanat icin destegini devam ettirerek, 2010 yilinda Tlrkiye'nin

ilk modern ve ¢agdas sanatlar mizesi olan istanbul Modern ile de
isbirligini korumaktadir.

UNICEF’in ilk6grenimini tamamlayamamis binlerce ¢cocuga okul
kapisini agan sosyal sorumluluk projesi kapsamindaki “UNICEF’in
Yildizlar” sergisi, egitime destek amaciyla “Istanbul’un Yildizlar”
olarak Sabiha Gokgen Uluslararasi Havalimani’nda da sergilenmistir.

Havalimanlari

istanbul Sabiha Goékcen Tirkiye’'nin ilk Engelsiz
Havalimani

Diinyadaki En Giivenli 5 Havalimanindan biri ;

insaati sirasinda sismik izolasyon kullanilan ISG, Amerikan dergisi
Risk Management tarafindan dliinyanin en giivenli 5 havalimani
arasinda segcilmistir.

En Hizh Biiyilyen Havalimani;

ISG, havacilik haber ve analiz sitesi “anna.aero” tarafindan,

“Airport Traffic Growth Awards” (Havalimani Trafigi Artis Odilii) ile
odullendirilmistir. Havacilik haber ve analiz sitesi (HYPERLINK http://
anna. aero/) trafigini %29 artirarak 18.9 milyona cikaran Sabiha
Gokegen’i, Avrupa’da 10 milyon ve Uzeri yolcu kapasiteli havalimanlari
arasinda yolcu trafigini en fazla artiran havalimani olarak secmistir.

2013’te En iyi ilk 10 “Kamu-Ozel isbirligi” uygulamasindan biri

ISG'yi isleten Limak GMR Group ve Malezya Havayollari (MAHB)
ortakligl, Dlinya Bankasi'na bagli Uluslararasi Finans Kurumu (IFC)
ve Infrastructure Journal tarafindan; Avrupa, Orta Asya, Ortadogu
ve Kuzey Afrika Bolgesi'ndeki En lyi ilk 10 Kamu-Ozel isbirlig
Projesi'nden ve tiim gelismekte olan pazarlarda 'En iyi 40 Kamu
isbirligi Projesi’nden biri secilmistir.
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Musteri Memnuniyeti Anketleri

Musteri katihmi ve memnuniyeti, Sabiha Gokcen Uluslararasi
Havalimani’nin ana énceliklerindendir. Hem yazili, hem de s6zli
olarak musteri geribildirimine yonelik saglam bir akisi mevcuttur.
Kalite GUvence Departmani, verileri toplamakta, 6nem ve aciliyetine
gore siniflandirmakta ve hizmetin kapsamina gore gerekli adimlar
atilmast icin ilgili departmana yénlendirmektedir. ilgili birim
yoneticisinden alinan geri bildirim dogrultusunda, musteriye sikayetin
isleme alindigl ve iyilestirme calismalarinin baslayacagina dair

bilgi mesaji gonderilmektedir. Tim sikayetlerin belirlenen slrede
cevaplanmasi hedeflenmistir.

Her bir mUsteri tarafindan havalimaninda doldurulan anketlerin
degerlendirmesine gore, 2013’teki toplam
musteri memnuniyeti orani, bir 6nceki yila gore

5 puan artarak %71 olarak 6lcimlenmistir.

Her soru O ila 5 puan arasinda bir dlcekte
degerlendiriimektedir; 4 ve 5 puan ylksek
musteri memnuniyetini temsil etmektedir. Buna
gore % 71 agirhkli ortalama icin bitln sorular igin
4 civarinda bir puan alinmasi gerekmektedir.

Yolcularin degerlendirmesi asagidaki agilardan
yapilmistir:

Temizlik hizmetleri

Danismanlik, rehberlik ve ucus bilgilendirme
Bagaj teslim hizmetleri

Guvenlik kontrolleri

Otopark ve vale hizmeti

Duty-free magazalarinin hizmet yeterliligi

Restoran ve kafe hizmetleri

Alisveris yapilan alanlarin kalitesi

Bu sorular mevcut hizmetleri iyilestirmek icin kilavuz olarak
kullaniimistir.

insan Kaynaklari - Kariyer Gelisim Olanaklari

2012 - 2013 akademik yili boyunca, istanbul Sabiha Gékgen
Havalimani Yatirim Yapim ve isletme A.S insan Kaynaklari Politikalari
ve Uygulamalari’na uygun olarak 114 6grenciye kisa/uzun vadeli staj
programlari vasitasiyla is yasaminda deneyim elde edebilmeleri i¢in
firsat sunu-mustur. Stajyerlerimizden, staj suresi boyunca basarili
performans sergileyen 8 tanesine ISG’de kariyer firsati sunulmus,
sonrasinda basaril calismalarini devam ettirmek tUzere ISG’de
calismaya baslamislardir.
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Altyap! Yatirimlari

Havalimanlari

Yapilan yatirimla, uluslararasi normlarda, modern
mimari anlayisiyla, cevre dostu ve akilli bina olarak
hayata gecirilen 42 bin metrekare kapall alana sahip
yeni terminal binasinin yani sira, 110 bin metrekare
apron, yeni hava trafigi kontrol kulesi insasi, havalimani
ulasim yollarinin rehabilitasyonu, 1.750 ara¢ kapasiteli
otopark, yakit depolari ve baglanti yollarinin yapimi da
gerceklestirilmistir. Limak Kosova, PIA'da, terminal ve
otopark isletmesinin yani sira yer hizmetleri, ucak yakit,
kargo ve PAT (pist, apron, taksi yollari) isletmeleri ile
bunlarin bakim ve onarimindan da sorumludur.

Asagidaki grafikte goruldugu gibi havalimaninda kalite,
cevre yonetimi ve musteri memnuniyeti agisindan
calismalar yapilmaktadir. Limak Pristina Uluslararasi
Adem Yasari Havalimani’nin sahip oldugu, bircok
gelismis Avrupa havalimaninda bulunmayan yetki
belgeleri sunlardir: ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi,
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve ISO 10002
Musteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi sertifikalari.

“IPRISTINA INTERNATIONAL [AIRPORT ADEM JASHARI

Grafik| 1SO Yetki Belgeleri

Pristina Uluslararasi Adem Yasari Havalimani 1SO 9001 1SO 14001 1SO 10002
Giris

2,5 milyon nlfusa sahip bir bélgeye ve komsu Balkan ulkelerine ' ’
hizmet veren, Pristina Uluslararasi Adem Yasari Havalimani (PIA), Q

hizla buyuyen Kosova’'nin tek uluslararasi havalimani olmasi &\

sebebiyle hem Kosova'ya deger katmakta, hem de Balkan Kalite Cevre Miisteri Memnuniyeti

bolgesindeki havacilik sektorline ve bu sektdre hizmet saglayan
kuruluslara katkida bulunmaktadir.

12 Agustos 2010’da Kosova HukUmeti ile imzalanan imtiyaz
sozlesmesi uyarinca Pristina havalimani, Uluslararasi Adem Yasari
Havalimani Sirketi'ne devredilmistir. Yap-islet-devret modeliyle 4
Nisan 2011'den itibaren 20 yilli§ina devralinan havalimaninda,
Limak’in toplamda %90 hissesi bulunmaktadir. Havalimaninin yeni
terminal binasi ve ek tesisleri, yaklasik 140 milyon Euro tutarinda bir
yatirrm kapsaminda 2 yil gibi kisa bir stirede tamamlanmistir.
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Performans Ozeti
Enerji Tilketimi

Tablo 30 | Dogrudan Enerji Titketimi (GJ)

2013 2012

Dizel 15.379 19.165

PIA'nin 2012 ve 2013'teki dogrudan enerji tiketimi Kosova’da henliz
dogal gaz bulunmamasi sebebiyle, dizel kaynaklidir. Dizel tiketimi
2013’te %20 duserek 15.379 GJ olarak raporlanmistir (2012:
19,165 GJ).

Tablo 31 | Satin Alinan Elektrikten Dolayh Enerji Tiikketimi (kWh)

2013 2012

Satin alinan elektrik 4.168.727 3.036.766

Satin alinan elektrikten toplam dolayh enerji tiketimi bina
kapasitesindeki artis ve yeni terminal ingaati sirasindaki calismalar
sebebiyle %37 artarak 4.168.727 kWh’e ulasmistir (2012: 3.036.766
kWh).

Sera Gazi Emisyonlari

Tablo 32 | Agirhga gore Toplam Dogrudan ve Dolayl Sera Gazi
Emisyonu (tC02e¢)

2013 2012
Dogrudan emisyonlar 1.140 1.420
Dolayll emisyonlar 4.623 3.368
5.763 4.788

Toplam dogrudan ve dolayli sera gazi emisyonlari her iki yil igin

de temel alinan enerji tiketimi degisikliklerine benzer bir degisim
gostermistir. Bunun sebebi her ikisinin de sayfa 95'te gosterilen
varsayllan emisyon faktoérlerinin kullaniimasidir. 2013’te, toplam
oOlculen dogrudan ve dolayli emisyonlar sirasiyla 1.140 tCO2e ve
4.623 tCO2e’dir (2012 icin sirasiyla 1.420 tCO2e ve 3.368 tCO2e).

Ana Surdurulebilirlik Girisimleri

Takip eden bolimde, raporlama déneminde PIA'da yapilan ve
surdurdlebilirlige katkisi olan bazi girisimler listelenmektedir:

Enerji azaltimi ve tasarruf

Elektrik tiketimini verimli hale getirmek icin, PIA karmasik bir
otomasyon kontrol sistemini devreye almistir. GUn 1s181 bulunan
saatlerde, bina ici aydinlatmalarin %50’si otomatik olarak
sondUrulmektedir. Koridor ve tuvaletlerde hareket senséru
kullaniimaktadir. Batun teknik alan aydinlatmalari (elektrik, bilgi
islem, mekanik teknik odalar) kapalidir, sadece faaliyet varken
acilmaktadir. PIA bu uygulamalarin sonucu olarak ortalama saatlik
150 kW, aylik olarak da 108.000 kWh enerji tasarrufu olacagini 6n
goérmektedir.

Dolayh enerji kullaniminda azaltim

PIA'da gereksiz enerji tuketiminden kacinmak amaciyla, radyator
ve yer konvektorleri gibi bircok ekipman otomatik olarak belli bir
dereceye ulasildiginda azalacak sekilde programlanmistir. Buna ek
olarak tum su tahliyeleri PIA'nin tesis ici aritma tesisinden gecgerek
cevreye zararli olabilecek butin kimyasallardan arindiriimaktadir.

Cevresel etkileri diisiirmeye yonelik girisimler

Son 2 yilda, PIA'nin gevresel etkileri azaltmak igin temel girisimi,
atik azaltimina odaklanmak olmustur. Atik siniflandirmasi, uygun
depolama ve atik degerlendirme uygulamalari havalimaninin atik
azaltimi girisimi agisindan iyi sonuclar vermistir. Ek olarak, yapilan
cevre dostu Urtn alimi sonucunda zararl atiklar en aza inmistir.

PIA 2013 yilinda enerji, su ve yakit verilerini toplamak ve analiz
etmek icin yogun bir ¢alisma yuritmastar. Su siralarda énimuzdeki
raporlama dénemi igin enerji verimliligi, emisyonlar ve su igin uygun
hedefler Gzerinde ¢calismaktadir.

Ofiste kullanilan kagit miktarini diisirmek igin PIA elektronik bir
dokiman yonetimi ve saklama sistemi kullanmaya baslamistir.
Kagit tiketimini ve e-atik’i azaltan diger uygulamalar arasinda bir
merkezden yapilan basim islemi ile siyah-beyaz ve ¢ift tarafli baski
sistemi kullanma sayilabilir.
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Altyapi Yatirimlari

PIA cevresel konularda calisanlarinin farkindaligini artirmaya ve
onlara cevresel oryantasyon egitimi sunmaya odaklanmistir.

LimakPort iskenderun

Giris

Limak’in 30 Aralik 2011’de, 36 yilligina, Turkiye Cumhuriyeti Devlet
Demir Yollari (TCDD) iskenderun Limani isletme hakkini devralmasinin
ardindan, Limak insaat Limanda, modernizasyon ve kapasite artirimi
calismalarina baslamistir. Proje kapsaminda LimakPort iskenderun,
toplam kapasitesi 1,3 milyon TEU olan modern bir konteyner
terminaline dénulsecektir. Bu dogrultuda, rihtim yapilari, sahalar,
liman kapilari ve depolar yeniden insa edilmekte, tim alt ve Ust
yapilar konteyner elleclemeye uygun hale getiriimektedir. Devralindigl
tarihten itibaren Limani modern bir konteyner terminaline ¢evirmek
Uzere, 215 milyon USD yatirim yapilmistir.

Performans Ozeti

Tablo 33 | LimakPort iskenderun’dan Temel Siirdiiriilebilirlik
Metrikleri

2013 2012
Dogrudan Enerji Tuketimi (GJ) 14.749 4.015
Satin alinan Elektrikten Dolayli
. .34 1. 347
Enerji Tiketimi (kWh) 5.058.343 9903
Sera Gazi emisyonlari (tCO2e) 3.517 1.202

LimakPort iskenderun’un toplam dogrudan enerji tiiketimi 2013'te
14.749 GJ'dir (2012: 4.015 GJ). Her 2 yil igin de, toplam enerji
tliketiminin %85’inden fazlasi dizel tuketimidir. Satin alinan
elektrikten toplam dolayl enerji tiketimi 2013'te 5.058.343

kWh'tir (1.990.347 kWh in 2012) ve Limanlarin birlesik Kapsam

1 ve 2 sera gazi emisyonlari 2013'te 3.517 tCO2e olarak tahmin
edilmistir (2012: 1.202 tCO2e). Enerji tiketimindeki ve sera gazi
emisyonlarindaki artis, 2013 yilinda limandaki operasyonel faaliyetin
artisini yansitmaktadir. Ote yandan, elektrikle calisan RTG vingleri,
hava kirliligini azaltmaktadir.

Ana Surdurulebilirlik Girisimleri

LimakPort iskenderun elektrik tilketimini azaltan zaman ayarli
aydinlatma teknikleri kullanmaktadir. Aydinlatma programlamasi
limanin cografi konumu dikkate alinarak, kesin bir sekilde gercek
zamanh gun batimi ve glindogumu tahminiyle yapiimaktadir.
Ayrica aydinlatma programlamasi sadece limanda faaliyet varken
yapiimaktadir.

insaat sirasinda limanda kullanilan ekipmanlar cevresel etkiyi en aza
indirmek igin titizlikle secilmistir. Bu malzemelerin cevreye etkisini
sayisal olarak tespit etmeye yonelik calismalar devam etmektedir.

Operasyonlar sirasinda ¢evreye zarari 6nlemek amaciyla alinan diger
tedbirler sdyledir:

@ Cevreye toz yayilmasini dnlemek icin perdeleme ve kalkan
kullanimi

B VYakit bazli atiklarin gimento fabrikasinda yeniden kullanimi igin
ayristiriimasi

@ Binalarda verimliligi artirmak lizere su ve elektrik kullaniminda
sensor uygulamasi

B Periyodik olarak atik su kalite testi ve giiriltii testi uygulamalari




s Birimleri

Portfoyiindeki santrallerde 2007 yilinda iiretilen enerjideki Limak
payi 15,5 milyon kwh iken, 2013’te 1,3 milyar kWh’e yiikselmistir.

Enerji Uretim Grubu

Giris
Linyit ve ithal kdmUr yakitli termik santraller de halen kaynak
cesitliligi hedefinin dnemli bir parcasini olusturmaktadir. Limak
Enerji mevcut durumunda, portféyindeki baz yik gerekliliklerini
karsilayabilecek sekilde toplam 2.000 MW kapasiteli kdmire
dayall enerji tGretimini teminat altina alabilmek icin satin alimlar ve
Ozellestirmeleri takip etmekte, ayni zamanda yeni lisans gelistirme
Buna bagli olarak, tedarik glivencesini saglamada yenilenebilir firsatlarini da degerlendirmektedir.

enerji alaninda énemli bir rolt olan genis kapsamli HES
yatinmlari bulunmaktadir.

Limak uzun vadedeki is planlari arasinda yer alan, kurulu giicinu
4.000 MW’a ¢ikartma hedefine dogru ilerlerken, Tlrkiye'de orta
ve uzun vadeli guvenilir enerji tedarigi icin artan talebi karsilamak
amaciyla, kaynak cesitlendirmesine dayali enerji Uretim yatirnmlari
yapmaktadir.

2013'te faaliyete baslayan Tatar ve Kirazlik’in da dabhil
oldugu bir kisim hidroelektrik santraller, halihazirda
faaliyette olan Alkumru, Uzuncgayir, Seyrantepe, Pamuk ve
Cal ile birlikte tasarim ve yapim asamasindaki HES'lerin
toplam kurulu kapasitesi 850 MW, yillik Gretim kapasitesi
ise yaklasik 3 milyar kWh'tir.

2016 yil sonuna kadar devreye alinacak olan, insaat
asamasindaki Pembelik HES, planlama asamasindaki
Kargl HES ve Buharkent Jeotermal Santrali yenilenebilir
enerji projeleri kapsaminda gelistirilen projelerdir.
Bunlara ek olarak yurt disinda da enerji projelerini takip
etmektedir.

Portféylndeki santrallerde 2007 yilinda Uretilen enerjideki
Limak pay! 15,5 milyon kwh iken, 2013’te 1,3 milyar X
kWh’e ylkselmistir.

Grup 2013 yilinda, Uretim gucunu kuvvetlendirmek

icin Hamitabat Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali’ni
portféyline katmistir. Tlrkiye'nin ilk dogal gaz kombine
cevrim santrali olan Hamitabat, 1.156 MW kurulu glice
sahiptir. Tesisin verimliligini en Ust seviyelere ¢cekmek icin
yatirim calismalari baslamistir.

Kaynaklarin cesitliligini artirmak amaciyla riizgar ve giines -
enerjisine de dnem veren Grubun, riizgar ve glines enerjisi
lisans calismalari icin saha dlctmleri ve incelemeleri
devam etmektedir.




Enerji Yatirrmlar

Hidroelektrik Santraller

Asagidaki tabloda Limak Enerji blinyesinde faaliyet gosteren ve insaat asamasinda olan hidroelektrik santraller yer almaktadir.

Alkumru Baraji ve
Hidroelektrik Santrali

2011’de devreye alinan Alkumru Baraji ve Hidroelektrik Santrali (HES), Siirt ilinde Botan Cayi ile Dicle nehrinin
birlesiminde yapiimistir. 280 MW toplam kurulu guce sahip olan santralin yillik ortalama Uretim kapasitesi 1
milyar KWh'tir.

Uzuncayir Baraji ve
Hidroelektrik Santrali

2009 yilinda devreye alinan Uzuncayir Baraji ve Hidroelektrik Santrali (HES), Tunceli ilinde Munzur Cayi ile Firat
Nehri birlesiminde bulunmaktadir. Tesiste toplam kurulu gi¢ 84 MW olup, yillik ortalama Uretim kapasitesi
322 milyon kWh'tir.

Seyrantepe Baraji ve
Hidroelektrik Santrali

Elazig’da Firat Nehri'nin kolu Peri Suyu Uzerinde kurulan Seyrantepe Baraji ve Hidroelektrik Santrali (HES),
2008 yilinda devreye alinmistir. Tesiste toplam kurulu guic 59 MW olup, yillik ortalama Uretim kapasitesi 164
milyon kWh'tir.

Pamuk Hidroelektrik
Santrali

2003 yilinda devreye alinan Pamuk Hidroelektrik Santrali (HES), Mersin ilinde Pamuk Cayi Uzerinde
bulunmaktadir. Tesiste toplam kurulu giic 24 MW olup, yillik ortalama Uretim kapasitesi 93 milyon kWh'dir.

Tatar Baraji ve Hidroelektrik
Santrali

2013 yilinda devreye alinan Tatar Baraji ve Hidroelektrik Santrali (HES), Elazig ve Tunceli illerinde Peri Suyu
Uzerinde bulunmaktadir. Tesiste toplam kurulu gic¢ 131 MW olup, yillik ortalama Uretim kapasitesi 421 milyon
kWh'tir.

Kirazlik Regllatori ve
Hidroelektrik Santrali

Kirazlik Regllatort ve Hidroelektrik Santrali (HES), Siirt'te Botan deresinde Alkumru Baraji’nin mansabinda yer
almaktadir. Santralin yillik ortalama planlanan giicli ve Uretim kapasitesi sirasiyla 47 MW ve 150.61 milyon
kW'tir. insaatina 2010’da baslanan tesisin elektromekanik techizatinin, temin ve montaji anahtar teslim
modeli ile yapiimistir. Kirazlik Regllatori ve Hidroelektrik Santrali Gretime 6 Aralik 2013’te baslamistir.

insaat asamasindaki
santraller

Pembelik Baraji ve HES

Firat Nehri, Peri Cayl - Elazig
Planlanan Kurulu Gug: 130 MW
Yillik Ortalama Uretim Kapasitesi: 405 milyon kWh

2014 yili iginde devreye alinmasi hedeflenen Pembelik Baraji ve Hidroelektrik Santrali (HES), Elazig’da Firat
Nehri’nin kolu Peri Suyu’nda bulunmaktadir. Santralin planlanan kurulu gict 130 MW, Uretim kapasitesi 405
milyon KWh'tir.

Planlama asamasindaki
santraller

Kargi Baraji ve Hidroelektrik Santrali (HES) (Sakarya Nehri - Ankara)
Planlanan Kurulu Gig: 100 MW

Uretim Kapasitesi: 254 milyon kWh

Buharkent Jeo-termal Santrali (Buharkent - Aydin)

Planlanan Kurulu Gug: 15 MW

Uretim Kapasitesi: 110 milyon KW

*Grup portfoyl icerisinde yer alan, Denizli’deki 2,2 MW kapasiteli Cal Hidroelektrik Santrali, Limak Yatirim blinyesinde olmadigi icin tabloya eklenmemistir.
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‘Alkumru ve Uzuncayir HES projeleri goniillii piyasalardaki Uluslararasi Karbon
Standartlarina (VCS-Goniillii Karbon Standardi) uygun olarak Karbon Emisyon Azaltimi
Sertifikasi almistir. Boylelikle 2019’a kadar 150.000 ton VCS Karbon Kredisi olusturma

hakkina sahip olmustur.’

Sera Gazi Emisyonunu Onleme

Limak, Uzuncayir ve Alkumru Hidroelektrik Santrali projeleri ile
Karbon Emisyon Azaltim Sertifikasi almistir. Santrallerin yillik
ortalama SG emisyonu azaltimi sirasiyla 151.211 ton ve 475.143
ton CO2'dir. Santraller ayrica, proje bolgesindeki sosyal katkilari

sebebiyle Sosyal Karbon Validasyonu Sertifikasi da almistir.
Performans Ozeti
Enerji Uretimi

Tablo 34 | Hidroelektrik enerji iiretimi (kWh)

:-Ikl‘(’i\;':)elektrlk uretimi 2013 2012
Alkumru 875.362.000 687.675.000
Uzuncayir 279.579.000 247.406.000
Seyrantepe 174.545.100 156.670.200
Pamuk 72.532.000 94.950.200
Tatar 43.246.700 -
Kirazlik 3.189.900 -
Toplam 1.448.454.700 1.186.701.400

Faaliyetteki 5 hidroelektrik santralinde Uretilen toplam enerji,
2012’de 1,2 milyar kWh iken, 2013’te Alkumru’nun kapasite artirimi
ve Tatar Hidroelektrik Santrali’nin 2013 sonuna dogru devreye
girmesiyle %22 artisla yaklasik 1,5 milyar kWh’e ulasmistir.

Musterilere glivenilir enerji tedarigi yapabilmek amaciyla, bazi
tesislerde, o6zellikle Pamuk’ta (2013: 46.579.300 kWh, 2012:
20.370.326 kWh) sirket, yerel enerji kaynaklarindan uzun vadeli

anlasmalarla elektrik alimi yapmistir. 5 HES’in 2013 yilinda toplam
elektrik alimi 47.684.784 kWh'tir. (2012: 21.540.444 kWh).

Ana Surdurulebilirlik Girisimleri

2013 yilinda enerji verimliligini artirmak ve Gretimi maksimize

etmek amaciyla Pamuk Hidroelektrik Santrali’'nde bazi iyilestirmeler
yapiimistir. Ornegin, tesiste elektrik tiiketimini azaltmak icin giines
Isigina duyarl aydinlatma, su isitma igin elektrik yerine solar paneller
kullaniimaktadir ve yetkili ve lisansli atik toplayicilariyla tesis atiklari
geri donusturulmektedir.

Pamuk Hidroelektrik Santrali Turk
ekonomisine katkilari sebebiyle izmir
Ticaret Odasi ve izmir Vergi Dairesi
tarafindan 2007, 2011 ve 2012'de
altin madalya, 2009’da gumus
madalya ile édullendirilmistir.

Hamitabat Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali

istanbul’un 180 km kuzeybatisinda, Kirklareli ilinin Liilleburgaz
ilcesinde bulunmaktadir. Hamitabat tesisi ABB ve Enka
konsorsiyumunda kurulmus, 1985 ve 1989 yillarinda bu iki ortaklik
tarafindan isletilmistir. Tesisin, her biri 2 gaz turbini ve bir buhar
tlrbini iceren 4 adet kombine cevrim blogu bulunmaktadir. Toplam
1.156 MW kurulu glice sahip Hamitabat, Tirkiye'nin ilk dogal gaz
kombine cevrim santralidir. Santralin Rusya’dan Tirkiye'ye dogal gaz
getiren Turusgaz boru hattina direkt erisimi bulunmaktadir. Elektrik
sonradan mevcut trafo Gzerinden sebekeye aktariimaktadir.



Enerji Yatirnmlari

Sekil 1 - Hamitabat Santrali

a
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Hamitabat Santrali istanburun 180 km kuzeybatisinda, Kirklareli ilinin Lileburgaz ilcesinde

bulunmaktadir.

Edirne

Tekirdag

Hamitabat Santrali

istanbul
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Hamitabat’in 2013 yilinda calisilan yaklasik 100,000 saatte,
sadece 11 kaza ve 0 o6liim ile miikemmel bir saghk ve giivenlik
sicili bulunmaktadir.

Bolgede higbir 6zel cevre ve doga koruma alani bulunmadigl,
Tabiat Varliklarini Koruma Genel Midiirligu ile Cevre ve Sehircilik il
MudirlGga tarafindan onaylanmistir.

@ Limak, ilgili sirketi Hamitabat Elektrik Uretim ve Ticaret

A.S. (HEAS) aracili@lyla, Hamitabat Dogal Gaz Kombine Cevrim
Santrali’nde yenileme yatinmi planlamaktadir. Bu yenileme
calismalarinin amaci gevreyi daha az etkileyerek yeterli ve glivenilir
elektrik Uretimine devam etmek ve enerji Uretim verimliligini artirirken
hava kirleticilerinin emisyonunu dusurerek tesisin surdurdlebilirligini
saglamaktir. Boylece mevcut santralin toplam kurulu guct 1.500
MWe'ye cikacak, yillik yaklasik 7,8 milyar kWh elektrik Uretilecektir.

@ Limak, Orijinal Ekipman Ureticilerinin (OEU) tavsiyeleri
dogrultusunda kimyasallari degistirip, kimyasal enjeksiyon noktalari
ekleyerek ve kimyasal analiz yontemleri gelistirerek buhar ve su
kimyasinda iyilestirmeler yapilmistir. Kanserojen etkisi sebebiyle
hidrazin kullanimi durdurmustur.

@ Raporlama déneminde bir SGC komitesi kurmus ve periyodik
toplantilar yapmistir.

@ 2012 yilinda HEAS Kirklareli’nde en yiiksek vergi édeyen
mukellef olmustur.

@ Adil istihdam politikasiyla paralel olarak 2 kadin ve 2 erkek yeni
mezun muhendisi ise almistir.

Saglk ve Glvenlik

Hamitabat tim iscilerin sagligini ve givenligini azami diizeyde
onemsemekte ve sifir kaza hedeflemektedir. Herhangi bir kaza
oldugunda gerekli dersleri almak ve yeniden olusma riskini azaltmak
amaciyla kazayi detayli olarak incelemektedir. Tesis, 2013 yilinda
calisilan yaklasik 100.000 saatte sadece 11 kaza ve O 6lum ile
mukemmel bir saglik ve glivenlik siciline sahiptir.

Performans Ozeti
Enerji Tiketimi

Tablo 35 | Dogrudan enetji tiikketimi (GJ)

2013 2012

Dogrudan

Ny 26.584.515
enerji

53.256.192

Tablo 36 | Satin alinan elektrikten dolayh enerji tilketimi (kWh)

2013 2012

Dolayli enerji 4.432.904 1.786.048

2013 yilinda enerji piyasalarindaki talebin azalmasi sebebiyle
onceki yila gore %50 azalma gozlenmis, dogrudan enerji tiiketimi
26.584.515 GJ olarak raporlanmistir. Diger taraftan, 2013’te tesiste
Uretilen enerjinin azalmasi sebebiyle daha fazla elektrik satin almak
gerekmis, satin alinan elektrikten dolayh enerji tiketimi 1.786.048
kWh’ten 4.432.904 kWh’e keskin bir sekilde ylkselmistir.

Ana Surdurulebilirlik Girisimleri

Enerji verimliligi

Tesis, enerji verimliligini artirmak amaciyla, asagidakileri de
kapsayan, bir ¢ok girisimde bulunmustur: gu¢ artinmi igin gaz
tirbini yanma sicakligini optimize etme (tesis verimliligini %1,4
iyilestirmistir), bozulmay1 6nlemek ve verimliligi artirmak icin
performansi optimize etmek amaciyla gaz tirbin kompresorindn sik

sik ylkanmasi (operasyonel verimlilik % 1,9 iyilesmistir). Ek olarak
sogukken ilk calistirma slresi % 84,3 dismustur

Hava emisyonlari

Santralin, aylik NO2 yer seviyesi konsantrasyonlari, ydonetmelikte
belirtilen kisa vadeli sinir degerlerinin altindadir. Baca gazi
emisyonunun etkilerine baktigimizda, kirleticiler igcinde en énemlisi
NOx’tur. Raporlama dénemi boyunca, santralin NOx emisyonlari
“Hava Kalitesi Degerlendirme ve Yonetimi Yonetmeligi"nce belirtilen
sinir degerlerin altindadir.
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Hamitabat Santrali bolgesindeki Ulusal Koruma Listesi’'ndeki tiirlerin detayi

Grup Durum

Iridaceae ailesinden olan Crocus biflorus “Turkiye’nin Nadir ve Endermik Bitki Turleri” ne gore,
“Tehlike Altinda (EN)” olarak degerlendirilir. Proje alani disinda Crocus biflorus yogunlugu yuksektir.

Flora Bu tur disinda higbir flora tirt Avrupa’nin Yaban Hayati ve Yasama Ortamlarini Koruma Sézlesmesi’ne (BERN)
gore “Mutlak Koruma Altina Alinan Flora” olarak belirtiimemistir.
Cyprinus carpio - IUCN kriterlerine gére vahsi yasamda VU (hassas) kategorisindedir.
el Bolgedeki diger balik tirleri IUCN siniflandirmasina gore ya LC (asgari endise) ya da NE (belirlenmedi) dir.
IUCN tarafindan hazirlanan Avrupa Kirmizi Listesi’ne (ERL) gore yapilan degerlendirmelerde NT (Neredeyse tehdit
altinda) kategorisinde 3 tir, LC (Asgari Endise) kategorisinde 9 tir, NE (Belirlenmedi) kategorisinde 6 tir bulunmustur.
Amfibiyanlar

NT olarak siniflandirilan 3 tiir Testudo hermanni (Hermann Kaplumbagasi), Emys orbicularis (benekli kaplumbaga) ve
Elaphe quatuorlineata (sari si¢an yilani) dir.

IUCN tarafindan hazirlanan Avrupa Kirmizi Listesi’ne (ERL) gore yapilan degerlendirmelerde NT (Neredeyse tehdit

Slrungenler . ) ) - " i . - .
g altinda) kategorisinde 3 tir, LC (Asgari Endise) kategorisinde 9 tir, NE (Belirlenmedi) kategorisinde 6 tur vardir.

IUCN tarafindan hazirlanan Avrupa Kirmizi Listesi'ne (ERL) gore yapilan degerlendirmelerde, bélgedeki ve yakinlarindaki

Kusl
ugiar butin kus tirleri LC (Asgari Endise) kategorisindedir.
IUCN tarafindan hazirlanan Avrupa Kirmizi Listesi’ne (ERL) gore, proje sahasinda ve etkiledigi alanda tespit edilen
Memeliler tlrlerden 29’u LC (Asgari Endise), 2si VU A2 (son 10 yilda sayisi %30 disenler), 1'i NT (Neredeyse tehdit altinda) ve 2’si

DD (Yetersiz Veri) kategorisindedir. Hassas olarak belirlenen tirler: Vormela peregusna (alaca sansar) ve Spermophilus
citellus (Avrupa yer sincabi)’dir.

Atik Aritma ve Bertarafi

Tesiste iki aritma sistemi bulunmaktadir. Birincisi evsel atik suyu igin olan pis su aritma sistemi, digeri de tretim sirasinda kullanilan atik su
aritma sistemi. Aritilan su, Su Kirliligi Kontroll Yonetmeligi gibi yasal yonetmeliklere uygun sekilde yerel akarsuya (Tatarkdy Deresi) desarj
edilmektedir. Desarj edilen atik sudan alinan numuneler, aylik aralklarla dizenli olarak yetkili bir laboratuarda analiz edilmektedir. Raporlama
déneminde, atik su numunelerinde kirli su parametrelerine aykiri bir durum olmamistir.

Cevresel Etkilerin Azaltiimasi

Tesisin gevreye etkilerini azaltmak icin ayrica cesitli dnlemler alinmistir. Bu 6nlemler arasinda, atik gamur olusumunu énlemek icin sulfirik
asit kullaniminin azaltilmasi, hem atik yag miktarini hem de tedarik edilecek yag miktarini azaltmak uzere kullanilan yagi tekrar kullanima
alabilecek bir yag aritma / filtrasyon sisteminin devreye alinmasi ve 2013’te evsel ve endustriyel atiksu aritma tesislerinin yenilenmesi
bulunmaktadir.
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Enerji Dagitimi
Giris
Enerji dagitimi alaninda, Turkiye’de Bogazici, Akdeniz, Camlibel ve
Uludag dagitim sirketleri ve Kosova’da Kosova Elektrik Dagitim Sirketi
aracihigiyla 10 milyon aboneye yaklasik 50 milyon kWh (izerinde
elektrik dagitiimaktadir.
/ Bu rakamlara gore, tek basina Turkiye'nin en buyik
/ Ozel elektrik dagitim ve perakende satis grubu olan
Limak ve ortaklari, diinyadaki en blyuk elektrik
dagitim sirketleri arasinda yer almaktadir

Bu dagitim sirketleri, strdirilebilirlik, verimlilik ve
musteri memnuniyeti ekseninde durmaksizin, hizli ve guvenilir
bir sekilde hizmet sunmay! hedeflemektedir. Bu amacla, ginlik
rutin operasyonlarina ek olarak 7/24 cagri merkezlerinden hizmet
sunmalarinin yani sira, mobil ve internet Uzerinden de hizmet
verebilmektedirler. Yatirimlarin dagitim altyapisiyla ve musteri
ihtiyaclariyla uyumlu bicimde, modern teknolojiyi de kullanarak
yapilabilmesi icin, master plan ve ag / sebeke modelleme
calismalari devam etmektedir. Hizli ve emin adimlarla biylyen grup,
binyesindeki dagitim sirketleriyle ilgili islem ve sureclerin bilisim
teknolojileri kanaliyla tek merkezden yapilabilmesini saglayacaktir.

Hizmet kalitesinin strekliligini ve kaynaklarin etkin sekilde kullanimini
saglamak amaciyla dagitim sirketlerinin seffaf ve yerel yénetim
anlayisini temel alarak, bilisim teknolojilerine 6nemli yatinmlar
yapilmaktadir.

Onlimiizdeki yillarda, yapilan bilisim teknolojisi yatinmlariyla sirketler
emek yogun yapidan teknoloji yogun bir yaplya donuseceklerdir. Bu
donldsim sayesinde musterilere daha kaliteli hizmeti daha disik
maliyetlere vermek mimkuUn olacaktir. Sektorde gerek hizmet ve
musteri memnuniyeti acisindan gerekse ekonomik gostergelerde basi
ceken elektrik dagitimsirketleri olan Akdeniz, Bogazici, Camlibel ve
Uludag ayri tuzel kisilikler olarak kendi elektrik perakende sirketlerini

de blnyelerinde bulundurmaktadirlar.

2015 yilindan sonra tim abonelerin serbest tiketici statlistine sahip
olacagl beklentisi goz 6niine alindiginda, bu déntstime hazir olmak
amaciyla sirketler teknolojiye ve insan kaynagina daha genis bir
Olcekte yatinm yapmaktadir.

Enerji sektoriinde dagitim ve perakende satistaki 6nct konumunu
kuvvetlendirmek Limak’in bugline kadar oldugu gibi gelecekte de
onceligi olacaktir.

Kirazlik Regiilatorii ve HES
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Sekil 2 - Portfoyde Bulunan Tiirkiye’deki Elektrik Dagitim Sirketlerinin Konumu
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Sekil 3 - Portfoyde Bulunan Kosova Elektrik Dagitim Sirketi (KEDS)'nin Konumu
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Enerji Yatirimlari

Tablo 37 | Limak’in Elektrik Dagitim Sirketlerine Bakis

Tesis

Aciklama

UEDAS

Uludag Elektrik Dagitim A.S. (UEDAS) Bursa, Balikesir, Canakkale ve Yalova illerinde hizmet vermektedir. Yillik 2,7
milyon aboneye 10 milyar kWh dagitim yapmaktadir. Son 3 yilda yapilan yatirim tutari 340 milyon TL'nin Uzerindedir.

CEDAS

Camlibel Elektrik Dagitim A.S (CEDAS) Sivas, Yozgat ve Tokat illerine hizmet vermektedir. Yillik yaklasik 860.000
aboneye 2,5 milyar kWh elektrik dagitimi yapmaktadir. Son 3 yilda sebeke iyilestirme ve yeni tesis insaatina yapilan
yatinm 100 milyon TL'nin tzerindedir.

BEDAS

Bogazici Elektrik Dagiim A.S (BEDAS) 4,3 milyon abonesi ve yillik 25 milyar kWh elektrik dagitimiyla, Turkiye'nin en
buyUk elektrik dagitim sirketidir. Sirketin sebeke iyilestirmesi ve yeni tesis insaati i¢in 2013 yatinm hedefi yaklasik 150
milyon TLdir.

AEDAS

Akdeniz Elektrik Dagitim A.S (AEDAS) diinyanin 6nemli turistik merkezi olan Antalya ile Isparta ve Burdur'da 1,7 milyon
aboneye durmaksizin ve kesintisiz yilda 8,5 milyon kWh elektrik dagitimi yaparak hizmet vermektedir. Sirketin sebeke
iyilestirmesi ve yeni tesis insaati igin 2013 yatirim hedefi yaklasik 100 milyon TLdir.

KEDS

280 milyon Euro’luk ciroya sahip olan Kosova Elektrik Dagitim ve Tedarik Sirketi (KEDS), Mayis 2013'teki Ozellestirme
sUrecinin ardindan Limak ve Calik ortakli§ina devredilmistir.

Dagitim alaninda Turkiye’dekine benzer bir basari hikayesinin hedeflendigi Kosova’da, Grup 5 milyar kWh enerji
dagitacaktir.

Kosova’'da 450.000 abone bulunmaktadir. Yatinmlar 2014 yilinda da Kosova’'nin enerji altyapi ihtiyaclarina paralel

bir sekilde olacaktir. Bdylece 2 milyon nifusu ve 11.000 km?2 ytzdlgimu ile Balkanlar'in en geng ulkelerinden olan
Kosova'nin beklenen ve 6n gérulen hizli blyimesindeki itici gu¢ olacaktir.
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Tablo 38 | Sirket Bazinda Enerji Dagitimi

Tablo 40 | Dolayh Enerji Tiiketimi (kWh)

Abone sayisi D:‘%v't:: (':nli;:;z:;
BEDAS 4.300.000 24.000
UEDAS 2.700.000 10.000
AEDAS 1.700.000 8.000
CEDAS 860.000 2.500
KEDS 450.000 5.000

Performans Ozeti

Enerji Dagitimi Grubu, 2013 yilindaki en iyi uluslararasi uygulamalara
paralel olarak, enerji tiketimi ve emisyon verilerini takip etmek ve
raporlamak i¢in detayh bir program baslatmistir. Takip eden bélimde
bu calismanin 6zet sonuclari bulunmaktadir. Artik her tesisin enerji
ve emisyon verileri icin bir temel olusturuldugu icin is biriminin yeni
hedefi, bir sonraki raporlama dénemi icin verilerin daha disuk
seviyelerde olmasi icin hedefleri olusturmaktir.

Enerji Tuketimi
Tablo 39 | Dogrudan Enerji Titketimi (GJ)

2013 2012
UEDAS 69.877 62.611
CEDAS 68.800 18.181
KEDS 34.893 43522
BEDAS 26.324 6.423
AEDAS 26.298 3.433

226.192 134.170

Toplam dogrudan enerji tiiketimi, 226.192 GJ olarak 6l¢iImUstir;
bunun esas kismini dizel yakit (195.631 GJ) olusturmaktadir,

bir kismi da dogal gazdir. (30.651 GJ). En ylksek miktarda dizel
kullanimi UEDAStadir (69.340 GJ). En yiksek miktarda dogal gaz
kullanimi ise tim is biriminin bir yilda kullandigl dogal gazin %71’ini
kullanan CEDAS'tadir (21.607 GJ) .

2013 2012

KEDS 6.445.042
CEDAS 2.270.053 1.814.845
AEDAS 1.811.165 1.666.272
BEDAS 555.246 1.614.375
UEDAS 243.914 152.474
11.325.421 5.247.966

2013 yilinda alinan elektrikten toplam dolayli enerji tiketimi
11.325.421 kWh'tir ve sonrasinda musterilere satilan elektrigi ifade
etmektedir.

Sera Gazi Emisyonlari

Tablo 41 | Agirhga Gore Toplam Dogrudan Sera Gazi Emsiyonu
(tC02e)

2013 2012
UEDAS 5.168 4182
CEDAS 4.709 1.020
KEDS 2.586 3.225
AEDAS 1.897 193
BEDAS 1.851 360
16.211 8.980

Tablo 42 | Agirhiga Gore Toplam Dolayli Sera Gazi Emisyonu

(tC02e)

2013 2012
KEDS 7.148 -
CEDAS 1071 857
AEDAS 855 786
BEDAS 122 762
UEDAS 115 72
9.311 2.477

*2012 verileri karsilastiriima yapilabilmesi icin konulmustur, ancak
veri toplamadaki kisitlar sebebiyle 2013 raporlama dénemindeki
kadar kesin ve tam kabul edilmemektedir.



Enerji Yatirimlari

Kapsam 1 ve 2 Sera gazi emisyonlari, 2013 yilinda, sayfa 95'te
listelenen emisyon faktorlerini ve énceki yildan temel olusturan enerji
tuketim verilerini kullanarak sirasiyla 16.211 tCO2e ve 9.311 tCO2e
olarak 6lgiimlenmistir. Dolayisiyla benzer bir egilim gézlenmektedir.

Kosova’'daki KEDS, dagitim sirketleri icinde en kigUgl olsa da,
Tirkiye'de dagitim yapilan yerlerin aksine Kosova’'da dogal gaz
bulunmamasi ve isinmanin da elektrikle yapilmasi nedeniyle is
Biriminin dolayli enerji tliketimi ve emisyon verilerinin 6nemli kismini
olusturmaktadir. is Biriminin elektrik tiiketiminin 6.445.042 kWh ile
% 57’si KEDS’e aitken, 4.880.379 kWh ile %43’llk pay! Turkiye'de
yerlesik diger 4 dagitim sirketi almaktadir.

Enerji Satisi ve Ticareti

Turkiye enerji sektéranln gelismesinin ve hizli blyimesinin

sonucu olarak, Turkiye'de ve yakin cevresinde yeni firsatlar ortaya
ctkmaktadir. Limak, buylk bir hevesle yurittigu gelismekte

olan pazarlardaki faaliyetleri ile, sektoriin gelismesine katkida
bulunarak ve sektor liderleri arasinda yer alarak bir fark yaratmayi
hedeflemektedir. Dolayisiyla, hem yerel hem de uluslararasi enerji
Uretim, dagitim, satis ve ticaret faaliyetlerini basariyla yiritmektedir.
Limak, 2012 yilinda 850 milyon kWh olan enerji ticaret hacmini 2013
yillinda 1,9 milyar kWh’e yukseltmistir.

Sirket sUrekli ticaret hacmini artirirken, ayni zamanda portféylinde
yer almayan bu tlr santrallerin Uretim igin yonetim haklarini

satin almakta ve dengesizliklerle ilgili ikili anlasmalar yapmaya
devam etmektedir. Limak Enerji, Aydin-S6ke’de bulunan 30 MW
kapastitesindeki Catalbiik Riizgar Enerjisi Uretim Santrali'ni
portféylune eklemistir. Boylece, uzun vadede ve yluksek hacimli
enerji anlasmalariyla portféylndeki tiketimi dengeleyecek baz yluk
enerjisini de glivence altina almistir.

2013'te ticaret hacmindeki artisa paralel olarak perakendecilik
portféyunu 2,5 kat artirarak 200 MW’a ulasan Limak Enerji,
Turkiye genelinde satis faaliyetlerini surdirmekte, satis ekibini iki
katina ¢ikararak ve cesitli bolgelerde bayiler olusturarak etkinligini
artirmaktadir. Blyumede yakalanan bu ivmeyi koruyarak gelecekte
de satis ve ticarette strdurulebilir blyime hedeflenmektedir.

Satis ve Ticaret

Limak Enerji, enerji dengesizliklerini en aza
indirebilmek icin “enerji dengeleme grubu”
olusturmus, portfdéy sahiplerinin tahmin edilen ve
gerceklestirilen Gretim ve tiketim farkinin sebep
olacag maddi kayiplarini azaltmayi hedeflemistir.
2013’te Grubun yonettigi portfdy 3 kat blylyerek
2.000 MW’a yukselmistir.

a

Performans Ozeti
Tablo 43 | Elektrik Tiiketimi (kWh)

2013 2012

Elektrik Tuketimi 7.494 7.494

Limak Enerji Satis ve Ticareti Sirketi, istanbul ofisinden faaliyetlerini
strdirmektedir. Kaynaklari tiiketimi ve strdlrulebilirlige etkisi, Grup
bunyesindeki diger is birimleri ile kiyaslandiginda cok daha disuktur.
Sirket ofisinin 2012 ve 2013’teki elektrik tuketimi 7,494 kWh olarak
kaydedilmistir.
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Gida ve Icecekler
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Meyve Suyu Konsantre Tesisleri

Limkon Meyve Suyu Konsantre Tesisleri, Adana Omer Sabanci
Organize Sanayi Bolgesi’'nde 13 bin metrekare kapali olmak lzere
toplam 40 bin metrekare alan Uzerinde insa edilmis ve resmi acilisl
14 Mayis 2008 tarihinde yapiimistir.

Tesislerde, meyve konsantresinin yani sira domates salcasi da
Uretilmektedir. Limkon portféylinde konvansiyonel meyve suyu
konsantreleri, organik ve islami tarza uygun (helal) meyve suyu
konsantreleri ve konsantre olmayan taze sikilmis Urlnler de
bulunmaktadir.

Limkon Turkiye'de narenciye Urlin islemede de ilk siralarda yer
almistir. Ayrica nar, elma, visne, seftali ve kayisi basta olmak Uzere
bircok meyveyi islemeye de devam etmistir. Konsantre (rtn ihracatini
32 llkeye toplam satistaki %65 payla gerceklestirmis ve musteri
portféyune yerli ve yabanci yeni firmalar eklemistir. Limkon, 2013
yilinda gerceklestirilen diinyanin en buyuk fuarlarindan Dubai ve
Almanya (Anuga) gida fuarlarina katiimistir.

Sirket 2012 yilinda, daha 6nce fason olarak Urettigi meyveli icecek
Urunlerini, tescilledigi “Pomona” markasiyla satmaya ve bayilik
vermeye baslamis, istanbul’da iki, Adana’da bir ana bayilik vererek
2013 yilinda 160 bin litre meyveli icecek Urinu satmistir. Bu alanda
yurt capinda bayilik calismalari devam etmektedir.

Limkon, 4 Eylul 2013’te meyve suyu, aroma ve aroma ve karisim
Urunlerde dunya lideri olan Wild Gida sirketiyle ortaklik anlasmasi
yapmistir. Bugtine kadar ithal edilen aroma, emdlsiyon ve karisim
Urunlerini bundan bdyle Limkon binyesinde Ureterek, Urettigi
konsantre Urlnler icin yeni bir pazar yaratmistir. Bu sayede yillik
meyve isleme kapasitesini 85 bin tondan ilk yilda 100 bin tona, daha
sonra 120 bin tona ¢ikarmayi hedeflemektedir.

Wild’in ortakligiyla birlikte Adana
fabrikasinda ilk etapta yapilacak 5
milyon euro tutarindaki hat yatirimi,
daha sonra 20 milyon euro tutarina
tamamlanacaktir.

-
—
—

Limkon Turkiye’de narenciye
aran islemede de ilk siralarda yer
almistir.

Limkon, Wild sirketinin karisim Urlnlerdeki deneyimini ve basarisini,
kendi yarattigi Pomona markasiyla birlestirerek, Tlrkiye pazarina 6zel
karisimli meyveli icecek sunmayi planlamaktadir.

Performans Ozeti

Enerji Tiiketimi

Tablo 44 | Dogrudan Enerji Titketimi (GJ)

2013
89.578

2012
106.151

Dogrudan Enerji

Limkon’un gecen yila gore disen Uretim sebebiyle dogrudan enerji
tiketimi %16 azalarak 89,578 GJ olmustur. Her iki yil icin de tesiste
tek kullanilan yakit dogal gazdir.

Tablo 45 | Satin Alinan Elektrikten Dolayh Enerji Tiiketimi (kWh)

2013 2012

Dolayli Enerji 5.082.463 5.065.650

Satin alinan elektrikten dolayl enerji kullanimi her iki yil da toplam
5,1 m kWh seviyelerinde sabittir. Elektrik ayrica fabrikada kullanilan
tim forkliftleri sarj etmek icin de kullaniimaktadir.

Gaz Emisyonlari
Tablo 46 | Agirhgina Gore Toplam Sera Gazi Emisyonu (tC02¢)

2013 2012
Dogrudan Emisyon 5.025 5.955
Dolayli Emisyon 2.399 2.391
7.424 8.346

Kapsam 1 ve 2 sera gazi emisyonlari tretimdeki dusus sebebiyle
2013'te gecen yila gore %11 dususle toplam 7.424 tCO2e olarak
Olcimlenmis ve sayfa 95'te listelenen faktorler kullanilarak enerji
tiketim verilerinden hesaplanmistir.



Atik Olusumu
Tablo 47 | Atik (ton)
2013 2012
Tehlikesiz Atik
Evsel atik* 16.388 26.432
Kagit 21 22
Metal 91 85
Diger 16 15
16.516 26.554

*Evsel atik organik atiklari ve mutfak atiklarini kapsar.

2013 Limkon’da ortaya ¢ikan toplam atik 2012’ye gore - ki bu yilin
verileri veri toplama kisitlari sebebiyle kesin rakamlar olarak kabul
edilmemektedir- %38 dustsle 16.516 tondur. Aslinda Limkon’da
ortaya ¢ikan tum atiklar tesislerde Uretilen meyve suyu konsantresi
ve domates salgasi Uretimi sirasinda ortaya ¢ikan organik
atiklardir. Halihazirda ¢cogu organik atiklar attk gdmme sahasina
gonderilmektedir.

Limkon, Yerel Halki Destekler

Limkon, domates salcasi Uretiminde s6zlesmeli yerel ciftcilerle
calismaktadir. Proje sonuna kadar Limkon, 1 aylik ekme islemi
suresince 60 personel ise alarak 6 ciftciyle, 1 ay sureli bakim ve
otlarin ayiklanmasi icin 60 personel, 2 ay sureli hasat i¢in 1200
personel, 4 ay sureli 6 teknik personel ve 4 ay sureli 30 personel
alimi yapmaktadir. Butin personel komsu sehirlerden ve bdlgeden
temin edilmektedir.

oy

Limkon ayrica, organik geri donisim uygulamalariyla da yogun
olarak ilgilenmektedir. Portakal, mandalina, greyfurt ve domates gibi
islenmis meyvelerin organik atiklari, uygun durumlarda hayvan yemi
ve glbre olarak kullaniimaktadir.

Limkon geleneksel sulama sistemleri yerine bilimsel
olarak daha etkili oldugu kanitlanmis mikro-sulama
sistemlerini kullanmayi se¢mistir. Mikro-sulama
sistemleri ayrica daha az atik ¢cikarmakta, minimum
duzeyde yer alti suyu kullanmakta ve komsu tarim
alanlarina zarar vermemektedir.

Cevre dostu bir tesis olan Limkon fabrikasinda
hicbir zararl atik ortaya cikmamaktadir ve atik
mahiyetindeki kabuklar hayvan ciftliklerinde yem
olarak kullanilarak geri donusturalmektedir.
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Alternatif Yakitlar (AF)

Klinker Uretiminde fosil yakit ikamesi icin kullanilan alternatif yakitlar.
AF’ler atiklardan elde edilmektedir.

Kalsinasyon

Ham maddenin sicaklikla islenmesi sirasinda karbonatlardan CO2
salimi.

CO2 Esdegeri (CO2-e)

7 sera gazinin klresel Isinma potansiyelinin (GWP) 1 birim karbon
dioksitin GWP’si cinsinden belirtilmesidir. Farkli sera gazlarinin
salinimini (ya da salinimini 6nlemeyi) ortak bir bazda degerlendirmek
icin kullaniimaktadir.

CEVKO

Cevre Koruma ve Ambalaj Atiklarini Degerlendirme Vakfi.

Esdeger Karbondioksit (CO2e)

Fonksiyon olarak esdeger miktarda ya da konsantrasyonda
karbondioksiti (CO2) referans olarak kullanarak, belli bir tir ya da
miktarda sera gazinin sebep olacag| kiresel iIsinmayi tanimlayan 6lcl
birimi.

Sera Gazl (SG)

Sera gazlari, dogal olarak sera etkisine neden olan gazlardir. Kyoto
ProtokolU’'ne gore insan davraniglari sonucu olusan 7 sera gazi:
karbon dioksit, metan, nitroz oksit, hidroflorokarbon, perflorokarbon,
kukurt hekzaflorid ve nitrojen triflorid (NF3).

Klresel Raporlama Girisimi (GRI)

1997’de kurulmustur ve 1999’dan beri Birlesmis Milletler Cevre
Programi ortagidir. ok uluslu sirketler, KOBI'ler, kamu kuruluslari,
belediyeler, STK’lar ve Universitelerin GRI ilkelerine uygun olarak
kendi sosyal, cevresel ve ekonomik performanslarini raporladiklari
dinyanin en yaygin kullanilan herkese acik kaynak niteligindeki
online platformudur (www.globalreporting.org).

Kiresel Isinma Potansiyeli (GWP)

1 birim sera gazinin (SG) 1 birim CO2’ye nazaran isinimsal zorlama
etkisini tanimlayan bir faktordr.

IPCC ikinci Degerlendirme Raporu, Limak tarafindan farkli sera
gazlarinin (SG) CO2 esdegerleri cinsinden emisyonlarini hesaplamak
icin kullanilan Kiresel Isinma Potansiyelleri (GWPler)'dir.

Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO)

Cenevre sehrinde bulunan, ILO Uyesi olan Ulkelerde isgucu yasalari,
ilgili uygulamalari ve standartlarini gelistirmek amaciyla kurulmus
global bir organizasyondur.

ISO: Uluslararasi Standardizasyon Orgiitii

IS0 9001: ISO tarafindan yayinlanan Kalite Yonetim Sistemi
Standard.

IS0 14001.: ISO tarafindan yayinlanan Cevre Yonetim Standardi
ISO 22000: ISO tarafindan gelistirilen gida guvenligi ile ilgili standart

Kyoto Protokolu

EK-B’de (gelismis Ulkeler) listelenen Ulkelerin sera gazi emisyonlarini
1990’daki seviyelere kiyasla 2008-12 doneminde azaltma hedeflerini
karsilamalari hakkindaki, Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve
Sézlesmesi (UNFCCC) kapsaminda yapilan protokoldr. Turkiye'nin
Kyoto Protokoll kapsaminda bir azaltim hedefi yoktur.

LPG: Sivilastiriimis petrol gazi. Propan olarak da bilinen ya da sadece
bitan denilen LPG, isitma uygulamalarinda ve araclarda yakit olarak
kullanilan, yanici hidrokarbon gazlari karisimidir.

NOx ile NO (azot monoksit) ve NO2 (azot dioksit) ifade edilmektedir.
Yanma sirasinda, 6zellikle yuksek sicaklikta ortaya gikan dnemli
Olgude havayi kirleten gazlardir.

OHSAS 18001: is Saglig ve Givenligi Yonetim Sistemi Standardi.



PM: Partikil madde - Dunyanin atmosferi ile ilgili kati veya sivi
maddelerin kii¢lk parcalari. Partikil maddenin kaynagi insan yapimi
veya dogal olabilir. insan sagligini olumsuz etkileyebilmekte, iklim

ve yagis Uzerinde de etkileri olabilmektedir. Araglarda fosil yakitlarin
yakilmasi, elektrik santralleri ve ¢esitli endUstriyel islemler gibi insana
0zgl faaliyetler onemli miktarda bu pargaciklardan tretmektedir.

Proses emisyonlari: Cimento imalati sirasinda kalsiyum karbonat
(CaC03) parcalanmasindan dogan CO2 gibi emisyonlar.

Doner firin: Cimento gibi malzemeler Uretmek icin malzemeyi surekli
bir islemde yuksek sicakliklara (kalsinasyon) ¢ikartmak icin kullanilan
piro-proses cihazi.

Kapsam

Dolayl ve dogrudan sera gazi (SG) emisyonlari ile ilgili olarak
operasyonel sinirlari tanimlamaktadir.

Kapsam 1: Dogrudan seragazi emisyonlari

Dogrudan sera gazi emisyonlari sirket tarafindan sahip olunan veya
kontrol edilen kaynaklardan meydana gelir. Ornegin, sahip olunan
ya da kontrol edilen kazanlardaki, firinlardaki, araglardaki vb. yanma
sebebiyle olusan emisyon, sahip olunan ya da kontrol edilen proses
ekipmanindaki kimyasal Uretim sebebiyle olusan emisyon.

Kyoto Protokoll tarafindan kapsanmayan, CFC, NOx gibi sera gazi
emisyonlari Kapsam 1’e dahil degildir. Ancak Limak, faaliyet konusu
ile ilgili oldugu durumlarda raporda ayrica yer vermistir.

Kapsam 1: Dogrudan sera gazi emisyonlari

Kapsam 1 emisyonlari Limak tarafindan, yayinlanan déntusum
faktorleri kullanilarak hesaplanmistir. Dontstm faktorleri harcanan
enerji birimi basina atmosfere salinan sera gazi miktarinin

tahmin edilmesini saglamaktadir. Farkli enerji kaynaklarinin kendi
karbondioksit yogunlugunu yansitan farkli dondsim faktorleri vardir.
Gelecek donemlerde, yayinlanan verilerde degisiklik ve / veya
iyilestirmeler yapmak amaciyla déontusum faktorleri guncellenebilir.
Asagidaki dontsum faktorleri kullaniimaktadir.

Limak -

Sirketler Grubu

Kapsam 2: Enerji dolayli sera gazi emisyonu

Kapsam 2, sirket tarafindan satin alinan elektrigin tiketiminden
olusan sera gazi emisyonlarini ifade etmektedir. Satin alinan elektrik
ile, sirketin satin aldigl veya sirket organizasyonel sinirina getirilen
elektrik ifade edilmektedir. Kapsam 2 emisyonlari fiziksel olarak
elektrigin Uretildigi tesiste meydana gelmektedir.

Limak Kapsam 2’de yer alinan enerji kaynakli emisyonunu
Uluslararasi Enerji Ajansindan (IEA, 2013) elde edilen kombine
elektrik ve I1sI dontsum faktorlerini kullanarak hesaplamistir. Bu
kaynakta yer alan en son veriler, 2011 yili degerleri, Tlrkiye, Kosova,
Misir ve Irak’taki Limak operasyonlarinda kullaniimistir.




G3.1 Icerik Endeksi - GRI Uygulamasi Seviye B

@ Standart Aciklamalar Bolum I: Profil Aciklamalan

1. Strateji ve Analiz

Profil
Acikl R iyesi Acikl i
Aciklamalan ciklama apor seviyesi ciklamanin yeri
Kur Ust du
1.1 urumun e.r'1 l_Js .u.ze.zy. Tam Yonetim Kurulu Mesaji(20-21)
karar merciinin bildirisi
19 Ana etkiler, riskler ve firsatlarin T Yonetim Kurulu Mesaji (20-21), Limak
’ tanimlanmasi Hakkinda(6-11)
2.1 Kurumun adi Tam On kapak
2.2 Ana markalar, Urlnler ve/veya hizmetler. | Tam Limak Hakkinda (6-11)
Ana bolumler, faal sirketler, yan kuruluslar
2.3 ve ortakliklar dahil olmak Uzere kurumun | Tam Limak Hakkinda (6-11)
operasyonel yapisi.
2.4 Kurumun genel merkezinin yeri Tam Arka kapak
Kurumun ana operasyonlarini ylrittiagi
Ulkelerin sayisi ve ana faaliyet alanlarinda
2.5 veya raporda yer alan surdurulebilirlik Tam Limak Hakkinda (6-11)
konulariyla ilgili bir alanda faaliyet
gosterdigi Ulke isimleri
2.6 Mulkiyet ve yasal yapinin niteligi Tam Limak Hakkinda (6-11)
Hizmet verilen pazarlar (cografi dagilim;
2.7 sektorler ve musteri/hak sahibi cesitleri Tam Limak Hakkinda (6-11)
dahil).
2.8 Raporlama yapan kurumun 6lgegi Tam Limak Hakkinda (6-11)
Raporlama déneminde meydana gelen
2.9 blUyukluk, yapi ya da mulkiyet ile ilgili Tam Limak Hakkinda (6-11)
onemli degisiklikler
Limak Hakkinda (6-11), Grubun Performansi (33),
. . e Yoénetim Yaklasiminin Agiklanmasi (42), is Birimleri-
2.1 R | | Il T .
0 aporlama doneminde alinan oduller am Turizm (54-55), is Birimleri — Altyapi ve Enerji
Yatirnmlar (78)




GRI icerik Endeksi

Sirketler Grubu

3. Rapor Parametreleri

Profil

A:;:kllamalarl Aciklama Raporlama seviyesi | Aciklamanin yeri
Sagl bilgilerin ait oldugu raporl

3.1 ?g an.an" |g|wer|n al.o ueu gpo ama Tam Rapor Hakkinda (4-5)
dénemi (6rnegin, mali yil/ takvim yili)

3.2 En son yayinlanan raporun tarihi (varsa) Tam Rapor Hakkinda (4-5)

3.3 Raporlama periyodu (yillik, 2 yillik vb) Tam Rapor Hakkinda (4-5)
R icerigi ile ilaili lar ici

3.4 Raporya da icerigi ile llgili sorular icin Tam Rapor Hakkinda (4-5)
irtibat bilgisi

3.5 Rapor icerigini tanimlama sureci Tam Rapor Hakkinda (4-5)
Raporun sinirlari (6rnegin Ulkeler,

0lumler, istirakler, kiral isl
36 bélumler, istirakler, kiralanan tesisler, Tam Rapor Hakkinda (4-5)

ortakliklar, tedarikgiler). Daha fazla bilgi
icin GRI Sinirlar ProtokolU’ne bakiniz.

Raporun kapsam veya sinirlari ile ilgili
3.7 kisitlamalari belirtin (Kapsamin tanimi Tam Rapor Hakkinda (4-5)
icin butunluk ilkesine bakiniz)

Ortak girisimler, yan kuruluslar,
kiralanan tesisler, disaridan tedarik
edilen operasyonlar ve raporlama
3.8 dénemleri arasi veya kurumlar arasi Tam Rapor Hakkinda (4-5)
karsilastirilabilirligi dnemli bigcimde
etkileyebilen diger kuruluslar hakkindaki
raporlamanin esasi

Raporda yer alan gostergelerin ve diger

bilgilerin toplanmasinda uygulanan Raporda WRI Sera gazlari Protokol’d “Kurumsal

tahminlerin temelinde yatan varsayimlar Hesaplama ve Raporlama Standartlari (revize
3.9 ve teknikler de dahil, veri 6lcim teknikleri Tam baski)“ gibi bir takim uluslararasi protokollin

ve hesaplamalarin esaslari. GRI Gosterge rehberliginde GRI G3.1 standartlari baz alinmistir.

Protokollerini uygulamama veya onlardan Bu tip kaynak kullanimlari ve varsayimlar raporun

ciddi derecede sapma gosterme ilgili kisimlarinda belirtilmistir.

yonundeki kararlar aciklayin.
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3. Rapor Parametreleri

:;:If(lllamalarl Aciklama Raporlama seviyesi | Aciklamanin yeri
Daha 6nceki raporlarda yer alan bilgilerin
yeniden ifade edilmesinin yarattig| etkiye
dair aciklama ve bu yeniden ifadenin Bu Limak’in ilk surdurulebilirlik raporu oldugu igin
3.10 nedenleri (6rnegin sirket birlesmeleri Tam daha 6nceki raporlarda yer alan bilgilerin yeniden
ve satin alma, temel yillarin/raporlama ifade edilmesi s6z konusu degildir.
doénemlerinin, isin niteliginin, dlcim
yontemlerinin degisimi).
Raporda uygulanan sinir, kapsam veya
311 Olcim yontemlerinde daha 6nceki Tam Bu Limak’in ilk strdurlebilirlik raporu oldugu igin
raporlama periyodlarina gore yasanan onemli bir degisiklik bulunmamaktadir.
onemli degisiklikler.
3.12 Raporda yer alan standart agilamalanin | ., GRI G3.1 igerik endeksi (96 sonrasi)
yerini gosteren tablo.
denetime ve bazi ekonomik gostergeler mali
313 Raporun dis denetimden gecmesi - denetime tabi tutulmustur. Gelecek yillarda Limak’in

konusundaki politika ve gecerli uygulama.

arzusu malzeme surdurulebilirlik bilgisini dis
denetimden gecirmektir

4. Yonetisim, Taahhiitler, Katilim

Profil

Aciklamalar: Aciklama Raporlama Seviyesi | Aciklamanin Yeri

Stratejinin veya kurumsal idarenin

belirlenmesi gibi 6zel gorevlerden sorumlu Kurumsal Yénetim, ic Kontrol Sistemi ve Uyum (26-
4.1 olan en ylksek yonetisim organina bagh Tam 27). Limak Grup Sirketleri ile ilgili detayli bilgilere

olan kurullar da dahil, kurumun yénetisim www.limak.com.tr adresinden ulasilabilir.

yapisi

En yuksek yonetisim organi baskaninin Kurumsal Yénetim, i¢c Kontrol Sistemi ve Uyum (26-
4.2 ayni zamanda kurum icinde yonetim Tam 27). Limak Grup Sirketleri ile ilgili detayl bilgilere

gorevi olup olmadigini belirtin.

www.limak.com.tr adresinden ulasilabilir.




4. Yonetisim, Taahhiitler, Katilim

Uniter kurul yapisina sahip kurumlarla
ilgili olarak, en yuksek yonetisim

Kurumsal Yénetim, ic Kontrol Sistemi ve Uyum (26-

4.3 organinin bagimsiz ve/veya icra gorevi Tam 27). Limak Grup Sirketleri ile ilgili detayli bilgilere
olmayan Uyelerinin sayisini ve cinsiyetini www.limak.com.tr adresinden ulasilabilir.
belirtin.
Paydaslarin ve calisanlarin en yuksek
4.4 yOnetisim organina tavsiye veya talimat Tam Paydas Katiimi (25)
verme mekanizmalari.
En ylksek yonetisim organinin Uyelerine,
Ust duzey yoneticilere ve idarecilere . ) .
.. Yy .. . Kurumsal Yonetim, I¢ Kontrol Sistemi ve Uyum (26-
O6denen Ucret (ayrilma duzenlemeleri de ) . L .
4.5 O Tam 27). Limak Grup Sirketleri ile ilgili detayl bilgilere
dahil) ile kurumun performansi (sosyal ve . . .
AL ) www.limak.com.tr adresinden ulasilabilir.
cevresel performans da dahil) arasindaki
baglanti.
En ylksek yonetisim organinin cikar Kurumsal Yénetim, ic Kontrol Sistemi ve Uyum (26-
4.6 catismalarindan kacinmasini saglamak Tam 27). Limak Grup Sirketleri ile ilgili detayli bilgilere
amaclyla uygulamaya konan suregler www.limak.com.tr adresinden ulasilabilir.
Cinsiyet ve diger cesitlilik gostergelerini de T ) )
.y & g ® g ) .g Kurumsal Yonetim, I¢ Kontrol Sistemi ve Uyum (26-
dahil ederek en yuksek yonetisim organi . ) S o
4.7 . . S Tam 27). Limak Grup Sirketleri ile ilgili detayl bilgilere
Uyelerinin olusturulmasi, yetkinliklerinin . ) -
L www.limak.com.tr adresinden ulasilabilir.
ve uzmanliklarinin saptanmasi sureci.
Kurum bunyesinde gelistirilmis,
ekonomik, cevresel ve sosyal performans Vizyon, Misyon, Degerler (26), Sirdlrulebilir Deger
4.8 ile ilgili misyon veya deger beyanlari, Tam Yaratimi (26), Cevresel Deger Yaratimi(26), Sosyal
davranis kurallari ve prensipler ve bunlara Deger Yaratimi (26)
dair uygulamalarin durumu.
ilgili riskler ve firsatlar ile uluslararasi
kabul gormUs standartlara, davranis
kurallarina ve prensiplere olan uyum da -
o . P P y ) Kurumsal Yonetim, I¢ Kontrol Sistemi ve Uyum (26-
dahil olmak Uzere, kurumun ekonomik, ) . A, o
4.9 Tam 27). Limak Grup Sirketleri ile ilgili detayli bilgilere

cevresel ve sosyal performansi
belirlemesini ve yonetmesini denetlemek
Uzere en yuksek yonetisim organinin
uyguladigl prosedrler.

www.limak.com.tr adresinden ulasilabilir.
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4. Yonetisim, Taahhiitler, Katiim

Profil

Aciklama Raporlama Seviyesi | Aciklamanin Yeri
Aciklamalarn ¢ P v ¢
En ylksek yonetisim organinin, s . )
sz6llikle ekonomik. cevresel ve sosval Kurumsal Yonetim, I¢ Kontrol Sistemi ve Uyum
410 » ¢ d Tam (26-27). Limak Grup Sirketleri ile ilgili detay bilgilere
performansla alakali olarak kendi . ) .
- . . . www.limak.com.tr adresinden ulasilabilir.
performansini degerlendirme surecleri.
intiyati yaklasim veya prensibinin kurum Kurumsal Yoénetim, ic Kontrol Sistemi ve Uyum
4.11 tarafindan ele alinip alinmadigina veya Tam (26-27). Limak Grup Sirketleri ile ilgili detay bilgilere
nasll ele alindigina dair agciklama. www.limak.com.tr adresinden ulasilabilir.
Kurum disinda gelistirilmis olan
ekonomik, cevresel ve sosyal bildirgeler, Kuresel Raporlama Girsimi (GRI) Strdurdlebilirlik
4.12 prensipler veya kurumun taahhutte Tam Raporlama Prensipleri, Uluslararasi Calisma Orgiitli
bulundugu ya da onayladig diger (ILO), Uluslararasi Standardizasyon Orgiitii (ISO).
girisimler.
Kurumun:
* Yonetisim organlarinda pozisyonlara
sahip oldugu,
* Proje veya komitelerine katildigl,
¢ Rutin Gyelik aidatlarinin 6tesinde
4.13 maddi finansman sagladig| veya Tam Uyelikler(16), insaat - Uyelikler ve Dernekler (47)
« Uyeligi stratejik olarak gordigi
birliklerdeki (sanayi birlikleri gibi) ve/
veya ulusal/uluslararasi savunucu
Orgutlerindeki Uyelikleri.
Kurum tarafindan katilimi saglanan
4.14 . . g Tam Paydas Katilimi (24-25)
paydas gruplarinin listesi.
Katilim yapilacak paydaslarin kimler
4.15 olacaginin belirlenmesi ve secimlerine Tam Paydas Katilimi (24-25)
dair esas.
Paydas tlr0 ve grubuna gére katim
4.16 y . ° - g & R . | Tam Paydas Katilimi (24-25)
sikligl da dahil, paydas katilimi yontemleri.
Paydas katihmi ile ortaya konan baslica
konular ile kaygilar ve kurumun bunlara,
417 ularile kaygiiar ve kurumun bu Tam Paydas Katilimi (24-25)

yaptigl raporlama araciliglyla verdigi yanit
da dahil, nasil yanit verdigi




1. Strategy and Analysis

G3.1 Yonetim

Yaklagimi Aciklamalari

Aciklama

Raporlama Seviyesi

~eZ | Standart Aciklamalar Bolim II: Yonetim Yaklagimi Aciklamalari

Aciklamanin Yeri

Yonetim Yaklasimi EC Yonetim Yaklasimi Aciklamasi EC Tam Ekonomik Performans (41)
Yonetim Yaklasimi EN Yoénetim Yaklasimi Aciklamasi EN Tam Cevresel Performans (41-42)
Yonetim Yaklasimi LA | Yonetim Yaklasimi Agciklamasi LA Tam Sosyal Performans (42)
Yonetim Yaklasimi HR | Yonetim Yaklasimi Aciklamasi HR Tam Sosyal Performans (42)
Yonetim Yaklasimi SO | Yonetim Yaklasimi Aciklamasi SO Tam Sosyal Performans (42)
Yonetim Yaklasimi PR | Yonetim Yaklasimi Agiklamasi PR Tam Sosyal Performans (42)
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Gosterge Aciklama Raporlama Seviyesi | Aciklamanin yeri

Ekonomik performans

Gelirler, isletme maliyetleri, calisan
Ucretleri, bagislar ve diger toplumsal
yatinmlar, birikmis karlar ve sermaye
saglayicilari ile devletlere yapilan
ddemeler de danhil, Uretilen ve dagitilan
dogrudan ekonomik deger.

EC1 Tam Bir Bakista Limak (18)

iklim degisikliginin kurumun mali

. Yonetim Kurulu Mesaji (20-21), Limak Hakkinda
EC2 sonuglarina etkisi ve faaliyette yarattig Tam i )

diger riskler ve firsatlar (611
Dolayl ekonomik etkiler
Ticari, ayni veya hayir amach girisimlerle,
EC8 oncelikli olarak kamu yararina yapilan Tam Sosyal Sorumluluk Projeleri (36-38)

altyapi yatinmlarinin ve saglanan
hizmetlerin gelistiriimesi ve etkisi.




Gosterge Aciklama Raporlama Seviyesi | Aciklamanin yeri
Malzemeler
Kullanil | ler (haci .
EN1 u anilan malzemeler (hacimce ve - insaat (48)
kutlece)
Geri déniistaralmis girdi mal .
EN2 eri donusturdimus girdi malzeme Tam Grup Perfomansi (29), Insaat (48)
kullanim orani
Enerji
Grup Perfomansi - Dogrudan enerji tiketimi (29),
insaat (48), Turizm (53), Cimento (60), Altyap!
EN3 Birincil enerji kaynagina gore girdi S Yatirimlari - Havalimanlari (70), Altyapi Yatirimlari -
malzeme kullanimi Limanlar (75), Enerji Yatirimlari - Enerji Uretimi (80),
Enerji Yatinmlari - Enerji Dagitimi (88-89), Gida ve
icecek (91)
Grup Perfomansi - Dolayl enerji tiketimi (29),
insaat (48), Turizm (53), Cimento (60), Altyap!
ENA Birincil enerji kaynagina gore dolayl enerji S Yatirimlari - Havalimanlari (70), Altyapi Yatinmlari -
tuketimi Limanlar (75), Enerji Yatinmlari - Enerji Uretimi (80),
Enerji Yatinmlari - Enerji Dagitimi (88-89), Gida ve
icecek (91)
K kl k imliligi
- calis y g Surduralebilirlik Girisimleri (74)
enerji tasarrufu
Enerji verimliligi saglayan veya
yenilenebilir enerji kullanan trin insaat (50), Turizm (57), PIA-Pristina Havalimani
ENG6 ve hizmet saglama girisimleri ve Tam (74) Enerji Yatinmlari : Enerji Uretimi - Ana
bu girisimlerin sonucunda enerji Surduarulebilirlik Girisimleri (81)
gereksinimlerindeki azalmalar
i _A . . 4.| .I. Ik e . I . AI
Dolaylt enerji tiiketimini azaltma nsaat / na Surdurdlebi |r|_ Girisimleri (50), “tyap|
EN7 irisimleri ve elde edilen azalmalar Tam ve Enerji Yatinmlar - Havalimanlar (74), Enerji
girs Yatinmlari: Enerji Uretimi (81)
Su
Perf - Su Tiketimi (29), | 4
ENS Kaynagina gore toplam su gekimi Tam Grup Performansi - Su Taketimi (29), Insaat (49),

Turizm (53), Cimento (60-61)




G3.1 Content Index - GRI Application Level B

NV

@ Standart Aciklamalar Bolum Ill: Performans Gostergeleri

Biyocesitlilik
Cevre koruma alani ya da ytksek
biyogesitlilik degerine sahip alanlarin
EN11 icinde ya da sinirinda sahip olunan, Kismen insaat - Ana Surdurilebilirlik Girisimleri (50-51)
kiralanan, yonetilen arazilerin yeri ve
blyuklugu.
Soy tikenmesi riski duzeyine gore,
operasyonlardan etkilenen bolgelerdeki
EN15 yasam alanlarinda bulunan IUCN Kirmizi Kismen insaat (51), Enerji Yatinmlari - Enerji Uretimi (82)
Listesi’ndeki ve ulusal koruma listesindeki
turlerin sayisi.
Emisyonlar, su desarjlari ve atiklar
Grup Performansi (30), insaat (50), Turizm (54),
EN16 Agirliga gore toplam dogrudan ve dolayli Tam Cimento (62), Enerji Yatirimlan (70-71, 74), Limanlar
sera gazi emisyonlari (75), Enerji Yatirimlari - Enerji Uretimi (81), Enerji
Dagitimi (88-89), Gida ve icecek (91)
Sera gazi emisyonlarini azaltim Grup Performansi (30), Cimento (65), Enerji
EN18 . . Tam T
calismalari ve saglanan azaltim miktari Yatirimlari - Enerji Uretimi (78 - 81)
TU girhga gore NOx, SO dig .
EN20 "ur ve.aglr 'sa gQre X, SOx ve diger Tam Cimento (63), Enerji Yatirimlari - Enerji Uretimi (81)
6nemli hava emisyonlari
Kalite ve varis noktasina gore toplam s
EN21 l .V vang na g P ! Kismen Grup Performansi (30)
desarji
- . L Grup Performansi (30-31), Cimento (63), Altyapi ve
T f I )
EN22 Urtine ve bertaraf yontemine gore Tam Enerji Yatinmlari - Enerji Uretimi (82), Gida ve icecek
toplam atik miktari
(92)
Raporlama yapan kurumun su
desarjlarindan ve kagaklarindan énemli
EN25 bicimde etkilenen su kutlelerinin ve ilgili Kismen insaat (51)

yasam alanlarinin adi, blyUklUgl, koruma
durumu ve biyogesitlilik miktari.




Uriin ve hizmetler

Uriin ve hizmetlerin gevresel etkilerini

EN26 azaltmaya yonelik girisimler ve bu etki Tam insaat (50), Enerji Yatinmlar - Havalimanlari (74),
azalimmin boyutlari.
Kategorilere gére ambalajli ve dokme

EN27 satilan urlnlerin yuzdesi ve geri kazanilan | Kismen Cimento - Ana Surdurulebilirlik Girisimleri (63)

ambalaj ylzdesi.

Sosyal: isgiicii Uygulamalari ve Uygun isler

Gosterge Aciklama Raporlama seviyesi | Agciklamanin bulundugu yer
istihdam
Cinsiyet bazinda istihdam tirtne,
LA1 sozlesmeye ve bolgesine gore toplam is Kismen Grup Performansi (31, 33)
gucl
Cinsiyet bazinda istihdam turlne,
LA15 sozlesmeye ve bolgesine gore toplam is Tam Grup Performansi (33)
guca.
Calisan kategorisine gore, calisan
LA10 Basina disen yillik ortalama egitim saati | Tam Grup Performansi (34)
Erkek ve kadinlar icin esit iicretlendirme
Ratio of basic salary and remuneration of
LA14 women to men by employee category, by | Tam Grup Performansi (33)

significant locations of operation.

Sosyal: insan Haklar

Gosterge

Aciklama

Raporlama seviyesi

Aciklamanin bulundugu yer

Yatirnm ve satin alma uygulamalari

Plnsan haklari agisindan problemli ya da
insan haklari agisindan uygun hukumler

Yonetim Yaklasimi Agiklamasi - Sosyal performans

HR1 ) N . Kismen
iceren Onemli yatinm anlasmalari ve (42)
sozlesmeler
Esit davranma
HR4 Ayrimcilik yapilan vaka ve alinan aksiyon S Raporlama dénemi boyunca bu tip bir olay

saylsl

olmamistir.
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Sosyal: Toplum

Gosterge Aciklama Raporlama seviyesi | Aciklamanin bulundugu yer

Yerel topluluklar

Yerel halkin katilimi uygulamasi, etki
SO1 degerlendirmesi ve gelisim programi Tam Sosyal Sorumluluk Projeleri (36-38)
uygulamalarinin ylizdesi

Yolsuzluk

$02 Yolsuzlukla ilgili riskler acisindan analizi Tam Kurumsal Yonetim, i¢ Denetim Sistemleri ve Uyum
yapilan is alanlarinin yuzdesi ve sayisi (27)

Kamu politikasi

Sorumluluk sahibi bir sirket olarak, Uyesi olunan
cesitli sanayi kuruluslarn vasitasiyla isini etkileyen
konulardaki politikalarin savunuculugunu yapar
(sayfal6’da listelenmistir).

Kamu politikalarinin durumu, kamu
S05 politikalarinin gelistiriimesine katilim ve Kismen
lobi faaliyetleri

Rekabete aykiri davranislar

Rekabete aykiri davranislar, tekel karsiti Raporlama déneminde, Limak sirketleri aleyhinde
507 ve tekel uygulamalariyla bunlarin sebep Tam rekabete aykiri davranislar, tekelcilik ya da benzeri
oldugu sonuclar ile ilgili toplam yasal uygulamalar gibi davranis ihlalleri belirlenmemistir.
islem Bu konuda higbir cezai yaptirnm uygulanmamistir.
Uyum
Kanun ve ydonetmeliklere uygunsuzluk
S08 icin uygulanan cezalarin maddi degeri, Tam Raporlama déneminde yasa ve yonetmeliklere

maddi degeri olmayan yaptirimlarin uygunsuzlukla ilgili kayda deger bir ceza yoktur.
toplam sayisi




Sosyal: Uriin Sorumlulugu

Gosterge

Aciklama

Raporlama seviyesi

Aciklamanin bulundugu yer

Uriin ve hizmet etiketleme

Musteri memnuniyetini dlcimleyen

Paydas Katilimi (25), Altyapi ve Enerji Yatirimlari:

PR5 anketler dahil olmak Uzere musteri Tam Havalimanlar - Musteri Memnuniyeti Anketleri
memnuniyeti ile ilgjli uygulamalar (72-73)
Pazarlama iletisimi
Limak, sagladigi trlnler ve hizmetler hakkinda
. bilgi verme ile ilgili kanun ve yonetmeliklere uygun
Reklam, pazarlama ve sponsorlugu da g . € . y ) yg
e davranir. Limak ayrica, tim pazarlama ve iletisim
kapsayan pazarlama iletisimi ile ilgili ) i . e, .
PR6 Tam faaliyetlerinin yUratilmesinde, Turkiye'de ve faaliyet
yasalara, standartlara ve yazili olmayan .. e e e .
. gosterdigi diger Ulkelerdeki yururlukteki yasa ve
kurallara uyulmasi igin programlar. .. . T
ve yonetmeliklere uygun olmak icin titizlikle caba
gosterir.
Reklam, promosyon ve farkli tirde
sponsorluklar da kapsayan pazarlama o )
. P . psayan p Raporlama déneminde bu tip kayda deger bir olay
PR7 iletisiminin duzenlemelere ve yazili Tam olmamistir
olmayan kurallara uygun olmadig| S
durumlarin sayisi
Miisteri gizliligi
Musteri gizliliginin ihlali ve muUsteri
_$ . g g L ¥ Raporlama déneminde bu tip kayda deger bir olay
PR8 verilerinin kaybi ile ilgili ispatlanmis Tam
) ) olmamistir.
sikayetlerin sayisi
Uyum
Uriin ve hizmetlerin saglanmasinin ve
kullaniminin yasa ve yonetmeliklere uygun
PRO olmamasi ile ilgili kayda deger cezalarin | . Raporlama déneminde bu tip kayda deger bir ceza

parasal degeri

olmamistir.




. Global
Reporting
Initiative

Statement
GRI Application Level Check

GRI hereby states that LIMAK HOLDING A.S. has presented its report “Limak Group of Companies
Sustainability Report 2013” to GRI’s Report Services which have concluded that the report fulfills the
requirement of Application Level B.

GRI Application Levels communicate the extent to which the content of the G3.1 Guidelines has been
used in the submitted sustainability reporting. The Check confirms that the required set and number of
disclosures for that Application Level have been addressed in the reporting and that the GRI

Content Index demonstrates a valid representation of the required disclosures, as described in the

GRI G3.1 Guidelines. For methodology, see www.globalreporting.org/SiteCollectionDocuments/ALC-
Methodology.pdf

Application Levels do not provide an opinion on the sustainability performance of the reporter nor the
quality of the information in the report.

Amsterdam, 16 October 2014

Aol Sttt GRI REPORT
GRI CHECKED

Asthildur Hjaltadoéttir
Director Services
Global Reporting Initiative

The Global Reporting Initiative (GRI) is a network-based organization that has pioneered the development of the world’s most widely used
sustainability reporting framework and is committed to its continuous improvement and application worldwide. The GRI Guidelines set out
the principles and indicators that organizations can use to measure and report their economic, environmental, and social performance.
www.globalreporting.org

Disclaimer: Where the relevant sustainability reporting includes external links, including to audio visual material, this statement only
concerns material submitted to GRI at the time of the Check on 30 September 2014. GRI explicitly excludes the statement being applied to
any later changes to such material.
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