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Raporuntgaorsel dili, en mikro detaydén en makro
batunluge uzanan kesintisiz bir dlceklendirme
yaklasimi Gzerine kurulmustur. Bu metodoloji,
surdurdlebilirligi dogrusal bir strateji yerine
Olgekler arasindaki gérinmez bagdlarin kesfedildigi
bir sistem olarak ele alir; en kiiclik operasyonel
adimin, gezegen olgegindeki buyuk bUtlnlagu

nasil-besledigini gorundr kilar.

Tasarimda ye'r alan katmanlar; markanin koklu
gecmisini ve yillar icinde sekillenen temel

.degerlerini temsil eder. Odak farkl 6lceklerde bu

katmanlara yaklastikga, Limak Sirketler Grubu'nun
faaliyet gosterdigi sektorler arasindaki uyum

ve kurumsal hafizanin detaylari aciga cikar; her
bir katman, bir sonraki blyime evresinin ve
surdurulebilir gelecek vizyonunun mikro yap

. . tasiniolusturur. .

. . . . ' . .
9. W, . . .

Rapor hakkindaki

gorls ve énerileriniz igin:
surdurulebilirlik@limak.com.tr
sustainability@limak.com.tr

Olcek genisleyip makro perspektife gectikce,
bu cok katmanli yapi “birlikte blylime"
anlayisinin devasa bir izdisimune donusdr.
Geriye birakilan 50 yil, her olcekte genisleyen,
kapsama alanini artiran ve en kucuk yerel
disiplini kuresel surdurulebilirlik hedefleriyle
ayni duzlemde hizalayan saglam bir temeldir.

Tasarimdaki minimalist kurgu, gorsel unsurlari
sadelestirerek asil odagi raporun igerdigi stratejik
verilere ve eylemlere cekmektedir. Bu yalin
yaklasim, kurumun surddrulebilirlik vizyonunu en
berrak haliyle sunar.

Okuyucu acisindan yaniltici olmamasi amaciyla
kapak ve boliim gecis sayfalari disinda stok veya
yapay zeka ile Uretilmis gorsel kullaniimamistir.
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RAPOR
HAKKINDA

FARKINDALIGIN
BASLANGIC NOKTASI

Raporlama Dénemi

Bu rapor, Limak Sirketler Grubu'nun
surdurllebilirlik stratejisini, 2025 yili
performansini ve 6niimizdeki donem
hedeflerini paydaslarimizla paylasmak
amaciyla hazirlanmistir. Dokuzuncusunu
yayimladigimiz raporumuz, 1 Ocak 2025 - 31
Aralik 2025 ddénemini kapsamaktadir ve yillik
olarak yayimlanmaktadir.

Rapor Kapsami

Rapor, Limak Sirketler Grubu’'nun %50'nin
Uzerinde dogrudan hissedarligi nedeniyle
faaliyetleri Gzerinde 6nemli kontrol sagladigi,
operasyonlari aktif ve surdirilebilirlik
acisindan kayda deger etkilere sahip istirakleri
kapsamaktadir. Raporda yer alan tim
cevresel, sosyal ve ekonomik gostergeler, aksi
belirtiimedikge, bu sirketlerin Turkiye ve yurt
disi operasyonlarini kapsamaktadir. Onceki
raporlama donemine kiyasla kapsamda
meydana gelen degisiklikler raporda ilgili
bolimlerde alt metinde belirtilmistir.

icerik

Raporda yer alan konular 6nceliklendirme
yaklasimi ile belirlenmistir. Bu slrecte, paydas
gorusleri ve anket sonuclari dikkate alinarak
Limak Sirketler Grubu'nun faaliyetlerinin
cevre ve toplum Uzerindeki etkileri ile

bu etkilerin Limak Sirketler Grubu'nun
finansal ve operasyonel performansi
Uzerindeki yansimalari bittinsel olarak
degerlendirilmistir. Bu degerlendirmeler
sonucunda belirlenen oncelikli konular,
Sirketin surdurulebilirlik stratejisinin
temelini ve bu raporun ana ¢ercevesini
olusturmaktadir.

Denetim

Raporda yer alan secilmis gostergelere
iliskin KPMG Bagimsiz Denetim ve

Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik

A.S. tarafindan sinirli glivence denetimi
gerceklestirilmigtir. Givence denetimi
kapsamindaki gostergelerin listesi, Rapor'un
Ekler boliminde yer alan gtivence beyani
raporunda sunulmustur. Raporda yer alan
diger tim metin, tablo ve gdstergeler
glivence denetimi kapsami disindadir.

Standartlar

Rapor, GRI Standartlari referans alinarak
hazirlanmistir. Raporda ayni zamanda SASB
Sektodr Metrikleri, Dinya Ekonomik Forumu
Uluslararasi is Konseyi (WEF-IBC) Paydas
Kapitalizmi Metrikleri, Birlesmis Milletler
Kiiresel ilkeler Sézlesmesi (UNGC) ve
Kadinin Gliglenmesi Prensipleri (WEPs) gibi
uluslararasi cergeveler esas alinmistir.



Limak Sirketler Grubu 2025 yih Suardurulebilirlik Raporu tanimlanan raporlama sinirlar cercevesinde asagidaki sirketleri
kapsamaktadir. Rapor kapsamina girmeyen sirketlere iliskin bilgilere Limak Sirketler Grubu Faaliyet Raporu'ndan ulagilabilir.

Limak ingaat Limak Cimento Limak Turizm

= ispanya Spotify Camp Nou Stadyum = Yurt ici Fabrika ve Tesisler = Limak Lara Deluxe Hotel & Resort
Yenileme ve Genisletme Projesi

. ) = Yurt Digl Fabrika ve Tesisler (Limak Afrika SA
=  Uskip Karma Kullanimli Ustyapi Projesi Fildisi Sahili, Limak Cimentos SA Mozambik)

Limak Limra Hotel & Resort

= Limak Atlantis Deluxe Hotel & Resort

= Kuveyt Uluslararasi Havalimani Yeni Terminal . .
= Limak Arcadia Sport Resort Hotel

Binasi Projesi
= Kuveyt Uluslararasi Havalimani Gok Katli Limak Enerji * Limak Eurasia Luxury Hotel
Otopark Binasi Projesi = Limak Ambassadore Hotel

= Limak Yenilenebilir Enerji (Cetin Baraji ve

= KSA Neom Trojena Tunel, Depo ve Kazi . M
HES, Alkumru Baraji ve HES, Isparta Gonen

: o = Limak Yalova Thermal Boutique Hotel
Insaati Projesi

Gunes Enerji Santrali, Konya Apa Glines = Limak Cyprus Deluxe Hotel

= KSA Neom Cube Kazi ve Jeoteknik Enerji Santrali, Erzin Guines Enerji Santrali,

Calismalar Projesi (Cube 1) Buharkent Hibrit Glines Enerji Santrali, = Limak Skopje Luxury Hotel

. o Buharkent Jeotermal Eneriji Santrali)
. = KSA Neom Cube Tunel Calismasi Projesi
(Cube 2) = Diger Santraller (Kargi HES, Glirsogiit HES,
. . . Kirazlik HES, Uzuncayir HES) Limak Altyap1

= Katar Duhail Kavsagi ve Al Gharrafa Caddesi

Insaati Projesi = Hamitabat Dogal Gaz Kombine Cevrim

. Santrali . isti i i

- Katar D-Ring Yol iyilestirme Projesi Pristine Adem Jashari Uluslararasi Havalimani
= |stanbul Uluslararasi Finans Merkezi T.C. ) " LimakPort Iskenderun

Merkez Bankas! Yerleskesi Projesi Limak Gida
= Antalya - Alanya Otoyolu Projesi = Limkon Meyve Suyu Konsantre Tesisleri

= Sirnak Pervari - Narl Yol Ayrimi Projesi
= incir Baraji ve HES Projesi

= Silvan Tlneli Projesi



https://www.limak.com.tr/files/LimakFaaliyetRaporu2025.pdf

YONETIM KURULU VE SURDURULEBILIRLIK

KOMITESI BASKANININ MESAJI

Yénetim Kurulu ve
Surdurilebilirlik
Komitesi Bagkam

Degerli Paydaslarimiz,
Kiresel Durum Degerlendirmesi

2025 yili; jeopolitik catismalarin derinlestigi,
kuresel belirsizliklerin arttigi ve korumaci ticaret
politikalarinin daha genis bir alana yayildigi zorlu
bir donem olarak geride kaldi. Kiresel dlgekte
baris, glvenlik ve is birligi alanlarinda ortak

bir zemin olusturma ¢abalarinin 6nemli dlgtide
sinandigl, umut ile risklerin ayni anda var oldugu
bir sirecten geciyoruz. Bugln karsi karsiya
oldugumuz tablo, yalnizca bugtnin sorunlarini
yonetmekle kalmayip gelecegdin diinyasini nasil
sekillendirecegimiz konusunda da hepimize
onemli bir sorumluluk yukltyor.

Biz Limak Sirketler Grubu olarak surdurulebilirligi
donemsel kosullara gore degisen bir glindem
basligi olarak degil, uzun vadeli buylime ve
dondsiim vizyonumuzun ayrilmaz bir pargasi
olarak goruyoruz. Clnku biliyoruz ki ekonomik
dayaniklilik, cevresel strdurUlebilirlik ve
toplumsal refah birbirinden bagimsiz degil;
gelecegdin gucli ve rekabetgci sirketlerini insa
etmenin birbirini tamamlayan unsurlaridir.
Yazimin devaminda, 2025 yilinda Limak Sirketler
Grubu olarak surdurtlebilirlik alaninda attigimiz
Oonemli adimlari ve hayata gegirdigimiz ¢calismalari
sizlerle paylasirken, tim bu gelismelere

ragmen dedgil, tam da bu gelismeler nedeniyle
iyimserligimizi ve gelecege dair inancimizi
korudugumuzu 6zellikle vurgulamak isterim.

Surdurdlebilirlik Yonetisim
Yapimizdaki Degisiklikler ile
Hedeflerimize Daha Saglam
Adimlarla ilerliyoruz.

2025 yili, Limak Sirketler Grubu olarak
surdurdlebilirlik yaklasimimizi kurumsal
yapimizin tamamina daha gu¢lu bigcimde entegre
ettigimiz bir ddntstm yili oldu. Surdurulebilirligi
yalnizca belirli bir departmanin sorumlulugunda
ilerleyen bir alan olmaktan gikararak karar alma
mekanizmalarimizin ve is yapis bigimimizin
dogal bir parcasi haline getirmeyi hedefledik. Bu
kapsamli yeniden yapilanmayla surdurilebilirlik
hedeflerimizin tim departmanlarimiza ve

grup sirketlerimize entegre edilmesini;
operasyonlarimizdan urin ve hizmetlerimize
kadar yarattigimiz cevresel ve sosyal etkinin
surekli iyilestiriimesini amacladik.

Bu dogrultuda, Surdurilebilirlik Komitemizi
yeniden yapilandirdik ve stratejik dnceliklerimizi
daha gugclu bir yonetisim modeliyle
destekledik. Limak Sirketler Grubu'nun
surdurulebilirlik stratejisinin olusturulmasi ve
uygulanmasinin takibinden, grup sirketleri ve
Holding blinyesindeki proje ve inisiyatiflerin
koordinasyonuna; surdurlebilir finansman
altyapimizin gu¢lendirilmesinden sirdurulebilirlik
risk ve firsatlarinin analizine kadar genis bir
sorumluluk alanini ydnetmek tzere Holding
Surdurulebilirlik Departmani’'ni yetkilendirdik.

Bu cercevede Komite, Alt Komite ve Calisma
Gruplarnimizi aktif hale getirirken, strdurilebilirlik
yaklasimimizi tim is streglerimize daha
sistematik bicimde yansitabilmek amaciyla
politika ve prosedurlerimizi de glincellemeye
basladik.

Yonetisim alaninda attigimiz bu adimlari yalnizca
kurumsal yapimizi gliclendiren duzenlemeler
olarak degil, sahadaki donlistimumuizin temelini
olusturan stratejik bir yatirim olarak goriyoruz.
2025 yilinda olusturdugumuz bu glgla altyapiyi,
grup sirketlerimizin operasyonlarinda hayata
gegirdigi somut projelerle destekleyerek
surdurdlebilirlik vizyonumuzu kararlarimizdan
uygulamalarimiza, buglinden gelecegde uzanan
kalici bir dontisiim yolculuguna gevirdik.

2025 Yilinda Tum Cografyalardaki
Faaliyetlerimizde Surdurdlebilirligi
Onceliklendirmeye Devam Ettik.

Limak insaat, diinyanin en bilylik miiteahhitlik
sirketlerinin saygin siralamasi olan Engineering
News Record (ENR) “Diinyanin En Biiyiik 250
Uluslararasi Muteahhitlik Sirketi” listesinde
67inci sirada yer alarak kiresel olgekteki guclu
konumunu bir kez daha teyit etti.

insa edilen yapilarin siirdiirilebilir ve yiiksek
verimlilikte oldugunu uluslararasi standartlara
gore belgeleyen yesil bina sertifikasyonlarini



farkl projelerimizde glindeme almaya devam
ediyoruz. Daha 6nce istanbul Havalimani

ve Ankara YUksek Hizli Tren Gari gibi mega
projelerimizde deneyimledigimiz tecriibeyi bu
kez Avrupa'ya taslyarak Spotify Camp Nou
yenileme ve genisletme projemizin tasarim
asamasi icin BREEAM-Miikemmel sertifikasi
almaya hak kazandik.

Antalya-Alanya Otoyolu projemiz kapsaminda
saglanan finansmanin 1,4 milyar avroluk kismini
surdurilebilirlikle baglantil kredi hedefleriyle
eslestirdik. Bu yaklasim ile strdurtlebilirligi
gonulla bir taahhUt olmaktan ¢ikarip izlenen,
raporlanan ve finansal sonuglarla iligkilendirilen
bir performans mekanizmasina donusturduk.
ilgili finansman mekanizmasi kamu-6zel sektér
is birligi ve buyuk dlgekli altyapi projelerinde
cevresel ve sosyal hedeflerin finansal hesap
verebilirlik mekanizmalariyla desteklenmesine
Onemli bir drnek teskil etti. Projemiz Surdurulebilir
Kalkinma Amacglari'na katkisi bakimindan 10.
Birlesmis Milletler Avrupa Ekonomik Komisyonu
(UNECE) Kamu-Ozel isbirligi Uluslararasi
Forumu'nda diinya genelinden secilen 70 vaka
analizinden biri oldu.

"Hard-to-abate" (emisyonlarin azaltiimasi

zor olan) sektorlerin basinda gelen ¢imento
sektorlinde ortaya koydugumuz 2030 yakin
donem ve 2050 net sifir emisyon azaltim
hedeflerimiz Bilim Temelli Hedefler Girisimi (SBTi)
tarafindan onaylandi. Bu dénlisimi mimkidn

kilmak icin yenilenebilir enerji, enerji verimlilidi,
alternatif ham madde ve Ar-Ge yatirimlarimiza
simdiden basladik. Anka fabrikamizda Air Liquide
is birligiyle hidrojenin fosil yakit ikamesinde
kullaniimasina yonelik testler gergeklestirdik.
2025 yili igerisinde fabrikalarimizin elektrik
tUketimlerine yonelik glines enerjisi santrali
yatinmlarimizi devreye aldik. Yatirimlarimizin
somut ciktilarini da simdiden gérmeye basladik.
T.C. Eneriji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi tarafindan
paylasilan verilere gore enerji verimliligi en
yuksek 5 ¢cimento tesisi arasinda 4 tesisimizin yer
almasi bizler i¢in ayri bir éviing kaynagi oldu.

Limak Yenilenebilir Enerji'de 525 milyon ABD
dolari tutarinda gergeklestirdigimiz Yesil
Eurobond ihracimiz ile elde ettigimiz kaynadi
enerji donlsim stratejimiz dogrultusunda
yenilenebilir enerji yatirimlarina yonlendiriyoruz.

Tlrkiye'de Limak Turizm binyesinde faaliyet
goOsteren 7 otelimizin tamaminda Sifir Atik
Belgemiz bulunuyor. Lara otelimizde Birlesmis
Milletler Gida ve Tarim Orgiitii (FAO) ve Tarim

ve Orman Bakanlidi tarafindan yurutulen “Gidani
Koru Kampanyasi" kapsaminda iklim Dostu
Turuncu Bayrak almaya hak kazandik. Bu proje
ile hem otel galisanlari hem de misafirlere yonelik
gida israfini 6nleme konusunda farkindalik
yaratiyoruz.

Pristine Adem Jashari Uluslararasi Havalimani,
Uluslararasi Havalimanlari Konseyi (ACI)

tarafindan 2050 yilina kadar Net Sifir emisyona
ulasma taahhudinde bulunan havalimanlari
arasinda listelendi. Bu kapsamda hazirladigimiz
dekarbonizasyon yol haritasini da kamuoyuna
acikladik.

Dijital DonUsum ve Inovasyon
Stratejik Onceliklerimiz Arasinda Yer
Almaya Devam Ediyor.

Rekabette 6ne ¢ikmak, hizla gelisen teknolojilere
uyum saglamak ve operasyonel verimliligimizi
artirmak amaciyla dijital dénisim ve

inovasyonu stratejik 6nceliklerimiz arasinda
konumlandirmaya devam ediyoruz. Limak
Sirketler Grubu olarak dijitallesmeyi yalnizca
teknolojik bir modernizasyon sireci olarak

degil; is yapis bicimlerimizi, karar alma
mekanizmalarimizi ve kurum kultGramazu
kapsayan bittincll bir donlstim alani olarak ele
aliyoruz. 2025 yil boyunca veri yonetimi, slire¢
otomasyonu ve yapay zeka destekli uygulamalar
alaninda énemli adimlar attik.

insan Kaynaklari déniisiim projesi kapsaminda
grup sirketlerimizdeki ¢alisan verilerini tek
merkezde toplayan dijital altyapiyi hayata
gegiriyoruz. Operasyonel sureglerde robotik
slre¢ otomasyonu ve yapay zeka destekli
uygulamalari devreye alarak verimliligi artirdik.
Ayrica eneriji, su ve karbon ayak izimizi dijital
platformlar Gzerinden izlenebilir hale getirerek

surdurdlebilirlik hedeflerimizi daha glglu

bir sekilde takip etmeye basladik. is zekasi
sistemleri ile karar alma sireglerimizi hizlandirdik.
is saglig ve giivenligi alaninda da yenilikgi dijital
teknolojilerden yararlanarak sanal gercgeklik
destekli egitim uygulamalarini yayginlastirdik.
Dijital kdlturdn kurum genelinde yayginlagsmasini
saglamak amaciyla galisanlarimiza yonelik yapay
zeka ve yeni teknolojilere odaklanan egitim
programlari gerceklestirdik. Sirket icerisinde
Uretken yapay zeka araclarini kullanmaya
baslayarak verimliligimizi artirdik.

Limak Vakfi Araciliglyla, Toplumsal
ve Kulturel Gelisime Destek Olmaya
Devam Ediyoruz.

Yaptigimiz stratejik yatirimlarla tilke ekonomisine
deger katarken, 2016 yilinda kurdugumuz Limak
Vakfi ¢atisi altinda gerceklestirdigimiz sosyal
sorumluluk projeleriyle bir yandan Ulkemizin
toplumsal ve kdlturel gelisimine destek oluyor,
diger yandan da genclerimizin gelecegine yatirim
yapmaya devam ediyoruz.

Uluslararasi raporlarin da belirttigi Gzere,
2030 yilina kadar kiresel is gliciinin gok
blylk bir kismina yapay zekéa ve otomasyon
slreglerine uyum saglayabilmesi i¢in yeniden
yetenek kazandirilmasi gerekmektedir. Kiresel
duzeyde kadinlarin mihendislik rollerindeki
payinin hala %15, yapay zeka profesyonelleri



arasindaki oraninin ise yalnizca %22 gibi son
derece sinirli bir seviyede kalmasi, gelecegin
dlinyasinda ciddi bir yetenek agidi ve inovasyon
riski barindirmaktadir. Bu dogrultuda sirketler
grubumuzun amiral gemisi olarak gérdigimuiz
ve 10. yilini geride birakan “Turkiye'nin Mihendis
Kizlar" (TMK) projemizin kurumsal hafizasini ve
kapsayici yapisini, “Global Engineer Girls" (GEG)
adiyla farkl Ulkelere tasimanin ve uluslararasi
Olcekte yayginlastirmanin gururunu yasiyoruz.
Bugline kadar 1.300'den fazla geng kadin
muhendis adayinin yetkinlik gelisimine ve kariyer
yolculuguna katki sagladik.

Limak Filarmoni Orkestramiz 2025 yilinda,
"Operanin Yildizlariyla Bulusma” konser serisine
Ankara ve istanbul'da devam etti. Murat
Karahan, Eleonora Buratto, Carolina L. Moreno,
Alessandra Di Giorgio ve Tamara Radjenovic gibi
dlinyaca Unlu opera sanatcilarini Limak Filarmoni
Orkestrasi esliginde izleyicilerle bulusturduk.

2025 Surdurulebilirlik Raporumuz

Surdurdlebilirlik alanindaki calismalarimiz ile ilgili
olarak Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI) standart
serilerine uyumlu olacak sekilde hazirladigimiz
Limak Sirketler Grubu 2025 Sirdurulebilirlik
Raporumuzun sizler icin 6nemli bir kaynak
olacagina inaniyorum.

Gegtigimiz yil sizlerle paylagsmis oldugumuz
mesajda, raporumuzun igerigine yonelik

hayata gecirmis oldugumuz bircok yenilikten
bahsetmistik. Bu yilki raporumuzda, gegtigimiz yil
kendimize koymus oldugumuz ¢itanin da Gzerine
cikiyoruz. Gectigimiz yil raporumuzda ilk kez
yer verdigimiz iklim risk ve firsat analizimizi bu
yil operasyonel ve finansal etkileri de icerecek
sekilde gelistirdik ve sonugclarini raporumuzda
sizler ile paylastik. Finans kuruluslarindan,
STK'lara, akademiden calisanlarimiza kadar
genis bir yelpazede paydaslarimizdan Limak
Sirketler Grubu surdurdlebilirlik calismalari
hakkinda degerlendirmelerini aldik. Bu
calismalarin en 6nemli ¢iktilarindan biri olarak,
yenilenen surdurilebilirlik hedeflerimizi sizlerle
paylasmanin heyecanini duyuyorum. Bu yil
emisyon, su, atik, enerji, kadin yonetici orani,
kaza siklik orani, tedarik zinciri, stirdurUlebilir
finansman basliklari altinda grup sirketlerimizi
de kapsayacak sekilde belirledigimiz 8
hedefimizi 6zgil, ol¢ulebilir ve belirli bir zaman
cercevesinde kisitlanmis somut bir yapida sizler
ile paylasiyoruz.

Seffaflik ve guvenilirlik ilkesinin

bir geregi olarak secilmis
surdurulebilirlik verilerimize iliskin
aldigimiz bagimsiz gtvence
beyanimizin kapsamini da gectigimiz
yilki mesajimda sizlerle paylastigim
Uzere bu yilki raporumuzda
genisletiyoruz.

31. iklim Degisikligi Taraflar Konferansi

Bildiginiz (izere Birlesmis Milletler 31. iklim
Degisikligi Taraflar Konferansi 9-20 Kasim
tarihleri arasinda Antalya'da gergeklesecek.
ilgili zirveye, COP 31 Bagkanligimizin

ortaya koymus oldugu iklim eylemini soyut
vaatlerden ve kagit Gzerindeki taahhttlerden
kurtararak, sahada dogrulanabilir, dl¢ilebilir ve
surdirdlebilir bir uygulama dénemine tasima
vizyonu dogrultusunda katki sunmaya hazir
oldugumuzu sizler ile paylagsmak istiyorum.

Bu kapsamda gecmis 50 yilimizin kazandirdigi
tecribe ve glven ile surdurilebilir bir dondsim
surecinin uygulayicisi olarak dayanikl ve
kapsamli gelecedi birlikte insa etmek amaciyla
tim paydaslarimizla bir araya gelecek
olmaktan mutluluk duyuyorum.

JABOID A

AIaniana

2in

Bu degerli yolculugumuzda, Grubumuzun
surekli gelisimine ve elde ettigi basarilara katki
saglayan siz degerli paydaslarimiza, kiymetli is
ortaklarimiza, yoneticilerimize ve tim ozverili
calisma arkadaslarimiza en igten tesekkurlerimi
sunuyorum. Sizlerle birlikte nice basarilara
imza atacagimiza yurekten inaniyorum.

Ebru Ozdemir
Yénetim Kurulu ve
Surdurdlebilirlik Komitesi Bagkani
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2.1. LIMAK SIRKETLER GRUBU

HAKKINDA
1976 yilinda kurulan Limak Sirketler Grubu; insaat, eneriji, cimento, turizm, altyapi, gida ve icecek basta olmak DEGERLERIMiZ:
Uzere farkli sektorlerde faaliyet gostermektedir. 14 llkede yurtttigu projeler ve 37 bini agkin ¢alisaniyla Grup,
faaliyet gosterdigi her sektorde 6ncu ve lider olma vizyonu dogrultusunda ilerlemektedir. .
Temelimiz: Ruhumuz:

VizYONUMUZ:

Surdurulebilir blyime ile
toplumsal donlisiime pozitif
katki saglamak

Ddrustlik ve Guven

DurUstluk ve Sorumluluk:

Tldm faaliyetlerimizde etik
kurallara bagh kalarak, duristlik
ve sorumlulukla hareket

Yenilikgilik ve Buyume

Yenilik¢ilik, Yaraticilik ve Degisime
Aciklik:

Yeni fikirleri sahipleniyor, gelecege
hazirlaniyoruz.

. ediyoruz.
Faaliyette Strdirdlebilirlik:
Bulunulan Ulke Seffaflik: Daha iyi bir gelecegdi sorumlulukla
Seffaf ve acik iletisim anlayisini insa ediyoruz.
Kurulus Yilr: Sayisl benimsiyoruz.

1976

14

Uyum:
Yasal ve etik standartlara bagl
kalmak onceligimiz.

Calisan ve Musteri Memnuniyeti:
Basarimizin temelinde calisanlarimiz
ve is ortaklarimiz bulunuyor.

MISYONUMUZ: _ Hedefimiz: Kulturimuz:

Milkemmeliik, yenilikgilik ve Faaliyette Bulunulan Miikemmellik ve Etki Insanlar ve Kapsayicilik
sirdirtlebilirlige bagligimizla Calisan Sayist: Sektor Sayisi

kalici kiiresel degerler yaratmak Liderlik: Takim Calismasi:

37.417°

3

(insaat, Cimento, Enerjj,
Altyapi, Turizm, Gida ve
icecek, Teknoloji, Eneriji
Elektrik ve Mekanik Taah-
hit)

Vizyonumuzla rehberlik ediyor,
faaliyetimizle ilham veriyoruz.

Etkinlik ve Verimlilik:
Ustalikl uygulamalarla etkimizi
en Ust dlzeye taglyoruz.

Kalite ve Sonuc¢ Odakililik:
Degismeyen standartlarla tstln
sonuglar elde ediyoruz.

Daha fazlasini birlikte basariyoruz.

Firsat Esitligi:
Herkese gelisim ve basari firsati
sunuyoruz.

Cesitlilik ve Hosgor:
Benzersiz bakis acilarini
onurlandiriyor, karsilikl saygiyi
gOzetiyoruz.

& /Igili veriler, Aralik 2025 itibariyla ortaklik bulunan sirketlerdeki toplam ¢alisan sayisini gbstermektedir. Bu sayilar ortaklik pay: So Sya | Yatl rrm:

Toplumlara pozitif katki sagliyoruz.

oranina gore hesaplanmamis olup sirketlerin toplam personel mevcudunu yansitmaktadir. Verilere alt isveren ¢alisanlari da dahildlir.
Raporun ilerleyen boltimlerindeki ¢alisan verileri; strddrtlebilirlik raporlamasi kapsamindaki sirketlere ve alt isveren ¢alisanlarinin
dahil edilme durumuna bagl olarak farklilik gésterebilir.
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2.1. LIMAK SIRKETLER GRUBU
HAKKINDA

M LiIMAK iINSAAT

Limak insaat, 1976 yilindan bu yana
havalimanlari, limanlar, otoyollar, barajlar,
hidroelektrik santralleri, aritma tesisleri, fabrikalar
ve karma kullaniml kompleks yapilar dahil
altyapi ve Ustyapi projelerinde guicli bir deneyim
edinmistir. Kliresel dlgekte Ustlendigi ylksek
muhendislik gerektiren projelerle uluslararasi
miteahhitlik sektoriiniin dnde gelen sirketleri
arasinda yer almakta; ENR “Dlnyanin En Blyuk
250 Uluslararasi Muteahhitlik Sirketi” listesinde
2025 yiliitibariyla 61. sirada bulunmaktadir.

insaat sektériinde tamamlanan ve devam eden

projelerin detaylarina Limak Sirketler Grubu
Faaliyet Raporu’'ndan ulasilabilir.

TCMB
Yerleskesi
Limak
insaat

Limak Insaat; ENR listesinde
2025 yil itibanyla 61 sirada
yer almaktadir.



https://www.limak.com.tr/files/LimakFaaliyetRaporu2025.pdf
https://www.limak.com.tr/files/LimakFaaliyetRaporu2025.pdf
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2.1. LIMAK SIRKETLER GRUBU
HAKKINDA

M LIMAK GIMENTO

Tarkiye, Mozambik ve Fildisi Sahili'ndeki
tesisleriyle yillik 17,7 milyon ton gimento Uretim
kapasitesine sahip olan Limak Cimento,
operasyonel mikemmellik, dlistk karbonlu
Uretim ve dijital donlisiim alanlarinda attig
stratejik adimlarla sektordeki konumunu
glglendirmektedir.

2030 azaltim ve 2050 net sifir hedefleri
Bilim Temelli Hedefler Girisimi (SBTi)
tarafindan onaylanmis olup Limak Cimento
bu dogrulamayi alan Turkiye'deki ilk 10 sirket
arasinda yer almistir.

Kurtalan
Fabrikasi
Limak
Cimento

Anka
Fabrikasi

Limak
Cimento

Limak Cimento, net sifir
hedefleri SBTi tarafindan
onaylanan Tarkiye'deki ilk 10
sirket arasinda bulunmaktadir.
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2.1. LIMAK SIRKETLER GRUBU
HAKKINDA

M LIMAK ENERJI

Limak Yenilenebilir Enerji (LYE)

Grubun hidroelektrik, glines ve jeotermal
kaynaklara dayali yenilenebilir enerji Gretim
varliklari 2024 yilinda Limak Yenilenebilir
Enerji A.S. (LYE) catisi altinda toplanmistir.
Portféyde, Avrupa ve Tirkiye'nin silindirle
sikistiriimis beton (RCC) tipiyle insa edilmis en
blylk baraji olan Cetin Baraji ve HES'in yani
sira Alkumru, Tatar, Pembelik ve Seyrantepe
hidroelektrik santralleri; Buharkent Jeotermal
Santrali ile Apa, Gonen ve Erzin glines enerji
santralleri yer almaktadir. LYE, 2025 yilinda

ilk yesil eurobond ihracini gerceklestirmis; bu
islem Global Banking & Markets tarafindan
diizenlenen édiillerde “Yilin ESG Tahvil islemi”
(ESG Bond Deal of the Year) dddilline layik
gOrulmustar.

Diger Santraller

LYE catisi disinda yer alan Kargi, Girsogiit,
Kirazlik ve Uzuncayir Baraji ve HES projeleri,
Limak Eneriji portféyu igerisindeki diger
hidroelektrik santralleri olusturmaktadir.

Hamitabat Dogal Gaz Kombine Cevrim
Santrali (HEAS)

1986 yilindan bu yana Kirklareli'de faaliyet
gosteren Hamitabat Dogal Gaz Kombine

Cevrim Santrali (HEAS), 2013 yilinda Limak
Sirketler Grubu portféytine katiimistir. 1.220

MW kurulu glicu ve ylksek emre amadeligiyle
Marmara Bolgesi'nde enerji arzinin glivencesi
konumundaki santralin 2025 yili net dretimi 5,871
milyar kWh olarak gerceklesmistir.

Limak Yenilenebilir Eneriji,
hidroelektrik, gunes ve
jeotermal kaynaklardan
enerji Uretmektedir.

2025'te cikarilan ilk yesil
eurobond, “Yiin ESG
Tahvil islemi” diliine layik
gorulmastar.

Hatay/Erzin
GES




2.1. LIMAK SIRKETLER GRUBU
HAKKINDA

H LIMAK ALTYAPI

LimakPort iskenderun, Demiryolu e
LimakPort iskenderun baglantis1 ve 2025 A Tipi Y
Antreposuyla verimli cok modlu g

Dogu Akdeniz'in en biyik konteyner lojistik cozUmleri saglamaktadir

terminallerinden biri olan LimakPort iskenderun, -
Demiryolu baglantisi ve 2025 yilinda hizmete - ; s o

= = e St I F R ‘

ﬁ:ﬂ::‘;‘,:iz giren A Tipi Genel Antreposu sayesinde ¢ e . = - e : ;---:v{

musterilerine alternatif lojistik ¢dzimler o e ——-Ww"f’"f'l = sy o e [ P dvzj

sunarken, ayni zamanda sinir kapilarina en yakin =1 - w*"’"";:____ 5 Ll « ; -

transit ticaret limani konumundadir. LimakPort ghosr ‘:—‘l l i T " !’ -ia"g’é e ey

iskenderun, ana gemiler ve besleyici gemilerle - — Ll it e

bircok limana dogrudan ve aktarmali olarak i i TR T e St A w11

hizmet vermektedir. e “‘_Z:'l;;‘t\'"??' T, L i sy o R S T Y e T

e o= s el W
Pristine Adem Jashari Uluslararasi I_L' o g T THS - | F =
Havalimani (PIA] ‘ ‘ ﬂ * R =y - ~
— 2 S — i : ’ d

Kosova Cumhuriyeti'nin tek uluslararasi A i

havalimani olan Pristine Adem Jashari — g

Uluslararasi Havalimani, Yap-islet-Devret modeli - E &

. . . fv
;I(’;l::l;ls_;mak Kosovo International Airport J.S.C. ; /;;‘-; : It
yumu tarafindan devralinmis olup 2010 e -é;;a ! w— — .

yilindan bu yana Limak Sirketler Grubu altinda ; T e et bl

havalimani isletmeciligi faaliyetini sirdirmektedir. i = 2 =

Yeni terminal binasi ve cesitli teknolojik altyapi ve - ﬁ%’gﬂ ﬁ : ‘ﬁ‘

ekipman yatirimlari ile yolcu sayisini her gegen yil : ,:;f'ﬂ ; = 5UD 0

artirmaktadir. é% e URG; e

PIA




2.1. LIMAK SIRKETLER GRUBU
HAKKINDA

M LIMAK TURIZM
Antalya, Kibris ve

1995 yilinda Limak Arcadia ile turizm sektériine Balkanlar'daki [Uks otel A A = ‘ o ir” Yol
giren Limak Turizm, Tiirkiye'deki 7 otelinin yani ve resort portfoylyle \ sy : "m AT L, _,,,-,_,_ : ’u :' e
sira Uskiip ve Kibris'taki yurt disi yatirimlariyla her lokasyonda yiksek 'y nn ..—7':"“. "*“ ‘I“‘_“‘_ ""' ""J"%’Jf-l: " : e e
6 binin uze‘rlnde yatak kapasitesi ile hizmet misafir memnuniyeti e ¥ .‘__J e
vermektedir. '

KURUMSAL yakalamaktadlr. B

YONETIMIMIZ

Atlantis ‘ “‘ Kibris
(0] =] Otel
Limak ¢ > b : _ & Limak
Turizm / Turizm




2.1. LIMAK SIRKETLER GRUBU
HAKKINDA

H LIMKON GIDA

Adana Haci Omer Sabanci Organize Sanayi
Bolgesi'nde faaliyet gosteren Limkon Meyve
Suyu Konsantre Tesisleri'nde meyve suyu
konsantresi, meyve plresi ve domates salcasil
Uretimi gerceklestiriimektedir. Konvansiyonel ve
organik meyve suyu konsantreleri, konsantre
olmayan (NFC) meyve sulari ve meyve aromali
iceceklerden olusan urln portfoylyle sirket,
drtinlerinin énemli bir bolimuni uluslararasi
pazarlara ihra¢ etmektedir.

KURUMSAL
YONETIMiMiz

Limkon Gida, yillik 130 bin
ton ham madde isleme
kapasitesi ile sektortinun
en yuksek kapasiteli

o A
igé-—ﬁ”“‘

.. .. e . : T, : i A | P E RIS —
Ureticilerden biridir. o o . g : : : : Suyu Konsantre Tesisi
. . — ’ L " * o 3 L \ L !!_ .n—ﬂmi

[

Meyve Suyu
Konsantre
Tesisi
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2.2. YONETIM KURULUMUZ

Limak Sirketler Grubu’'nun en Ust yonetisim
organi olan Yonetim Kurulu, faaliyet gosterdigimiz
cografyalardaki ekonomik, jeopolitik ve
dizenleyici gelismeleri yakindan izleyerek;

Grup sirketlerimizin degisen kosullara karsi
dayanikliigini ve biiyiime yonelimini kalici
bicimde glivence altina almayi amaglar.

Limak Sirketler Grubu'nda strdurilebilirlik
performansinin yonetimi; stratejik kararlarin
alindigi en Ust diizeyden operasyonel
uygulamaya kadar uzanan Ug¢ katmanda
yurutiimektedir.

Yonetim Kurulu, Limak Sirketler Grubu’'nun
stratejik yonelimini belirleyen uzun vadeli
hedefler ile faaliyetlerimiz arasindaki uyumu
g0zeten ve surdurilebilirlik performansinin nihai
sorumlulugunu Ustlenen karar mercidir.

Grup sirketlerimizin her birinin kendi yonetim
kurullari ve st yonetim kademeleri bulunmakta
olup, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen
stratejik dnceliklerin grup sirketlerinde hayata
gecirilmesi bu yapilarin sorumlulugundadir.

Yonetim Kurulu'nun etkinligi; i¢c denetim,
mevzuata uyum ve risk yonetimi sireclerini
ylruten Denetim, Risk ve Uyum Komitesi ile
sirdirulebilirlik performansinin izlenmesi,
hedeflere ilerlemenin degerlendirilmesi ve iklim
odakli risk ve firsatlarin tespiti sorumlulugunu
Ustlenen Sirdurlebilirlik Komitesi tarafindan
desteklenmektedir.

Ebru Ozdemir

Yénetim Kurulu Baskani

Ozgegmis

Mehmet Serhan Bacaksiz
Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Ozgecmis

Batuhan Ozdemir
Yénetim Kurulu Uyesi

Ozgecmis

Turhan Serdar Bacaksiz
Yoénetim Kurulu Uyesi

Ozgecmis


https://www.limak.com.tr/kurumsal-liderlik/yonetim-kurulu/ebru-ozdemir
https://www.limak.com.tr/kurumsal-liderlik/yonetim-kurulu/mehmet-serhan-bacaksiz
https://www.limak.com.tr/kurumsal-liderlik/yonetim-kurulu/batuhan-ozdemir
https://www.limak.com.tr/kurumsal-liderlik/yonetim-kurulu/turhan-serdar-bacaksiz
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2.2. YONETIM KURULUMUZ

B YETKINLIK MATRISI

Yonetim Kurulu'nun yetkinlik kompozisyonu;
insaat ve altyapl, eneriji ve endustri, finans ve
sermaye piyasalari, uluslararasi is gelistirme,
risk yonetimi ve uyum, surdurulebilirlik ve
iklim ile dijital donlstim alanlarindaki derin
deneyimi kapsamaktadir. Yonetim Kurulu'nun
CSY bilgi, beceri ve deneyimini sistematik

Yoénetim Kurulu CSY Yetkinlik Matrisi

Rol / CSY gozetimi liderlik

GCok paydash / STK / Kamu

Egitim & Uzmanlik

Yonetisime dogrudan katki

0%
OL%
02%

%25

%25

0€%

bicimde degerlendirmek amaciyla bir
CSY Yetkinlik Matrisi olusturulmustur.
Bu matris; Yonetim Kurulu Gyelerinin
iklim ile baglantili risk ve firsatlara

yanit verme ve CSY performansini
denetleme yetkinliklerini ortaya koymayi
amaclamaktadir.

CSY derecelendirme & raporlama —-
Komite / Yonetisim roll —-

or%
0S5%
09%
0L%
08%
06%
00L%

2.3. iC DENETIM VE RiSK
YONETIMI

Limak Sirketler Grubu olarak faaliyetlerimizi
gUlicll bir i¢c denetim altyapisi ve etkin bir risk
ybnetimi yaklasimiyla yiiriitiiyoruz. ic Denetim
ekibimiz, stireclerin ne kadar etkili isledigini
degerlendiriyor, i¢ kontrollerin yeterliligini test
ediyor ve tespit ettigi riskleri ydnetimimize
raporluyor. Hazirladigi denetim raporlariyla
yonetime yol gosterici icgoriler sunarken,
iyilestirme alanlarina yonelik dneriler de
gelistiriyor. Limak Sirketler Grubu olarak,

risk bazl disiince yaklasimini benimseyerek
faaliyetlerimiz agisindan énem tasiyan risk
alanlarini ve bu alanlara yonelik temel kontrol
mekanizmalarini dikkate aliyoruz. ic Denetim
fonksiyonumuz, risk degerlendirmeleri
sonucunda onceliklendirilen slireclerde denetim
calismalari gerceklestirerek 6nemli risk ve kontrol
noktalarinin etkinligini gdézden geciriyor ve

elde edilen sonuclari yonetimimizle paylasiyor.
Bu yaklasim sayesinde, faaliyetlerimizi
etkileyebilecek dnemli risklerin ve kontrol
ortaminin diizenli olarak degerlendiriimesine ve
gelistiriimesine katki sagliyoruz.

2024 yilinda i¢ denetim ve risk yonetimi
uygulamalarimizi yeniden yapilandirmak lizere
onemli adimlar attik. Bu kapsamda, Yénetim
Kurulumuzun daimi bir komitesi olarak yeniden
yapilandirdigimiz Denetim, Risk ve Uyum
Komitemiz, grup genelinde i¢ ve dis denetim
surecleri, risk ve uyum konulari ile i¢ kontrol
sistemlerini gozetmek ve degerlendirmekle
sorumlu olarak gérev yapmaya basladi.

Yonetim Kurulumuz 3 bagimsiz Giyeden
olusan Denetim, Risk ve Uyum Komitemizi,

i¢ denetim planlarinin, gdézden gegirilip
onaylanmasindan finansal tablolarin ve
aciklamalarin guvenilirliginin ve bitinlGganin
izlenmesine; grubun maruz kaldigi dnemli
risklerin degerlendirilmesinden ilgili yasa,
kural ve sektor dlizenlemelerine uyumun
izlenmesine kadar genis bir gérev alaniyla
yetkilendirdi. Grup blinyesinde ayrica;
yonetim kurulu Uyeleri, genel muddirler ile
grup denetim ve finans ydneticilerinden
olusan yerel denetim ve risk komiteleri /
calisma gruplari, ge¢mis yillarda oldugu gibi
ilgili streclerin uygulanmasinda destekleyici
rollerini surdirlyor. Ayrica, bazi grup
sirketlerimizde kurdugumuz Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Risk
Yonetimi Komitesi gibi yapilar araciligiyla,
riskin kurumsal diizeyde degerlendiriimesi ve
izlenmesine destek sagliyor; bu yapilarin tim
grup genelinde yayginlastiriimasi yonindeki
calismalarimiza devam ediyoruz. Tum bu
uygulamalar, Limak Sirketler Grubu'nun
surdurdlebilirligini ve kurumsal dayanikhligini
desteklemek amaciyla, sistematik ve butincul
bir yaklagimla yurutulayor.



S®Limak

KURUMSAL
YONETIMiMiz

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMIMIZ

SAGLIKLI GEZEGEN

SOSYAL iNSAN

KAPSAYICI GELISIM

2.4. ETIK, UYUM VE
YOLSUZLUKLA MUCADELE

2025 yilinda Uyum Ofisi, attigi stratejik adimlarla
Limak Sirketler Grubu'nun etik ilkeler ve mevzuata
uyum altyapisini gelistirme ydnunde kayda deger
bir ilerleme kaydetti:

o Ekibin Genisletiimesi: Dogrudan Bas Uyum
Gorevlisi'ne (CCO) raporlayan (li¢c kidemli uyum
danigsmani ve bir uyum koordinatorinin ise
alinmaslyla mevcut kabiliyetler artiriimistir.

o Kiresel Politikalar: Yonetim Kurulu; Rusvet
ve Yolsuzlukla Miicadele (ABAC) Politikasi,
yeni Yaptirimlar ve ihracat Kontrolleri
Politikasi ve yeni Kara Para Aklamayi Onleme
(AML) Politikasi ile uyum gergevesinin
guglendiriimesini onaylamistir. Bu politikalar,
sirketin dnceki tim kuresel ve yerel i¢
duzenlemelerinin yerini almistir.

« Ihbar Programi (Whistleblower): Yeni bir
bildirim alim ve vaka yonetim sistemi i¢in harici
yazilim saglayicilarinin degerlendirilmesine
baslanarak, gelistiriimis bir ihbar programinin
hayata gecirilmesi yolunda da ilerleme
kaydedilmistir.

« Uclincii Taraf Yonetimi: Kontrolleri en
iyi uygulamalarla uyumlu hale getirmek
amaciyla satin alma yasam dongusuinin
kapsamli bir incelemesi de dahil olmak tzere,
Uclincil taraf durum tespiti (due diligence)
kabiliyetlerini guc¢lendirmeye yonelik temel
planlamalar yapilmistir. Bu temel planlama;
i¢c kontrollerin surekli olarak gelistiriimesini
ve etkinligini saglamak amaciyla, gelistirilmis
ihbar programinin yani sira ugtan uca satin
alma ve ihale slireclerinde dijitallesmeden
yararlanmaya odaklanmaktadir.

25. KURUMSAL
POLITIKALARIMIZ

Surdurdlebilirlik Politikasi
Cevre Politikasi
Biyocesitlilik Politikasi

is Sagligi ve Giivenligi Politikas!

Kisisel Verilerin Korunmasi ve islenmesi
Politikasi

Kisisel Veri Saklama ve imha Politikas!
Kalite Politikasi

is Etigi Kurallari

N
i
N
O
i
i
i
i
O

Raporlama Politikasi

N. | Kurumsal politikalarimizi incelemek igin tiklayiniz.



https://www.limak.com.tr/kurumsal-liderlik/politikalar
https://www.limak.com.tr/kurumsal-liderlik/politikalar
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SURDURULEBILIRLIK

YAKLASIMIMIZ

SAGLIKLI GEZEGEN

SOSYAL iNSAN

KAPSAYICI GELISIM

3.1. SURDURULEBILIRLIK

YOLCULUGUMUZ

=]
2014

Limak Sirketler Grubu'nun ilk
Surdurilebilirlik Raporu
yayimlandi.

2025

Limak Yenilenebilir Enerji, ilk
Yesil Eurobond ihracini
tamamladi.

2025

Limak Cimento'nun Bilim Temelli
Net-Sifir Hedefleri (SBTi)
onaylandi.

=]
2015

Tirkiye'nin Mihendis Kizlari
(TMK) projesi basladi.

=
2024

Limak Cimento, ilk solo
surdurdlebilirlik raporu
yayimlandi.

2025

Antalya-Alanya Otoyolu projesi
icin saglanan surdrlebilirlikle
baglantili finansman (SLL)
Turkiye'de kurumsal bir sirkete
saglanan surdurilebilirlikle
baglantili en buiyiik islemlerden
biri oldu.

2016

Limak Egitim, Kltlir ve Saglik
Vakfi kuruldu.

2017

Limak Filarmoni Orkestrasi
kuruldu.

2019

Limak Holding, diinyada
Cinsiyet Esitligi Kredisi'ni*
kullanan ilk kurumlardan biri
oldu.

2019

Pristine Adem Jashari
Uluslararasi Havalimani,
Karbon Akreditasyonu
Programi (ACA) kapsaminda
Seviye 3+ Karbon Notr
sertifikasini aldi.

=
2024

Limak Yenilenebilir Enerji,
Turkiye'nin DC kapasitede en
blyuk ikinci YEKA glines

enerjisi santralini devreye aldi.

-]
2022

Tirkiye'nin Mihendis Kizlari
(TMK), Ulke sinirlarini agarak
Global Engineer Girls (GEG) adi
altinda kuresel bir etki
hareketine donuistu.

2022
Limak Yatirim, Esitlik Mihrt

Programi’ni tamamlayarak Gold
Kategori Odulii'nd aldi.

2025

LimakPort iskenderun 2024
verilerini kapsayan ilk solo
surdirdlebilirlik raporunu
yayimladi.

2025

Pristine Adem Jashari
Uluslararasi Havalimani, Karbon
Azaltim Yol Haritasi'ni
kamuoyuna acikladi.

*Cinsiyet Esitligi Kredisi (2019 — Cinsiyet Esitligi Kredisi) kredii faizini sirketlerin kadin ve erkek ¢alisanlara esit firsatlar sunma performansina endeksleyen bir stirdtirilebilir finansman yapisidir.

2021
LimakPort iskenderun'da

surdurdlebilirlikle baglantil ilk
tahvil ihraci gerceklestirildi.




SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMIMIZ

3.2. SURDURULEBILIRLIK
YONETIMIMIiz

Klresel trendler ve degisen
paydas beklentileri dogrultusunda
surdurulebilirlik organizasyonu
yeniden yapilandiriimistir.

Bu kapsamli dontsumle,
surdurulebilirlik hedeflerinin tim
departmanlara entegrasyonunu
kolaylastirmayi ve cevresel ve
sosyal etkimizi operasyonel
sUreclerden Urun ve hizmetlere
kadar her alanda iyilestirmeyi
amaclamaktayiz.

B SURDURULEBILIRLIK KOMITESI

2025 yilinda Yonetim Kurulu Baskani
baskanliginda yeniden yapilandirilan
Surdurilebilirlik Komitesi, grup genelindeki
surdurulebilirlik stratejisinin belirlenmesi,
uygulanmasi ve denetlenmesi faaliyetlerini
yurutmektedir. Komitenin gorev tanimi, yetki
sinirlar ve isleyis kurallari, kurumsal yonetisim

ilkeleriyle uyumlu prosediirlerle netlestirilmistir.

Yonetim Kurulu, strdirulebilirlige iliskin risk
ve firsatlarin izlenmesi, degerlendirilmesi

ve yonetilmesi sorumlulugunu bu Komiteye
devrederek yapinin karar alma yetkinligini ve
kurumsal etkinligini glivence altina almistir.

Komitenin ¢alismalari, Uyum ve i¢ Denetim
fonksiyonlarinin temsilcilerinin gézetiminde
yuratulur. Komite yilda asgari iki kez toplanir;
ihtiyac duyulmasi halinde ek toplantilar
dizenlenir.

Her toplantinin kararlari, ele alinan basliklar
ve katiim kayitlari, toplantiyi izleyen bir hafta
icinde tutanaklastirilarak tyelerle paylasilir.
Alinan kararlara yonelik aksiyon adimlari ve
bunlardaki ilerleme, takip eden toplantida
yeniden g6zden gegirilir.

2025 yilinda iki kez toplanan Sirdurilebilirlik
Komitesi; ulusal ve uluslararasi
surdurdlebilirlik diizenlemeleri ile giincel
gelismeleri, Limak Sirketler Grubu’nun
onceliklendirme analizini ve surdurulebilirlik
risk, firsat ve stratejisine iliskin basliklari
degerlendirmistir.

Komite toplantilarina, giindem dogrultusunda
ihtiyac duyulmasi halinde komite disindan
ilgili kisiler de davet edilebilmektedir.

Surdurdlebilirlik Komitesi Uyelerine ve
organizasyon yapisina iliskin bilgilere sag
taraftaki tabloda yer verilmistir.

iC DENETIM
Y

HOLDING YONETIM KURULU

SURDURULEBILIRLIK KOMITESI

HOLDING SURDURULEBILIRLIK
DEPARTMANI

SURDURULEBILIRLIK LiDERLIGI
ALT KOMITESI

OPERASYONEL SIRKETLER




3.2. SURDURULEBILIRLIK
YONETIMIMIiZ

B SURDURULEBILIRLIK
DEPARTMANI

Limak Holding buinyesindeki Strdurdlebilirlik

Departmani; Grup'un surdurdlebilirlik projeleri ve
inisiyatiflerinin koordinasyonundan, surdurilebilir

finansman altyapisinin gi¢lendiriimesinden,
strdurulebilirlik risk ve firsat analizlerinin
yapilmasindan ve Limak Sirketler Grubu'nun
surdurulebilirlik raporlarinin hazirlanmasindan

Alt Komite'nin yUrattigu calismalar ve
Urettigi ciktilar, yilda en az iki kez toplanan
Surdurdlebilirlik Komitesi'ne diizenli olarak
raporlanmaktadir.

Alt Komite ayda bir kez bir araya
gelmektedir ve 2025 yili icerisinde

sorumludur. Departman blnyesinde bir direktor,
bir kidemli muddr, bir midur, bir kidemli uzman
ve bir uzman olmak Uizere bes kisi gorev
yapmaktadir.

kuruldugu tarihten itibaren yedi kez
toplanmistir; ihtiyac halinde ek toplantilar da
dizenleyebilmektedir.

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMIMIZ

Toplantilarda alinan kararlar, gérusulen
konular ve katilim bilgileri, toplantiyi izleyen
bir hafta icinde tutanak haline getirilerek Alt
Komite Uyeleriyle paylasiimaktadir.

Departman ayrica tim komite, alt komite
ve calisma gruplarinin sekretarya islevini
Ustlenmektedir.

| SURDQRUL_EBiLiRLiK LIDERLIGI B CALISMA GRUPLARI

ALT KOMITESI

Calisma gruplari, Alt Komite'nin gézetiminde
ve grup sirketlerindeki gerekli donanim

ile uzmanliga sahip kisilerin katihmiyla
olusturulmustur. Bu gruplar, Limak Sirketler
Grubu'nun surdurulebilirlik stratejisi
dogrultusunda calismalar yuritmek lzere

bir araya gelir.

Surdurulebilirlik Komitesi'nin calismalarinin
etkinligini artirmak amaciyla, grup sirketlerinin
surdurulebilirlik temsilcilerinin® katilimiyla
Surdurulebilirlik Liderligi Alt Komitesi
olusturulmustur. Alt Komite; grup sirketleri
nezdinde gergeklestirilen strdarulebilirlik
calismalarina iliskin bilgi paylasimi ve
koordinasyonun saglanmasi ile calisma
gruplarinda gerceklestirilen ¢calismalarin
gOzetiminden sorumlu olarak faaliyet
gostermektedir.

Calisma gruplarinin katilimci bilesimi
ve toplanma sikligi, Alt Komite'nin
degerlendirmesi dogrultusunda belirlenir.

*Grup sirketlerinin strddrdlebilirlik temsilcileri; ilgili sirkette stirdirdilebilirlik

konularindan sorumlu, en (st dlizey icraci pozisyondaki kisi olarak belirlenir.
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SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMIMIZ

3.3. PAYDAS HARITAMIZ

Paydaslarla yUrutUlen iletisim ve
paydas gorusleri, surdurulebilirlik
stratejisinin ve performansinin
gelistiriimesinde temel araclardan
biri olarak konumlandiriimaktadir.

Bu dogrultuda; strdurilebilirlik politikalari,
stratejisi ve eylem planlari sekillendirilirken,
calismalar izlenirken ve etkileri degerlendirilirken
paydaslarin gorisleri alinmakta ve karar
mekanizmalarina yansitiimaktadir.

Etkin bir paydas katilimini giivence altina
almak Uzere benimsenen Paydas Katilimi ve
Oneri/Sikayet Politikasi, asadidaki ilkelere
dayanmaktadir:

» Kolay anlasilabilir ve hedef paydas gruplarinin
ihtiyaclarina gore sekillendirilmis anlamli
bilgiler saglamak,

o lIstisare ve karar alma faaliyetleri éncesinde
bilgi saglamak,

o Paydaslara, kolay erisilebilir ve kultlirel olarak
uygun sekilde bilgi sunmak,

e Yerel geleneklere, dillere ve karar alma
sureclerine saygl duymak,

» Her iki tarafla gorus ve bilgi alisverisinde
bulunmak, dinlemek, sorunlarini duymak ve
bu sorunlari ele alma firsati veren iki yonlu
diyalog kurmak,

* Yas, cinsiyet, hassas ve/veya azinlik gruplar
da dahil olmak Uzere, her tirlt gorisin
temsil edilmesini saglamak,

o Paydaslarin endise, 6neri ve/veya
sikayetlerine cevap vermek icin acik
mekanizmalar olusturmak ve her asamada
geri bildirimde bulunmak,

o Duzenli olarak yaptigimiz memnuniyet
ve beklenti arastirmalari, mega ve mikro
trendleri takip eden analizlerimiz, risk
ve firsat analizlerimiz ile en temelde tim
paydaslarimiza deger katacak bir Uretimi
gerceklestirebilmek,

o Tum paydaslara, faaliyetlerin toplum,
cevre veya yasam kalitesi Uzerinde olumlu
veya olumsuz bir etkiye sahip olduguna
inaniliyorsa yazili ve/veya s0zli 6neri/
sikayette bulunma olanagi tanimak,
paydaslar tarafindan yapilan tim éneri ve
sikayetleri kayit altina almak, bunlan gizlilik
esaslarina riayet ederek degerlendirmek,
gerekli adimlari atarak ilgili taraflara geri
bildirimde bulunmak.

Bu ilkeler dogrultusunda, tim paydaslarin
surdurdlebilirlik hedeflerine katki sunabilmesi
icin sikayet ve Onerilerini kolayca iletebilecekleri
etkili geri bildirim sistemleri olusturulmustur.

Limak
Sirketler
Grubu




YAKLASIMIMIZ

3.3. PAYDAS HARITAMIZ

Faaliyet alaninin ¢ok sektorlu
yapisi, Grup'u genis bir paydas
agiyla bir araya getirmektedir.

Bu nedenle paydas iletisimine
iliskin strateji ve oncelikler,

her grup sirketinde sektorun
kendine 0zgu dinamiklerine gore
farklilasmaktadir.

Sirketlerin her biri kendi is modeline ve
onceliklerine gore ayri paydas iletisim haritalar
izlese de, Grup genelinde ortak paydas
gruplari tanimlanmistir.

Paydaslar; yatirrmci ve hissedarlar, calisanlar,
musteriler, tedarikciler ve is ortaklari, yerel
topluluklar, finans kuruluslari, kamu kuruluslari,
sivil toplum kuruluslari ve dernekler ile
akademi basliklar altinda gruplandiriimis ve
kilit paydaslar belirlenmistir. Bu gruplarla;

ylz ylze veya cevrim i¢i toplantilar, e-posta,
telefon, dijital mecralar, degerlendirme
anketleri, seminerler ve fuarlar basta olmak
Uzere cesitli kanallar araciligiyla gerekli siklikta
iletisim kurulmaktadir.

aydas Grubu iletisim Metodu
Yuz ylze toplantilar
2 n
n E-posta
Yatirimci ve
Hissedarlar . P,
Faaliyet raporu ve surdurulebilirlik raporu
Dijital mecralar
Limak kurumsal portali
Performans degerlendirme toplantilari
o Sosyal etkinlikler
B
Galisanlar is saghigr ve glivenligi toplantilari
Memnuniyet anketi
Onceliklendirme anketi
Dijital mecralar
Memnuniyet anketi
Cagri merkezi
Qo E-posta
n
Miisteriler Seminer, kongre ve fuarlar
Anketler
Yiiz ylze toplantilar
Dijital mecralar
O=

~ .
b Kilit Paydaslar

Siklik

Surekli

Sirekli

Yilda bir kez
Sirekli

Stirekli

Yilda bir kez
Yilda en az iki kez
Aylik

iki yilda bir

iki yilda bir
Stirekli

Yilda birka¢ kez
Surekli

Surekli

Yilda birkag kez
Yilda bir kez
Talep oldugunda

Sarekli

ydas Grubu

Tedarikgiler,
is Ortaklan

iletisim Metodu

Tedarikgi denetimleri

Yiz yuze toplantilar

E-posta ve dijital mecralar

Yerel Topluluklar

Cevresel Etki Degerlendirme (CED) sureci

Sosyal projeler

Dijital mecralar

O
[ 8

Finans Kuruluslar

izleme raporlari ve saha ziyaretleri

Yiz yuze ve gevrim igi toplantilar,

Dijital mecralar

O
[ 8

Kamu Kuruluslar

Toplantilar

Denetimler ve bilgilendirme raporlari

Dijital mecralar

Sivil Toplum
Kuruluslar ve

Uyelik toplantilari

Seminer ve fuarlar

Dernekler Anketler

Dijital mecralar

Egitim alaninda is birlikleri
Akademi Projeler

Dijital mecralar

Sikhik

Yilda en az bir kez

Talep oldugunda

Surekli

Yatirim ve insaat doneminde

Proje siiresince

Sdrekli

Yilda en az bir kez

Surekli

Talep oldugunda

Yilda en az bir kez

Suirekli

Surekli

Yilda birka¢ kez

Yilda bir kez

Surekli

Proje siiresince

Surekli

Sdrekli



SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMIMIZ

3.4. ONCELIKLENDIRME
ANALIzI

Faaliyetlerimizin ¢evresel, sosyal ve yonetisim
(CSY) etkilerini degerlendirmek amaciyla,
Limak Sirketler Grubu'nun surdurulebilirlik
stratejisinin temelini olusturan 6nceliklendirme
analizini 2024 yilinda gerceklestirdik. Onemlilik
yaklasimi gergevesinde, faaliyetlerimizin ¢evre
ve toplum Uzerindeki etkileri ile bu etkilerin
finansal ve operasyonel performansimiz
Uzerindeki yansimalarini birlikte ele aldik.

Calismamiz, kiresel ve sektérel trendler,
regllasyonlar ve iyi uygulama ornekleri
dogrultusunda olusturdugumuz bir konu
havuzuyla basladi. Ardindan, i¢c uzmanlhk
birimlerinin katihmiyla dizenledigimiz
degerlendirme oturumlarinda kurumsal risk
ve firsatlari faaliyet bazinda analiz ettik. Bu
bulgular, paydas 6nceliklendirmesi sirecine
yon verdi. Matriste yer alan tim konulari
degerlendirme strecinden gegcirerek oncelikli
konular olarak tanimladik; gorece daha yuksek
oncelik tasiyan basliklari da belirledik.

Analizin bir diger bileseni, i¢

ve dis paydaslardan aldigimiz
geri bildirimler oldu. Paydas
anketlerimizi Ug¢ dilde (Turkce,
Ingilizce, Arnavutca) yurittik.
SlUrece 699ic¢ ve 45 dis
paydas olmak Uzere toplam 744
paydasimiz katilim sagladi.

Hem i¢ hem dis paydaslar igin ortak olarak
yiiksek 6ncelik tasiyan basliklar insan Sagligi ve
Guvenligi, Enerji Yonetimi ve Verimliligi ile Etki,
Risk ve Firsat Analizi oldu. i¢ paydaslar 6zelinde
Emisyonlarin Yénetimi ve Azaltimi ile Etik is
Anlayisinin Korunmasi; dis paydaslar 6zelinde
insan Haklarinin Korunmasi, Paydas Katilimi ve
iletisimi ile Kurumsal Yonetim Kalitesi basliklari
one cikti.

Elde ettigimiz bulgulari sektorel referans
cercevelerle karsilastirdik; sonugclari, Limak
Sirketler Grubu ihtisas strdurulebilirlik
komitelerinin ve Ust ydnetimin katiimiyla
sermaye tirleri ekseninde yeniden
degerlendirdik. Bdylece grubumuzun faaliyet
gosterdigi sektorlerdeki strdirdlebilirlik
onceliklerini, uzun vadeli hedeflerimizle uyumiu
bir stratejik cerceveye yerlestirdik.

2025 yilinda, dncelikli konularimizi
etkileyebilecek sektorel gelismeleri, diizenleyici
degisiklikleri ve faaliyet portféyumuzdeki
guncellemeleri gdézden gecirerek analizin
guncelligini degerlendirdik; oncelik
siralamasinda 6nemli degisiklik gerektirecek
bir gelisme saptamadigimizdan 2024 analizinin
gecerliligini korudugu sonucuna vardik.

Limak
Sirketler
Grubu

SURDURULEBILIRLIK CALISTAYI

Mart 2025




ONCELIKLI ORTA ONCELIKLI YUKSEK ONCELIKLI

insan Sagligi ve

3

Guvenligi
= .
m insan Haklarinin
w Korunmasi Etik | Enerji Yonetimi ®
= Anl $ ve Verimliligi
ﬁ Kn ayisinin @
orunmasi
(s JEPY DN IR L LITEIE————
2 istihd ‘ ‘
stindamin [ Paydas Katihmi " [ Etki, Risk ve
Q Gelitirimesi @ ! ve iletisimi @ @ Kurumsal Yonetim ! Firsat Analizi @
E:t | Kalitesi | Yapilmasi
SURDURULEBILIRLIK v VTTEE] : _C_all?‘a_n :
YAKLASIMIMIZ 0 P AL ® ‘ Geliiminin ® Calisan ‘
— | Desteklenmesi Memnuniyeti (@) |
m : Yerel Ekonomiye Esitligi ve Bagilg] :
E ‘ Su Yonetimi ve Katki @ SegldnmESINE .
_ [ Korunmasi [
o | Suyun |
Z | Korunmasi |
H ‘ . [
>z [ Iklim Uyumlulugu @ [
0 ! ve Direngliligi !
1T} | |
g am L SESm———
8., BiyngesitIiIiQin @ : Cesitlilik ve Kapsayiciligin Surduralebilir @ Miisteri :
< CIunass [ Korunmasi @ Tedarik Sistemi @ tgten N [
g ‘ MElmpERZEl ‘ Emisyonlarin
< : : Yonetimi ve
Ar-Ge ve Donaii i Azaltimi
ASASN [ o6ngusel Ekonomi \
= Sosyal Yenilkgiik & | e Uyumiutak @ ‘
Yaptirimlar [ [
Yapilmasi ! !
| |
| |
| |
| |
: Teknoloji Kullanimi ® :
| ve Dijitallesme |
| |
E = . -
1 2

@ Cevre Konulari
@ Sosyal Konular

@ Yonetisim ve Sorumlu
Yatirimcilik Konulari

IC PAYDAS ONCELIKLENDIRMESI | ICERIDEN DISARIYA ETKIi




3.5. SURDURULEBILIRLIK
STRATEJIMIZ

50 yil 6nce attigimiz ilk temelden bugline, Limak'i
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PELIN KILING - SURDURULEBILIRLIK LiDERI,
LIMAK SiRKETLER GRUBU

“Limak Sirketler Grubu’nun surdurulebilirlik
yolculugundaki oncelikleri, gerceklestirdigimiz
onceliklendirme analizinin sonuclari
dogrultusunda sekilleniyor. Bu oncelikleri ti¢
temel donusim alani altinda yonetiyoruz:
yonetisim ve kurumsallasma, gevresel
performans ve teknolojik gelisim ile insan

ve kiltir donliisimu. Bu yaklasim sayesinde
sirdurulebilirligi yalnizca belirli projelerle sinirl
bir konu olarak degil, sirketimizin uzun vadeli
dayaniklligini, rekabet glictinii ve paydaslari
icin yarattigi degeri destekleyen butiincil bir
donusum alani olarak ele aliyoruz.

ilk doniisiim alanimiz, y6netisim yapimizin

ve kurumsal kapasitemizin giclendirilmesi.
Surdurdlebilirlik vizyonunun yalnizca hedefler
belirlenerek gerceklestirilemeyecegini; bu
hedefleri destekleyen politikalarin, prosediirlerin,
aclk gorev tanimlarinin, yetki sinirlarinin ve
hesap verebilirlik mekanizmalarinin bulunmasi
gerektigini biliyoruz. Bu nedenle komitelerimizin,
yonetim ve icra kurullarimizin goreyv, yetki ve
sorumluluklarini netlestiriyor; surdarulebilirlikle
baglantili etkilerin, risklerin ve firsatlarin

karar alma sureclerinde sistematik bicimde
degerlendirilmesini saglamaya ¢alisiyoruz. Ayni
zamanda belirledigimiz hedeflerin performans
gostergeleriyle izlenmesini, sonuglarin diizenli
olarak raporlanmasini ve ihtiya¢ duyulan
alanlarda iyilestirici aksiyonlarin alinmasini
onemsiyoruz. Karar alma, uygulama, izleme

ve raporlama sureclerinin giglendirilmesini

surdirdlebilirlik dontistimimuzin temel
unsurlarindan biri olarak goriiyoruz.

ikinci doniisiim alanimiz, faaliyetlerimizin
cevre ve doga Uzerindeki etkilerinin dlgilmesi
ve azaltimasli. Bu kapsamda 6zellikle

enerji yonetimi, eneriji verimliligi, sera gazi
emisyonlarinin azaltiimasi, kaynaklarin

daha verimli kullanilimasi ve operasyonel
etkilerin kontrol altina alinmasi konularina
odaklaniyoruz. Cevresel dontisimin bir anda
gerceklestirilemeyeceginin ve bazi yatirmlarin
teknik, finansal ve operasyonel hazirlik
gerektirdiginin farkindayiz. Bu nedenle uzun
vadeli hedeflerimizi, 6nimuzdeki bes yillik
donemde hayata gecirilebilecek, dlcllebilecek ve
duzenli olarak takip edilebilecek somut adimlara
donusturiyoruz. Boylece iddiall hedeflerle
uygulanabilir cozimler arasinda gercekgci bir
gegis plani olusturmayi amacliyoruz.

Teknolojiyi bu donustimun onemli
bir araci olarak gdriiyoruz. Ornegin,
enerji alaninda biriktirdigimiz
deneyimden yararlanarak 0z
tUketim tesisleri ve hibrit enerji
santralleri kuruyor, elektrik
tUketimimizden kaynaklanan
Kapsam 2 emisyonlarini azaltmayi
hedefliyoruz.

Buharkent
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Enerji
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SOSYAL iNSAN

KAPSAYICI GELISIM

Bunun yaninda, kendi sahalarimizda ¢6ziim
ortaklarimizla birlikte Ar-Ge calismalari
yurutlyor; operasyonlarimizdan kaynaklanan
etkileri azaltabilecek uygulanabilir ve
Olceklenebilir coztmler gelistirmeye
calistyoruz. Dijital izleme sistemleri, veri
kalitesinin artirilmasi ve performansin daha
saglikh 6lcilmesi de ¢evresel dontstiimin
onemli parcalari arasinda yer aliyor. Boylelikle
hangi alanlarda ilerleme kaydettigimizi, hangi
alanlarda ise ilave aksiyona ihtiya¢ bulundugunu
daha somut bicimde gorebiliyoruz.

Uciincii doniisiim alammiz ise insan ve
kurum kiiltiirdi. insan saghdi ve giivenligini
faaliyetlerimizin temel 6nceliklerinden biri
olarak goruyoruz. Guvenli galisma ortamlarinin
olusturulmasinin yani sira ¢alisanlarimizin
surdurdlebilirlik konusundaki farkindalik ve
yetkinliklerini artirmaya, dénisum slreglerine
aktif katihmlarini saglamaya ve surdirdlebilirlik
anlayisini kurum kulttrinin kalici bir parcasi
héline getirmeye odaklaniyoruz. Egitim, i¢
iletisim ve calisan katimini bu donisiimiin
onemli araglari olarak degerlendiriyoruz.
CUnku kalici degisimin yalnizca yeni sistem ve
yatirimlarla degil, calisanlarin bu donisimd
anlamasi, sahiplenmesi ve kendi sorumluluk
alanlarina yansitmasiyla mimkun olduguna
inaniyoruz.

Bu ti¢ donlsim alanini birbirinden bagimsiz
basliklar olarak gormiyoruz. Gugla bir
yonetisim yapisi cevresel hedeflerin

sahiplenilmesini ve izlenmesini saglarken,
teknoloji yatirimlarinin basarisi da ¢alisanlarin
bilgi, yetkinlik ve katiimiyla dogrudan
baglantilidir. Bu nedenle farkli is birimleri
arasinda is birligini artirmaya, ortak hedefler
olusturmaya ve iyi uygulamalarin sirket
genelinde yayginlastiriimasina 6nem veriyoruz.
Oniimiizdeki dénemde de dnceliklendirme
analizimizin sonuglarini, paydas beklentilerini ve
faaliyet gosterdigimiz sektorlerdeki gelismeleri
dikkate alarak yol haritamizi diizenli bigcimde
gOzden gecirmeyi hedefliyoruz.

Limak Sirketler Grubu olarak
surdurdlebilirligi ayn bir calisma alani
veya yalnizca cevresel hedeflerden
olusan bir glindem olarak deqil;
stratejimize, yatirmlarimiza ve is
yapIs bicimlerimize entegre edilmis
butlncul bir yonetim anlayisi olarak
ele aliyoruz.

Bu entegrasyonu saglarken, yukaridan asagiya
belirlenen tek tip bir model yerine, grup
dizeyindeki ortak oncelikleri sirketlerimizin
faaliyet alanlarina ve ihtiyaclarina uyarlayan

bir yaklasim benimsiyoruz. Grup seviyesinde
stratejik yonu, temel politikalari ve ortak hedefleri
belirlerken; her sirketimizin kendi sektorel etkileri,
riskleri, firsatlari ve operasyonel gercekleri
dogrultusunda somut uygulama planlari
gelistirmesini amaclyoruz.

Bu yaklagimin temelini Toplum, Gezegen ve
Ekonomik Deger olmak Uzere l¢ boyutlu bir
surduirdlebilirlik anlayisi olusturuyor.

Toplum boyutunda, faaliyetlerimizin
calisanlarimiz, yerel halk, tedarikgiler, musteriler
ve diger paydaslar lizerindeki etkisini anlamayi
ve dlgmeyi hedefliyoruz. Ornegin belirli

bir bolgede yapilacak yatirimin yaratacagi
ekonomik katkinin yani sira sosyal etkilerini de
degerlendiriyor; olasi olumsuz etkilerin nasil
onlenebilecegini veya azaltilabilecegini belirliyor
ve bu dogrultuda ¢6zim yollari gelistiriyoruz.

Gezegen boyutunda ise emisyonlar, hava
kalitesi, gurultt, su kullanimi, atiklar, biyogesitlilik
ve dogal kaynaklar tzerindeki etkilerimiz basta
olmak uzere olcllebilir cevresel etkilerimizi
sistematik sekilde yonetiyoruz. Yaklasimimizi
mevcut varliklarimiz ve yeni yatinmlarimiz i¢in
ayri ayri ele aliyor; yeni yatirimlarda etkileri
tasarim asamasindan itibaren énlemeyi, mevcut
varliklarda ise performansi surekli iyilestirmeyi
hedefliyoruz.

Ekonomik Deger boyutunda surdrtlebilirlik
risk ve firsatlarini, tlke riski veya pazar riski

gibi geleneksel yatinm kriterlerinden ayri
degerlendirmiyoruz. iklim, cevre, kaynak
kullanimi, regllasyon, toplumsal beklentiler ve
donusen pazar kosullarinin; hem yeni yatirimlarin
hem de mevcut varliklarimizin degeri Gzerindeki
potansiyel artirici veya azaltici etkilerini yatirm
ve stratejik karar sureclerimize dahil ediyoruz.

Boylece surdirtlebilirligi yalnizca bir uyum
konusu olarak degil, uzun vadeli deger
yaratiminin ve dayanikhligin dnemli bir unsuru
olarak goruyoruz.

Grup genelinde yaratmak istedigimiz etki;
surdurdlebilirligin yalnizca belirli ekiplerin
sorumlulugunda kalan bir konu olmaktan
cikmasi, yatirim kararlarindan operasyonel
uygulamalara kadar tim is sureclerinin

dogal bir parcasi haline gelmesidir. Grup
dizeyinde stratejik yonin ve ortak hedeflerin
belirlenmesini; is kollari ve sirket yonetimlerinin
ise bu hedefleri kendi faaliyet alanlarina
uyarlayarak uygulamanin sonuglarindan
sorumlu olmasini 6nemsiyoruz. Bu donlisumdi
desteklemek amaciyla surdurilebilirlik
konularinin yonetisim ve karar alma
mekanizmalarina, performans ve hedef
sistemlerine, ¢alisanlarin yetkinliklerinin
gelistiriimesine ve guvenilir CSY verisinin
Uretilmesine asamali olarak entegre edilmesini
hedefliyoruz. Liderlerin tutarl ve surekliligi
olan mesajlariyla desteklenen bu yaklasim
sayesinde, sirdurilebilirligin sirket genelinde
benimsenen ortak bir is yapis bi¢cimine
donusmesini amachyoruz.

Nihai hedefimiz; ekonomik deger yaratirken
toplumsal faydayi artiran, cevresel etkileri
azaltan ve sirketlerimizin uzun vadeli
dayaniklligini guglendiren ortak bir yonetim
kultlirG olusturmaktir.”
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3.6. SURDURULEBILIRLIK
HEDEFLERIMIZ

Kiresel dinamikler dogrultusunda sekillenen
yeni is gereksinimlerine uyum saglamak,
surdurilebilirlik performansimizi daha

etkin ve olcllebilir sekilde takip edebilmek
amaciyla 2025 yilinda Limak Sirketler Grubu

olarak surdurdlebilirlik hedeflerimizi yeniledik.

Grup sirketlerimizin her biriyle yirtttlen
ortak calismalar kapsaminda sektorel ve
yapisal kosullari, mevcut performansimizi ve
takip ettigimiz surdurulebilirlik standartlarini
degerlendirerek i¢ deger alanindaki 6ncelikli
konulari kapsayan yeni hedefler belirledik.

Hedeflerin belirlenmesinde
ozgul, olculebilir, ulasilabilir, ilgili
ve belirli bir zaman ¢ercevesine
sahip olma kriterlerini esas alarak
hedeflerimizi daha somut ve
izlenebilir bir yapiya kavusturduk.

Revize edilen hedefler, Yonetim

Kurulu Baskanimizin da Gyesi oldugu
Surdurulebilirlik Komitesi'nin onayindan
gegirilmis ve grup sirketlerinin Ust
yonetimlerinin goérus ve onaylari alinarak
nihai hale getirilmistir.

Hedeflerimize iliskin kapsam ve uzlastirma
notlarina buradan ulasabilirsiniz.

"Uluslararasi standartlarla karsilastirilabilirligi saglamak amaciyla Kaza siklik
orani, ABD Calisma istatistikleri Biirosu (U.S. Bureau of Labor Statistics)
tarafindan kabul edilen Insidans Orani olarak tanimlanmistrr. insidans

Orani, toplam yaralanma ve/veya hastalik sayisinin toplam ¢alisma saatine
oranlanip 200.000 katsayist ile carpilmasiyla hesaplanmaktadir.

-@ SAGLIKLI GEZEGEN

Gezegenimizi, is modelimizin girdisi olan

bir kaynaktan ziyade korumakla yukumlu
oldugumuz ortak bir miras olarak goriyoruz.
Bu sorumlulugun ilk adimi emisyonlarimizi
azaltmak oldugundan, faaliyet gosterdigimiz
tim sektorler icin 2030 yilina kadar Kapsam
1ve Kapsam 2 emisyon yogunlugu azaltim
hedefleri belirleyerek sirket bazinda %3

ile %61 arasinda degisen azaltim oranlari
hedefledik. Limak Cimento'nun Bilim Temelli
Hedefler Girisimi (SBTi) tarafindan onaylanan
net sifir hedefleri ve Anka Fabrikasi'nda
gerceklestirdigimiz Turkiye'nin ilk hidrojen
yakitll cimento Uretim testleri, bu donisimu
somutlastiran adimlardan yalnizca birkagci.
Uzun vadede ise 2050 yilina kadar, faaliyet
gosterdigimiz tim sektorlerde Kapsam 3 dahil
tim degder zincirimizde net sifir emisyona
ulasmayi hedefliyoruz.

Emisyon ydnetiminin yani sira su ve atik
yonetimini de ayni sorumluluk anlayisiyla

ele aliyoruz; 2030 yilina kadar tiim
sektorlerimizde su ¢cekim yogunlugumuzu

ve atik yogunlugumuzu azaltmayi, bu
alanlarda da sirket bazinda olculebilir hedefler
dogdrultusunda ilerlemeyi taahhit ediyoruz.

Enerji donUstmune katkimizi somutlastirmak
adina, enerji Uretim portfoyumuizdeki
yenilenebilir enerji kurulu glic payini 2025 baz
yilindaki %42 seviyesinden 2030 yilina kadar
%50'ye, 2040 yilina kadar ise %60 seviyesine
yukseltmeyi hedefliyoruz.

E SOSYAL INSAN

Basarinin ancak adil, glivenli ve gelisime
alan taniyan bir calisma ortaminda kalicl
olabilecegine inaniyoruz. 37 bini askin
calisanimizla ingaat sahalarindan ¢imento
fabrikalarina, enerji santrallerinden
otellerimize kadar farkl alanlarda faaliyet
gOsteren bir grup olarak, is saglidi ve
glivenligini tavizi s6z konusu olmayan bir
konu olarak ele aliyoruz; bu dogrultuda
faaliyet gosterdigimiz her sektorde kaza siklik
oranini uluslararasi ortalamalarin® altinda
tutmay1 hedefliyoruz.

Calisma ortamimizda firsat esitligini
glglendirmeye ve kadinlarin potansiyellerini
gerceklestirmelerinin 6niindeki engelleri
kaldirmaya oncelik veriyoruz. On yildir
sUrdurdagumuz Tarkiye'nin Mihendis
Kizlari projesini Global Engineer Girls

(GEG) adi altinda alti Uilkeye tasimamiz

bu alandaki kararlihgimizin somut
yansimalarindan. Bu yaklasimi dl¢ulebilir
hedeflerle desteklemek amaciyla, 2025

baz yilindaki %21 seviyesinden baslayarak
2030 yilina kadar yonetici pozisyonlarindaki
kadin calisan oranini %24'e ylkseltmeyi

ve Grup sirketlerimizin tamaminin

Yonetim Kurullarinda en az bir kadin Gye
bulundurmasini hedefliyoruz.

i KAPSAYICI GELISIM

Limak Sirketler Grubu olarak sorumlulugumuzun
yalnizca kendi operasyonlarimizla sinirli
olmadigina, ingaattan ¢cimentoya, enerjiden
turizme uzanan deger zincirimizdeki tim
paydaslarin gelisimini de kapsadigina
inaniyoruz. 14 Ulkede binlerce tedarikgiyle
¢alisan bir grup olarak, kurdugumuz her is
ortakhginin cevresel, sosyal ve yonetisim
standartlarini birlikte ylkseltme sorumlulugunu
taglyoruz. Bu anlayisla, 2025 yilinda %6
seviyesinde olan tedarik¢i CSY olgunluk
degerlendirme oranimizi 2030 yilina

kadar %100'e ¢ikarmayi taahht ediyor;
tedarikgilerimizle birlikte 6grenen, birlikte
gelisen bir iliski modelini benimsiyoruz.

Sardurulebilir blylme yaklasimimizi tedarik
zincirinin 6tesine tasiyarak, baylimemizi
finanse etme bicimimize de yansitiyoruz.

Limak Yenilenebilir Enerji'nin uluslararasi
sermaye piyasalarinda gerceklestirdigi, ilk yesil
Eurobond ihraci ile Antalya-Alanya Otoyolu
Projesi kapsaminda saglanan ve Turkiye'de
sifirdan gelistirilen bir altyapi projesine

yonelik kurumsal bir sirkete tahsis edilen en
blylk surdurilebilirlikle baglantill finansman
islemlerinden biri olan suregler, bu yaklasimin
somut karsiliklarini olusturuyor. Bu dogrultuda,
2025-2030 doneminde surdurtlebilir blylime
hedeflerimizle uyumlu finansman kaynaklarini
artirmayi ve surdurulebilir finansman hacmimizi
2025 baz yilindaki 2,2 milyar ABD dolari
seviyesinden 3,5 milyar ABD dolarina ¢ikarmayi
hedefliyoruz.



https://www.limak.com.tr/files/2025-surdurulebilirlik-hedefleri-kapsam-ve-uzlastirma-notlari.pdf
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Bélum Oncelikli Konu
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Taahhut

2030 yilina kadar faaliyet gosterdigimiz tim
sektorlerde Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyon

Metrik

Kapsam 1+2 emisyon
yogunlugu

Deger Zinciri

Sektore 6zgl birim*

2025 (Baz Yil)

Sirket bazinda*

Sirket bazinda*

Durum

Devam Ediyor

Yonetici pozisyonlarinda

%21

E?Azf;: yogunlugumuzu azaltmak; 2050 yilina kadar ise
Kapsam 3 dahil tiim deger zincirimizde net sifir Kapsam 1+2+3 emisyon ;
emisyona ulasmak yogunlugu ARY - - - Net Sifir | Devam Ediyor
Su 2030 yilina kadar faaliyet gosterdigimiz tim . o o P . « . * B B .
Yonetimi sektorlerde su cekim yogunlugumuzu azaltmak Su ¢ekim yogunlugu . Sektore 6zgu birim Sirket bazinda Sirket bazinda Devam Ediyor
Saghkh
Gezegen Sorumlu
SETIIELS 2030 yilina kadar faaliyet gosterdigimiz tim s P : " ;
Kullanimi ve ~ N y Atik yogunlugu [ ] Sektore 6zgl birim* Sirket bazinda* Sirket bazinda* = Devam Ediyor
e sektorlerde atik yogunlugumuzu azaltmak
Doéngusel
Ekonomi
Enerji Sa S : . - - . " ..
N Enerji Uretim portféyimiizdeki yenilenebilir enerji Yenilenebilir eneriji 5 o o _ A
522(;:”%]\/6 kurulu gui¢ payini artirmak kurulu glc payi . % %42 750 Devam Ediyor

kadin ¢alisan orani s L2 : BTl Hel7e
- 2030 yilina kadar yonetici pozisyonlarindaki kadin calls
Cesitlilik ve 424" T
Kapsayicilik calisan oranini %24 e (;lkarm:ak, Yonetim
Kurullarn'nda en az bir kadin tye bulundurmak En az bir kadin YK
| Sosyal liyesine sahip sirket B Sirket sayisi 7 9 - 7/9
Insan sayisi
is Saghgi ve Faaliyet gosterdigimiz her sektorde kaza siklik B " N _
Giivenligi oranin uluslararasi ortalamalarin altinda tutmak Kaza siklik orani A . Oran Sirket bazinda Uluslararasi ort. alti 5/8
Surdurilebilir 2030 yilina kadar tedarik zincirimizin tamamini CSY degerlendirmesi yapilan _ D Edi
Tedarik cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) olgunluk genendt VER A el =
. . ¥ . . : tedarikci orani
Sistemi degerlendirmesinden gegirmek
Kapsayici
Gelisim
e 2025-2030 yillari arasinda, surdurilebilir bliytime e
Sardurdlebilir e = ! . Surdurdlebilir finansman
- h@e}‘lgnmg dggrultusunda toplam 3,5 milyar USD BAGHT . Milyar USD 2.2 v 35 _ Devam Ediyor
surdUrtlebilir finansman hacmi yaratmak

Tabloda “sirket bazinda” seklinde belirtilen hedefler icin sirket bazinda rakamsal ol¢llebilir alt hedefler belirlenmistir.

Bu hedeflerin detayina bir sonraki sayfadan ulasilabilmektedir.

J Denetlenmis Veri

A Tedarik Zinciri (Upstream)

. Kendi Operasyonlarimiz

v Deger Zincirinin Sonrasi (Downstream)

2Uluslararasi standartlarla karsilastirilabilirligi saglamak amaciyla Kaza siklik orani, ABD Calisma Istatistikleri Biirosu (U.S. Bureau of Labor Statistics) tarafindan tanimlanan Insidans Orani olarak tanimlanmistir. Raporun ilerleyen bélimlerinde yer alan kaza siklik oranlari ise raporlama kilavuzundaki hesaplama metodolojisine dayanmaktadir; veriler arasindaki

fark bu metodolojik ayrismadan kaynaklanmaktadir. insidans Orani, toplam yaralanma ve/veya hastalik sayisinin toplam ¢alisma saatine oranlanip 200.000 katsayist ile carpilimasiyla hesaplanmaktadir.
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Oncelikli Konu Metrik ZD;?:rrl

Limak insaat tCO.e / galisan saat (bin) |
Limak Cimento tCO,e / ton gimento [ |
Yenilenebilir Enerji tCO,e / MWh [ |
N Emisyon Yénetimi* LimakPort tCO.,e / ton elleglenen [ |
(Kapsam 1+2) Limak Turizm tCO,e / pax |
Hamitabat tCO,e / MWh [ |
e PIA tCO,e / pax (bin) [ |
Limkon Gida tCO,e / ton Urlin [ |
Limak insaat m? / calisan saat (bin) |
- Limak Cimento m? / ton gimento [ |
Yenilenebilir Enerji m? / MWh |
Su Yénetimi LimakPort m? / ton elleclenen [ |
" (Su Cekimi) I Limak Turizm m?® / pax |
Hamitabat m?/ MWh [ |
PIA m? / pax |
- Limkon Gida m? / ton Griin [ |
Limak insaat kg atik / calisan saat (bin) [ |
Limak Cimento kg atik / ton ¢cimento |
R Yenilenebilir Enerji kg atik / MWh |
Sorumlu Kaynak LimakPort kg atik / ton elleglenen [ |

[ | Kullanimi ve
Déngiisel Ekonomi Limak Turizm kg atik / pax |
L Hamitabat kg atik / MWh [ |
PIA kg atik / pax [ |
Limkon Gida kg atik / ton Griin [ |
Limak insaat Kaza siklik orani AR
Limak Cimento Kaza siklik orani AN
Yenilenebilir Enerji Kaza siklik orani AN
is Sagligi ve o LimakPort Kaza siklik orani AN

| Giivenligi

(Kaza Siklik Orani)** Limak Turizm Kaza siklik orani AN
Hamitabat Kaza siklik orani AN
I | PIA Kaza siklik orani AN
Limkon Gida Kaza siklik orani AR

2025

(Baz Yil)
2,47
0,81

0,003
0,0013
0,014
0,355
1,99
115

34,29
012
0,016
0,03
0,51
0,051
0,030
53,32

703
0,082
0,0045
0,04
2,42
0,0148
0,097
45,28

17
2,7
0,5
4,7
18
0
05
3,3

2030
(Hedef)

213
0,64
0,001

0,0007
0,007
0,345
1,47
0,87

31,09
on
0,010
0,02
0,47
0,049
0,025
3813

637
0,076
0,0027
0,03
217
0,0147
0,092
4,92

<2,2
<31
<7
<2,4
<39
<23
<4
<32

Baz Yila Gore Hedeflenen
Degisim (2030)

-%14
-%21
-%61
-%43
-%53
-%3
-%26
-%24

-%9
-%13
-%41
-%26

-%7

-%4
-%15
-%28

-%9

-%7
-%41
-%25
-%10
-%0,3

-%5
-%89

Devam Ediyor
Devam Ediyor
Devam Ediyor
Devam Ediyor
Devam Ediyor
Devam Ediyor
Devam Ediyor

Devam Ediyor

Devam Ediyor
Devam Ediyor
Devam Ediyor
Devam Ediyor
Devam Ediyor
Devam Ediyor
Devam Ediyor

Devam Ediyor

Devam Ediyor
Devam Ediyor
Devam Ediyor
Devam Ediyor
Devam Ediyor
Devam Ediyor
Devam Ediyor

Devam Ediyor

Ulasildi
Ulasildi
Ulasildi
Devam Ediyor
Devam Ediyor
Ulasildi
Ulasildi

Devam Ediyor

* Kapsam 2 emisyonlari, 6z tiketim yenilenebilir santral Cretimi ile mahsuplastirilan net elektrik tliketimi esas alinarak hesaplanmistir.

** Kaza Siklik Orani icin baz yil, rapor yayimlama tarihinde ABD Calisma istatistikleri Biirosu (U.S. Bureau of Labor Statistics) tarafindan yayimlanmis en giincel veri olan 2024 yilidir. Gelecek dénem hedeflerinde ise baz yil olarak, ilgili raporun yayim tarihinde agiklanmis olan en giincel verinin ait oldugu yil esas alinacaktr.
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3.7. DEGER YARATMA
MODELIMIZ

Sermaye Girdiler Giktilar
= 37.000+ galisan
) = Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik politikalari = 871.410 saat egitim
Insan = Egitim programlari = 426.590 saat ISG egitimi
Sermayesi = Calisan memnuniyeti programlari = %12 kadin ¢alisan orani
=Yan haklar = %21 kadin yonetici orani
= Calisan katiim ve geri bildirim sirecleri
14703+85 t:g?&'nk:rl] Kurulu =1.800+ genc kadin mihendis adayina destek
ye olunan K ¥ =135 6grenciye staj destegi
= Paydas etkilesimi F = 36 konser
S l nlj . . . = .
Se?;yaaye . %’E?l?il:/g{r?:(nﬁMUhendis Kizlari p =10 6grenciye Gulseren Ozdemir Basari Bursu
- Global Engineer Girls Sosyal insan ;J{L?chiigal:ﬁ/(?;limlu'( degerlendirmesine tabi
= Limak Filarmoni Orkestrasi P
- Gillseren Ozdemir Basari Bursu Surdurulebilirlik Raporlamasi
= 68.576.650 GJ enerji tiketimi = Sera gazi emisyonu azaltimi
Dogal = 3138.411 m?® su tliketimi = Enerji ve tuketim verimliligi
Sermaye = 979.696 MWh elektrik tuketimi = Su verimliligi
= Yatirmlara yonelik cevresel etki = Sifir atik belgeleri
degerlendirmesi =|SO sertifikalar
- « Insaat
+ Enerji
. ¢ Turizm
= Havalimanlar =Boru hatlari + Enerji Elektrik ve Mekanik Taahhiit
=Limanlar ve deniz yapilari = Turistik tesisler + Teknoloji = 3,8 GW toplam eneriji kurulu glicl
= Barajlar = Altyapi insaatlari . Gl'daAthaiP;cek =6.000+ yatak kapasiteli 9 otel
Uretilmis = Enerji santralleri = Endustriyel - gimenio =11 ¢imento fabrikasi ve 30+ hazir beton tesisi
Sermaye =|lcme suyu aritma tesisleri  tesisler = ~18 milyar USD tutarinda tamamlanan insaat
= Atk su aritma tesisleri = Fabrikalar projesi
= Otoyollar, yollar, = Sulama projeleri = 2 operasyonda olan havalimani
rayl sistemler =Bina kompleksleri ,\ =7 liman
)
Saglkh Gezegen = Cimento (iretiminde alternatif ham madde
: kullanim oraninin artirilmasi
=169 mil TL Ar-Ge yat o ..
milyon r-oe yatnimi = Hidrojen karisimli karbon nétr yakit besleme
. = Ar-Ge merkezleri .
Entelektiel « Teknoloii | testleri
Sermaye exnolol vatrimlar A . = Operasyonel slireclerde zaman tasarrufu
" Dijitallesme ve yapay zeka destekli sistemler = \eri glivenligi ve kalitesinin artiriimasi
= Sektorel Ik ve d i . - .
extorel uzmaniik ve deneyim = GUglu Karar Destek Sistemleri
= Ozkaynak ﬂ
= Uzun vadeli proje finansman kredileri zi
; =Halka arz . .
Finansal . ) . Kapsayic1 Gelisim = 3,9 milyar USD Gelir
Sermaye Uluslararasi finansal piyasalarda borglanma +10,7 milyar USD Aktif Bilyiikliik

= Surdirllebilir finansman (yesil kredi,
sirdurdlebilirlikle baglantil krediler, yesil tahvil)
= Cesitlendirilmis sektor yatirimlar

Yaratilan Deger

= Suirekli gelisen, nitelikli ve kuruma
bagl bir is glicl

= Glvenli calisma ortami

= Glclenen i¢ yetenek havuzu

= Mihendislikte cinsiyet esitligine
katki

= Faaliyet gosterilen cografyalarda
glclenen yerel topluluklar ve
toplumsal gliven

= Sorumlu yonetilen bir tedarik
zinciri

= Disuk karbonlu Uretime gegiste
ilerleme

= Dogal kaynaklar Gizerindeki
baskinin azalmasi

= iklim kaynakli regiilasyon
risklerine karsi artan dayaniklilik

= Ulusal Enerji Guvenligine Katki

= Ulusal altyapi gelisimi

= Farkli cografyalarda topluma uzun
vadeli hizmet sunan tesisler

= istihdam ve Bolgesel Kalkinmaya
Destek

= inovasyon ve Gelecek
Teknolojilere Yatirim

= Karbon yogun sektorlerde
dekarbonizasyon teknolojilerinin
gelisimi

=Doéngusel Ekonomiye katki

=Blylime

=Karlik

= Ekonomik Katma Deger

= Disuk maliyetli ve uzun vadeli
finansmana erisim

= Finansal dayanikliigin gticlenmesi
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iklimle baglantili risk ve firsatlarin gézetiminden,
Yonetim Kurulu Baskani baskanliginda faaliyet
gosteren Sirdurtlebilirlik Komitesi sorumludur.
Risklerin tanimlanmasi, degerlendirilmesi ve
izlenmesine yonelik ¢alismalar, Strdurdlebilirlik
Liderligi Alt Komitesi'ne bagh Surdurlebilirlik
Riskleri Yonetimi Calisma Grubu tarafindan
yuratdimektedir. Analiz; TSRS S2, TCFD ve IFRS
S2 iklim agiklama gergeveleriyle uyumlu olarak
tasarlanmistir.

Kuresel ve Ulusal Gelismeler

Iklimle baglantili risklerin
degerlendirilmesinde belirleyici olan
cerceve, 2025 ve 2026 yillarinda
beklenti duzeyinden uygulama
dlzeyine gecmistir.

Karbon fiyatlandirmasi, sinirda karbon
dulzenlemesi ve sirdirulebilirlik raporlamasina
iliskin duizenlemeler, artik gelecekte olgunlagmasi
beklenen bir glindem degil, tanimli takvimleri

ve esikleri bulunan yurarlUkteki streclerdir. Bu
bdlimde, Grup'un faaliyet gdsterdigi sektorleri
dogrudan ilgilendiren gelismeler 6zetlenmekte;
izleyen alt bolimlerde yer alan risk ve firsat
analizinin dayandigi digsal gerceve ortaya
konmaktadir.

Kuresel Duzenleyici Gelismeler

Kuresel duzeyde en belirleyici
gelisme, Avrupa Birligi Sinirda
Karbon Duzenleme Mekanizmasi'nin
(SKDM/CBAM) 1 Ocak 2026
itibariyla kesin doneme gecmesidir.

Gecis doneminde yalnizca bilgilendirme amacli
raporlama gerektiren mekanizma, kesin dénemle
birlikte yetkilendirilmis bildirim yikimldsu
statlisUi, dogrulanmis emisyon beyani ve sertifika
alim yukumlulugu getirmistir. Mekanizma;
cimento, demir-celik, aliiminyum, glbre, elektrik
ve hidrojen sektdrlerini kapsamaktadir. SKDM

ile es zamanli olarak, Avrupa Birligi Emisyon
Ticaret Sistemi'nde bu sektorlere saglanan
Ucretsiz tahsisatin kademeli olarak geri ¢cekilmesi
de baslamistir. Yururlikteki takvime gore geri
cekilme orani 2026 yilinda ytzde 2,5 iken
2030'da ylzde 48,5'e ulasmakta, 2034 yilinda
Ucretsiz tahsisat tUmuyle sona ermektedir.
Takvimdeki en sert artis 2029 ile 2030 arasinda
gerceklesmekte; oran tek yilda ylzde 22,5'ten
ylzde 48,5'e ylkselmektedir. Bu takvim,

Avrupa Birligi diizeyinde stiregelen mevzuat
calismalarina bagli olarak degisebilir.®

Raporlama ve finansman tarafinda ise
surdurllebilirlik verisinin niteligine iliskin

beklenti yikselmistir. Avrupa Birligi'nde
Kurumsal Surdurdlebilirlik Raporlama

Direktifi (CSRD) ve Avrupa Surdurilebilirlik
Raporlama Standartlari (ESRS) kapsamindaki
aciklamalar, surdurulebilirlik bilgisinin finansal
bilgiyle ayni denetim ve karsilastirlabilirlik
Olcltlerine tabi tutulmasi yoninde bir egilimi
pekistirmektedir. Avrupa Birligi Taksonomisi
ile ulusal taksonomi calismalari, strdurulebilir
finansman enstriimanlarina erisimde
uygunluk kriterlerini netlestirmekte; bu durum
yesil kredi, surdurulebilirlik baglantili kredi

ve yesil tahvil gibi araglarda hem erigim
kosullarini hem de raporlama yukumlultklerini
belirginlestirmektedir.*

Ulusal Duzenleyici Gelismeler

Ulusal duzeyde, Turkiye'nin
karbon fiyatlandirmasina yonelik
hukuki ve dUzenleyici altyapinin
olusturulmasinda onemli adimlar
atilmugtir.

7552 sayili iklim Kanunu 9 Temmuz 2025 tarihli
ve 32951 sayili Resmi Gazete'de yururlige
girmig; Kanun kapsaminda kurulmasi 6ngorilen
Tlrkiye Emisyon Ticaret Sistemi'ne (TR-ETS)
iliskin yonetmelik taslagi 22 Temmuz 2025
tarihinde kamuoyu gorusine aciimigtir. Taslakta

ongorilen takvime gore sistem, 2026-2027
yillarini kapsayan bir pilot ddnemle baslamakta;
pilot donemde yillik 50.000 ton karbondioksit
esdederinin Uizerinde emisyona sahip ¢imento,
demir-gelik, aliminyum, gubre, elektrik Gretimi
ve hidrojen sektorleri kapsama alinmaktadir.
Pilot ddnemde isletmelere kiyas olcutl
yontemiyle %100 Ucretsiz tahsisat saglanmasi
ongorilmekte; nihai mali etki, diizenlemenin
kesinlesecek hiikiimlerine baglh bulunmaktadir.
Birinci uygulama dénemi 2028-2035 yillarini
kapsayacak bicimde tanimlanmistir.®

Ulusal raporlama cercevesi de ayni dénemde
olgunlagmistir. Kamu Go6zetimi, Muhasebe

ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan
yayimlanan Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS), belirlenen bilyuklik esiklerini
karsilayan isletmeler ile banka, sigorta ve
sermaye piyasas! kuruluslari i¢in strdurilebilirlik
raporlamasini zorunlu hale getirmistir. TSRS
kapsaminda hazirlanan surdurlebilirlik raporlari,
duzenlendikleri ilk yildan itibaren bagimsiz
glivence denetimine tabidir. Bu gelisme,
surdurulebilirlik verisinin toplanma, hesaplama
ve dogrulama sureclerinin finansal raporlamaya
yakinsayan bir titizlikte yuritilmesini
gerektirmektedir.®

3 Avrupa Komisyonu, Access2Markets, “Start of the definitive period of the CBAM in the EU’, 2026; (icretsiz tahsisat ¢ekilme takvimi icin 2003/87/AT sayili Direktif, Madde 10a(1a).
4 Avrupa Birligi 2022/2464 sayil Kurumsal Strdirdlebilirlik Raporlama Direktifi (CSRD) ve Avrupa Surddrtlebilirlik Raporlama Standartlar (ESRS); 2020/852 sayili AB Taksonomi TlizUgu.
57552 sayill Iklim Kanunu, Resmi Gazete, 9 Temmuz 2025, say 32957; T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi iklim Dedisikligi Baskanhdi, “Tiirkiye Emisyon Ticaret Sistemi Yonetmeligi Taslagi”, 22 Temmuz 2025. Taslak metin esas alinmistir; nihai yénetmelik yayimlandiginda takvim teyit edilmelidir.

8 Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlarn Kurumu, Tirkiye Strdrdlebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) ve uygulama kapsamina iliskin Kurul Kararlari.



SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMIMIZ

3.8. IKLIM RiSK VE FIRSAT
ANALIzI

Bélgesel Fiziksel iklim Sinyali

Fiziksel iklim tarafinda bilimsel cercevede
belirgin bir yon degisikligi bulunmamakta; buna
karsilik bolgesel sinyal keskinlesmektedir.

IPCC Altinci Degerlendirme Raporu, Akdeniz
havzasini kiresel ortalamanin tzerinde i1sinan

ve kuraklik, sicak hava dalgasi ile orman yangini
tehlikesinde artis beklenen bir bolge olarak
tanimlamaktadir. Bu durum, Grup’un yogunlastigi
cografyada kronik sicaklik artigl, su stresi ve akut
hava olaylarinin, kiiresel ortalamaya dayali bir
degerlendirmenin isaret edeceginden daha erken
ve daha belirgin bi¢cimde ortaya ¢ikabilecegi
anlamina gelmektedir. Analizde bu etki, IPCC
ARG bulgularina dayal bolgesel bir dl¢cekleme
katsayisiyla dikkate alinmistir.”

Grup Faaliyetleri Agisindan Anlam

Bu gelismelerin Grup agisindan anlami sektérler
arasinda farklilasmaktadir. Cimento faaliyetleri,
hem SKDM kapsamindaki trin gruplarinda hem
de TR-ETS pilot déneminin kapsadigi sektorlerde
yer aldigindan, diizenleyici degisikliklerden
dogrudan etkilenen faaliyet alanlarindan biridir.
Enerji faaliyetlerinde, karbon fiyatlandirma
mekanizmalarinin devreye girmesi yenilenebilir
Uretimin gdreli rekabet glcinu artirirken, dogal
gaz kaynakli Gretimde emisyon maliyetini
glindeme getirmektedir. insaat faaliyetlerinde,
gOmull karbon ve gevresel Urtin beyani gibi

basliklarin ihale ve sartname stireclerinde agirlik
kazanmasi beklenmektedir. Liman, havalimani,
turizm ve gida faaliyetlerinde ise fiziksel risklerin,
Ozellikle akut hava olaylari ve kronik sicaklik
artisinin, operasyonel sureklilik agisindan
belirleyici oldugu degerlendiriimektedir.

Ucretsiz tahsisatin gekilme takvimi, TR-ETS'in
birinci uygulama donemi ve sinirda karbon
diizenlemesinin tam yUrdrligu, etkilerin blylk
bolumini 2030 ile 2040 arasindaki doneme
yerlestirmektedir. Bu nedenle izleyen boliimlerde
yer alan analiz, kisa, orta ve uzun vade ufuklarini
ayri ayr ele almakta ve iki kontrastl senaryo
Uzerinden degerlendirmektedir. Ayni cerceve,
firsat tarafinda da belirleyicidir: dlislik karbonlu
artin ve hizmetlere ydnelik talep, enerji verimliligi
yatinmlarinin geri donus suresi ve surdurulebilir
finansmana erisim kosullari, ayni diizenleyici
gelismelerin sekillendirdigi alanlardir.

Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi

iklimle baglantili risk ve firsatlar, TCFD risk-firsat
tipolojisi esas alinarak; ESRS E1, IPCC ARG

ve sektorel mevzuat (TR-ETS, AB SKDM, AB
CSRD/ESRS, AB Taksonomi) referanslariyla
tanimlanmistir. Bu temelde gegis riskleri, gegis
firsatlar, fiziksel riskler, operasyonel riskler,
tedarik zinciri, sosyal ve yonetisim riskleri
basliklarini kapsayan 28 maddelik bir ana risk-
firsat tipolojisi olusturulmus; istirak ve sektor

7IPCC, Altinci Degerlendirme Raporu (AR6), Calisma Grubu | katkisi ve Etkilesimli Bélgesel Bilgi Atlasi; Akdeniz havzasi degerlendirmesi.

kirthmiyla 224 satirlik uzun liste tanimlanmistir.
Tlrkiye Bankalar Birligi 1sI haritasi rehberi,

bu cerceveyi tamamlayan yerel bir kaynak
olarak kullaniimistir. 2024 yilina kiyasla tipoloji
derinlestirilmis; orman yangini gibi akut olaylar
akut hava olaylari baslidi altinda butdnlestirilmis,
gegis ve tedarik zinciri riskleri daha ayrintili
bicimde ele alinmstir.

Degerlendirme ve Onceliklendirme

Onceliklendirme, COSO Kurumsal Risk Yonetimi
(2017) cercevesiyle uyumlu cok adimli bir
puanlama yontemine dayanir. Tipolojide

yer alan basliklarin tamami igin ilgili grup
sirketleri; finansal, itibar ve marka, insan ile

is saghg ve guvenligi, cevre, is surekliligi

ile yasal ve duzenleyici etki boyutlarini

birlikte gbzeten konsolide bir etki skorunu

1-5 dlceginde belirlemistir. Olasilik, tanimli
vade ufuklarinda gerceklesme sikligina gore
1-5 olgeginde belirlenmistir. Ham risk skoru,
etki bilesenini belirleyici kilan Olasilik x Etki?
yaklasimiyla hesaplanarak 5x5 matris Gizerinde
konumlandiriimistir. Grup sirketleri bazinda
skorlar, istirak 6nem agdirliklari ile Holding
dizeyinde konsolide edilmistir. Lokasyon

bazli fiziksel maruziyet ThinkHazard, WRI
Aqueduct ve IPCC Etkilesimli Atlas gibi
kaynaklarla netlestirilmis; bulgular emsal sirket
degerlendirmeleriyle kiyaslanmistir.

Olasilik x Etki 5x5 Risk Matrisi

5
Olasilik { 1 2 ] 4 .
/ Etki > Gok Diisiik Diisiik Orta Yitksek &
Yiiksek
5

Cok Yiiksek

4
Yiiksek

1
Gok Diisiik

Cok Tek bir istirakte dahi bu bant gérullrse
Yiksek | ilgili baslik kisa liste aday! olur.

Konsolide skoru esik Ustiine tasiyabilir;
kisa liste aday esigi bu banttan baslar.

Konsolide skor igin takip bandi; ylksek
agirlikli istiraklerde esigi etkileyebilir.

Tek basina esik Ustine ¢ikmaz; yalnizca
Dustk | gok yiuksek agirlikli istiraklerde marjinal
etki.

Cok Marjinal etki; emsal kiyaslama sinyaliyle
Dusuk | teyit edilmedikge izlemede kalir.
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Bu slire¢ sonucunda, Grup diizeyinde 6ne ¢ikan 10 oncelikli risk ve firsat kisa listeye alinmistir. Belirlenen risk ve firsatlarin finansal etki kanallari asagidaki tabloda yer almaktadir.

Karbon fiyatlamasi Risk Gegis Riski (Politika ve Yasal) Dogrudan operasyonlar / Asagi yonli Faaliyet giderleri artisi + ihracatta SKDM maliyeti - FAVOK / Satislarin maliyeti
Su stresi ve kuraklik Risk Fiziksel Risk (Kronik) Yukari yonll / Dogrudan operasyonlar Kaynak maliyeti + iiretim kaybi - FAVOK
_ Kronik sicaklik degisimi Risk Fiziksel Risk (Kronik) Yukari yonli / Dogrudan operasyonlar Sogutma ve is giicii maliyeti + liretim kaybi - FAVOK
SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMIMIZ
Akut hava olaylari Risk Fiziksel Risk (Akut) Yukari yonll / Dogrudan operasyonlar / Asagi yonli Varlik hasari + is kesintisi - FAVOK
iklim mevzuati uyum maliyeti Risk Gegis Riski (Politika ve Yasal) Dogrudan operasyonlar Faaliyet giderleri + Yatirim harcamalari - FAVOK
Tedarikgi karbon maliyeti Risk Tedarik Zinciri Riski Yukari yonli Girdi maliyeti - FAVOK / Satislarin maliyeti
Akut hasar ve varlik deger dusisu Risk Fiziksel Risk (Akut) Dogrudan operasyonlar Varlik deger diislisti - Bilanco
Dustk karbon urlin ve hizmet pazari Firsat Gegis Firsati (Uriin ve Hizmetler) | Asadi yonli Gelir artisi - Gelir
Eneriji verimliligi ile OPEX azaltimi Firsat Gegis Firsati (Kaynak Verimliligi) | Dogrudan operasyonlar Faaliyet giderleri azaltimi - FAVOK
Yesil / surdirdlebilir finansman firsati Firsat Gecis Firsati (Piyasa) Dogrudan operasyonlar Bor¢lanma maliyetinde indirim = Finansman gideri
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Senaryo Analizi

Oncelikli basliklarin stratejik dayanikliligi,

iki kontrastli IPCC SSP patikasi lizerinden
degerlendirilmistir: Paris Anlagsmasi ile uyumlu/
net-sifir yonelimli diisiik emisyon senaryosu
(SSP1-2.6; yaklasik 1,5-2°C) ile mevcut
politikalarin slirdigu yuksek emisyon/olagan-
akis senaryosu (SSP5-8.5; BAU). Degerlendirme;
2025 baz yilina goére kisa (2030), orta (2040)

ve uzun (2050) vade ufuklarinda yapilmistir.
Senaryolarda kullanilan digsal parametreler
(TR-ETS, AB ETS ve AB SKDM karbon fiyatlari;
eneriji fiyatlari; sicaklik ve yagis sinyalleri; akut
olay siklik carpanlari ve benzeri); NGFS Phase V
iklim senaryolari, IPCC ARG ve Uluslararasi Enerji
Ajansi DUnya Enerji Gorinumu gibi uluslararasi
kabul goren kaynaklardan turetilmistir. Fiziksel
tehlike gostergeleri modellenmis iklim verisine
baglanmistir: kronik sicaklik gdstergesi IPCC ARG
Calisma Grubu | Bolim 11'de yer alan sicaklik
ekstremleri degerlendirmesinden, yagis ve
kuraklik gostergeleri ile akut olay siklik ¢arpanlari
yine IPCC ARG bulgularindan turetilmistir.
Akdeniz havzasinin kiresel ortalamanin
Uzerinde 1sinma egilimi, IPCC ARG bulgularina
dayali bolgesel bir dlgekleme katsayisiyla
dikkate alinmistir. Fiziksel risk gdstergeleri grup
sirketi bazinda tek bir varsayimla degil, grup
sirketlerinin tesis ve proje koordinatlari bazinda
tek tek iklim verisine baglanarak farkhlastiriimistir.

Finansal Etkilerin Niceliklendirilmesi

Onceliklendirmenin ardindan, kisa listedeki her
risk ve firsat somut bir finansal etki kanalina ve
etkilenen bir metrige baglanmistir (Oncelikli Risk
ve Firsatlarin Finansal Etki Kanallari). Finansal
etkinin belirlenmesi amaciyla grup sirketlerinden
operasyonel faaliyet verileri, gegmis donem
hasar ve kayip bilgileri, sigorta bilgileri ile finansal
veriler temin edilmistir. Finansal etki, tanimli
senaryo ve vade ufuklar altinda modellenmekte;
materyalite, FAVOK (izerindeki etkinin FAVOK'e
orani ile dnceden tanimlanmis materyalite
esikleri Uzerinden degerlendiriimektedir. Finansal
etkilerin niceliklendirilmesinde, mevcut riskler
sigorta mekanizmalariyla bertaraf edilerek
dikkate alinmakta; ancak bu yaklasim, gelecekte
ortaya cikabilecek “sigortalanamama” riskini
ylksek belirsizlik nedeniyle degerlendirmeye
almamaktadir.

Materyalite iki dlizeyde olctlmektedir. Grup
sirketi duizeyinde ilgili grup sirketinin kendi
FAVOK'l, Holding diizeyinde ise Holding'in
konsolide FAVOK'li payda olarak kullaniimaktadir.

Sonuglar tek bir nokta tahmini olarak dedil, alt ve
ast sinirt bulunan bir aralik olarak Uretilmektedir.
Sonug araliklari, digsal senaryo belirsizligi ile
hesaplamalarda kullanilan girdilerin belgelenmis
alt ve Ust sinirlarini yansitmaktadir.

2024 raporumuzda finansal etkilerin
niceliklendiriimesini ilerleyen
donemin oncelikli calisma alani
olarak tanimlamistik. 2025 yilinda bu
metodolojiyi kurduk ve oncelikli risk
ve firsatlarin tamamina uyguladik.
Intiyatlilik ilkesi geregi, finansal
etkilere iliskin niceliksel sonuclar bu
raporda kesin parasal tutarlar olarak
sunulmamaktadir.

Analizin One Cikan Bulgulan

Dlzenli gecis senaryosunda etkinin yaridan
fazlasi gecis risklerinde toplanmaktadir. Ylksek
emisyon senaryosunda ise en buyuk etki kronik
fiziksel risklerden olusmaktadir. Riskin yonu
senaryoya gore degismektedir. Dizenli gegis
senaryosunda gegis riskleri baskinken, ylksek
emisyon senaryosunda gecis riski gerilemekte
ve fiziksel riskler ile olay bazl varlik etkisi 6ne
cikmaktadir. Bu nedenle iklim politikasinin

gecikmesi, Grup acisindan riskin ortadan kalkmasi

degil, kalem degistirmesi anlamina gelmektedir.
Zamanlama agcisindan etkiler 2030 ile 2040
arasinda yogunlagmaktadir. Etkiler, diizenli
gecis senaryosunda 2040 vadesinde en yuksek

dizeye ulasip 2050'ye dogru gerilemekte; ylksek

emisyon senaryosunda ise 2040 sonrasinda
da artmaya devam etmekte ve zirvesine analiz

ufkunun sonunda, 2050 vadesinde ulasmaktadir.

istirak Materyalite Skalas1 (Etkinin
FAVOK'e Orani)

T T

Cok Dustik < %0,5
Duisiik %0,5 - <%1
Orta %1-<%5
Yiksek %5 — <%20
Cok Yiksek =z %20

Holding Materyalite Skalas1 (Etkinin
FAVOK'e Orani)

Cok Diisiik < %0,5
Dusuk %0,5 - <%1
Orta %1-<%3
Yiksek %3 — <%5
Cok Yiksek = %5




3.8. IKLIM RiSK VE FIRSAT
ANALIzI

Oncelikli Risk ve Firsatlar

Gecis Riskleri
Riskin tanimi: Karbon fiyatlamasi (TR-ETS, CBAM) ve iklim mevzuatina (CSRD/ESRS, AB Taksonomi, sektér diizenlemeleri) uyum kaynakl maliyet riskleri ile tedarik zincirindeki (Kapsam 3) karbon-yogun girdiler kaynakl maliyet riskleri. Tablodaki
senaryo s(tunlari, ilgili grup sirketlerinde modellenen yillik faaliyet etkisinin, istirak satirlarinda ilgili grup sirketinin kendi FAVOK (ine, Holding satirinda Holding'in konsolide FAVOK (ine oraninin diistiigii materyalite sinifini géstermektedir.

GRUP SIRKETI * el | BASLICA POTANSIYEL ETKi -

Uluslararasi ihale standartlari, distik karbonlu malzeme ve yasam dongusi emisyonu gerek-

Dustik karbonlu malzeme ve alternatif tedarik segeneklerinin degerlendirilmesi; degisen proje ve ihale gerekliliklerine yonelik teknik
kapasite ve deneyimin artiriimasi; ilgili mevzuat ve karbon fiyatlandirma mekanizmalarinin izlenmesi; kritik tedarikgilerin karbon

Ll sees Orta Dustk I|I|k[er| I BREEAM/.L.EED krltgrlerl, farkl[ f:vqg‘rafyglarda.lg TBYlErE e U i NN e yogunlugu ve maliyet etkilerinin takip edilmesi; olasi karbon maliyetleri ve mevzuat degisikliklerinin proje blitgeleri ile tekliflendirme
maliyetlerini artirabilir ve teklif rekabetciligini etkileyebilir. ot : .
slireglerinde dikkate alinmasi.
N . . R . - i . Klinker ikamesi ve alternatif yakit kullaniminin artiriimasi; eneriji verimliligi, atik i1si geri kazanimi ve yenilenebilir enerji yatirmlariyla
Limak Cimento** Yiiksek Orta TF oI k..apﬁa.r.nmd.a olugabllecek.karbon.mallyetlerl uret.lm el Sl SKDM Ise karbon yogunlugunun azaltiimasi; bilim temelli karbonsuzlasma yol haritasinin uygulanmasi; TR-ETS, SKDM ve EPD gerekliliklerinin
M yuksek gomull emisyonlar nedeniyle AB ihracatinda maliyet ve rekabet baskisi yaratabilir. . . s L X
SURDURULEBILIRLIK izlenmesi ve TSRS/CSRD uyumlu raporlama altyapisinin gliclendirilmesi.
YAKLASIMIMIZ
Limak Yenilenebilir Bilim temelli karbonsuzlasma yol haritasi; AB Taksonomisi ve ilgili yerel ve uluslararasi mevzuat gerekliliklerinin izlenmesi; yenilenebilir
Enerii Cok Dusiik Cok Diistik | Nitel degerlendirmeler, orta ve lzeri 5nem seviyesindeki risk ve firsatlar igin sunulmustur. enerji portféyuniin iklim ve surdirllebilirlik gereklilikleriyle uyumunun takip edilmesi; TSRS/CSRD uyumlu raporlama altyapisinin
] glclendiriimesi.

Hamitabat Dogal Turkiye Ulusal Enerji Plani dngériileri ve farkli gegis senaryolari dogrultusunda termik Gretim Santral esnekliginin ve cevrim verimliliginin artirimasina yonelik yatirnm alternatiflerinin degerlendirilmesi; hibrit glines kapasitesine
Gaz Kombine Gevrim Yiiksek Orta hacminde azalma olabilir. Yiiksek fiyatl saatlerde Uretim ile dengeleme, yan hizmetler ve iliskin firsatlarin izlenmesi; CCUS ve yesil hidrojen kullaniminin teknik ve ekonomik uygulanabilirliginin degerlendirilmesi; karbon
Santrali kapasite mekanizmasindan saglanan gelirler bu azalmanin finansal etkisini dengeleyebilir. maliyetlerinin fiyatlara gegiskenliginin ve olasi marj etkisinin takip edilmesi.
Prigting ] . N . PR — . - Eneriji verimliligi ve yenilenebilir enerji yatinnm firsatlarinin degerlendirilmesi; diisiik karbonlu hizmet standartlarina uyuma yonelik
Jashari Uluslararasi Cok Duslik Cok Diistik | Nitel degerlendirmeler, orta ve Uzeri 6nem seviyesindeki risk ve firsatlar igin sunulmustur. . i e y .
Ml Galismalarin izlenmesi; ilgili yerel ve uluslararasi mevzuat gerekliliklerinin takip edilmesi.
Lirel e e aneEmm Gok DUk RN \itc! clegerlendirmeler, orta ve lizeri Snem seviyesindeki risk ve firsatlar igin sunulmugtur. Yesil Liman, kiyi elektrigi ve ilgili yerel ve uluslararasi mevzuat gerekliliklerinin izlenmesi; terminal ekipmanlarinin elektrifikasyonuna ve

& ¢ 9 ! Y ¢ Stur. diislik emisyonlu operasyonlara yonelik seceneklerin degerlendiriimesi; TSRS/CSRD uyumlu raporlama altyapisinin gliglendirilmesi.
Limak Turizm Cok Dusiik Cok Distik | Nitel degerlendirmeler, orta ve lizeri &nem seviyesindeki risk ve firsatlar i¢in sunulmustur. Er Ver'.m""g' ve yen~|vle.r.1eb|I|r enerjl yatlr|mIarlnln.t;Iege'rIfen'dlrllmey Xglqyla arzem el U Ul .‘T’Z?""'.T‘?s” s.“fd“r“'?b"".tu”z.m

belgelendirmeleri ve distik karbonlu hizmet gerekliliklerinin izlenmesi; ilgili mevzuat ve raporlama yuktmltliklerinin takip edilmesi.
. S X Lo Grup sirketlerinin karbonsuzlasma ve gegis planlarinin izlenmesi; karbon fiyatlandirmasi, SKDM ve ilgili mevzuat gelismelerinin merkezi

Holding (konsolide) Yiiksek Orta e e R e e EE T nd ==l SKDMinaruzyerillis olarak takip edilmesi; gecis risklerinin yatinm planlari ve sermaye tahsisi stireglerinde dikkate alinmasi; istiraklerdeki uygulamalarin ve

yenilenebilir olmayan uretim hacmindeki azalmadan kaynaklanmaktadir.

ilerlemenin grup diizeyinde koordinasyonu ve raporlanmasi.

* Limkon Gida, yapilan degerlendirme sonucunda énemlilik esidinin altinda kalmasi nedeniyle risk ve firsat analizi kapsami disinda tutulmustur.
** Limak Cimento’nun karbon fiyatlamasi maruziyeti, sirketin Bilim Temelli Hedefler Girisimi (SBTi) tarafindan 1,5°C senaryosuyla uyumiu olarak hazirlanan dekarbonizasyon yol haritasinin ve bu yol haritasina bagl yatirim planinin uygulandigi varsayimiyla modellenmistir; klinker ikamesi, alternatif yakit ve hammadde kullanimi, enerji verimliligi ile yenilenebilir
enerji yatiimlari bu planin baslica bilesenleridir.




3.8. IKLIM RiSK VE FIRSAT
ANALIzI

Oncelikli Risk ve Firsatlar
Fiziksel Riskler

Riskin tanimi: Akut hava olaylari, kronik sicaklik artisi, su stresi ve iklim kaynakli varlik hasari. Tablodaki senaryo siitunlari, ilgili grup sirketlerinde modellenen yillik faaliyet etkisinin, istirak satirlarinda ilgili grup sirketinin kendi FAVOK (ine, Holding satirinda
Holding'in konsolide FAVOK(ine oraninin diistiigii materyalite sinifini géstermektedir. Deniz seviyesi yiikselisi kiyida konumlanan varliklar icin ayri bir risk géstergesi olarak degerlendirilmis; gésterge IPCC Altinci Dederlendirme Raporu’nun bélgesel

projeksiyonlarindan tiretilerek tesis kotu ve kiyi konumu bazinda ayristiriimistir. Bu maruziyet, altyapi dayanikliligi ve is surekliligi énlemleri kapsaminda izlenmektedir.

GRUP SIRKETI * el | BASLICA POTANSIYEL ETKi -

Santiyelerde sel, firtina ve asiri sicaklik kaynakli gecikme, hasar ve is gticl verimliligi kaybi ile su

Santiyelerde su verimliliginin artinimasi ve su geri kazanim seceneklerinin degerlendirilmesi; saha calisanlarina yonelik isi stresine karsi

Ll sees Dustk Orta teminindeki kisitlar; proje maliyetlerini, teslim siirelerini ve is saglhdi ve glivenligini etkileyebilir. ISG 6nlemlerinin uygulanmasi; fiziksel iklim risklerinin proje planlama, saha uygulamalari ve is surekliligi siireglerine dahil edilmesi.
. . - Su stresi, kuraklik ve asiri sicakliklar operasyonel kisitlara ve ¢alisanlarda isi stresine; siddetli ISO 46001 su verimliligi yonetim sistemi, kapali devre sistemler ve atik su geri kazanim projeleri; varlik dayanikliigi ve altyapi
Limak Cimento Disiik Orta . i s e A e - N A, . . . =l
L hava olaylari ise tesis hasari, lojistik aksamalar ve Uretim kesintilerine yol agabilir. glclendirme galigmalari; is surekliligi ve acil durum planlari ile kapsamli sigorta yénetimi.
SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMIMIZ
. . - . . . e I Ly . Havza yonetim planlarinin uygulanmasi; su stresi ve iklim projeksiyonlarinin izlenmesi; taskin ve asiri hava olaylarina karsi erken uyari
Iélr‘";?.li( Venllsrl Orta Yiiksek f:ni::!?lz/ eay?s?'sed:g'$rl;ea'::g'n:'ldgg(?::k;rr"efkui;f;m;n:(’asi; Cgl\?:rl:l f #;22:,szlrlgzvaag:ﬁ?/larl B ve acil durum planlarinin gelistiriimesi; altyapi dayanikliidi ve is stirekliligi gerekliliklerinin takip edilmesi; santral bazli bakim programlari
] yap P Y Y yolag : ve sigorta kapsaminin gézden gegirilmesi.
HamitabatlDogaI . - " . X . - - Ekipman ve proses sogutmasinda verimlilik firsatlarinin degerlendiriimesi; su verimliligi ve geri kazanim seceneklerinin incelenmesi;
Gaz Kombine Gevrim Cok Duistik Orta Yiiksek sicakliklar ve su stresi, santralin veriminde diislise ve operasyonel kisitlara yol agabilir. 9 - P e . -~ !
Santrali altyapi dayanikliiginin izlenmesi ve is surekliligi ile acil durum planlarinin glincel tutulmasi.
Pristine Adem " . . . . . 2 R I Ty . . TN
X Asiri yadis ve yuksek sicakliklar, pist ve apron faaliyetlerinde aksamalara, pist deformasyonuna Altyapi dayanikliigina iliskin gerekliliklerin izlenmesi ve is sirekliligi planlarinin glincel tutulmasi; su verimliligi uygulamalarinin
Jashari Uluslararasi Orta Orta . A . e 9 . . X = - .
Ml ve altyapi hasarina yol agabilir. gelistirilmesi; akut iklim olaylarina karsi bakim planlari, varlik dayanikliligi ve sigorta kapsaminin diizenli olarak gdzden gegiriimesi.
) . . Kuvvetli riizgar, firtina, kiyi taskinlari ve deniz seviyesindeki yiikselme: liman operasyonlarinda Ruzgar ve hava I.<0§ullar|n|n |z|en.|.'ne§| .|.Ie faa.l.lyet durdurma esiklerinin takip edllmevsu f|r.t|na ve asll. du.r.um p.rvo.sedurlerl ile Short-Tension
LimakPort Iskenderun Dusuk Orta " . sistemlerinin etkin kullaniminin strdiriimesi; rihtim ve ving altyapisinin dayanikliiginin izlenmesi; is surekliligi, bakim programlari ve
aksama, kapasite kaybi ve varlik hasarina yol agabilir. . .. - X
sigorta kapsaminin gdzden gegiriimesi.
. . . Su stresi, akut hava olaylari ve kronik sicaklik artisi; su ve enerji maliyetlerinde artisa, Su verimliligi ile su geri kazanimi ve yeniden kullanim segeneklerinin degerlendirilmesi; varlik dayanikliigi, bakim programlari ve is sti-
Limak Turizm Orta Yiiksek X . - o e - ) " PRSI - . AT 9 . .
faaliyetlerde aksamalara, misafir konforunda azalmaya ve kiyi varliklarinda hasara yol agabilir. rekliligi planlarinin gézden gegirilmesi; 1si stresine yonelik ISG dnlemleri alinmasi; sigorta kapsaminin periyodik olarak degerlendirilmesi.
R . . X . S Grup genelinde konum bazli fiziksel iklim riskleri ve su stresi maruziyetinin izlenmesi; istiraklerin varlik dayaniklihdi ve is surekliligi
Holding (konsolide) Orta Yiiksek e A L el asafolay b sl dios ISRt kilrstim olmak planlarinin takip edilmesi; ylksek riskli varlik ve lokasyonlarin yatirim ve sigorta sireglerinde dnceliklendirilmesi; sigorta kapsaminin

lizere gimento ve turizm faaliyetlerinde Uretim, maliyet ve varlik kaybi etkileri yaratabilir.

grup diizeyinde diizenli olarak gézden gegirilmesi.

* Limkon Gida, yapilan degerlendirme sonucunda énemlilik esidinin altinda kalmasi nedeniyle risk ve firsat analizi kapsami disinda tutulmustur.



3.8. IKLIM RiSK VE FIRSAT
ANALIzI

Oncelikli Risk ve Firsatlar
Gecis Firsatlan

Firsatin tanimi: Duslk karbon Urlin ve hizmet pazari, enerji verimliligi kaynakli faaliyet gideri azaltimi ve yesil/strddrilebilir finansmana erisim. Tablodaki senaryo sttunlar, ilgili grup sirketlerinde modellenen yillik faaliyet etkisinin, istirak satirlarinda ilgili grup

sirketinin kendi FAVOK 'iine, Holding satirinda Holding'in konsolide FAVOK (ine oraninin diist(igi materyalite sinifini géstermektedir.

UP SIRKETI * el | BASLICA POTANSIYEL ETKi -

Diislik karbon ve sirdirilebilirlik gereklilikleri iceren projelerde deneyim ve referanslarin artiriimasi; bu alandaki teknik ve teklif
hazirlama yetkinliklerinin gelistiriimesi.

Limak ingaat Diislik Diislik Nitel degerlendirmeler, orta ve Uzeri 5nem seviyesindeki risk ve firsatlar igcin sunulmustur.

Diislik klinker oranli CEM+ ve EPD/LCA belgeli triin portféytiniin yayginlastiriimasi; CCUS, hidrojen ve atik isi geri kazanimi odakli
Ar-Ge caligmalari; ISO 50001 enerji verimliligi uygulamalari ve sirdirdlebilir finansman araglarina erisimin degerlendirilmesi.

Dustik karbonlu Urtinlere yonelik artan talep, karbon maliyeti avantaji ve yeni pazar firsatlari

Ul (G Orta Dustk yoluyla pazar payini destekleyebilir.

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMIMIZ

Limak Yenilenebilir

I-REC ve karbon sertifikasi portfoyiiniin etkin yénetimi; dijital izleme ve verimlilik odakli operasyonel yonetim; yenilenebilir portfoyiin

Enerii Orta Diislik Karbon piyasalarinin gelismesiyle karbon sertifikalarindan elde edilen gelirler artabilir. karbon diizenlemeleri karsisindaki avantajinin korunmasi; hibrit santral projeleri ve yeni kapasite artislarinin degerlendirilmesi;
] slrdirdlebilir finansman ve IFI kaynaklarina erigim.
HamitabatADogaI . - - . N . P - . .. Enerji verimliligini ve santral esnekligini artirmaya yonelik firsatlarin degerlendirilmesi; hibrit gines ¢6zimlerinin incelenmesi; enerji
Gaz Kombine Cevrim Cok Duistik Cok Dustik | Nitel degerlendirmeler, orta ve Uzeri &nem seviyesindeki risk ve firsatlar igin sunulmustur. P 1SO 50001 vakl la izl i ! !
Santrali performansinin yaklasimiyla izlenmesi.
Pristine Adem Havalimani karbon akreditasyonu ve diistik karbonlu hizmet taleplerinin izlenmesi; strdrilebilir havacilik yakitina iliskin talep
Jashari Uluslararasi Gok Duslik Cok Diistik | Nitel degerlendirmeler, orta ve Uzeri 6nem seviyesindeki risk ve firsatlar igin sunulmustur. ve dlizenlemelerin takip edilmesi; terminal eneriji verimliligi ve 6z tliketim yenilenebilir enerji yatirimlarinin uygulanabilirliginin
Havalimani degerlendirilmesi.
. Oz tiiketim yenilenebilir eneriji ve enerji verimliligi firsatlarinin degerlendirilmesi; kiyi elektrigi altyapisi ile terminal elektrifikasyonunun
LimakPort Iskenderun Cok Dusiik Cok Diistik | Nitel degerlendirmeler, orta ve Uzeri 6nem seviyesindeki risk ve firsatlar igin sunulmustur. fizibilitesinin degerlendirilmesi; alternatif yakit altyapisina iliskin talep ve diizenlemelerin takip edilmesi; siirdiiriilebilir finansman
araglarina erisim.
. . - P T X N - Surdurilebilir konaklama sertifikalarinin ve ilgili misteri taleplerinin izlenmesi; enerji ve su verimliligini artirabilecek yatirimlarin
Ll Ut Orta R T e i epi g el Ran s Alicestek eyebilir degerlendiriimesi; stirdirilebilirlik performansinin fiyatiama ve misteri talebi lizerindeki etkisinin takip edilmesi.
" N - - . . istiraklerdeki diistik karbonlu diriin, karbon sertifikasi ve diger iklim baglantili firsatlarin grup diizeyinde izlenmesi ve énceliklendirilmesi;
Holding (konsolide) Orta Diislik e RSl e TR T Boh [T el 2 et ea (st imakta haslicalkatki yatirim ve biyume firsatlarinin stratejik planlama siire¢lerinde dikkate alinmasi; sirdurdlebilir finansman olanaklarinin merkezi olarak

duistik karbonlu g¢imento Uriinleri ile karbon sertifikasi gelirlerinden gelmektedir.

takip edilmesi ve istirakler arasi bilgi ve uygulama paylasiminin desteklenmesi.

* Limkon Gida, yapilan degerlendirme sonucunda énemlilik esiginin altinda kalmasi nedeniyle risk ve firsat analizi kapsami disinda tutulmustur.

Kisaltmalar ve terimler: SKDM/CBAM: Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (AB'nin ithal (iriinlere karbon maliyeti uyguladigi diizenleme); AB ETS: AB Emisyon Ticaret Sistemi; TR-ETS: Tiirkiye Emisyon Ticaret Sistemi: LCA: Yasam Déngtisii Analizi; gémiilii karbon (embodied carbon): malzemelerin (iretiminde aciga cikan karbon; EPD: Cevresel Uriin
Beyani; CCUS: Karbon Yakalama, Kullanma ve Depolama Teknolojileri; Kapsam 3: deger zincirindeki dolayl emisyonlar; I-REC: Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Sertifikas;; CSRD/ESRS: AB Kurumsal Sird(irdilebilirlik Raporlama Direktifi ve standartlari; LEED: ABD Yesil Binalar Konseyi (USGBC) Yesil Bina Sertifikasi; BREEAM: ingiltere Yapi Arastirma Kurulusu (BRE)
Yesil Bina Sertifikasi;. SLL: Sustainability-Linked Loan (Strdrdlebilirlik Baglantil Kredi); IFI: International Financial Institution (Uluslararasi Finans Kurulusu)




3.9. SURDURULEBILIR FINANS

Limak Sirketler Grubu olarak finansal
stratejilerimizi strdurulebilirlik hedeflerimizle
entegre ederek hem ¢evresel hem de sosyal = HEDEF: 2030 yilina kadar 3,5 milyar
etki yaratmayi amaclyoruz. Bu kapsamda, ABD Dolari lizerinde surdurdlebilir
ulusal ve uluslararasi taksonomilere uyumiu finansman saglamak

yesil krediler, cinsiyet esitligi kredisi, yesil
tahviller ve surdurilebilirlikle baglantill kredi = KPI: Surdurilebilir Finansman (ABD , )
(SLL) ve tahviller (SLB) gibi stirdrlebilir Dolari) Limak Sirketler Grubu
finansman enstrimanlarini aktif bir sekilde we s

kullaniyoruz. Bu kaynaklar sayesinde, = Bazyil: 2025 Geleceg| In§d Etmek
paydaslarimiza verdigimiz gevresel ve sosyal 24 Eylul 2025

taahhutleri yerine getirirken ayni zamanda = Hedef yili: 2030

SURDURULEBILIRLIK daha disuk maliyetli ve uzun vadeli finansman
YAKLASIMIMIZ

kaynaklarina da erisim sagliyoruz.

= W |
I{"" oo P,
—.‘ v‘{ y )
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2025 yilricerisinde Limak Sirketler

Grubu bunyesindeki sirketlerimizin

finansman ihtiyaclari kapsaminda %24
94 milyar TL surdUrudlebilir

finansman sagladik.

Surdarlebilir finansman hacmimizin
finansman turtne gore dagiimi yandaki
dairesel grafikte gosterilmektedir.

%3

%73 ||

' Limak Sirketler
Grubu Finansal
Paydas
Bulugmasi

@ Yesil Kredi @ SLL




SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMIMIZ

Antalya-Alanya Otoyolu Projesi'nde
saglanan 1,7 milyar EUR tutarindaki
finansmanin %80'i, strduirilebilirlikle baglantil
kredi niteliginde kullanildi. Kredi Piyasalari
Birligi Yesil Kredi Prensipleri'ne (Loan Market
Association Green Loan Principles) uyumlu
sekilde temin edilen kredinin faizi, projenin
asagidaki temalarda belirlenen KPI'lari
gerceklestirme durumuna gore glincellenecek
sekilde belirlendi:

¢ Envision Gold sertifikasinin temin edilmesi

o Elektrik tiketiminin tamaminin yenilenebilir
enerjiden karsilanmasi

o Elektrikli arac sarj istasyonlarinin ihale
sartnamesinde 6ngorilen kapasite ve
adedin Uzerinde kurulmasi

e Kadin istihdaminin artiriimasi

ISS-Corporate tarafindan, strdurdlebilirlik
baglantil kredi yapisi ve bu yapi kapsaminda
belirlenen Anahtar Performans Gostergeleri

(KPI) ile Strdurulebilirlik Performans Hedefleri'ne

(SPT) yonelik ikinci Taraf Gorlsl (Second Party
Opinion) temin edildi. ilave olarak, finansmanin
riskten korunma (hedge) islemlerinin ylizde 14'l
de surdurtlebilirlik baglantili IRS yapisi iginde
kurgulandi.

Tlrk bankalarinin yani sira uluslararasi bankalar
ve kalkinma finansmani kuruluslari dahil olmak
Uzere toplam 14 finansal kurulusun yer aldigi

ve Turkiye'de kurumsal bir sirkete saglanmis

en blyuk surdurilebilirlikle baglantil kredi
islemlerinden biri olma 6zelligini tasiyan

bu finansman yapisi, surdurdlebilir finansal
mimarinin gelisimi acisindan ornek bir is birligi
modeli olusturmaktadir.

.I GRUP SIRKETLERINDEN ONE GIKAN UYGULAMALAR:

Limak Yenilenebilir Enerji'de 2025
yilinda 525 milyon ABD dolari tutarinda
Yesil Eurobond ihraci gerceklestirildi.
Elde edilen kaynak, uygun Yesil Portfoy
kapsamindaki projelerin finansmani ve
yeniden finansmani icin tahsis edildi.
Yayimlanan Yesil Tahvil Cercevesi icin
uluslararasi bagimsiz derecelendirme
kurulusu Sustainalytics'ten /kinci

Taraf Gorusu (SPO) alindi. Elde edilen
kaynagin kullanimina iliskin ilk Yesil
Tahvil Tahsis ve Etki Raporu yayimlandi.

Limak
Renewable

Green Bond Framework

November 2024

Limak Cimento’da 2025 yilinda
surdurulebilir finansman cergevesi
olusturuldu. Strddirdilebilirlikle Bagdlantili
Finansman Cercevesi (Sustainability-Linked
Finance Framework) i¢in Sustainable
Fitch'ten “Excellent” notlu ikinci Taraf

Gortisi (SPO) alindi.

Limak Cement

Sustainability-Linked Finance Framework
May 2025

Limak Cement nCwisis.

Hamitabat Dogal Gaz Kombine
Cevrim Santrali'nin hibrit GES yatirimi,
Limkon Gida'nin eneriji ve kaynak
verimliligi yatirimi ile Limak Yenilenebilir
Eneriji'nin techizat tedarik yatirimlari
kapsaminda yesil kredi finansmani
saglandi. Limak Turizm tarafindan ise
isletme faaliyetlerinde kullaniimak Uzere
temin edilen finansman; denetlenen
tedarikci sayisi ve yenilenebilir eneriji
tiketimi temalarinda belirlenen anahtar
performans gostergeleri lizerinden
surdurulebilirlikle baglantili kredi yapisi
olarak kurgulandi.


https://www.limakrenewableenergy.com/files/limak-renewable-energy-green-bond-framework.pdf
https://www.limakrenewableenergy.com/files/limak-renewable-energy-green-bond-framework-second-party-opinion.pdf
https://www.limakrenewableenergy.com/files/limak-renewable-energy-green-bond-framework-second-party-opinion.pdf
https://www.limakrenewableenergy.com/files/limak-renewable-energy-allocation-impact-report-2025.pdf
https://www.limakrenewableenergy.com/files/limak-renewable-energy-allocation-impact-report-2025.pdf
https://www.limakcimento.com/assets/images/dosya/surdurulebilirlik-baglantili-finansman-cercevesi_1749651833.pdf
https://www.limakcimento.com/assets/images/dosya/surdurulebilirlik-baglantili-finansman-cercevesi_1749651833.pdf
https://www.limakcimento.com/assets/images/dosya/sustainable-fitch-ikinci-taraf-gorusu_1747230721.pdf
https://www.limakcimento.com/assets/images/dosya/sustainable-fitch-ikinci-taraf-gorusu_1747230721.pdf

S®Limak

KURUMSAL
YONETiIMiMiz

SURDURULEBILIRLIK

YAKLASIMIMIZ

SAGLIKLI GEZEGEN

SOSYAL iNSAN

KAPSAYICI GELISIM

PAYDAS GORUSU

SINEM EDIGE - GENEL MUDUR YARDIMCISI,
GARANTI BBVA

"Antalya-Alanya Otoyolu Projesi
icin gelistirilen finansman modeli,
surdurulebilirlikle baglantili
finansman uygulamalarinin
ulastirma altyapisi yatirimlarina
entegrasyonu agisindan
Tarkiye'de onemli bir referans
noktasli olusturuyor.

Geleneksel proje finansmani yaklasiminin
Otesine gecen bu model, surdurdlebilirligi
yalnizca finansmanin destekledigi bir unsur
olarak degil, finansman yapisinin temel
bilesenlerinden biri olarak konumlandiriyor.
Bu yontiyle proje, surdurilebilir finans
uygulamalarinin buyuk olgekli kamu-6zel is
birligi (PPP) projelerinde nasil somut deger
yaratabilecegine iliskin guclu bir 6rnek niteligi
tasiyor. Garanti BBVA olarak bu islemde kredi
vadesi boyunca Surdurilebilirlik Koordinatdri
rolind Ustlenmekten memnuniyet duyduk.
Finansman yapisinin uluslararasi strdurulebilir
finans ilkeleri dogrultusunda sekillendiriimesi,
surdurdlebilirlik cercevesinin olusturulmasi ve
bu yaklasimin cok sayida uluslararasi finans
kurulusunun yer aldigi kapsamli bir proje

finansmani yapisina entegre edilmesi stirecine
katki sagladik. Turkiye'nin ilk strdirdlebilirlikle
baglantili greenfield otoyol finansmani olma
Ozelligini tastyan bu islem, Bloomberg Terminal
verilerine gore ayni zamanda Turkiye'de
kurumsal bir sirkete saglanan en blyuk
sirdurulebilirlikle baglantili kredi islemlerinden
biri olarak 6ne ¢ikiyor. Oncii niteligi, dlcedi

ve uluslararasi yatirimci ilgisiyle bu modelin,
Tlrkiye'de ve bolgemizde gerceklestirilecek
benzer altyapi yatirimlari icin yol gosterici

bir referans noktasi olusturacagini
degerlendiriyoruz.

Limak Holding'in bu projede ortaya koydugu
yaklasimin en guicli yonlerinden biri,
surdurdlebilirligi yalnizca bir raporlama veya
uyum konusu olarak degil proje gelistirme,
finansman ve isletme siireclerinin ayrilmaz bir
parcasi olarak ele almasidir.

Surdurtlebilirlik performansini él¢ilebilir
hedeflerle iliskilendirmesi, cevresel ve sosyal
etkilerin kurumsal karar alma sureclerine
sistematik bicimde entegre edildigini

ve surdurilebilirligin uzun vadeli deger
yaratiminin temel unsurlarindan biri olarak
benimsendigini gosteriyor.

Garanti BBVA olarak Antalya-
Alanya Otoyolu Projesi'nde
Ustlendigimiz Strdurulebilirlik
Koordinatoru roll kapsaminda,
Limak Holding'in surdurulebilirlik
hedeflerinin finansman yapisina
etkin bicimde entegre edilmesine
katki sagladik.

Bu surecte, gozlemlerimizde en ¢ok dne
¢ikan nokta ise Limak Holding'in bu hedefleri
taahhut diizeyinde birakmama kararlihdi oldu.
Hedeflerin performans gostergeleriyle takip
edilmesi ve hesap verebilir mekanizmalarla
desteklenmesi sayesinde surdurulebilirlik
performansini finansman yapisinin merkezine
yerlestiren bu yaklasimi, Limak Holding'in
onemli gucli yonlerinden biri olarak
degerlendiriyoruz.

Ayrica, Limak Holding ile farkli sektorlerde
yuruttigumuz sirdurdlebilir finansman
calismalari vesilesiyle, sirketin strdurilebilirlik
performansini olgulebilir hedeflerle
iliskilendirme yaklasiminin yalnizca bu projeyle
sinirl olmadigini ve kurumsal stratejisinin

onemli bir parc¢asi oldugunu yakindan
g6zlemliyoruz. Bu yaklasimin yatinmcilar

ve finans kuruluslar agisindan seffaflig
artirdigini, risk yonetimini giclendirdigini ve
uzun vadeli finansmana erigimi destekledigini
duslnuyoruz.

Uluslararasi surdirulebilir finans ilkeleriyle
uyumlu bu batlncul yaklasimin, Limak
Holding'in surdurdlebilirlik alanindaki
calismalarini giglendirirken ayni zamanda
Tlrkiye'de surdurlebilir finans uygulamalarinin
yayginlasmasina katki saglayan bir model
olusturduguna inaniyoruz.”
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SAGLIKLI GEZEGEN

Cetin HES

SAGLIKLI
GEZEGEN

iklim krizinin kiiresel etkileri derinlesirken, Limak
Sirketler Grubu olarak dustik karbonlu ve direncli
bir is modeline gecisi tiim faaliyetlerimizin
merkezine aliyoruz. Farkli sektorlerde faaliyet
gostermemiz, iklimle iligkili etkileri sadece
sirketler bazinda degil grup 6lceginde butlinsel
degerlendirmemizi ve ortak bir yol haritasinda
bulusturmamizi gerektiriyor. Bu nedenle
cevresel performansimizi yalnizca kendi
operasyonlarimizla degil, deger zincirimizin
tamamiyla birlikte izliyoruz.

Saglikl Gezegen eksenini emisyon, enerji, su
ve atik su, biyogesitlilik, ddonglisel ekonomi ve
iklim dayanikhligi basliklari altinda ele aliyor; bu
alanlardaki performansimizi Surdurdlebilirlik
Komitemizin gézetiminde yonetiyoruz.

Cevre mevzuatina tam uyumu yonetim
yaklasimimizin asgari kosulu olarak géruyor,
cevre bilincini egitimlerle tim calisanlarimiz ve is
ortaklarimiz tarafinda yayginlastiriyoruz.

2025 yilinda ¢evre egitimi

alan calisan sayisi 3.525'ten
5.692'ye yukselmis, calisanlara
toplam 9.163 saat cevre egitimi
verilmigtir; yUklenici ve alt isveren
calisanlarindan 610 kisi toplam
262,5 saat egitime katilmistir.




4.1. EMISYONLARIN YONETIMI
VE AZALTIMI

Emisyon azaltimini gevre yonetim sistemimizin
merkezine yerlestiriyor; Kapsam 1, 2 ve 3
emisyonlarimizi GHG Protokoll dogrultusunda
hesapliyoruz. Yillik azaltim hedeflerimizi
Yonetim Kurulu Surdurulebilirlik Komitesi
onaylyla belirliyor, grup sirketlerimizin sektorel
farkhliklarini dikkate alan kategori bazh bir
Kapsam 3 yaklasimi izliyoruz. Taahht ve
uygulama esaslarimizi Limak Cevre Politikasi
ve Limak Sdrddrtlebilirlik Politikas: kapsaminda
tanimliyoruz.

= HEDEF: 2030 yilina kadar faaliyet
gosterdigimiz tim sektorlerde
Kapsam 1ve Kapsam 2 emisyon
yogunlugumuzu azaltmak; 2050 yilina
kadar ise Kapsam 3 dahil tim deger
zincirimizde net sifir emisyona ulasmak

= KPI: Kapsam 1+2 emisyon yogunlugu
(sektore 6zgl birim)

= Bazyil: 2025

= Arahedef yili: 2030 (sirket bazinda)™

= Hedef yili: 2050 net sifir

* Holding dlizeyindeki performans gostergeleri 2025 baz yilina gdre
raporlanmaktadir. Limak Cimento'nun SBTi onayli dekarbonizasyon
hedefleri 2023 baz yilina dayanir; ilgili yol haritasi ve hedef detaylarina
Limak Cimento 2025 Siirdirdilebilirlik Raporu’ndan ulasilabilir.

**Sirket bazinda hedeflerin detayina 3.6. Stirdlrtlebilirlik Hedeflerimiz
boltiiminden ulasabilirsiniz.

Alkumru
HES

2025 yilinda grup genelinde
Kapsam 1ve Kapsam 2 (lokasyon
bazll) toplam sera gazi emisyonlar
9.699.004 tCO,e olarak
gerceklesmis ve 2024 yilina
kiyasla %0,5 azalmistir. Kapsam

1 emisyonlart %0,6 azalarak
9.294.3211CO,e dlzeyine
gerilemis; Kapsam 2 emisyonlari ise
lokasyon bazli yonteme gore %0,9
artisla 404.683 tCO,e, pazar bazli
yonteme gore %1,2 artisla 387.507
tCO,e olarak gerceklesmistir.

Sera Gazi
2023 plopZ 2025

LGl 0.266.341 | 9.346.985 | 9.294.321
(dogrudan)

Kapsam2(pazar | 55, ,93 | 382807 | 387507
bazh)

Kapsam 2 402.680 | 401200 | 404.683
(lokasyon bazl)

Toplam Kapsam
1+2 (lokasyon 9.669.022 | 9.748184 | 9.699.004
bazh)

Kapsam 3 (dolayh) | 1153.397 | 1.035.477 | 1.889.768

Toplam Kapsam
1+2+3 (lokasyon 10.822.419 | 10.783.662 | 11.588.773
bazh)



https://www.limak.com.tr/files/%C3%87evrePolitikas%C4%B1.pdf
https://www.limak.com.tr/files/S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlikPolitikas%C4%B1.pdf
https://www.limakcimento.com/assets/images/dosya/Limak_Surdurulebilirlik_Raporu_2025_secured.pdf

4.1. EMISYONLARIN YONETIMI
VE AZALTIMI

2025 yilinda Kapsam 3 emisyonlari 1.889.768
tCO,e olarak hesaplanmis ve bir dnceki yila
gore yaklasik %83 artmistir. Artisin blyuk
bolumi faaliyet hacmindeki degisimlerden
degil, hesaplama kapsami ve yontemindeki
degisikliklerden kaynaklanmistir. Artisin %54'U
(459.811tCO,e) Limak Cimento'nun Kategori
3, Kategori 10 ve Kategori 11 emisyonlarinin
envantere ilk kez dahil edilmesinden, %3'l
(26.796 tCO,e) Limak Turizm'in Kapsam

3 emisyonlarini ilk kez hesaplamaya dahil
etmesinden, %20'si ise hesaplama ydntemi
ve emisyon faktorlerindeki giincellemelerden
kaynaklanmistir. Kalan %23'lUk artis, mevcut
kategorilerdeki faaliyet ve tedarik hacmi
degdisimlerinden kaynaklanmistir.

Yontem ve emisyon faktorlerindeki
glincellemeler kapsaminda, Pristine

Adem Jashari Uluslararasi Havalimani'nda
ucus kaynakli emisyonlar, Airport Carbon
Accreditation programinin giincellenen
metodolojisi dogrultusunda tek yonli ugus
yerine tam ugus (full flight) yaklasimiyla
hesaplanmistir. LimakPort iskenderun'da satin
alinan mal ve hizmetler kategorisinde harcama
bazll ydnteme gecilmis; Hamitabat Dogal Gaz

Kombine Cevrim Santrali'nde sermaye mallarina

iliskin emisyon faktori glincellenmistir.

Kapsam 3 verilerinin yillar arasi
karsilastirimasinda, 2025 yilinda envantere
ilk kez dahil edilen kategorilerin dikkate
alinmasi gerekmektedir. 2025 yili Kapsam 3
emisyonlarinin yaklasik %90'l G¢ kategoride
yogunlagmaktadir. Emisyonlarin yaklasik
%42'si yakit ve enerjiyle iliskili faaliyetlerden,
%38'i satin alinan mal ve hizmetlerden ve
%10'u asagdi yonli tasimacilik ve dagitimdan
kaynaklanmaktadir.

2025 Sera Gazi Emisyonlari (tCO2e)

%16
/ 1.889.768

%80 J

9.294.321

@® Kapsam 1

Kapsam 2
(Pazar Bazlh)

® Kapsam 3

Toplam sera gazi emisyonu envanterinin
yaklasik %80'ini Kapsam 1, %4'Unu Kapsam 2
(pazar bazl) ve %16'sini Kapsam 3 emisyonlari
olusturmaktadir.

Yakma sureglerinden kaynaklanan hava
kirleticilerinde bir 6nceki yila kiyasla azalmalar
kaydedilmistir. NOx emisyonlari %13,

SOx emisyonlari %28 ve partikil madde
emisyonlari %31 oraninda azalmistir.

Hava Kalitesi (ton/yil)

Karbon monoksit (CO) emisyonlari ise 110.277
ton olarak gerceklesmis ve bir 6nceki yila kiyasla
%3 artmistir. Hava emisyonu gdstergeleri

Limak Cimento, Limkon Gida ve Hamitabat
Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali tesislerini
kapsamaktadir.

Yenilenebilir enerji santrallerinde yanma kaynakli
hava emisyonu olusmadigindan bu gostergeler
kapsaminda raporlama yapiimamaktadir.

O N ©3.438

SOx = 5314

PM & 1.521

D R . 1071037
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@® 2023
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GRUP SIRKETLERINDEN ONE GIKAN UYGULAMALAR:

I

I

Bilim Temelli Net-Sifir Hedefleri ve Mutlak
Emisyon Azaltimi— Limak Cimento

Limak Cimento’nun 2030 ve 2050 emisyon
azaltim hedefleri, Bilim Temelli Hedefler
Girisimi (SBTi) tarafindan 1,5°C senaryosuyla
uyumlu olarak onaylanmistir. Limak Cimento,
bu onayi alan Turkiye'deki ilk 10 kurumsal
sirket arasinda yer almaktadir. 2023 baz yilina
dayanan yol haritasi kapsaminda 2030'a
kadar Kapsam 1 ve 2 emisyonlarinda %24,8,
Kapsam 3 emisyonlarinda %22,1; 2050'ye
kadar ise Kapsam 1 ve 2 emisyonlarinda
%95,9, Kapsam 3 emisyonlarinda %90
azaltim hedeflenmektedir. 2021 yilina kiyasla
mutlak Kapsam 1ve 2 emisyonlari %16,5
oraninda azaltilmistir. Ton gcimentomsu

Urdn basina emisyon yogunlugu ise 2023'e

Hidrojen-Oksijen Es Zamanl Enjeksiyonuyla
Alternatif Yakit lkamesi — Limak Cimento

Limak Cimento, Anka Fabrikasi'nda

Air Liquide is birligiyle yurdtdlen ve
2024-2026 dénemini kapsayan Ug fazli
calisma kapsaminda hidrojen ve oksijenin
kalsinatdre es zamanli enjeksiyonunu test
etmektedir. Calismada, ylksek biyojenik
icerikli yakit karisiminin fosil yakitlarin yerine
kullanilabilecegdi gdsterilmistir. Denemeler
sonucunda alternatif yakit termal ikame
oraninin %100 seviyesine ¢ikarilabilecegi
ortaya konmustur. Calisma, klinker kullanim
oraninin azaltilmasi ve tamamlayici
cimentolu malzemelerin (SCM) kullaniminin
yayginlastiriimasina yonelik stratejiyi
desteklemektedir.

2040 Net Sifir Hedefi ve Yesil Tahvil
Finansmani — Limak Yenilenebilir Enerji (LYE)

Uretiminin tamamini yenilenebilir kaynaklardan
gerceklestiren LYE, Grup genelindeki 2050
hedefinden daha erken bir taahhutte bulunarak
2040 net sifir hedefi belirlemistir. Sirket,
emisyon azaltim yol haritasini Bilim Temelli
Hedefler Girisimi (SBTi) onayina sunmayi
planlamaktadir.

2025 yilinda, AB Taksonomisi'nin ¢evresel
acidan surdurulebilir ekonomik faaliyet

ilkeleriyle uyumlu bir cercevede ilk yesil
tahvil ihraci gerceklestirilmistir.

Bu islem, Global Banking

& Markets Awards 2025
kapsaminda Orta Asya ve
Turkiye bolgesinde “Yilin ESG
Tahvil islemi” 6diliine layik
gorulmustdr.

Global
Banking &
Markets

n ‘\ V F%D('“'

kiyasla %8,2 azalarak 2025 itibariyla 695,6
kg CO, seviyesine gerilemistir. Ton klinker
basina emisyon yogunlugu 856 kg CO,
olarak gerceklesmektedir. Sirket, CDP iklim
Degisikligi programindaki performansini
2022'deki C seviyesinden 2025'te A
seviyesine ylikselterek kiresel A Listesi'nde
yer almistir.

SCIENCE
BASED
TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

Limak
Enerji
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SAGLIKLI GEZEGEN

GRUP SIRKETLERINDEN ONE GIKAN UYGULAMALAR:

ISO 14064 ve TURKAK Akreditasyonuna
Sahip Bagimsiz Kurulus Tarafindan
Dogrulanan Karbon Ayak izi Yonetimi

— LimakPort iskenderun

Karbon ayak izi, ISO 14064 standardi
cercevesinde hesaplanmakta ve Tlrk
Akreditasyon Kurumu (TURKAK)
akreditasyonuna sahip bagimsiz

bir dogrulama kurulusu tarafindan
dogrulanmaktadir. Eneriji tiiketimi ve karbon
emisyonlari, yapay zeka tabanl Apollo
platformu Gzerinden anlik olarak izlenmekte
ve veri temelli bir izleme yaklasimi
uygulanmaktadir.

Altyap1

Havalimani Karbon Akreditasyonu (ACA
Seviye 3+) — Pristine Adem Jashari
Uluslararasi Havalimani

Havalimani, Uluslararasi Havalimanlari
Konseyi'nin (ACI) Havalimani Karbon
Akreditasyonu (ACA) programinda Seviye
3+ (NGtrltk) sertifikasini yenilemistir. Isitma
sistemleri, jeneratorler, ulagsim, su aritimi ve
tatbikatlar gibi kontrol edilebilir kaynaklardan

Altyap1

kaynaklanan Kapsam 1 emisyonlari ile
elektrik tiketiminden kaynaklanan Kapsam
2 emisyonlari izlenmekte ve azaltiimaktadir.
Kalan emisyonlar denklestirme yoluyla telafi
edilmektedir.

ijMSTMA INTERNATIONAL JAIRPORT ADEM JASHARI

Dekarbonizasyon Yol Haritasi - Pristine Adem
Jashari Uluslararasi Havalimani

Havalimani, Uluslararasi Havalimanlari Konseyi
(ACI) tarafindan 2050 yilina kadar Net Sifir
emisyona ulasma taahhtdiinde bulunan
havalimanlari arasinda listelenmistir. Bu
kapsamda hazirlanmis olan dekarbonizasyon
yol haritas: kamuoyuna aciklanmistir.

_OUR JOURNEY TO

e YEN AEET
NET AS TAKEN OFF!

DECARBONIZATION ROADMAP
TOWARDS NET ZERO AIRPORT



https://www.aci-europe.org/downloads/content/PRN_Limak%20Kosovo%20International%20Airport%20JSC_Net%20Zero%20Roadmap.pdf
https://www.aci-europe.org/downloads/content/PRN_Limak%20Kosovo%20International%20Airport%20JSC_Net%20Zero%20Roadmap.pdf

GRUP SIRKETLERINDEN ONE GIKAN UYGULAMALAR:

Dusuik Karbonlu Operasyona Yonelik Saha
Uygulamalan —HEAS

Hamitabat Dogal Gaz Kombine Cevrim
Santrali'nde Kapsam 1 emisyonlarinin
azaltiimasi amaciyla sirket araclarinda
motorinli araglardan hibrit araglara gegis
baslatiimistir. Saha i¢inde olusturulan
kompost alaninda organik evsel atiklarin
degerlendirilmesiyle, bu atiklarin taginmasi
ve bertarafindan kaynaklanan yaklasik
2.405 kgCO,e Kapsam 3 emisyonunun
olusmasi 6nlenmistir.

Limak
Enerji

HEAS
Hibrit GES
Limak
Enerji

= PAYDAS GORUSU

BORAN KARAGALIK - LIMAK G

“Limak Cimento olarak dekarbonizasyon
calismalarimizi, kiresel Isinmayi 1,5°C

ile sinirlama hedefiyle uyumlu, bilim

temelli emisyon azaltimi dogrultusunda
yurutiyoruz; SBTi onayl hedeflerimizi yatirm
kararlarindan uretime ve enerji yonetimine
kadar tim streclere yon veren bir yol haritasi
olarak ele aliyoruz.

Oncelikli alanlarimiz arasinda klinker
Uretiminde emisyonlarin azaltilimasi, disuk
karbonlu cimento ve beton ¢ézimlerinin
yayginlastiriimasi, alternatif yakit ve ham
madde kullaniminin artirilmasi, enerji
verimliligi ile yenilenebilir enerji yatirnmlari ve
Karbon Yakalama, Kullanma ve Depolama
(CCUS) gibi yeni nesil teknolojiler yer

aliyor. SBTi slireci bize, ulasilan sonug
kadar o sonuca giderken 6grenilenlerin de
degderli oldugunu gosterdi: karbon azaltimi
artik yalnizca ¢evre birimlerinin degil;
finanstan satin almaya, Uretimden tedarik
zincirine kadar ¢ok disiplinli bir ¢calisma
kultlrandn konusu. Farkl ekiplerin ayni
hedef dogrultusunda calistigi bu model,
karar alma ve operasyonel verimliligi de
olumlu etkiledi. 2050 net sifir vizyonumuz
kapsaminda yasayarak edindigimiz bu
deneyimin, dinamikleri farkl olsa da holding
blnyesindeki diger sirketler icin de bir
o0grenim alani olusturabilecegine inaniyoruz.”



4.2. ENERJi YONETIMI VE
VERIMLILIGI

Enerji kaynaklarini verimli ve sorumlu kullanmayi
yalnizca gevresel etkiyi azaltmanin degil, is
sureclerimizi daha dayanikl kilmanin da bir araci
olarak ele aliyoruz.

Farkl sektdrlerdeki grup sirketlerimizde,

kendi operasyonel yapilarina uygun kontrol
sistemleriyle eneriji tiketimimizi dtzenli izliyor;
ilgili tesislerde enerji yonetimini ISO 50001 Eneriji
Yonetim Sistemi cergevesinde yuritlyoruz.

Enerji Uretim portfoyumuizdeki yenilenebilir eneriji
kurulu glic payini artirmaya yonelik hedefimizi
Surdurdlebilirlik Komitesi gozetiminde takip
ediyoruz. Tasarladigimiz ve insa ettigimiz
projelerde enerji yogunlugunu azaltmayi temel
bir mihendislik ilkesi olarak benimsiyoruz. Bu
dogrultuda insa ettigimiz yapilar uluslararasi
yesil bina sertifikasyonlariyla tescilliyoruz.

= HEDEF: Enerji Uretim portféyimuzdeki
yenilenebilir enerji kurulu gui¢ payini
2030 yilina kadar %50'ye, 2040 yilina
kadar ise %60 seviyesine ulastirmak

= KPI: Yenilenebilir enerji kurulu gig¢ payi
(%)

= Bazyil: 2025
= Arahedef yih: 2030

= Hedef yili: 2040

“

Sertifika Yili /

Sertifika Bilgisi Sertifikasyon Kurulusu Limak Sirketler Grubu'nun Katilimi

Durumu
Spotify Camp Nou ispanya (Barselona) 2024 BREEAM Mikemmel Tasarim Yapi Arastirma Kurulusu Devam Eden Proje
Stadyumu (BRE)
Ali Kuscu Cami-i Serifi e S . Tamamlanan Proje
(icA) Turkiye (Istanbul) 2021 LEED Altin ABD Yesil Bina Konseyi (Eski Konsorsiyum Uyesi)
: . : e I . Tamamlanan Proje
Istanbul Havalimani (IGA) Turkiye (Istanbul) 2020 LEED Altin ABD Yesil Bina Konseyi (Eski Konsorsiyum Uyesi)
Ankara Yiiksek Hizh Tren Lo I . Tamamlanan Proje
Gar (ATG) Tirkiye (Ankara) 2019 LEED Altin ABD Yesil Bina Konseyi (Konsorsiyum Uyesi)
QSkﬁp Karma Kullanimii - Yapi Arastirma Kurulusu
Ustyapi Projesi (Carat Kuzey Makedonya (Uskiip) Aday / Hedef BREEAM (Aday) P s(BRE) $ Tamamlanan Proje
Office West)
Limak Skopje Luxury Hotel | Kuzey Makedonya (Uskiip) Aday / Hedef BREEAM (Aday) VIS Aras;clBrIr:{nEa) Kurulusu Tamamlanan Proje
Spotify Camp Nou ; o . .
Stadyumu Ispanya (Barselona) Aday / Hedef LEED Altin (Aday) ABD Yesil Bina Konseyi Devam Eden Proje
AES DRI TEE] Kuveyt (Kuveyt) Aday / Hedef LEED Altin (Aday) ABD Yesil Bina Konseyi Devam Eden Proje
Havalimani
Tepeoren Villa Flora Tirkiye (istanbul) Aday / Hedef EDGE (Aday) Uluslararasi Finans Tamamlanan Proje

Kurumu (IFC)




4.2. ENERJi YONETIMI VE
VERIMLILIGI

2025 yilinda Grup genelindeki toplam eneriji
tiketimi 68.576.650 GJ olarak gergeklesmis olup,

Enerji
Performansi1*

bir 6nceki yila kiyasla %1, 2023 yilina kiyasla ise
%5 oraninda bir azaltim kaydedilmistir. Konsolide
enerji tiketimimizin %98'ini Hamitabat Dogal Eﬁleat::'nf?g:l; 71.811.075 | 68.974.254 | 68.576.650
Gaz Kombine Cevrim Santrali ile Limak Cimento v
operasyonlari olusturmakta olup toplam enerji
tiketimimiz icerisinde elektrigin payi ise %5 Toplam
diizeyindedir. Elektrik 941694 | 964.474 | 979.696
Tuketimi
(MWh)
Grup genelinde elektrik tiketimi 979.696 MWh
dlizeyinde gerceklesmis; bu tlketimin 59.277
MWh'lik blimii (%6), yerinde tiretilerek e
tiiketilen veya YEK-G/I-REC belgeli tedarik edilen  Tiiketimi SElSGY | Bl | RENAS
yenilenebilir kaynakli elektrikten karsilanmistir. (MWh)
Lmak Y_en|leneb|l!r Enerp nin Yenilenebili
Erzin GUnes Enerjisi Santrali tam (0“: v1\','tri‘l;etim 5.275 5.077 19.248
kapasiteyle devreye alinmis; HEAS
Hibrit Gunes Enerjisi Santrali ile Satin Alinan
Limak Cimento’nun dort fabrikasinda  Yenilenebilir
- Enerji (EPC 37.948 38751 | 40.029
kurulan 28,5 MW kapasiteli belgeli satin - : :
. lim-IREC
santraller 2025 yilinda ilk kez )
uretime baslamistir.
Yenilenebilir
Kaynakl
Elektrik 43.223 43.828 59.277
Tiiketimi
(MWh)

*Yenilenebilir kaynakli elektrik tiiketimi, yerinde Uiretilerek tketilen elektrik ile -REC/YEK-G belgeli tedarikin toplamidiir ve toplam elektrik tiiketimine oranlanir. Uretilen yenilenebilir
enerji orani ise grup elektrik tretim portfdy(i icindeki yenilenebilir tretimin payini gosterir; iki gosterge farkli paydalara sahiptir. HES ve JES tesislerinin sebekeden ¢ektigi elektrigin
tamami sebeke karisimindan karsilandigindan, énceki veri setinde yenilenebilir olarak yer alan dederler ge¢mise dénik dizeltilmistir; bu nedenle yenilenebilir kaynakli elektrik
tiiketimi serisi 2024 Sdirddirtilebilirlik Raporu’nda yayimlanan seriyle karsilastirilabilir degildir.

Hibrit Glines Enerjisi Santrali ile Yenilenebilir
Enerji Gecisi— HEAS

2025 yilinin son ¢eyreginde 9,4 MWe kurulu
glce sahip Hibrit Glines Enerijisi Santrali
devreye alinmistir. 1.220 MWe kurulu giice
sahip dogal gaz kombine ¢evrim santralini
yenilenebilir enerji kaynagiyla destekleyen

bu yatinm sayesinde 2025 yilinda yaklasik
2126 tCO,e emisyonun olusmasli 6nlenmistir.
Santralin tam kapasiteyle ¢alismasi
durumunda yillik yaklasik 8.856 tCO, emisyon
azaltimi saglamasi 6ngorilmektedir. Santralin
enerji ve Uretim verimliligi; gaz turbinleri,
buhar tiirbinleri, atik isi kazanlari ve yardimci
sistemlerin operasyonel performanslarinin
kesintisiz izlenmesi ve proses parametrelerinin
analiziyle yonetilmektedir. Kestirimci ve
onleyici bakim yaklasimlariyla ekipman
performansi optimize edilirken, eneriji tiketimi
gercek zamanl verilerle takip edilmektedir.
Bu kapsamda, uretim performansi ve

spesifik eneriji tiketimi gdstergeleri diizenli
olarak analiz edilerek santralin operasyonel
verimliliginin artiriimasi ve kaynak
kullanimindaki gevresel ayak izinin strekli
iyilestiriimesi hedeflenmektedir.

GRUP SIRKETLERINDEN ONE GIKAN UYGULAMALAR:

VRF Donusumi ve LED Aydinlatma ile
Verimlilik — Pristine Adem Jashari
Uluslararasi Havalimani (Limak Altyapi)

Havalimaninin VIP binasi ile kargo tesislerinde
kullanilan dizel yakith 1sitma sistemleri,

yuksek verimli VRF (degisken sogutucu

debili) sistemlerle degistiriimistir. Donlsim
sonucunda yillik 23.700 litre dizel yakit
tlketimine bagl 71,77 ton CO, emisyonu,
46.551 kWh elektrik tiketimine karsilik gelen
38,29 ton CO, seviyesine gerilemistir. Boylece
Kapsam 1 emisyonlarinda yaklasik %47
azaltim ve ilgili ddnemde yaklasik %70 eneriji
maliyeti tasarrufu saglanmistir. Stirecler ISO
50001 cercevesinde yirttiulmektedir. Terminal
genelinde 2025 yil sonu itibariyla aydinlatma
altyapisinin yaklasik %70'i LED sistemlere
donustirilmustr.

Kademeli donustm
kapsaminda terminal projektor
aydinlatmalarinda 2023 yilinda

120 MWHh, apron aydinlatmalarinda
2024 yilinda 200 MWh, gelen
bagaj, pasaport kontrolU ve apron
yonlendirme alanlarinda ise 2025
yilinda 122 MWh vyillik enerji
tasarrufu saglanmistir.

PIA
Limak

Altyap1




GRUP SIRKETLERINDEN ONE GIKAN UYGULAMALAR:

Gunes Enerijisi Yatirimlari— Limak Cimento

T.C. Eneriji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi'nin
2024 Yih Cimento Tesisleri Spesifik Eneriji
Tlketimi karsilastirmasina gore, eneriji
verimliligi en yuksek ilk bes tesisin dordi
Limak Cimento'ya ait Kilis, Anka, Sanliurfa
ve Trakya fabrikalaridir. 2025 yili i¢inde
Diyarbakir-Ergani, Mardin-Derik, Sanliurfa

Ergani
GES
Limak
Gimento

ve Siirt-Kurtalan lokasyonlarinda toplam 28,5
MW kapasiteli glines enerjisi santralleri devreye
alinmistir. Bu yatirmlarla fabrikalarin elektrik
tlketiminin yaklasik %2'sinin yenilenebilir
kaynaklardan kargilanmasi saglanmaktadir. Bu
oranin 2030'a kadar %53'e, 2050'ye kadar ise
%90'In Uzerine ¢ikariimasi hedeflenmektedir.

= Derik GES
Limak
Gimento

Cati Ustii Giines Enerjisi Santrali ve Verimlilik
Yatirimlar — Limkon Gida

2022 yill sonunda devreye alinan cati
Ustl glines enerjisi santrali ile tesisin
elektrik ihtiyacinin bir bolimu 6z tiketim
modeliyle karsilanmaktadir. 2025 yilinda
toplam elektrik tiketiminin yaklasik %36'si
yenilenebilir kaynaklardan saglanmis ve

bu yolla yaklasik 980 ton CO,e emisyonun
olusmasi 6nlenmistir.” Aydinlatma sisteminde
halojen ve floresan armatirlerin LED'e
donusturtlmesi calismalari strduriilmekte
olup, dénusumi tamamlanan noktalarda
armatur basina yaklasik %80 enerji tasarrufu
saglanmistir.™

Dizel Yakitla Calisan Arac, Terminal
Kamyonu ve Forkliftlerin Elektrikliye
Doénuisuimu — LimakPort Iskenderun

2031 yilina kadar liman operasyonlarinda
kullanilan dizel arac ve terminal
kamyonlarinin tamaminin; dizelle calisan
forkliftlerin ise %85'inin elektrikliye
cevrilmesi hedeflenmektedir.

Limak
Altyap1

KKTC Guines Enerijisi Santrali ve Gunisi
Sistemleri — Limak Turizm

Limak Kibris otelinde 2022 yilinda devreye
alinan 2 MW kapasiteli giines ener;jisi
santrali, otel ve lojmanin elektrik ihtiyacinin
yaklasik %35'ini karsilamaktadir. Santral,
2025 yilinda 4.012.000 kWh elektrik
Uretmistir. Otellerde kullanilan glinisi panelleri
sayesinde yillik yaklasik 350.000 m® dogal
gaz tasarrufu saglanmaktadir.

Bafra GES
Limak
Turizm

* Kaginilan emisyon, 6z tiiketim yoluyla sebekeden cekilmeyen elektrik miktarinin ilgili yila ait sebeke emisyon faktorlyle carpilmasi suretiyle hesaplanmistir. Kaginilan emisyonlar Kapsam 1ve Kapsam 2 envanterine déhil edilmemektedir.

** Tasarruf orani, esdeger isik akisi saglayan 150 W halojen armatdr ile 30 W LED armatiiriin gl tiiketimi karsilastirmasina dayanmakta olup armattir bazindaki birim tasarrufu ifade etmektedir.



43. SU YONETIMi VE SUYUN
KORUNMASI

Suyu, ekosistem dengesi ve ekonomik sureklilik
acgisindan kritik bir kaynak olarak goriyor;
tiketimimizi operasyonel sureglerimizde
izliyoruz. Su stresi riski tasiyan bolgelerdeki
operasyonlarimizi 6zel hedeflerle yonetiyor, atik
suyu aritarak yeniden degerlendiriyor ve su ayak
izimizi azaltmaya oncelik veriyoruz.

= HEDEF: 2030 yilina kadar faaliyet
gosterdigimiz tim sektorlerde su cekim
yogunlugumuzu azaltmak

= KPI: Su cekim yogunlugu (sektdre 6zgi
birim, 6r. m3/ton ¢imento, m®/pax)

= Bazyil: 2025

= Hedef yili: 2030

2025 yilinda grup genelinde toplam su

cekimi 4.284.579 m? ile bir 6nceki yila yakin
dlzeyde, %1 artisla gerceklesmistir. Limak
insaat'ta proje faaliyet hacmine bagl cekim
artisi; Limak Turizm, Limkon Gida ve Limak
Cimento'da kaydedilen azalislarla buylk dlgide
dengelenmistir. Toplam su tuketimi, cekim

ile desarj arasindaki fark olarak 3.138.411 m®
dizeyinde gergeklesmistir.

2025 yilinda arrtilarak yeniden Su stresi riski tastyan bélgelerdeki su gekimleri
kullanilan su miktari 412.862 m3 tesis bazinda ayrica izlenmekte olup, 2025
olarak gergeklegmis ve toplam su yilinda bu bélgelerden yapilan 3.946.616 m*
. . o ) su ¢ekimi toplam su ¢cekiminin %92'sini

cekiminin %9,6'sin1 olusturmustur. N . .

oy . olusturmustur. Su riski degerlendirmeleri,
Su Qeklmlnlﬂ /057 Sl Sebeke operasyonel planlama ve yatinm kararlarina
suyundan, %38’ ise yeralti entegre edilmektedir.

suyundan saglanmistir.

Toplam Su Cekimi (m?) 3.721.042 4.246.783 4.284.579
Toplam Su Desarji (m?3) 1.276.624 1.332.462 1146.168
Toplam Su Tiiketimi (m?3) 2.444.418 2.914.322 3.138.41

Geri Kazanilan/Tekrar

Kullanilan Su Miktari (m?) 345.370 419.246 412.862

Geri Kazanilan Su Orani (%) %9,3 %9,9 %9,6

* Toplam su cekimi; sebeke suyu, ylizey suyu, yeralti suyu, aritilmis su ve satin alinan su kaynaklarindan yapilan ¢cekimlerin toplamini ifade etmektedir. Toplam su tiketimi,
toplam su cekimi ile toplam su desarji arasindaki fark olarak hesaplanmaktadir. Geri kazanilan su orani, tesis icinde geri kazanilarak veya yeniden kullanilarak degerlendirilen su
miktarinin toplam su ¢ekimine oranlanmasiyla hesaplanmaktadir. Tesis i¢inde aritilarak yeniden kullanilan su, dis kaynaklardan temin edilmedigi icin toplam su ¢ekimine dahil
edilmemekte ve yalnizca geri kazanilan su gdstergesinde raporlanmaktadir.

Limkon
Gida




43. SU YONETIMI VE SUYUN
KORUNMASI

Geri Kazanilan / Tekrar Kullanilan Su Miktari (m?3)

500.000

419.246 412.862

400.000 ll |-
345.370 II
300.000 II

200.000 II I
100.000 I I
0

2023 2024 2025

@ Geri Kazanilan / Tekrar Kullanilan Su Miktari (m?)

Aritilarak tekrar kullanilan su miktari 2023teki
345.370 m® seviyesinden 2025'te 412.862

m? diizeyine ylkselmis; artisin blylk bolimi
Hamitabat'ta tamamlanan Su Geri Kazanimi
Projesi'nden kaynaklanmistir. Geri kazanilan su
orani, toplam su ¢ekimine oranlandiginda son tg¢
yilda %9-10 bandinda seyretmistir.

GRUP SIRKETLERINDEN ONE GIKAN UYGULAMALAR:

Su Geri Kazanimi — Limak insaat

Su tuketimi; santiye yollarinin sulanmasi,
kirma-eleme tesisleri, kamp alanlari,
beton isleri ve peyzaj sulamasi bazinda
izlenmekte ve kontrolli sulama, ytizey
suyu yonetimi ve yeniden kullanim
uygulamalariyla azaltiimaktadir. 2025
yilinda 275.810 m?® su tesis icinde aritilarak
yeniden kullanilmistir. Geri kazanilan

su miktari, 1.351.550 m?® olan toplam

su ¢cekiminin yaklasik %20'sine karsilik
gelmektedir.

ISO 46001 ve CDP Su Liderligi — Limak
Cimento

Limak Cimento, entegre ¢imento
fabrikalarinda su yénetimini ISO 46001 Su
Verimliligi Yonetim Sistemi cercevesinde
belgelendirmigtir. Sirketin CDP Su Glvenligi
performansi, 2024 yilindaki B seviyesinden
2025 yilinda A- seviyesine yukselmistir.
Sanliurfa ve Kurtalan fabrikalarinda

yagmur suyu toplama sistemleri devreye
alinmis, ISO 14046 kapsaminda su ayak

izi calismalari yurGtilmus ve su stresi
analizlerine dayali su riski degerlendirme ve
yonetim planlari hazirlanmistir.

Bu calismalar sonucunda Limak
Cimento’nun toplam su ¢ekimi son
iki yilda %10 azalmistir. Gimento

Limak

[
Su Geri Kazanimi Projesi— HEAS

Proses suyu ihtiyacini azaltmak amaciyla
yuratilen Su Geri Kazanimi Projesi'nin birinci
fazi tamamlanmistir. Bu faz kapsaminda
proses numune hatlarindan ¢ikan disuk
debili sular ile HRSG (Atik Isi Geri Kazanim
Buhar Jeneratori) blof sular toplanarak
yeniden kullaniimaktadir.

_imak Enerji

2025 yilinda tesiste geri kazanilarak
yeniden kullanilan su miktari

92146 m?® olarak gerceklesmis,

geri kazanilan atik su orani %30,4
olarak kaydedilmistir. 2025

yiinda ISO 46001 Su Verimliligi
Yonetim Sistemi TSE tarafindan
belgelendirilmistir.




4.4. BIYOCESITLILIGIN
KORUNMASI

Biyocesitliligi yalnizca ekosistemlerin korunmasi
acisindan degil, dogal kaynaklara dayanan
faaliyetlerimizin uzun vadeli strekliligi

acisindan da kritik goriiyoruz. Proje gelistirme
slireclerimizde Cevresel ve Sosyal Etki
Degerlendirmesi (CED/CSED) uyguluyor; hassas
alanlarda etki azaltim hiyerarsisini gozetiyor,
operasyonel kararlarimizda Diinya Mirasi
Alanlar, IUCN Kategori |-V koruma alanlari ve
Kilit Biyocesitlilik Alanlari'ni dikkate aliyoruz.
Calismalarimizi IFC Performans Standartlar

ve Ekvator Prensipleri ile uyumlu yurGtlyor,
taahhutlerimizi Limak Biyocesitlilik Politikasi
kapsaminda tanimliyoruz.

GRUP SIRKETLERINDEN ONE GIKAN UYGULAMALAR:

Endemik ve Yerel Turlerin Korunmasi,
Translokasyon ve Izleme — Limak Insaat
(Antalya-Alanya Otoyolu, Incir Baraji ve HES)

Proje sahalarinda tespit edilen yerel ve
endemik turler, biyogesitlilik ve flora
uzmanlarinin koordinasyonunda koruma altina
alinmaktadir. Antalya-Alanya Otoyolu’'nda
guizergah uzerindeki endemik bitki tohumlari
Ankara Tohum Gen Bankasi'na teslim edilmis,
Universite uzmanlari tarafindan flora taramasi
ve danisman uzman tarafindan yarasa izleme

calismalari yurttilmastar. Ayrica dort tirden
olusan karisimla st toprak tohumlamasi
yapilmig ve Turkiye'ye 6zgu Serik armudu
(Pyrus serikensis) bireyleri kontrollli nakil
yéntemiyle tasinmstr. incir Baraji ve HES
Projesi'nde nadir ve korunan trlere ait
tohumlar 2025 yilinin Agustos-Eylil déneminde
toplanarak korunakli alanlara ekilmistir.

r

Biyocesitlilik Aksiyon Planlarinin
Kurumsallastirilmasi — Limak Cimento

Saha seciminden kapama asamasina kadar
biyocgesitlilik envanteri glincel tutulmaktadir.

Balikesir Fabrikasi’nda pilot olarak
baslatilan Biyocesitlilik Aksiyon Plani (BAP),
tim operasyonlara rehberlik eden kurumsal
bir standarda donlismektedir.

Yedi entegre fabrikada Biyocesitlilik
Yonetim Planlari uygulanmaktadir.

Endemik ve nadir turlerin

yasam alanlarinin korunmasi

ve iyilestiriimesine yonelik
bilimsel temelli koruma ve
restorasyon programilari
yurutulmekte; performans
gostergeleri akademisyenler ve
yerel topluluklarla is birligi icinde
izlenmektedir.

Limak
Gimento



https://www.limak.com.tr/files/BIYOCESITLILIK%20POLTIKASI.pdf
https://www.limakcimento.com/surdurulebilirlik/cevre/biyocesitliligin-korunmasi/biyocesitlilik
https://www.limakcimento.com/surdurulebilirlik/cevre/biyocesitliligin-korunmasi/biyocesitlilik

= PAYDAS GORUSU

VEHBI R. SPAHIU - DOGA KORUMA MUFETTISi, CMPA BAKANLIGI,

GRUP SIRKETLERINDEN ONE GIKAN UYGULAMALAR:

Saha Biyocesitlilik Degerlendirmeleri ve
Farkindallk — HEAS

Santral sahasi icin flora, fauna ve sucul
yasam degerlendirme raporu ile GES

projesi kapsaminda karasal biyocesitlilik
degerlendirme raporu hazirlanmistir.
Sahaya gelen ziyaretciler ve alt ylklenicilere
cevre ve biyocesitlilik farkindalik egitimleri
verilmektedir.

HEAS

Limak
Enerji

Kus Goc¢ Yollari izleme ve Endemik Tohum
Bankasi — Limak Yenilenebilir Eneriji (LYE)

Cevresel Etki Degerlendirmesi gereklilikleri
dogrultusunda Erzin GES tesisinde ilkbahar
ve sonbahar dénemlerini kapsayan kus

goc yollari izleme calismalari ikinci yilinda
stirdiiriilmektedir. insaat asamasindaki incir
HES projesinde bolgedeki endemik tirlere ait
tohumlar toplanarak Ankara'daki Tohum Gen
Bankasi'na teslim edilmistir.

Yaban Hayati Yonetimi ve Sulak Alanlarin
Korunmasi — Pristine Adem Jashari
Uluslararasi Havalimani

Havalimaninda Yaban Hayati Risk Yonetim
Programi kapsaminda risk degerlendirmesi,
izleme calismalari, kus carpmasi kayitlarinin
analizi, habitat yonetimi ve sesli caydirma
sistemleri uygulanmaktadir. Dogal drenaj
yonetimi, yakindaki sulak alanin korunmasi
ve biyolojik atik su aritma uygulamalariyla
su ekosistemlerinin korunmasina katki
saglanmaktadir. "

Limak
Altyap1

LYE
Limak
Enerji

"Cevre ve Mekansal Planlama Bakanligi
olarak, biyogesitliligin ve dogal habitatlarin
korunmasina yonelik; ulusal mevzuati
kademeli olarak Avrupa Birligi standartlariyla
uyumlu hale getiren kapsamli bir hukuki,
stratejik ve kurumsal cerceveyi hayata
gegiriyoruz. Doga Koruma Kanunu ve
ikincil mevzuatinin uygulanmasi; korunan
alanlarin belirlenmesi, genisletiimesi ve
yonetilmesi; halihazirda giincellenmekte
olan Ulusal Biyocesitlilik Strateji ve

Eylem Plani'nin uygulanmasi; ¢cevresel
denetimlerin gliglendiriimesi; bozulmus
habitatlarin restorasyonu; biyogesitliligin
mekansal planlama ile CED (Cevresel Etki
Degerlendirme) ve SCD (Stratejik Cevresel
Degerlendirme) siireglerine entegre
edilmesi ve Doga Temelli Coziimlerin (NbS)
yayginlastiriimasi bu ¢ergcevenin temel
unsurlari arasinda yer aliyor.

Bu ¢ercevede Bakanligimiz, Mufettisligi
araciligiyla 2023'ten bu yana Pristine
Uluslararasi Havalimani'nda (PIA) doga
koruma mevzuatinin uygulanmasini
izlemek ve desteklemek Uzere denetimler
yurutdyor; bu iliski, diizenli denetim ve
karsilikli veri paylasimina dayanan surekli bir
diyalog niteligi tasiyor. PIA, ugus emniyeti
gerekliliklerini biyogesitliligin ve dogal
ekosistemlerin korunmasiyla dengeleyerek
Bakanhg@imizin surdurdlebilir kalkinma
hedeflerine katki sunuyor.

Uluslararasi iyi uygulamalara
dayanan Yaban Hayati Risk
Yonetimi Programi kapsaminda
kus carpmasi gibi risklerin
azaltiimasi; turlerin surekli
izlenmesi; habitatlarin doga
koruma ilkeleri gozetilerek
yonetilmesi ve toplanan ekolojik
verinin Bakanlik ve bilimsel
uzmanlarla paylasiimasi, bu
katkinin somut unsurlari arasinda
yer aliyor.

Bu calismalar, ucus emniyeti ile
biyocesitliligin korunmasinin birbiriyle
uyumlulastirilabilecegini ve bu uyumun;
saglam planlama, kurumsal is birligi ve ulusal
biyocesitlilik stratejisiyle buttnlik i¢cinde
surdurulebilecegini gosteriyor. Bakanlik
olarak beklentimiz, bu is birliginin ve veri
paylasiminin dnimuizdeki donemde de
sirddrulmesidir.”



GRUP SIRKETLERINDEN ONE GIKAN UYGULAMALAR:

Caretta caretta Yuvalama Alanlarinin
Korunmasi — Limak Turizm

Limak Turizm'in Antalya'daki sahil otelleri,
Caretta caretta tlrinin Akdeniz'de diizenli
olarak yuvaladigi alanlar arasinda yer

alan Lara ve Belek kumsallarinda faaliyet
gostermektedir. Mayis-Agustos dénemindeki
yuvalama sezonu boyunca yuva tespiti, izleme
ve koruma calismalari BETUYAB, LATUYAB

ve EKAD ile is birligi icinde yurutilmekte;

sahil operasyonlari yuvalama ve yavru cikis
doénemlerine gore diizenlenmektedir.

Deniz Kaplumbagas: Yuvasidir
Sea Turtle Nest

Litfen Dokunmaymiz
Please Do Not Touch

YovaNo: 1§
YorsTashic 28 <OF- 2027
T. Yavru Cikig Tarihi:

Limak
Turizm

*Yuva sayisi saha izleme kayitlarina dayanmaktadir. Yumurta ve yavru sayilar, Lara bélgesi i¢in kullanilan yuva basina ortalama yumurta sayisi ve ortalama yavru ¢ikis basarisi

tizerinden hesaplanan tahmini degerler olup yuva bazinda sayima dayanmamaktadir.

2025 yuvalama sezonunda Limak Lara
Deluxe Hotel 6ntindeki kumsalda 16 Caretta
caretta yuvasi tespit edilerek koruma

altina alinmistir. Lara bolgesi igin kullanilan
ortalama degerler esas alinarak, yuva
basina 80 yumurta ve %50 yavru ¢ikis
basarisi lizerinden bu yuvalarda yaklasik
1.280 yumurta bulundugu ve 640 yavrunun
yumurtadan c¢iktigi tahmin edilmektedir.”

Deniz Suyu Kalitesi izleme ve Kirlilik Miidahale

Hazirig — LimakPort iskenderun \

Liman faaliyetlerinin deniz ekosistemi
Uzerindeki etkileri yilda bir kez gergeklestirilen
deniz suyu kalitesi analizleriyle izlenmektedir.
Analizler akredite bir laboratuvar tarafindan
gerceklestiriimektedir. Analiz sonuglari ilgili
sinir de@erler icinde gerceklesmektedir.

Olasi kirlilik risklerine karsi

acil mtdahale planlari ve
bariyer sistemleri hazir
bulundurulmakta; yilda iki kez
fiili deniz acil mudahale tatbikati
gerceklestirimektedir.

LINEA MEsgi) A

Limak
Altyap1



45. SORUMLU KAYNAK KULLANIMI

VE DONGUSEL EKONOMI

Malzeme verimliligi ve atik azaltimini, insaat
ve operasyon sureclerimizdeki tedarik
kararlarina entegre ediyoruz. Kaynaklari Griin

ve sureclerimizde yeniden kullanmayi saglayan

dongusel ekonomi yaklasimini benimsiyor;
atiklarimizi kaynaginda ayristirarak lisansl

firmalar araciligiyla geri kazanim veya bertarafa

yonlendiriyor, tehlikeli atiklari mevzuata uygun
sekilde ydnetiyoruz.

B

= HEDEF: 2030 yilina kadar faaliyet
gosterdigimiz tim sektorlerde atik
yogunlugumuzu azaltmak

= KPI: Atik yodunlugu (sektore 6zgi
birim)

= Bazyil: 2025

= Hedef yili: 2030

2025 yilinda Grup genelinde
toplam 34.358.370 kg atik
olusmus; bu atigin %917
geri kazanim islemlerine
yonlendirilmigtir.

Tehlikeli atik miktari 1.879.421 kg diizeyinde
gerceklesmis, 2023 yilina kiyasla yaklasik

%14 azalmistir. Toplam atik miktari ile geri
kazanim oranindaki yillar arasi degisimler
blylik ol¢lide grup sirketlerindeki kapsam ve
metodoloji glincellemelerinden kaynaklanmakta
olup, dogrudan performans egilimi olarak
yorumlanmamalidir.

Tehlikeli Atk | 5197631 | 1921788 | 1.879.421
(kg)

Tehlikesiz

e 6.708.061 | 15651198 | 32.478.949
Toplam Atk | o 505692 | 17572.986 | 34.358.370
(k) v
Geri

Déniistiiriilen | 8.325.708 | 14.986.752 | 31.203.844
Atk (kg)®

Geri

Doéniistiriilen %93 %85 %91
Atik Orani (%)

* Veri kalitesini ve kapsama alanini artirmaya yoénelik ytirittilen calismalar dogrultusunda, ilgili veriler gegmise dénlik olarak revize edilmistir. S6z konusu artis; 2023 ve 2024

yillarinda Limak insaat'n geri kazanima yénlendirdigi sirastyla 3.369.813 kg ve 10.523.162 kg atik verisinin kapsama dahil edilmesinden ve LimakPort iskenderun, Limak Turizm ile

Limkon Gida verilerinde gerceklestirilen geriye donik diizeltmelerden kaynaklanmaktadir.

GRUP SIRKETLERINDEN ONE GIKAN UYGULAMALAR:

Atiktan Degere: Alternatif Yakit Tesisleri,
Enduistriyel Simbiyoz ve Sifir Atik — Limak
Cimento

Gaziantep, Sanliurfa ve Edirne'de faaliyet
gosteren dislik karbonlu yakit Gretim
tesislerinde farkl atik turleri alternatif
yakitlara dénustirulerek ¢cimento
Uretiminde degerlendirilmektedir. 2025
yilinda toplam yakit tiiketiminin %15'i
alternatif yakitlardan karsilanmistir. Klinker
kullanim oraninin azaltiimasi amaciyla
tamamlayici cimentolu malzemelerin
(SCM) ve alternatif baglayicilarin kullanimi
yayginlastiriimaktadir. Bu kapsamda klinker
kullanim orani 2024'teki %84 seviyesinden
2025'te %79'a dusurllmuistir. Bunun

yani sira, farkli sektorlerden elde edilen
yan Urlnler alternatif ham madde olarak
degerlendirilerek kaynaklarin déngusel
kullanimina katki saglanmaktadir. Tim
fabrikalar Sifir Atik Belgesi'ne sahiptir. 2024
yilinda Kilis Fabrikasi'nda insaat yikinti atigi
iceren ¢cimento Uretilerek dongulisel ekonomi
uygulamalarina yonelik bir 6rnek hayata
gegirilmistir.

Limak

Gimento

Ekipman ve Malzemelerin Dongtisel
Ekonomiye Kazandiriimasi — Limak Ingaat

Satin alma biriminin koordinasyonunda
2025 yilinda toplam 262 ekipman ddngusel
ekonomi uygulamalari kapsaminda yeniden
degerlendirilmistir.

Ahsap paletlerin tedarikciye
iade edilmesi, bagislanmasi
veya saha icinde pano, raf ve
depolama unitesi olarak yeniden
kullaniimasiyla atik olusumu
kaynaginda azaltiimaktadir.

KSA Neom Trojena Projesi'nde
yeniden kullanilabilir 1.600 kg
ahsap palet tedarikciye iade
edilmistir.

Limak
insaat




GRUP SIRKETLERINDEN ONE GIKAN UYGULAMALAR:

FSC (Orman Yonetim Konseyi) Sertifikal
Malzeme Kullanimi — Limak Insaat

Kuveyt Uluslararasi Havalimani Yeni Terminal
Binasli insaati projesinde Aralik 2025
itibariyla, kullanilan yapi malzemelerinin
%24'Unln geri donusturilmus icerikten
olusmasi saglanarak dogal kaynaklarin
korunmasina katkida bulunulmustur.
Ayrica yerel ekonomiyi desteklemek ve
lojistik kaynakli karbon emisyonlarini
azaltmak amaciyla malzemelerin %23'U
yerel kaynaklardan temin edilmistir. insaat
suresince olusan atiklarin %94'G geri
donlstme gonderilmistir. Kullanilan ahsap
malzemelerin %97'si FSC sertifikali olarak
segilmistir.

Kuveyt
Havalimam
Limak

> Ingaat

Gemi Atiklarinin Enerjiye Donustirdlmesi
(Endistriyel Simbiyoz) — LimakPort
Iskenderun

Limana yanasan gemilerden toplanan slac
ve sintine atiklari, cimento firinlarinda ek
yakit olarak degerlendirilerek enerji geri
kazanimi saglanmaktadir. Endistriyel
simbiyoz modeline dayanan bu uygulama,
atiklarin bertaraf edilmesinden kaynaklanan
yuku azaltirken donglsel ekonomiye katki
saglamaktadir.

Limak
Altyap1

LimakPort'un Sifir Atik Belgesi
2025 yilinda yenilenmistir.
Kagi, plastik, cam ve metal
ambalaj atiklari kaynaginda
ayristiriimaktadir.

Limak
Altyap1

Sifir Atik Yonetim Sistemi ve Belgelendirme
— Limak Ingaat (Antalya-Alanya Otoyolu,
Incir Baraji ve HES)

Yurt i¢i santiyelerde uygulanan Sifir Atik
Yonetim Sistemi kapsaminda atiklar
kaynaginda ayristiriimakta, turlerine gore
muhafaza edilmekte ve lisansl firmalar
araciligiyla geri kazanim veya bertaraf
sureclerine yonlendirilmektedir. Antalya-
Alanya Otoyolu, incir Baraji ve HES projeleri
Sifir Atik Belgesi'ne sahiptir.

Uretim Yan Uriinlerinin Degerlendirilmesi ve
Sifir Atk — Limkon Gida

Uretim siirecinde ortaya ¢ikan meyve
posalari ve ¢ekirdekleri, sifir atik prensibi
dogrultusunda hayvan yemi, glibre ve
biyodizel girdisi olarak degerlendiriimektedir.
Bu uygulama sayesinde atiklarin diizenli
depolamaya gonderilmesi onlenmekte ve
buna bagli metan olusumu ile dolayl sera
gazi etkileri azaltiimaktadir. Tesis Sifir Atik
Belgesi'ne sahiptir.




GRUP SIRKETLERINDEN ONE GIKAN UYGULAMALAR:

Atil EKipmanlarin Yeniden Degerlendirilmesi
ve Kompost —HEAS

Sahada kullanim disi kalan ancak calisir
durumdaki ekipmanlar, 6grencilerin
uygulamal egitimlerinde kullaniimak tzere
Trakya Universitesi Miihendislik Fakiiltesi
laboratuvarlarina ve Lileburgaz Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi atolyelerine
bagislanmaktadir.

Plastik bardak kullanimini azaltmak
amaciyla ¢alisanlara cam bardak ve
termos saglanmaktadir. Yemekhanelerden
kaynaklanan ¢ig sebze ve meyve atiklari
kompostlastirilarak degerlendiriimektedir.

Atk Ayristirma ve Geri Donlisim Altyapisi
— Pristine Adem Jashari Uluslararasi
Havalimani

Havalimani genelinde kurulan yedi geri
donlisiim deposu araciligiyla atiklar
aynistirimakta ve lisansli firmalar araciligiyla
yonetilmektedir. 2025 yilinda bir 6nceki yila
kiyasla toplam atik miktarinda yaklasik %2
azalma saglanmistir.

Limak
Altyap1

Sifir Atik ve Lisansh Geri Kazanim —
Limak Yenilenebilir Enerji (LYE)

Operasyonel sireclerde disik
miktarlarda olusan atiklar, Sifir Atik

ilkeleri dogrultusunda lisansli kuruluslar
araciligiyla geri kazaniimaktadir. Ekonomik
omrind tamamlayan ekipmanlar ve

bakim malzemeleri de lisansh kuruluslar
araciligiyla geri kazaniimaktadir. HES'lerde
ve jeotermal santralde Sifir Atik belgeleri
bulunmaktadir.

Gida Atigi Azaltimi ve Ambalaj Optimizasyonu
— Limak Turizm

Atk yonetimi Sifir Atik Yonetmeligi kapsaminda
yurutulmektedir. Turkiye'deki 7 otelin

tamaminin Sifir Atik Belgesi bulunmaktadir.
Gida atiklarinin azaltiimasina yonelik porsiyon
ve stok ydnetimi uygulamalari strduriimekte;
ambalaj atiklarinin kaynaginda azaltiimasi
amaciyla biliytk hacimli Grlinler (damacana, ficl
ve koli) tercih edilmektedir.

Limak Lara Otel'de Birlesmis Milletler Gida
ve Tarim Org[]ti] (FAO) ve Tarim ve Orman
Bakanlgi tarafindan yurGtilen “"Gidani
Koru Kampanyasi” kapsaminda iklim Dostu

Turuncu Bayrak alinmistir. Bu proje ile hem
otel ¢alisanlari hem de misafirlere yonelik
gida israfini 6nleme konusunda farkindalik
yaratilmasi hedeflenmistir. Proje kapsaminda,
acik bifeden artan yiyecekler ve tabakta
kalan yemekler tartilarak sisteme kaydedilmis;
boylece menu ve porsiyonlar optimize
edilmistir. Gida israfina karsi duyarhlik
gostererek tabaklarindaki yiyecekleri bitiren
misafirlere ise Turk kahvesi ikram edilmistir.
Ayrica otel bunyesindeki cocuk kulibinde,
gida israfini 6nleme temali eglenceli ve
ogretici etkinlikler diizenlenmektedir.

Lara Otel
Limak
Turizm



4.6. iIKLiM UYUMLULUGU VE
DIRENCLILIGI

Fiziksel iklim risklerini proje degerlendirme
kriterlerimize dahil ediyor; altyapi
yatinmlarimizda uzun vadeli iklim dayanikhiligini
esas aliyoruz. iklim kaynakl etki, risk ve firsatlari
bltlincll bir gergcevede degerlendirerek
operasyonel kararlarimiza entegre ediyor;

bu calismalari IFRS S2 / TSRS cercevesine
(yOnetisim, strateji, risk yonetimi, metrik-hedef)
gonulll referansla yuruttyoruz. Grup genelinde
iklimle iliskili etki, risk ve firsat analizini
ylritlyor; senaryo bazli degerlendirmeleri
operasyonel adaptasyon planlarina ve is
surekliligi senaryolarina yansitiyoruz.

1915 Ganakkale

Képrisi

GRUP SIRKETLERINDEN ONE GIKAN UYGULAMALAR:

Su Stresi ve iklim Riskinin Yonetime
Entegrasyonu — Limak Cimento

Fabrikalarin su stresi seviyeleri ve
gelecege yonelik projeksiyonlari CDP
ve CSY calismalari kapsaminda analiz
edilmektedir. Bu analizlere dayali Su
Riski Degerlendirme ve Yonetim Planlari
araciligiyla kisa, orta ve uzun vadeli aksiyon
planlari olusturulmaktadir. iklimle iligkili

risk ve firsatlar, i¢ kontrol ve denetim
mekanizmalariyla uyumlu sekilde is
slireclerine entegre edilmektedir.

Limak

Gimento

—

Hibrit GES Yatinmlariyla Portfoy ve
Arz Guvenligi — Limak Yenilenebilir Enerji
(LYE)

Enerji arz guivenligi ve ham madde risklerine
karsi hibrit GES yatinmlariyla portfoy
cesitliligi artirlmakta; Gursogut HES Hibrit
GES projesinin gelistiriimesine dncelik
verilmektedir. Gelecek donem stratejisinde
enerji depolama teknolojileri oncelikli odak
alanlarindan biri olarak degerlendiriimektedir.

Uluslararasi Yesil Bina Sertifikasyonlar —
Limak Ingaat (Spotify Camp Nou Stadyumu
Yenileme ve Genisletme Projesi)

ispanya'da yiriitiilen Spotify Camp Nou
Yenileme ve Genisletme Projesi, uluslararasi
yesil bina degerlendirme sistemleri
kapsaminda ele alinmaktadir.

e S ]

=]

BREEAM kapsaminda baslangicta
hedeflenen “Very Good"
seviyesinin Uzerine cikilarak
tasarim asamasinda "Excellent
Design Certificate” elde edilmistir.
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GRUP SIRKETLERINDEN ONE GIKAN UYGULAMALAR:

l |
Turkiye'nin Envision Programina Dahil Edilen Enerji Arz Guvenligi ve Hibrit Dontisim
llk Projesi — Limak Insaat (Antalya-Alanya —HEAS
Otoyolu)
Antalya 'Alanya OtoyoIu Proje kapsaminda ¢evresel ve sosyal Hamitabat Dogal Gaz Kombine Cevrim
Projesi, Envision SurdurUlebilir etkilerin ydnetilmesi, kaynak verimliliginin Santrali'nde hibrit santral déntistimii ve
Altyapi Qerqevesi kapsaminda artinlmasi, iklim direncliliginin gi¢lendiriimesi GES kapasite artigi galismalariyla iklim
degerlendirilmek Uzere kaylt ve surdurilebilirlik performansinin degisikligiyle miicadele ve enerji arz

proje boyunca gelistiriimesine yonelik guvenligi birlikte gozetilmektedir.

a|tl.n§.6?|lﬂml$ OlUp{ raporlama calismalar Envision kriterleri dogrultusunda
tarihi itibariyla Institute for yiriitilmektedir.

Sustainable Infrastructure (ISI)
Envision Projects Directory
platftormunda Turkiye'den kayitli
tek proje olarak yer almaktadir.

HEAS
Limak
Enerji
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SOSYAL iNSAN

SOSYAL
INSAN

Sosyal insan, siirdirilebilirlik stratejimizin tic
temel bileseninden biri olarak insaat, cimento,
enerji, turizm, gida ve altyapi sektorlerinin
timiinde gegerli olan ortak bir sorumluluk
gercevesini tanimlamaktadir. Bu gergevenin
odaginda calisanlar, alt yukleniciler, tedarik
zincirindeki isciler ve faaliyetlerimizden
etkilenen topluluklar yer almaktadir. Sektdrel
riskler ve 6ncelikler is kolundan is koluna
farklilagsa da bu kesimlerin haklarini, saghgini
ve refahini glivence altina alma sorumlulugu
tim operasyonlarimizda degismez bicimde
gecerliligini korumaktadir.

Sosyal performans, agirlikli olarak
ISO 45001, ISO 9001 ve

ISO 27001 gibi uluslararasi
yonetim sistemi standartlari
cercevesinde izlenmekte;
raporlamada GRI Standartlari esas
alinmaktadir.

2014 yilindan bu yana imzacisi oldugumuz
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi
(UNGC) ve Kadinin Giiclenmesi Prensipleri
(WEPs), bu bolimde ele alinan oncelikli
konulara yaklasimimizi belirleyen uluslararasi
referans ¢ercevelerini olusturmaktadir.



SOSYAL iNSAN

5.1. INSAN HAKLARININ
KORUNMASI

Cok sayida llkede ve farkl sektorde faaliyet
gOsteren bir yapi olarak insan haklarinin
korunmasini yalnizca bir uyum yUkimlulugi
olarak degil; faaliyetlerimizin toplumsal kabuld,
paydaslarimizin giiveni ve itibarimiz agisindan
belirleyici bir unsur olarak ele aliyoruz.

Bu sebeple, bu alani, ayrimciliga ve zorla
calistirmaya sifir tolerans ilkesiyle yonetirken;
Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO) s6zlesmeleri
ile insan Haklari Evrensel Beyannamesi'nde
tanimlanan ilkeleri esas almaktayiz.

Buna ek olarak, Limak Sirketler Grubu icerisinde
insan haklarinin korunmasina dair farkl girisimler
yer almaktadir. Tarimsal tedarik zincirinde
Limkon, Adil Calisma Orgiitii (FLA) ile is birligi
icinde tarlada ¢alisan isgilerle birebir goriismeler
yurlterek ¢ocuk isgiliginin dnlenmesine

ve isci haklari konusunda farkindaligin
artirlmasina 6ncelik vermektedir. Limak insaat
operasyonlarinda alt yuklenicilerinin ¢alisma
kosullarini, proje iSG ve uyum sistemlerinin bir
parcasi olarak izlemektedir. Limak Yenilenebilir
Enerji, gines paneli tedarikinde insan haklari
ihlali ve zorla calistirma riskinin yiksek oldugu
bolgelerden tedarik yapilmamasini etik satin
alma olcutd olarak tanimlamaktadir. Limak
Cimento ise tim tedarikcilerinden Tedarik
Zinciri Davranis Kurallari'ni imzalamalarini talep
etmekte; insan haklari konusunda calisanlarin
farkindali@inin artirlmasi amaciyla, kurumsal
akademisi Uzerinden calisanlarina 6zel egitimler
vermektedir.

GRUP SIRKETLERINDEN ONE
GIKAN UYGULAMALAR:

Tedarik Zincirinde insan Haklari Durum
Tespiti — Limak Yenilenebilir Eneriji (LYE)

Gunes paneli tedariginde insan haklari
ihlalleri ve zorla ¢alistirma riskinin

ylksek oldugu bolgelerden ticari is birligi
kurulmamasina yonelik etik satin alma
yaklasimi, tedarikci segim asamasinda
titizlikle uygulanmaktadir. Tedarikgi
sozlesmelerinde siirdirilebilirlik, insan
haklari, CSY Uyum Sartlari basligi altinda
bagdlayici bir unsur olarak tanimlanmis; bu
ylUkumluliklerin ihlali s6zlesmenin tek tarafli
fesih gerekgesi olarak sozlesme icerisinde
belirtiimektedir.

Adil Calisma ve Sifir Tolerans ilkesi
— Limak Turizm

insan haklarina saygi ve adil calisma
kosullari temel ilke olarak benimsenmekte;
zorla calistirma ve cocuk isciligine sifir
tolerans uygulanmaktadir. ise alim, terfi ve
Ucretlendirme sureclerinde firsat esitligi
ilkesi esas alinmaktadir.



https://www.limakcimento.com/assets/images/dosya/tedarik-zinciri-davranis-kurallari_1782469013.pdf
https://www.limakcimento.com/assets/images/dosya/tedarik-zinciri-davranis-kurallari_1782469013.pdf
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5.1. INSAN HAKLARININ
KORUNMASI

insan Haklan, Esitlik ve Guvenceli
Galisma Yaklagimi

Limak Sirketler Grubu olarak,
Birlesmis Milletler is Dinyasi
ve insan Haklari Rehber llkeleri
dogrultusunda insan haklarina
sayqill, esitlikci ve guvenli bir
calisma ortami olusturmayi
onceliklendirmekteyiz.

2025 yilinda zorla ¢alistirma, cocuk isciligi ve
ayrimcilik gibi temel insan haklari risklerine
yonelik farkindalik ¢alismalarini yayginlastirdik.
insan haklari bakis acisini ise alim, calisan
yonetimi, bordrolama ve saha uygulamalari dahil
olmak izere insan Kaynaklari siireclerimize
entegre ettik.

Saha c¢alisanlariyla yapilan gérusmeler ve
badimsiz denetimler sayesinde olasi risklerin
erken tespit edilmesini destekledik. Bu yaklasim
dogrultusunda, yasal uyumun yani sira givene,
sayglya ve insan onuruna dayali kurum
kiltdrimaza guclendirmeyi hedeflemekteyiz.

Etik Bildirim ve Glivenli Geri Bildirim
Kanallar

Degerlerimiz ve Is Etigi Kurallarimiz
dogrultusunda, calisanlarimizin ve is
ortaklarimizin etik ilkelere veya kurumsal
degerlerimize aykiri oldugunu distndukleri
durumlari glivenle bildirebilmeleri amaciyla
Etik ihbar ve Sikayet Hattimiz erisilebilir ve
guvenilir bir mekanizma olarak isletmekteyiz.
Hattimiza iletilen tim bildirimler, gizlilik
ilkesi dogrultusunda ve bildirimde

bulunan kisinin kimligi korunarak titizlikle
degerlendirilmektedir. lyi niyetle yapilan
bildirimler nedeniyle calisanlarimizin veya
is ortaklarimizin herhangi bir olumsuzluk
ya da misillemeyle karsi karsiya kalmamasi
gOzetilmektedir.

2025 yil boyunca Etik ihbar ve
Sikayet Hatti araciligiyla tarafimiza
iletilen 16 bildirimin tamami
degerlendirilmis ve yanitlanmistir.

5.2. iS SAGLIGI VE GUVENLIGI

is saghg ve giivenligi, insaat, cimento ve
enerji Uretimi gibi dogasi geregi ylksek riskli
sektdrleri kapsayan bir grup olarak en dncelikli
konularimizdan biri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu
nedenle, tim calisma ortamlarimizda riskleri
Oonceden tespit eden, davranis temelli ve dijital
¢ozlumlerle glglendirilmis bir glivenlik kultiru
olusturmayi hedeflemekteyiz.

Performansi; kaza siklik ve kaza agirlik oranlari
(LTIR/TRIR) ile ramak kala bildirimleri Gzerinden,
alt yuklenicileri de kapsayacak sekilde duzenli
olarak izlemekteyiz.

Bu alanda sureklilik arz eden bir
hedef olan, faaliyet gosterdigimiz
tum sektorlerde kaza siklik oranini
uluslararasi ortalamalarin altinda
tutma hedefini benimsiyoruz.

= HEDEF: Faaliyet gosterdigimiz sektore
iliskin kaza siklik oranini uluslararasi
ortalamalarin® altinda tutmak

= KPI: Kaza Siklik Orani

= Bazyil: 2025

Limak Sirketler Grubu'nun bu alandaki
taahhdtlerinin bitiintine is Sadligi ve Giivenligi
Politikasi'ndan ulasabilirsiniz.

isG Birim 2023 plorZ: ployi

1ISO 45001
Kapsaminda yer alan | Adet 25 28 35
tesis sayisi

1ISO 45001
Kapsaminda yer alan | % %64 %72 %76
tesis orani

1ISO 45001
Kapsaminda yer alan | Kisi 8.086 | 9.303 | 11.363
calisan sayisi

1ISO 45001
Kapsaminda yer alan | % %70 %81 %85
calisan orani

Yonetisim gergevesinin bir diger bileseni bilgi
guvenligidir. Grup genelinde ISO 27001 Bilgi
Guvenligi Yonetim Sistemi sertifikasina sahip
tesis sayisi 2023 yilinda 2 iken, 2025 yilinda
12'ye ylkselmistir. 2023-2025 déneminde
Grup sirketlerinde kisisel veri ihlali vakasi
yasanmamistir.

8 Uluslararasi standartlarla karsilastirilabilirligi saglamak amaciyla Kaza siklik orani, ABD Calisma Istatistikleri Biirosu (U.S. Bureau of Labor Statistics) tarafindan kabul edilen

insidans Orani olarak tanimlanmugtir. insidans Orani, toplam yaralanma ve/veya hastalik sayisinin toplam ¢alisma saatine oranlanip 200.000 katsayist ile ¢arpiimasiyla

hesaplanmaktadir.


https://www.limak.com.tr/files/Limak_Sirketler_Grubu_is_Etigi_Kurallari.pdf
https://www.limak.com.tr/files/%C4%B0%C5%9FSa%C4%9Fl%C4%B1%C4%9F%C4%B1veG%C3%BCvenli%C4%9FiPolitikas%C4%B1.pdf
https://www.limak.com.tr/files/%C4%B0%C5%9FSa%C4%9Fl%C4%B1%C4%9F%C4%B1veG%C3%BCvenli%C4%9FiPolitikas%C4%B1.pdf
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5.2. iS SAGLIGI VE GUVENLIGI

Limak Sirketler Grubu

Limak Sirketler Grubu

isG Birim 2023 2024 2025 [¢] Birim pIopX] 2024 2025
alisan | Altisveren alisan | Altisveren alisan | Altisveren
Mavi Yaka BYeykaz Mavi Yaka E;f);(az Mavi Yaka I3Ye3|/(az Kaza sayisi (Toplam Gale s Galis i Gals i
aka axa aka Kayit Altina Alinabilir Say! 470 588 514 424 558 331
Toplam iSG egitimi Kaza Saysi) 1058 938 889
verilen kisi sayisi Kisi 3.590 1.042 4.610 1.529 4.364 1.807 - - -
(Yaka kirlimina gére) S, Calisan Alt Isveren Calisan Alt Isveren Calisan Alt Isveren
(Toplam Kayit Altina % 15 19 18 7 17 10
19.217* 15.484* 41.964* Alinabilir Kaza Orani)*
17,03 10,93 13,86
. ) ) Calisan | Altisveren | Calisan | Altisveren | Calisan | Altisveren
Calisan Alt Isveren Calisan Alt Isveren Calisan Alt Isveren .
. Oliimlii kaza sayisi Kisi 0 1 0 0 1 0
Toplam ISG egitimi 1 0 1
"ie:!:f: k's‘;say's' Kisi 19.217 263.230 15.484 104.317 41.964 52.386 : . _
;tsirle) BT C LIRS Calisan | Altisveren | Calisan | Altisveren | Calisan | Altisveren
Kayip Giinlii Kaza Sayisi Sayi 262 299 273 266 254 257
282.447 119.801 94.350
561 539 5N
isan | Altisveren | Calisan | Altisveren | Calisan | Altisveren
. Beyaz . Beyaz . Beyaz Galis
Mavi Yaka Yaka Mavi Yaka Yaka Mavi Yaka Yaka Kayip Giinlii Kaza Siklik o g 0 0 c g o
Orani °
: T 9 6 8
.(r\?pli:mkl:'ﬁfn?r?:g?;re) Saat | 18.987 1.081 40041 | 23330 | 46856 | 38.250 - " - " - "
a alisan t Isveren alisan t Isveren alisan t Isveren
Ramak Kala Olay Sayisi Sayi 21 40 77 53 119 78
74137** 113.863** 287.208**
61 130 197
) ) ) Calisan | Altisveren | Calisan | Altisveren | Calisan | Altisveren
Calisan Alt Isveren Calisan Alt Isveren Calisan Alt Isveren Meslek Hastaligina o
L. Kisi 0 0 0 0 0 0
Yakalanan Kisi Sayisi
Toplam ISG egitimi 0 0 0
(Istihdam durumuna Saat 74137 218.965 13.863 154.093 287.208 139.382 - - -
gore) Calisan Alt Isveren Calisan Alt Isveren Calisan Alt Isveren
I:Iezlek Hastaligi o 0 0 0 0 0 0
293102 267.956 426.590 rekansi
0 0 0

* Limak Ingaat igin mavi yaka/beyaz yaka bazinda egitim verilen kisi ayrimi

bulunmadigindan, toplam egitim verilen Kisi ile alt kirlimlar arasinda fark olusmaktadir.

** | imak Insaat icin mavi yaka/beyaz yaka bazinda editim saati ayrimi

bulunmadigindan, toplam egitim saatiile alt kirlimlar arasinda fark olusmaktadir.

* Metodolojik gelistirmeler dogrultusunda, ge¢mis dénem ¢alisma saatlerinin hesaplanmasinda kullanilan varsayimlar gtincellenmistir. Buna baglh olarak, veri tutarliigin

saglamak amaciyla 2023 ve 2024 yillarina ait Kaza Siklik Oranlari geriye déniik olarak revize edilmistir.
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GRUP SIRKETLERINDEN ONE GIKAN UYGULAMALAR:

|
Givenlik Kiiltiri Alaninda Uluslararasi Limak Cement SAVE —Davranis Odakli “Limak ingaat olarak is sagligi ve giivenligini, Program; mavi ve beyaz yakali galisanlarin
Taninirik — Limak Insaat (KSA Trojena) Guvenlik Kaltiri — Limak Gimento Ust yonetimden sahadaki uygulayiciya kadar ihtiyaglarina yonelik bir i¢c degerlendirmenin
her kademede icsellestiriimesi gereken, ardindan, 3D animasyonlu videolar, bilgisayar
KSA Trojena Tiinel, Depo ve Kazi insaati Limak Cement SAVE programi kapsaminda tavizsiz bir 6ncelik olarak ele aliyoruz. Ulusal tabanli interaktif simulasyonlar ve sanal
Projesi, guvenlik kilttrl alanindaki risk farkindaliginin artiriimasi ve surekli ve uluslararasi kabul gérmus uygulamalarin gerceklik (VR) egitimlerini merkezi bir dijital
uygulamalariyla uluslararasi oddllere layik ivilestirme amaciyla cesitli ISG uygulamalari Otesine gecerek, egitimin etkinligini artiran ve platformda birlestirdi; elektrikli el aletlerinin
gOrulmustar. hayata gecirilmektedir. calisani dinleyici olmaktan ¢ikarip uygulamaya  kullanimi, glivenli yik kaldirma, yangindan
dahil eden yontemler gelistirmeyi temel korunma ve yuksekte calisma gibi konulari
Proje, “Culture of Care Award” ve Program, dijital ISG uygulamalari, farklilagsma noktamiz olarak goriyoruz. Bu kapsadi. Santiyedeki 3.043 galisana ulasan
"Enwronmen'g& Sustainability Impact A\‘Na'rd” yapay 7eka temelli denetimler yaklaslmln somut ornedi, 20?4 yilinda '.I'ur'klye program, her katiimcinin ilerlemesinin |zIen.|p. .
basta olmak Uizere "Health & Safety Initiative g Cumhuriyet Merkez Bankasi insaat projesinde  raporlanmasina olanak tanidi. 2024 yilinda ilgili
of the Year” ve “"Best Contractor of the Year” Ye performans taklb! ara.c;larl pilot olarak y(riittiigiimiiz Savity Dijital ISG santiyede kayitl is kazasi sayisinda 2023'e
kategorilerinde oddller almistir. ile deSteklenmektedlr- leento Egitim Programi oldu. kiyasla %62 oraninda azalma gozlemledik;
Endustrisi Isverenleri Sendikasi egitim sonrasi degerlendirmeler ise
(QE]S) tarafindan dizenlenen calisanlarin risk algisinda ve glivenli davranis
"|SG ye Deger Katanlar benimsemesinde artisa isaret etti.”
Odiilleri"nde birincilik dahil G : f iy Y

kategoride odullendirilmigtir. \ T ' 0 sl

Nz
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5.3. ESITLIK, CESITLILIK VE
KAPSAYICILIK

Esitlik, gesitlilik ve kapsayicilik yaklagimimiz,
ise alimdan liderlik gelisimine kadar tim
sureclerde liyakat ve esit firsat esasina
dayanmaktadir. Esitlik, cesitlilik ve kapsayicilik
uygulamalari, ayrimciliga sifir tolerans ilkesiyle
yuruttlmekte ve Yonetim Kurulu duzeyinde
onaylanmis taahhutlerle Ust yonetim tarafindan
desteklenmektedir.

Kadinlarin mihendislik, bilim, teknoloji ve
matematik (STEM) alanlarindaki temsilini
glclendirmek amaciyla grup dizeyinde Global
Engineer Girls (GEG) ve Tirkiye'nin Mihendis
Kizlar (TMK) programlar yirititimektedir.

Programlarla ilgili daha fazla bilgiye 6.5. Sosyal
Yatinnmlar ve Yerel Ekonomiye Katki bdliminden
ulasilabilir.

Limak insaat, Limak Yenilenebilir Enerji ve
LimakPort'ta ¢calisan muhendislerimiz, daha fazla
kadinin bu pozisyonlarda ¢alisabilmesinin 6ninu
acmak ve sektdrlerindeki kadin temsiliyetini
artirmak i¢in bu programlarda mentdr olarak
gorev almaktadir.

Limak Cimento, 2025 yilinda isvigre merkezli
EQUAL-SALARY Vakfi tarafindan, Cenevre
Universitesi'nce gelistirilen akademik
metodolojiyle verilen Esit Ucret Sertifikas! ile
esit veya es deger isler icin kadin ve erkek
calisanlara esit Ucret uygulamasini tg¢unci
taraflarca dogrulatmistir. Grup sirketlerindeki

iyi uygulamalar arasinda Limak Cimento'nun
bilgilendirme ve dizenli teshis i¢in hatirlatma
yaptigi “Kendine lyi Bak” kadin saglgi farkindalik
programi ile LimakPort'ta kadin ¢alisanlarin
¢ocuklarinin hastaligi durumunda taninan

iki gunlik evden ¢alisma hakkini gozeten
dizenlemeler yer almaktadir.

Limak Sirketler Grubu duzeyinde, kadin istihdami
ve yonetim kademelerindeki temsilinin artirlmasi
duzenli olarak takip edilmektedir. 2025 yih
itibariyla Limak Sirketler Grubu igerisindeki

kadin calisan orani %12, kadin yonetici orani ise
%271'dir. 2030 yilina kadar kadin yénetici oraninin
%24'e cikarilmasi ve raporlama kapsamindaki
sirketlerin Yonetim Kurullarinda en az bir kadin
Uye bulundurulmasi hedeflenmektedir.

= HEDEF: 2030 yilina kadar yonetici
pozisyonlarindaki kadin ¢alisan
oraninl %24'e yiukseltmek ve Yonetim
Kurullarinda en az bir kadin tye
bulundurmak

= KPI: Yonetici Seviyesinde Gorev Yapan
Kadin Orani (%)

= Bazyil: 2025

= Hedef yili: 2030

s B

LimakPort
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Limak
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Calisan Demografisi Birim plopXx] plop2 2025
Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
Bordrolu galisan sayisi Kisi 10.010 1.507 9.816 1.605 1.770 1.632
1.517 1.421 13.402
Kadin ¢alisan orani % %13 %14 %12
Erkek calisan orani % %87 %86 %88
Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
Toplam yonetici sayisi Kisi 794 195 1.015 231 774 200
989 1.246 974
Kadin yonetici orani % %20 %19 %21
Erkek yonetici orani % %80 %81 %79

Limak Sirketler Grubu

Dogum/ebeveynlik iznine ayrilan kadin ¢alisan sayisi Kisi 35 23 40
Dggum/ebeveynllk izninin sona ermesinden sonra ise Kisi 25 14 32
donen kadin calisan sayisi

Dogum/ebeveynlik izninin sona ermesinden sonra ise o %71 %61 %80

donen kadin galisan orani (%)

Sahada ve Merkezde Kadin istihdaminin
Gliclendirilmesi — Limak Yenilenebilir Ener;ji
(LYE)

Esit firsat yaklasiminin sahadaki
yansimalarindan biri olarak, Limak
Yenilenebilir Enerji, Erzin GES
kurulumunda gtines paneli sehpalarinin
on montaj siireclerinde kadin ¢alisanlari
onceliklendirerek, %30 oraninda kadin
istihdami saglamistir.

Genel merkez operasyonlarinin yuritildigi
istanbul ofisinde ise kadin calisan orani
%52 seviyesine ulasmistir. Sirketin kadin
muhendisleri, Tirkiye'nin Miihendis Kizlari
(TMK) programinda aktif olarak mentorlik
yapmaktadir.

Gelecegdin Kadin Muhendisleri — Prigtine
Adem Jashari Uluslararasi Havalimani

Kadinin Gliglenmesi Prensipleri (WEPS)
imzalanmis; muhendislik ve STEM
alanlarinda geng kadinlarin desteklenmesi
amaciyla Gelecegin Kadin Mihendisleri
Kosova Girisimi kapsaminda Pristine
Universitesi ve OPEA (Esitligi Tesvik ve
Savunuculuk Orgiitil) is birlikleriyle 2022'den
bu yana toplam 73 6grenciye egitim,
mentorliik ve gelisim destedi saglanmistir.

L WORKPLACE
Aﬁ EQUALITY
A WOmNn empowerment projeot

OMEN'S EMPOWERMENT PRIMCIPLES (WEP

£ @ palent
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GRUP SIRKETLERINDEN ONE GIKAN UYGULAMALAR:

Limak

Gimento

EQUAL-SALARY Sertifikas— Limak
Cimento

Limak Cimento 2025 yilinda, Cenevre
Universitesi metodolojisine dayanan EQUAL-
SALARY Sertifikasi alarak, organizasyon
icerisinde ayni veya es deger islerde kadin
ve erkek calisanlara esit licret 6dendigini
bagimsiz ve bilimsel bir degerlendirmeyle
dogrulamistir. Bu kapsamda ydurutilen
bagimsiz ve anonimlestirilmis istatistiksel
analizler sonucunda, Limak Cimento'nun
esit ise esit Uicret uygulamalarinda %99,6
oraninda uyumluluk sagladidi teyit edilmistir.

GLOBALLY
CERTIFIED

EQUAL PAY AND
OPPORTUNITIES

= PAYDAS GOR

BAHAR AYDIN -
PROJE ETKi ALANIN

“Antalya Alanya Otoyolu proje slireci
boyunca Limak ekibinin yerel topluluklarla
kurdugu iletisimi acik, ulasilabilir ve
¢oziim odakl buluyorum. Sosyal ekipler
dizenli saha ziyaretleriyle proje hakkinda
bilgilendirme yapiyor, hak sahiplerinin talep
ve beklentilerini dinliyor; kamulastirma
surecine iliskin agiklamalar ilgili ekip
tarafindan saglaniyor ve siire¢ boyunca
hak sahipleriyle birebir iletisim kuruluyor.
Kamulastirma ve sosyal etki ekipleriyle
yurutilen birebir gériismeler sayesinde
sorularimiza zamaninda yanit alabildik ve
ihtiya¢ duydugumuz konularda destek
gorduk.

Ayni parselde hissedar olmamiz nedeniyle
karsilastigimiz konularda proje ekibi gerekli
yonlendirmeleri yapti ve dogru hukuki
bilgiye erismemize destek oldu. Duzenli
bilgilendirmeler ve birebir goriismeler,
sureci daha iyi anlamamiza ve haklarimiz
konusunda bilinglenmemize katki sagladi.
Bu yaklasimin, toplulugun ihtiyaclarinin
dikkate alinmasi ve proje slrecine duyulan
glvenin artmasi agisindan olumlu oldugunu
distntyorum.”
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5.4. CALISAN GELISIMININ
DESTEKLENMESI

Calisan gelisimi, Limak Sirketler Grubu'nda hem
bireysel kariyer yolculugunu hem de kurumun
uzun vadeli yetkinlik ihtiyacini gézeten bir
yetenek yonetimi anlayisiyla ele alinmaktadir.
Bu dogrultuda, ¢alisanlarin teknik, yonetsel ve
kisisel gelisimlerini destekleyen egitim ve gelisim
uygulamalari farkli is kollarinda yaygin olarak
uygulanmaktadir. Grup sirketlerinde egitim,
mentorlik ve yetenek gelistirme programlar
araciligiyla calisanlarin bilgi ve becerilerinin
glglendirilmesi hedeflenmektedir.

T timeksenmenns |
(epom o | 20m | 20 | 05

Toplam egitim
alan kisi sayisi

Kisi 4729 | 6.831 10.513

Calisanlara
Saglanan

Cevre ve Saat 5.838 | 18.865 17134
Surdriilebilirlik
Konulu Egitimler

Toplam egitim

. Saat 93.471 | 117.459 | 444.821
saati

Calisan Basina
Diisen Egitim
Saati (Toplam Saat/
Egitim Saati / Kisi
Toplam Calisan
Sayisi)

20 17 42

Yetenek Gelisimi ve Liderlik
Kapasitesinin Guglendirilmesi

Farkl sektdrlerde faaliyet gosteren Limak
Sirketler Grubu’nda, yetenek yonetimi ve
calisan gelisimi strduralebilir blylimenin temel
unsurlarindan biri olarak ele alinmaktadir. Bu
dogrultuda, calisanlarin teknik ve davranigsal
yetkinliklerinin geligtiriimesine, liderlik
kapasitelerinin guclendiriimesine ve kariyer
gelisimlerinin desteklenmesine yonelik
uygulamalar yUrutilmektedir.

Egitim ve gelisim programlari; liderlik, iletisim,
stratejik dlisinme, ekip yonetimi ve degisime
uyum gibi alanlarda c¢alisanlarin yetkinliklerinin
gelistiriimesini desteklemektedir. Performans
degerlendirme strecleri ise galisanlarin
basarilarinin gérundr kihlnmasina, gelisim
alanlarinin belirlenmesine ve ihtiyaglara yonelik
destek mekanizmalarinin olusturulmasina katki
saglamaktadir.

Bu kapsamda, gelecegin liderlerini desteklemek
amacilyla yurUtulen Yonetici Geligtirme
Programi'na 2025 yilinda 33 ydnetici katiimistir.
Program kapsaminda ydneticilerin stratejik
bakis acilarinin, etkili liderlik becerilerinin,
kurum kultirtnd sahiplenme ve ekiplerine rol
model olma yetkinliklerinin guc¢lendiriimesi
hedeflenmektedir.

insan Kaynaklarinda Dijital Déntisim ve
SAP SuccessFactors Projesi

CGalisan deneyimini daha seffaf, erisilebilir

ve dlclilebilir hale getirmek amaciyla insan
Kaynaklari slreclerimizin dijitallesmesine ydnelik
calismalarimizi surdirdyoruz.

Bu kapsamda, Limak Yatirim, Limak insaat ve
LimakPort sirketlerimizde SAP SuccessFactors
gecis projemiz devam etmektedir. Proje ile
insan Kaynaklari siireclerinin daha standart,
entegre, kullanici dostu ve veri odakl bir yapiya
kavusturulmasi hedeflenmektedir.

SAP SuccessFactors'in saglayacagi temel
faydalar arasinda;

= |nsan Kaynaklari siireclerinde grup genelinde
ortak standartlarin ve uygulama birliginin
olusturulmasi,

= Calisan verilerinin merkezi, glincel, gtivenli ve
erisilebilir bir yapida yonetilmesi,

. ise alim, oryantasyon, performans, yetenek
yonetimi, kariyer ve gelisim sureclerinin daha
sistematik sekilde yuritilmesi,

= Calisan yasam dongusunun ise giristen
gelisim sureclerine kadar ugtan uca daha
izlenebilir hale getirilmesi,

= Manuel is yikinln azaltilarak operasyonel
verimliligin artiriimasi,

= Onay sireclerinin dijital ortamda daha
hizli, seffaf ve takip edilebilir sekilde
yonetilmesi,

= Calisan ve yonetici self-servis
uygulamalariyla bilgiye ve insan kaynaklari
hizmetlerine erisimin kolaylastiriimasi,

= Raporlama ve analiz kabiliyetlerinin
glclendirilerek karar alma slireclerinin
glincel ve dogru verilerle desteklenmesi,

= Grup sirketleri arasinda karsilagtirilabilir,
Olculebilir ve surdurtlebilir Insan
Kaynaklari verisi olusturulmasi,

= Calisan deneyiminin daha tutarl, hizli ve
kullanici dostu bir yapiyla desteklenmesi
yer almaktadir.

Bu donisum, yalnizca bir sistem gegisi degil;
calisan deneyimini iyilestiren, yoneticilerin
karar alma sureclerini destekleyen ve

Grup genelinde ortak insan kaynaklari
standartlarinin yayginlastiriimasina katki
saglayan stratejik bir adimdir.
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YONETICisi, KOG UNi

“Kog Universitesi Isletme Enstitiisii olarak,
liderlik gelisim programlarinin kurumlarin
surdirdlebilir basarisinda kritik bir rol
oynadigina inaniyoruz. Hizla degisen is
dinyasinda liderlerin yalnizca teknik bilgiye
degil, farkh disiplinleri bir araya getirebilen
genis bir bakis agisina da ihtiyaci var;
akademik bilgiyi uygulamadaki deneyimle
harmanlayan programlar, yoneticilerin

daha bilincli ve etkili kararlar almasina katki
sagliyor. Etkili liderlik, yapilmasi gerekenler
kadar yapilmamasi gerekenlerin de farkinda
olmayi gerektiriyor; bu nedenle egitimin

bir maliyet kalemi degil, kurumsal gelisime
yapilan uzun vadeli bir yatirim olarak
gorulmesi, yaklasimin belirleyici unsurudur.

Limak ile yuruttigumuz Liderler Akademisi
ve yonetici gelisim programlarinda en

cok dikkatimizi ceken, farkl sirket ve
fonksiyonlardan gelen yoneticilerin
ogrenmeye gosterdigi yuksek ilgi ve
deneyim paylasimina agik katilimel profili
oldu; bu etkilesim programin 6grenme
etkisini artirdi. Akademik derinligin

is dunyasinin gercek ihtiyaclariyla
bulusturulabilmesi ve Ust yonetimin gelisimi
stratejik bir oncelik olarak sahiplenmesi,
programlarin en gicli yonleri arasindaydi.
Tim bunlar, yoneticilerin gelecegin liderleri
olarak gelisimine katki saglayan guic¢lu bir
ogrenme ortami olusturdu.”

I

=] PAYDAS GORL

SELIN ANIL OKTAY - A
DIAMOND MALL SKOF

"Yonetici Gelistirme Programi éncesinde
liderlik anlayisim agirlikli olarak operasyonel
sureclerin yonetimi, hizl karar alma ve
hedeflere ulagsma Uzerineydi. Program
sonrasinda liderligin yalnizca sonug Uretmek
degil; ekipleri gelistirmek, farkli bakis
acllarini degerlendirmek ve organizasyonun
tamamina deger yaratacak kararlar almak
oldugunu daha net gérdiim. Finans, hukuk
ve yonetim disiplinlerine iligkin egitimler,
karar alirken operasyonel ihtiyaclarin
yaninda finansal etkileri, hukuki riskleri ve
sirket stratejisini birlikte degerlendirmemi
saglad.

Programin ginliik is yapis seklime en

kalic katkisi, farkl fonksiyonlarin birbiriyle
iliskisini somut olarak gormem oldu; ozellikle
son modiildeki is Yonetim Simiilasyonu,
alinan her kararin finanstan operasyona,
insan kaynaklarindan satisa kadar tim
organizasyonu etkiledigini gosterdi. Bu
deneyim, diger departmanlarin énceliklerine
empatiyle yaklasmama ve departmanlar
arasi is birliginin stratejik 6Gnemini
kavramama katki sagladi. Artik karar alirken
yalnizca kendi hedeflerimi degil, sirketin
genel basarisini ve diger ekipler lizerindeki
etkileri de g6z énunde bulunduruyorum;
stratejik diisinme ve veri odakli karar alma
glnlik galismamin dogdal bir pargasi haline
geldi."

Limak Cement Global Academy— Limak
Cimento

Limak Cimento’nun 6grenme platformu

olan, Limak Cement Global Academy,
calisanlarin egitim ve gelisim ihtiyaclarina
yonelik dijital 6grenme platformu olarak
faaliyet gostermektedir. Mozambik ve Fildisi
Sahili operasyonlarini da kapsayacak sekilde
genigsletilen Akademi, farkli tlkelerdeki
calisanlarin erisimine acik, ¢ok dilli bir
ogrenme ekosistemi sunmaktadir.

Limak

Gimento

GRUP SIRKETLERINDEN ONE
GIKAN UYGULAMALAR:

2025 yilinda Stevie Awards'ta
"Yilin EGitim & Ogrenme Ekibi"
kategorisinde Gimus Odiil ve
Brandon Hall Group Excellence
Awards'ta 12 odul kazanmistir.
Akademi, Enocta tarafindan 500U
askin firma arasindan “Ogrenme
Deneyim Suresi Sampiyonu”
secilmistir.
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5.5. CALISAN MEMNUNIYETI
VE BAGLILIGI

Guven, Katiim ve Calisan Deneyimi
Odaginda Kurum Kualturt

CGalisan memnuniyeti ve baglihgi periyodik
anketlerle dlgllmekte ve sonuglar insan
kaynaklari stratejisine girdi olusturacak bigimde
ydnetime raporlanmaktadir. Calisanlarin gérusleri
yalnizca anketlerle degil, saha toplantilari, kurul
mekanizmalari ve surekli acik tutulan oneri/
sikayet kanallariyla da toplanmaktadir.

Calisan Memnuniyeti ve Baghhgi*

%73,60 %74,40
Calisan Calisan
Memnuniyeti Baglilgi

*Calisan memnuniyeti ve bagliigina iliskin en son 2023 yili arastirma sonuglari
paylasilmis olup yeni dénem anket ¢alismalari devam etmektedir.

Calisan Refahini Destekleyen Buitincil
Uygulamalar

Calisan refahini yalnizca is ortamiyla sinirli
gormeyen bitiincul yaklasimimiz kapsaminda;
psikolojik, hukuki, tibbi ve sosyal ihtiyaclara
yonelik kapsamli destek mekanizmalari
sunmaktayiz:

Avita Calisan Destek Hatti: 2025 yili boyunca
Ankara ve Istanbul Ofislerimizde gérev yapan
calisanlarimiza 7/24 aktif olarak hizmet veren
destek hatti araciligiyla psikolojik danismanlik,
hukuki bilgilendirme, tibbi yonlendirme ve sosyal
destek basliklarinda ¢ézlmler sunulmustur.

Bu hat, 6zellikle ev i¢i siddetle miicadele ve
zorlayici yasam kosullarinda énemli bir glivence
mekanizmasi olusturmaktadir.

Calisan Destek Grubu: Farkl birim yoneticilerinin
katihmiyla kurulan bu yapi, hassas vakalarin
seffaf, hizli ve ¢ok disiplinli bir bakis agisiyla ele
alinmasini ve sureglerin koordineli ydnetilmesini
saglamaktadir.

Yan Haklar ve Esnek Calisma: LimakPort
iskenderun'da uygulanan vefat, egitim, aile
yardimlari ve kidem tesvik primlerinin yani sira;
is-yasam dengesini gozeten esnek calisma
modelleri ve Hamitabat Santrali'nin geleneksel
aile piknigi gibi baglihgi glc¢lendiren 6rnek sosyal
etkinlikler yurittulmektedir.

Sonug¢: Gucgla Kualtar, Dijitallesen Suarecler
ve Surdurulebilir Calisan Deneyimi

Limak Sirketler Grubu olarak ¢alisanlarimizin
kendilerini glivende, degerli, desteklenmis
ve kurumun bir parcasi olarak hissettikleri bir
calisma kultiru olusturmak icin buttincul bir
yaklasim benimsiyoruz.

Limak Cimento Great Place to Work sertifika
slrecinde elde ettigimiz basari, bu yaklasimin
calisanlarimiz nezdinde karsilik buldugunu
gOstermistir. Bu basariyi Grup genelinde
yayginlastirmaya yonelik baslattigimiz projeler ve
SAP SuccessFactors dijital donisim calismalari,
insan Kaynaklari siireclerimizi daha giicld,

seffaf, dlcllebilir ve stirdurdlebilir hale getirme
hedefimizin 6nemli adimlaridir.

Oniimizdeki dénemde de
calisanlarimizin sesini duymaya,
ihtiyaclarini anlamaya, sureclerimizi
dijital araclarla guclendirmeye

ve guvene dayall kurum
kultirdmuzu tum Grup sirketlerinde
yayginlastirmaya devam edeceqiz.

GRUP SiRKETLERINDEN ONE
GIKAN UYGULAMALAR:

Yuksek Calisan Baglilik Anketi — Limak
Cimento

2025 yilinda Great Place to Work® sertifikasi
Ust Uste ikinci kez alinmig; mavi ve beyaz
yaka calisanlari kapsayan Calisan Baghhgi
Anketi %93 katilim oranina ulasmistir.
Sonuglar guven, adalet, liderlik, iletisim,
calisma ortami ve kurum kilttri basliklarinda
bUtincul bicimde degerlendiriimektedir.

Limak
Gimento

Butuincul Esenlik Yaklasimi — Limak
Yenilenebilir Eneriji (LYE)

Calisanlarin zihinsel ve fiziksel sagligini
gobzeten butlincll bir esenlik yaklasimiyla
AVITA Calisan Destek Programi
yurutilmekte; psikolojik, tibbi, hukuki ve

mali danismanliktan ofis ergonomisine kadar
genis bir destek mekanizmasi sunulmaktadir.
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KAPSAYICI GELiSiM

6.1. KURUMSAL YONETIM
KALITESI

Limak Sirketler Grubu, cevresel,
sosyal ve yonetisim (CSY) ilkelerini
2013 yilindan bu yana is yapis
biciminin ayrilmaz bir parcasl olarak
ele almaktadir.

Grup'un kurumsal yonetim anlayisi; durUstlik ve
sorumluluk, seffaflik, yasal ve etik standartlara
uyum ile hesap verebilirlik degerleri lizerine
kurulmustur. Bu cerceve, siirdirtlebilirlik
onceliklerinin stratejik karar sireclerine entegre
edilmesini ve en Ust diizeyden operasyonel
uygulamaya kadar tutarl bicimde gozetilmesini
amaglar.

Yonetim Kurulu ve Surdiralebilirlik
Gozetimi

Surdurilebilirlik performansinin nihai gdzetim
sorumlulugu Yonetim Kurulu'ndadir. 2025
yilinda, kiresel surdurdlebilirlik glindemindeki
gelismeler ve paydas beklentileri dogrultusunda
surdurilebilirlik organizasyonu yeniden
yapilandiriimistir. Yonetim Kurulu Baskani
baskanliginda faaliyet gosteren Surdurlebilirlik
Komitesi; Grup genelindeki surdurulebilirlik
stratejisinin belirlenmesi, uygulanmasi ve

denetlenmesi sireclerini yonlendiren en Ust karar

mekanizmasi olarak konumlandiriimistir. Komite,

faaliyetlerini Uyum ve i¢ Denetim fonksiyonlarinin

temsilcilerinin gézetimi altinda yuritmektedir.

Bu yapi; surdurdlebilirlikle baglantili risk ve
firsatlarin ydnetim giindeminde sistematik
olarak izlenmesini, hedeflere ilerlemenin
degerlendirilmesini ve bagimsiz denetim ile
uyum islevleriyle butlnlesik bir gézetim hattinin
kurulmasini saglar.

Politika ve Prosedulr Cergevesi

Grup'un kurumsal politikalari arasinda
yer alan ,

ve , gevresel
ve sosyal hedeflere ulagsmada temel rehber
islevi gormektedir. Bu stratejik cergeveyi
operasyonel dlizeye tasimak amaciyla 2025
yilinda Surdurilebilirlik Komitesi Prosedird,
Surdurulebilirlik Liderligi Alt Komite ve Calisma
Gruplari Prosediirii ile Surdrilebilirlik iletisim
Prosediirli hazirlanarak yayimlanmistir. S6z
konusu prosedurler araciligiyla komite, alt
komite ve galisma gruplarinin amaglari, gérev
ve sorumluluk alanlar net bigimde tanimlanmis;
surdurdlebilirlik yonetisimi igler hale getirilmistir.

Yayimlanan tim politika ve prosedurler her yil
dizenli olarak go6zden gegiriimekte ve degisen
kuresel ile yerel regulasyonlar dogrultusunda

glncel tutulmaktadir. Bu diizenli gézden gegirme

dongusu, yonetisim cergevesinin gelisen
dizenleyici beklentilere uyumlu kalmasini
glivence altina alir.
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https://www.limak.com.tr/files/S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlikPolitikas%C4%B1.pdf
https://www.limak.com.tr/files/%C3%87evrePolitikas%C4%B1.pdf
https://www.limak.com.tr/files/%C3%87evrePolitikas%C4%B1.pdf
https://www.limak.com.tr/files/BIYOCESITLILIK%20POLTIKASI.pdf

6.1. KURUMSAL YONETIM 'l _ _ |
K ALiTESi GRUP SIRKETLERINDEN ONE GCIKAN UYGULAMALAR:

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik ‘ . . . ;
. . o . Sektorinin En Yiiksek CSY Derecelendirmesi
Limak Sirketler Grubu, ¢ bilesenli — Limak Cimento

slrdirulebilirlik stratejisi dogrultusunda Grup girketleri dUzeyinde
belirledigi hedeflere iliskin ilerlemeyi d
e seffaflik yaklasimi

anahtar performans gostergeleriyle . .
izlemekte ve seffaflik ilkesi dogrultusunda guc;lendwﬂmekte OluD

Limak Cimento, Sustainable Fitch tarafindan inable

yapilan ilk ESG derecelendirmesinde 55 puanla
ERS3 seviyesine ulasarak, derecelendirme

2\

Susta
Fitch

Limak Cimento n@w

her yil siirdUrdlebilirlik raporu araciligiyla LimakPort Iskenderun kurulusunun portféylindeki cimento sirketleri A T R
paydaslariyla paylasmaktadir. 2024 ve Limak Qimento solo arasinda en yiiksek CSY skorunu elde etmistir.
Surdurulebilirlik Raporu GRI Standartlarina surdUrulebilirlik raporlarml Bu bagimsiz dis degerlendirme, sirketin

uyumlu olarak hazirlanmis ve secilmis sorumlu buiyime yaklasimini ve ¢cevresel,

’ - N ayimlamistir. AN i St Hitch o
gbstergeler icin sinirli glivence beyani yay 2 sosyal ile ydnetisim performansindaki . g Wo
alinmugtir. olgunlugu uluslararasi dlgekte tescillemektedir. 56 Enpiry RO Lk
Gimento
GSY Derecelerimiz
Grup Sirketi Endeks / Derecelendirme Kurulusu Skor Skalasi Skor Agiklama
CDP - iklim Degisikligi 2025 A 2024 yill B seviyesine gbre artis Bag!m3|z Dengtlm, Risk ve Uyum Gozetimi ngarbonlzasyon Komitesi — Limak
, , — Limak Holding Cimento
Limak Cimento
CDP - Su Guivenligi 2025 A- 2024 yil B seviyesine gore artis i i . . . . i . .
A (Liderlik) / Limak Sirketler Grubu, i¢ denetim ve risk Limak Cimento, bilim temelli karbonsuzlasma
) D - (Beyan) - A q a..a -
Hamitabat Dogal | CDP - IKiim Degisikigi 2025 c 2024 yill C seviyesi ile ayni yonetimi yaplsm.l. 20?4 yilinda yenldelj\ . hedeflerini destfeklemek u.zere ulusal .
Gaz Kombineg yapilandirmig; Yonetim Kurulu’nun daimi ve uluslararasi olcekte etkin calisan bir
Cevrim Santrali CDP - Su Gilvenligi 2025 o 2024 yii B seviyesine gbre azalis bir komitesi o.larak‘ug bagimsiz uyec‘ien‘ ' Dekgrbomzasyop Kor.n‘lte‘shl k'urmustur.
olusan Denetim, Risk ve Uyum Komitesi'ni Komite; basta iklimle iliskili riskler (TSRS 2)
kurmustur. Komite; ic ve dis denetim olmak Uzere cevresel, sosyal ve yonetisim
Solo Surdurilebilirlik Raporu QR Kodlari* sureglerini, finansal tablolarin givenilirligini, alanlarindaki tim risk ve firsatlarin, i¢ kontrol
onemli risklerin degerlendiriimesini ve ve denetim mekanizmalariyla uyumiu
yasa ile sektor diizenlemelerine uyumu bicimde is sureglerine entegre edilmesini
T GELISM gbzetmektedir. Grup sirketlerindeki saglamayi amagclamaktadir.

yerel denetim ve risk komiteleri ile Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi bu yaplyi
desteklemektedir.

Limak Limak
Holding Gimento

*Linkler ve QR kodlar raporlarin kamuya acik paylasimi ile birlikte erisime acilacaktir.



https://www.limakcimento.com/assets/images/dosya/Limak_Surdurulebilirlik_Raporu_2025_secured.pdf
https://www.limak.com.tr/files/limak-yenilenebilir-enerji-2025-surdurulebilirlik-raporu.pdf
https://www.limak.com.tr/files/limakport-2025-surdurulebilirlik-raporu.pdf
https://www.limak.com.tr/files/limak-turizm-2025-surdurulebilirlik-raporu.pdf

KAPSAYICI GELiSiM

6.2. ETIK iS ANLAYISININ
KORUNMASI

Limak Sirketler Grubu, tim faaliyetlerini
diristlik, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri
temelinde yuratmeyi kurumsal kilttrindn
ayrilmaz bir parcasi olarak gérmektedir.
Grup'un , calisanlar ve is
ortaklari i¢in baglayici bir etik davranis
cercevesi tanimlamaktadir.

Etik Yonetisim Yapisi

Etik ilkelerin olusturulmasi, gelistiriimesi

ve uygulanabilirliginin saglanmasi ile ihlal
bildirimlerinin sorusturulmasi ve ¢éziimlenmesi,
Yonetim Kurulu'na bagli olarak ¢alisan Etik
Kurul'un sorumlulugundadir. Kurul; Hukuk
Direktdrii baskanliginda, insan Kaynaklari
Direktorii ve i¢c Denetim Koordinatérii'nden
olusmaktadir. Etik Kurul, is Etigi Kurallar’'na
aykiri davranis ve uygulamalara iliskin inceleme
ve arastirma yapmaya, ilgili birimlerden bilgi ve
belge talep etmeye yetkilidir; gerekli gérdigu
durumlarda gizlilik ilkeleri cergevesinde

sirket disindan uzman gorusu ve destegi
alabilmektedir. inceleme sonuglari, ilgili

sirketin Genel Muduri ve Yonetim Kurulu ile
paylasiimakta; Etik Kurul ve Yonetim Kurulu
disinda yetkilendirilmemis birimlerin bu tir
incelemeleri yurtutmesine izin veriimemektedir.

Bildirim Mekanizmalar1 ve Misilleme
Yasagi

is Etigi Kurallari'na aykiri bir davranis ya da
uygulamanin fark edilmesi halinde bildirimde
bulunulabilmesi igin yedi gtin yirmi dort saat
erisilebilir bir telefon hatti, kurumsal bir e-posta
adresi ve posta kanali ile Etik Kurul Gyelerinin
bireysel iletisim bilgileri kullanima agiktir.
Bildirimde bulunan kisinin kimligi hukuki, yasal ve
idari gereklilikler cercevesinde gizli tutulmakta;
isimsiz bildirimler de degerlendirmeye
alinmaktadir. lyi niyetle bildirimde bulunan
kisilere yonelik hicbir misilleme davranisina
musamaha gosteriimemekte; misilleme tespiti
hélinde ¢alisanlar icin disiplin hikiimleri, is ortag
ve tedarikciler icin s6zlesmenin feshine kadar
varabilen yaptirimlar uygulanmaktadir.

Etik ilkelere uyum, ihbar ve sikayet
mekanizmalariyla izlenmektedir. 2025

yilinda Grup genelinde ihbar hattina ve
sikayet mekanizmalarina 16 bildirim ulagmis;
bildirimlerin tamami sonuclandiriimistir. Ayni
donemde tespit edilen etik ihlali vaka sayisi

9 olarak kaydedilmistir. Rekabet hukuku
alaninda 2023-2025 déneminde Grup sirketleri
aleyhine sonuglanan dava veya sorusturma
bulunmamakta olup bu kapsamda uygulanmis
herhangi bir idari para cezasi da s6z konusu
degildir.

Kapsam ve Yayginlastirma

is Etigi Kurallar yalnizca calisanlari degil, Limak
adina veya Limak ile is yapan Ugtlincu taraflari
da kapsamaktadir. Kurallarin benimsenmesi,
oryantasyon sirecinde baslayan ve calisma
siiresi boyunca surdurilen egitim programlariyla
desteklenmekte; kurallara kurumsal portal
Uzerinden erisim saglanmaktadir. Kurallar;
rusvet ve yolsuzlukla micadele, sug gelirlerinin
aklanmasinin ve terGrizmin finansmaninin
onlenmesi, i¢ ve dis ticaret kontrolleri, adil
rekabet ve tekelciligin dnlenmesi, kisisel gikar
catismalarinin yonetimi ile gizlilik ve bilgi
glvenligi basliklarini kapsamakta; tanimlanmamis
durumlarda temel etik ilkeler ¢ercevesinde
hareket edilmesi ve tereddit halinde Etik Kurul
gorisu alinmasi beklenmektedir.



https://www.limak.com.tr/files/%C4%B0%C5%9FEti%C4%9FiKurallar%C4%B1Politikas%C4%B1.pdf
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6.3. PAYDAS KATILIMI VE
ILETiSIMI

Uye oldugumuz kurum ve kuruluslara iliskin
bilgilere raporun boliminden ulasilabilir.

Paydaslarimizla kurdugumuz iletisim metodu ve
sikhgina iliskin bilgilere raporumuzun
bolimuanden ulasilabilir.

Sikayet, Soru ve Oneri Mekanizmalar

Paydaslarin endise, oneri ve sikayetlerini
iletebilmesi igin ac¢ik ve erigilebilir geri bildirim
mekanizmalari isletiimektedir. Bu mekanizmalar;
iki yonli goris ve bilgi alisverisini, paydaslarin
dinlenmesini ve iletilen konulara geri donus
saglanmasini esas alir. Grup ayrica dizenli
olarak memnuniyet ve beklenti arastirmalari
yurUtmektedir.

Surdurilebilirlik iletisim Prosediirii

Limak Sirketler Grubu'nun surdurulebilirlik
alanindaki iletisim faaliyetlerinin (sosyal medya,
web siteleri, reklamlar, basin aciklamalari,
sponsorluklar, tyelikler, halka a¢ik taahhutler
ve raporlar) seffaflik ve dogruluk ilkelerine
uygun olarak yuratilmesi, ¢calisanlar, musteriler,
tedarikgiler, yatinmcilar ve toplumun net ve
anlasilir bicimde bilgilendirilmesi, kurumsal
itibarin dogru sekilde yonetilmesi, yesil yikama
riskinin dusurdlmesi ve ayrimci dil kullaniminin
oniine gecgilmesi amaciyla 2025 yilinda

Surdirilebilirlik lletisim Prosediirii hazirlanmistir.

_

L

Surdurdlebilirlik Bulteni — Limak Holding

Limak Sirketler Grubu olarak strdirilebilirlik
kiltarind grup genelinde yayginlastirmak

ve farkindaligi siirekli kilmak amaciyla
Surdurdlebilirlik Ekibimiz liderliginde aylik

ic iletisim bulteni yayimlanmaktadir. Tim
calisanlarimizla paylasilan bu bulten; grup
sirketlerimizin 6ne ¢ikan CSY projelerini ve
basarilarini, glincel yasal diizenlemeleri,
kuresel strdurilebilirlik haberlerini ve her ay
secilen kritik bir sektorel raporu icermektedir.

Bllten, kurum ici seffaf bilgi
akisini desteklemenin yani

sira grup bunyesinde ortak bir
surddrulebilirlik dili ve dinamik
bir 6grenme agi olusturulmasina
katki sunmaktadir.

Limak Holding Strdurulebilirlik Ekibi

SURDURULEBILIRLIK
BULTENI

Limak
Holding

GRUP SIRKETLERINDEN ONE GIKAN UYGULAMALAR:

Surdurdlebilirlik Bulusmasi — Limak Holding

Limak Sirketler Grubu'nun surdurilebilirlik
stratejisi ve hedefleri dogrultusunda, her
yil Grup'un ilgili ddnem performansini
deg@erlendirmek ve gelecek yila ait yol
haritasini belirlemek amaciyla grup
sirketlerinin temsilcileri ve is ortaklarinin
katihmiyla Surdurdlebilirlik Bulugsmasi
gerceklestiriimektedir.

Bu bulusmada; kuresel ve yerel
surdurulebilirlik gelismelerine
iliskin sunumlar, ust yonetim
mesajlari ile sirketlerin

hayata gecirdigi proje ve
inisiyatifler kapsamli bir sekilde
degerlendirilmektedir.

lilr e

SURDURULEBILIRLIK CALISTAY!I

Mart 2025
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PAYDAS GORUSU
EDIZ GUNSEL - YONETIM KURULU BASKANI, SKD TURKIYE

"SUrdurulebilir kalkinma
hedeflerine daha guclu katki
saglanabilmesi icin is dinyasinin
surddrulebilirligi ayri bir calisma
alani olarak deqil, sirketlerin
yatirnim kararlarini, risk yonetimini
ve uzun vadeli deger yaratma
anlayisini sekillendiren stratejik
bir yaklasim olarak ele almasi
gerekiyor.

Bugtin dénlisimin basarisi yalnizca hedef
aciklamakla degil; bu hedefleri dlculebilir
sonuclara donustlirmek, ilerlemeyi seffaf
bicimde paylasmak ve gerektiginde gelisime
aclk alanlari da ortaya koyabilmekle
muimkiin. Dislik karbonlu ekonomiye
gegcis bu donlslimin temel unsurlarindan
biri olmaya devam ediyor. Bunun yaninda
artik doga pozitif yaklasimlar, su yonetimi,
dongusel ekonomi, insan haklari ve

deger zinciri yonetimi de is diinyasinin
rekabetgiligini belirleyen basliklar arasinda
yer aliyor. Ozellikle iklim ve doga kaynakli
risklerin finansal etkileriyle birlikte
degerlendiriimesi ve stratejik kararlara
entegre edilmesi buylk 6nem tasiyor.

Gercek donlsum ise sirketlerin
kendi operasyonlarinin otesine
gecerek tedarik zincirlerini, is
ortaklarini ve faaliyet gosterdikleri
ekosistemleri de bu slrece

dahil etmeleriyle mumkun
olacaktir. Turkiye'de ozellikle
KOBI'lerin doniisiim kapasitesinin
gUclendirilmesi, veri altyapisinin
gelistiriimesi ve surdurulebilir
finansmana erisimin artirilmasi kritik
oncelikler arasinda yer aliyor.

Surdurulebilirlik alaninda glvenin temelini
seffaflik olusturuyor. Paydaslar artik yalnizca
basari hikayelerini degil; karsilasilan zorluklari,
ogrenimleri ve bu alanlarda atilan iyilestirme
adimlarini da gérmek istiyor. Bu yaklagim

hem hesap verebilirligi giclendiriyor hem de
sirketlerin uzun vadeli guiven iligkisi kurmasina
katki sagliyor. Limak Holding'in strdurilebilirlik
alaninda son yillarda yonetisim, raporlama ve
hedef belirleme sureglerini gelistirmeye yonelik
onemli adimlar attigini gériyoruz.

Holding'in 2018 yilindan bu

yana SKD Turkiye'nin Reporting
Matters projesinde yer almasi,
sUrdUrulebilirlik raporlamasini
uluslararasi iyi uygulamalar
dogrultusunda gelistirme yonundeki
istekliligini ortaya koyuyor.

Limak Cimento’nun SBTi tarafindan valide
edilmis bilim temelli iklim hedeflerine sahip
olmasi ise sirketin iklim glindemini uluslararasi
kabul goren cergeveler dogrultusunda ele alma
iradesini gostermesi agisindan degerli. Bu tur
hedeflerin asil degerini, uygulama sonugclarinin
duzenli, olculebilir ve seffaf bicimde paylasiimasi
olusturuyor. Limak Holding'in Turkiye'nin
Muhendis Kizlari gibi uzun soluklu sosyal etki
programlariyla kapsayici kalkinma ve firsat esitligi
alaninda yUruttigu ¢alismalar, strdurulebilirligin
cevresel boyutunun yani sira sosyal boyutuna
da yatinm yapilmasinin énemini gdsteren
orneklerden biri.

Bununla birlikte paydas beklentileri;
olumlu gelismelerin yani sira
karsllasilan zorluklarin, kamuoyunda
tartisilan konularin, 6grenimlerin

ve iyilestirme sUreclerinin de ayni
aciklikla ele alinmasini gerektiriyor.”



6.4. SURDURULEBILIR TEDARIK
ZiNCIRI

Limak Sirketler Grubu,

surdurulebilirlik yaklasimini kendi Tedatte
Operasyon|ar|y|a sinirll tutmamakta, Yerel Yabanci Yerel Yabanci Yerel Yabanci
tedarik zincirini bu yaklasimin
ayr”maz bir parcasl olarak ele Toplam tedarikgi sayisi Sayi 10.463 | 5934 | 9.432 | 6.023 | 10.829 | 6557
almaktadir.

16.397 15.455 17.386
[ |

Cevresel ve Sosyal Olgunluk
- HEDEF: 2030 yilina kadar tedarik Deger.len.dlrmesme Tabi Tutulan Sayl 311 841 1107

DI N Tedarikgi Sayisi
zincirimizin %100'UnU CSY olgunluk

degerlendirmesinden gegirmek

|

I ———— Cevresel ve Sosyal Olgunluk
= Bazyil: 2025 Degerlendirmesine Tabi Tutulan % %2 %5 %6
Tedarikgi Orani

! Wi

= Hedef yili: 2030

Yil iginde gerceklestirilen denetim

Sayl 287 294 221
sayisl
I

Olumsuzluk tespit edilen tedarikgi Savi 4 1 a1
Tedarik zincirine iliskin konsolide performans sayisi y
gostergeleri sagdaki tabloda yer almaktadir.

Duzel_tmgl iyilestirme plani yapilan Sayi 0 0 40

tedarikgi sayisi

Tedarikgilere Saglanan Cevre ve Saat 149 224 101

KAPSAYICI GELi§iM Surdirilebilirlik Konulu Egitimler

Toplam egitim (saat) Saat 230 229 101
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GRUP SIRKETLERINDEN ONE GIKAN UYGULAMALAR:

Tedarikci CSY Degerlendirme Programi
— Limkon

Limkon, tedarik¢i segim ve degerlendirme
sureclerine gevresel, sosyal ve etik kriterleri
entegre etmistir. 2025 yilinda 21 tedarikgisine
ciftcilik uygulamalarina iliskin bilgilendirme
egitimi vermis; teknik ekipman saglayicisi yerel
tedarikgilerinin %99'unu kalite ve yonetim
sistemleri, etik uygulamalar, ¢evre yonetimi
ve is saghgi-glvenligi performansina gére
degerlendirmistir. Tedarikgilerinin %77'si
yerel firmalardan olusmakta olup sirket 2028
yilina kadar tim tedarikgilerinin egitimlerini
tamamlamayi hedeflemektedir.

Gelecegi Hasat Etmek Projesi kapsaminda,
tedarik zincirimizde yer alan elma bahcelerine
yonelik kapsamli saha ziyaretleri ve sosyal
uygunluk denetimleri gerceklestiriimistir. Proje;
tarim sektoriinde, kirsal kalkinmada ve 6zellikle
geng istihdaminda insan onuruna yakisir, esit
ve glvenli ¢calisma kosullarinin tesis edilmesini
ana odagina almaktadir.

Surdurdlebilir ve adil bir tarim ekosistemi
yaratma vizyonuyla yurGttigimuz bu
calismalarda, sahada iyilestiriimesini ve
yayginlastiriimasini hedefledigimiz 6 Temel
Odak Alani belirlenmistir:

insana Yakisir is Kosullarini Tesvik Etmek,
Cocuk isciligini Onlemek,

Esitlikgi ve Ayrimciliktan Uzak is Ortamlari
Yaratmak,

Sosyal Giivenceli istihdami
Yayginlastirmak,

Sendikal Haklar ve isci Temsiliyeti,

Adil Ucret Politikalarinin Benimsenmesi.

Proje kapsaminda gerceklestirilen saha
ziyaretleri ve farkindalik ¢alismalar
sonucunda, ilk iki yillik stirecte 100'den fazla
mevsimlik tarim isgisine ve geng calisana
dogrudan dokunulurken; adil tcret ile is¢i
haklari konularinda 20'den fazla bahge
sahibi ve tarim aracisina farkindalik egitimleri
verilmigtir.

Yerel ve Sorumlu Tedarik
— Limak Turizm

2025 yilinda Limak Turizm tedarikcilerinin
%80'i (1.234 tedarikgi) yerel firmalardan
olusmustur. Tedarikcilerden ¢evresel, sosyal
ve etik standartlara uyum beklenmekte;
seffaf ve izlenebilir bir tedarik zinciri
yonetimiyle hem yerel kalkinmaya hem de
olcek ekonomisinden yararlanmaya katki
saglanmaktadir.

Tedarik Zincirinde Etik ve Kapsam
— Hamitabat

Hamitabat, 215 birinci kademe (Tier-1)
tedarikgisiyle ¢calismakta; Entegre Yonetim
Sistemleri kapsaminda kritik tedarikgilerini
belirleyerek degerlendirme calismalarini
sUrdirmektedir. Sahada faaliyet gosteren
ve sahayi ziyaret eden tum tedarikgilere
cevrim ici platform {izerinden Limak is Etigi
Kurallari ile is saghgi ve glvenligi egitimleri
verilmektedir.

Limak

Enerji
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6.5. SOSYAL YATIRIMLAR VE
YEREL EKONOMIYE KATKI

Limak Vakfi

Limak Sirketler Grubu'nun yillardir stirdirdigu
sosyal yatinnm ve yardim projelerini tek bir ¢ati
altinda toplayarak daha kurumsal ve etkili bir
yapiyla devam ettirmek amaciyla, 2016 yilinda
Limak Egitim, Kultir ve Saglik Vakfi kurulmustur.

Limak Vakfi, toplumsal gelisim ve kalkinmaya
destek sunan surdurulebilir projeler araciligiyla
Ulkemizin geng ve dinamik niifus potansiyelinin
nitelikli insan giicline donidsmesine katki
saglamaktadir. Bu dogrultuda, miihendislik
alanlarinda kadin temsilini artirmak ve gelecegin
donanimli kadin mihendislerini yetistirmek
amaciyla 2015 yilinda Turkiye'nin Mhendis
Kizlari (TMK) projesi hayata gecirilmistir.

Tarkiye'nin en uzun soluklu sosyal etki
projelerinden biri olan TMK, zamanla uluslararasi
bir boyut kazanmistir. 2017 yilinda Kuveyt'te
baslatilan Kuveyt'in Muhendis Kizlari girisimi,
2022 yilinda Global Engineer Girls (GEG)

adiyla yeniden yapilandiriimis Kosova, Kuzey
Makedonya, Suudi Arabistan, ispanya, Mozambik
ve Fildisi Sahili'ne genisleyerek bu Ulkelerde de
basariyla uygulanmaya basglanmistir.

Bunun yani sira yurtilen sosyal yatirimlarla
kiicuk yaslardan itibaren STEM farkindaliginin
toplumda yayginlastiriimasina ydnelik
faaliyetler gerceklestiriimekte, zor sartlarda
Ustlin basari gosteren ortadgretim ogrencileri
desteklenmektedir.

Kultlr ve sanatin toplumun her kesimine ulasmasi
gerektigi inanciyla, Limak Vakfi ¢atisi altinda
faaliyet gosteren Limak Filarmoni Orkestrasi

ise ¢ok sesli miizigin genis kitlelere tanitiimasi
amaciyla her yil farkl sehirlerde binlerce
izleyiciye ulasan ve biyuk begeni toplayan
konserler diizenlemeye devam etmektedir.

Limak Vakfi, “genclik, gelecektir”
anlayisiyla hareket ederek; en
degerli yatinmin insana yapllan
yatirm oldugu bilinciyle, evrensel
degerlere saygill, guclu ve cagdas
bir toplumun insasina katki
saglayacak nesiller yetistirmeyi
hedeflemektedir.

Tlrkiye'nin Mluhendis Kizlar

Muhendislik gibi kadinlarin is glictine katiiminin
gorece dislk oldugu alanlarda daha fazla

yer almalarini desteklemek ve nitelikli kadin
istihdamini artirmak amaciyla 2015 yilinda
hayata gecirilen Turkiye'nin Muhendis Kizlari
(TMK) Projesi, Limak Vakfi ile T.C. Aile ve Sosyal
Hizmetler Bakanligi is birliginde yurutilmektedir.

BUtUncudl bir yaklasimla
tasarlanan proje; lise ve
universite 6grencilerine yonelik
programlarinin yani sira, kurumsal
hayatta kapsayiciligi tesvik

eden Esitlik Muhrd Programi ile
gUclendirilmektedir.

NN - .
- Y ‘}i@}_ 3
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PAYDAS GORUSU
BAHAR AKSOZ - TURKIYE'NIN MUHENDIS KIZLARI
MEZUNU, AAO TEKNIK OFiS MUHENDISI

"Tarkiye'nin Mihendis Kizlari (TMK)
programiyla, saglik bilimleri fakiiltesinde
okurken tanistim; cocukluk hayalim

olan insaat mihendisligine yonelme
konusunda bir¢ok soru isaretim vardi. Farkli
sektorlerdeki basarill kadin mihendislerin
hikayelerini takip ettikce bu hayalin
ulasilabilir oldugunu gérdiim. TMK benim
icin yalnizca egitim sunan bir program
olmadi; zorlu bir kariyer yolculugunda
yalniz olmadigimi hissettiren, cesaret veren
ve yon gosteren bir dayanisma agi oldu.

Muhendislik yolculugu ¢ogu zaman teknik
bilginin yaninda 6n yargilarla da miicadele
etmeyi gerektiriyor; ben de ‘kadindan
mihendis olmaz’ gibi sdylemlerle
karsilastim. Bu yolda benzer zorluklari daha
once yasamis, buglin basaril kariyerlere
sahip kadin mihendislerle bir araya
gelmek 'ben de basarabilirim’ duygusunu
glglendiriyor. Programin en blyuk katkisi
da burada: geng kadinlara egitim ve
mentorligin yaninda rol modeller ve guigli
bir dayanisma sunmasi. Bugtin buylik
Olcekli altyapi projelerinde gorev yapan

bir insaat muhendisi olmamda, TMK'nin
kazandirdigi 6z guivenin 6nemli bir payi
olduguna inaniyorum.”
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TMK Universite Programi

@ =@ ® @

10 yilda 37ilve 68 135 10 yilda 7
1.864 Universite ogrenciye 324 mezun miuhendislik
ogrenci staj destegi dali

Universite egitimi siiresince 6grenim bursu

1, 2, 3. sinif 6grencilerine, Limak Sirketler
Grubu ve diger kuruluslarda goérev yapan
kadin muhendisler tarafindan gonallu
mentorlik destegi

4. sinif 6grencilerine kogluk destegi

Mesleki ve kisisel yetkinliklerin
gelistiriimesine yonelik, icerigi her yil
guncellenen ve alaninda uzman kurumlar
tarafindan hazirlanan sertifika programina
katihm hakki

Online ingilizce dil egitimi

Limak Sirketler Grubu ve diger kuruluslarda
staj olanagi

Gereksinimler cercevesinde Limak Sirketler
Grubu ve diger kuruluslarda mezunlarin
beceri ve ilgi alanlarina uygun istihdam firsati

TMK Lise Programi

Erken yaslarda sekillenen mesleki tercihler
Uzerindeki toplumsal kalip yargilara dikkat
cekmek ve 6grencilerin ilgi ve yeteneklerine
uygun meslek secimleri yapmalarini tegvik
etmek amaciyla 2017 yilindan bu yana TMK Lise
Programi yUritilmektedir.

Program kapsaminda, TMK'da
desteklenen 7 muhendislik
bolimund tanitan ve basarill kadin
muhendislerin deneyimlerini
aktardigi rol model videolar
hazirlanmaktadir. Cevrim ici
platformlarda yayimlanan bu
videolar, genis kitlelere ulasarak
bugune kadar toplam

goruntuleme elde etmistir.

Global Engineer Girls (GEG)

On yildir basariyla surdurtlen Tarkiye'nin
Muhendis Kizlari projesi, uluslararasi bir boyut
kazanarak Ulke sinirlarini agmistir. 2017 yilinda
Kuveyt'te baslatilan Kuveyt'in Miuhendis Kizlari
girisimi, 2022 yilinda Global Engineer Girls (GEG)
adiyla yeniden yapilandiriimis; Kosova, Kuzey
Makedonya, Suudi Arabistan, ispanya, Mozambik
ve Fildisi Sahili'ne genisleyerek bu Ulkelerde de
basariyla uygulanmaya baslanmistir.

Limak Sirketler Grubu, faaliyet gosterdigi

diger Ulkelerde de Global Engineer Girls
programini hayata gecgirmek tizere ¢alismalarini
surdurmektedir. GEG, muhendislik alaninda
kadinlarin daha fazla yer almasini destekleyerek
uluslararasi dlgekte gucli ve surdurulebilir bir
etki yaratmayi hedeflemektedir.

Program; Kosova'da 67, Kuzey Makedonya'da
55, Suudi Arabistan'da 53, ispanya'da 14,
Mozambik'te 10 ve Fildisi Sahili'nde 10 6grenci ile
devam etmektedir.

Turkiye'nin Miihendis Kizlari Ideathon'da
surdurdlebilir diinya icin yaristi

Turkiye'nin Mihendis Kizlari projesi
kapsaminda yuritllen sertifika programi
cercevesinde, 2025 yilinda dordincisu
diizenlenen Ideathon etkinliginde 6grenciler,
Birlesmis Milletler Strdurdlebilir Kalkinma
Amaclar'ndan “Sanayi, Yenilikcilik ve Altyap!”
temasi Gzerine projeler gelistirdi.

Projeler; 6zgunliik, yaraticilik,
surdurilebilirlik, uygulanabilirlik, katma
degder, sunum becerisi ve takim ¢alismasi gibi
kriterler dogrultusunda degerlendirildi.

Birincilik 6dulind, sanayi kaynakli su
kirliligine karsi glines enerijisiyle calisan
yenilik¢i bir samandira sistemi gelistiren
"Aquaclean” projesi kazandi.

ikincilik 6diill, kiiresel 1Isinmanin sehir
yasami Uzerindeki etkilerine ¢6zUm sunmayi
hedefleyen, hava kosullarina gore calisarak
cevresel konforu artiran “Mikro iklim Ureten
Akilli Altyapilar” projesine verildi.

Uclinciiliik 6ddliini ise dijital ddniisiim
yaklasimiyla gencler ile kiiguk isletmeleri bir
mobil uygulama lizerinden bulusturan “Dijital
Ciraklik Ag1" projesi aldl.
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Gulseren Ozdemir
Ozel Egitim Uygulama Okulu

Ozel egitim ihtiyaci olan zihinsel ve bedensel
engelli cocuklarin toplumda esit firsatlara sahip
olabilmeleri icin Limak Vakfi tarafindan yaptirilan
Giilseren Ozdemir Ozel Egitim Uygulama Okulu,
5 Kasim 2018 tarihinde acilarak T.C. Milli Egitim
Bakanligi'na bagislanmistir.

ilkokul (1. kademe), ortaokul (2. kademe) ve lise
(3. kademe) olmak lizere her 3 kademede egitim
veren okul, 5 bin metrekare kapali alanda 29
derslikten olusmaktadir. Giilseren Ozdemir Ozel
Egitim Uygulama Okulu, orta-agir otizm, orta-agir
zihinsel ile fiziksel, isitme, gérme gibi ¢oklu
yetersizligi olan 6grencilere en iyi kosullarda
egitim verecek sekilde tasarlanmistir.

Okulda dersliklerin yani sira kitiiphane, veli
bekleme salonu, veli gérigsme odasi, 2 adet
bagimsiz uygulama evi, fuaye alani, hobi
bahcesi, 100 kisilik konferans salonu, 2 adet
mizik atolyesi, revir, yemekhane, hayvan bakim
atolyeleri, el sanatlari atdlyeleri, gérsel sanatlar
atolyeleri, tekerlekli sandalyelere uygun olctilerde
2 adet asansor, bahcede acik siniflar, oyun
alanlari, ergoterapi ve fizyoterapi egitimlerinin
verildigi 2 adet duyu bitlinleme odasi, 6grenci
gOzlem odalari, gruba hazirlayici destek egitim
odalari, jimnastik salonu, beden egitimi salonu
bulunmaktadir.

Okulda 60" otizmli, 94'G zihinsel
engelli olmak Uzere toplam 154
ogrenci eqitim almaktadir. EQitim
kadrosunda 3 idareci, 2 rehberlik ve
psikolojik danisman, 1 hemsire, 0zel
egitim ve brans 6gretmenleri olmak
Uzere toplam 68 egitimci gorev
yapmaktadir.

2021-2022 6gretim yilindan itibaren, Turkiye'de
yalnizca Giilseren Ozdemir Ozel Egitim
Uygulama Okulu'nda uygulanan ergoterapi
egitimleri, Medipol Universitesi is birligiyle
sirdirtlmektedir. Ayrica farkli Gniversitelerden
ogretmen uygulamalari, hemsirelik, 6zel egitim
ve gocuk gelisimi alanlarinda stajyer 6grencilere
uygulamali egitimler verilmektedir.

"Spor Dostu Okul” belgesine sahip olan okul,
istanbul genelinde yapilan yarismalarda
“Egitimde Iyi Ornekler” kapsaminda en iyi okullar
arasinda yer almistir. Ogrenciler, atletizm, ylizme
ve gllle atma gibi sportif alanlarda Turkiye
genelinde ve il capinda birgok basariya imza
atmistir.

Okul, Turkiye'de her yil iki kez dlizenlenen
Uluslararasi Micevherat Fuari'na 6grencileriyle
katilarak, diinyada bu fuara katilan ilk 6zel

egitim okulu unvanini almistir. 2024 yilinda
okulun tanitim standi
kategorisinde layik goriimastr.
Ogretmenlerin ve velilerin egitimlerine de devam
edilen Giilseren Ozdemir Ozel Egitim Uygulama

Okulu'nda, 6zel bireylerin mahremiyet egitimleri,
obezite, ilk yardim, sosyal uyum becerileri,

is saghg ve glivenligi, iletisim becerileri, veli
egitimleri, degerler egitimi ve protokol kurallari
gibi bircok alanda diizenli egitim programlari
uygulanmaktadir.
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6.5. SOSYAL YATIRIMLAR
YEREL EKONOMIYE KATK

Limak Filarmoni Orkestrasi

Limak Filarmoni Orkestrasi, Limak Vakfi
tarafindan 2017 yilinda kurulmustur. Ankara ve
istanbul'da verdigi konserlerin ardindan Tiirkiye
turnesine cikan orkestra, sekiz ilde Zeki Miren'in
en sevilen sarkilarini farkl bir yorumla izleyicilerle
bulusturmustur. Bir yil iginde Tirkiye genelinde
20 bin sanatsevere ulasan orkestra, “Simdi
Uzaklardasin”, “Elbet Bir Gun Bulusacagiz”,
"Veda Busesi", "Senede Bir Gun" gibi unutulmaz
eserlerin yer aldigi “Zeki Miren Sarkilan”
albimuni 2018 yilinda tiim dijital platformlarda
ve muzik marketlerde sanatseverlerin begenisine
sunmustur. Orkestranin TUrkiye turnesini konu
alan “Bir Uzun Yol Hikayesi: Gokyulizinde Yalniz
Gezen Yildiz" belgeseli ise 23 Haziran 2023
itibariyla BluTV'de yayinlanmustir.

30 Ekim 2024 tarihinde Barselona'nin kilturel
simgelerinden ve dinyanin en prestijli sahneleri
arasinda gosterilen Palau de la Musica
Catalana'da yurt disindaki ilk konserini veren
orkestray, italyan Sef Francesco Ivan Ciampa
ydnetmistir. Konserde dinyaca unlu tenor Murat
Karahan ve uluslararasi Uine sahip Katalan
soprano Sara Blanch sahne almistir.

2025 yilinda, “Operanin Yildizlariyla Bulusma"
konser serisine Ankara ve istanbul'da devam
eden Limak Filarmoni Orkestrasi, Murat
Karahan, Eleonora Buratto, Carolina L. Moreno,
Alessandra Di Giorgio ve Tamara Radjenovic
gibi diinyaca Unli opera sanatgilarini izleyicilerle
bulusturmustur.

Ekim 2024'te Barselona'da gerceklestirdigi
konserle yurt disina acilan orkestra, 2025

yilinda bu kez Tulrkiye-Kolombiya dostlugu igin
sahne almistir. Kolombiya ile Turkiye diplomatik
iliskilerinin 66'nci yili kapsaminda diizenlenen
baris konseri, Kolombiya Blyukel¢iligi is birligiyle
1 Eylul 2025 tarihinde Ankara Sinasi Sahnesi'nde
gerceklestirilmistir.

Limak Filarmoni Orkestrasi
konserlerinden elde edilen gelir,
tarafindan ydratulen

projesine aktariimakta ve kadin
muhendis adaylarinin egitimine katki
saglamaktadir.

LIMAK FILARMENi ORKESTRAS)*
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6.5. SOSYAL YATIRIMLAR VE
YEREL EKONOMIYE KATKI

Gulseren Ozdemir
Ustiin Basar1 Bursu

Sosyal Yatirimlar

EGITIM
Global Engineer Girls ispanya
Global Engineer Girls Fildisi Sahili

Global Engineer Girls Mozambik

Global Engineer Girls Suudi Arabistan

Global Engineer Girls Kosova

USTUN BASARI BURSU . .
4 Global Engineer Girls Kuzey

Makedonya
Global Engineer Girls

Glilseren Ozdemir Ozel Egitim

Gulseren Ozdemir Ustln Basari Bursu, imkan Uygulama Okulu

kisitlarina ragmen Ustlin akademik basari
goOsteren dgrencileri desteklemek amaciyla,
hayatini egditime adayan Giilseren Ozdemir
anisina hayata gecirilmistir. Program kapsaminda
ogrencilere 6grenim bursu ile birlikte mentdrlik
destegi saglanmakta; akademik ve kisisel MISTI (MIT Science and Technology
gelisimlerini destekleyen egitim ve gelisim Initiatives)

programlarina katiimlari tesvik edilmektedir.

LAS Academie
Kuveyt'in Miihendis Kizlari

Tlrkiye'nin Enerji Akademisi

Evin Klcuk Muhendisleri

Programdan yararlanan égrencilerin Glilseren Ozdemir Ustlin Basari Bursu

Universiteye gegis slreglerini glclendirmeleri, Sanliurfa Engelliler Koordinasyon
analitik diisinme ve akademik yetkinliklerini Merkezi

gelistirmeleri hedeflenmektedir. Bursiyerler,
vakif tarafindan diizenlenen egitim, gelisim

ve etkilesim programlarina katilarak ¢ok yonlu
gelisim imkani bulmaktadir. Program hélihazirda
10 6grencinin egitim yolculuguna destek
saglamaktadir.

Bi Kitap Daha Aydinlik Bi Hayat
Limak Sohbetleri
Tirkiye'nin Miihendis Kizlari

UEDAS Sinifi Uludag Universitesi

Limak Havalimani Hizmetleri Enstitlisu
Siirt Egitim Merkezi
KEDS Academy

Elektrigin Gelecedi, Gelecegin
Profesyonelleri

Limkon Youth Zone
Kardesim Usiimesin

100 Temel Eser Hatay Kitap
Kampanyasi

Bu Genglikte IS var
Kurtalan Limak Anaokulu, Siirt

Suhut Limak Kiz Meslek Lisesi ve
Anaokulu

Limak-Turker ilkdgretim Okulu,
Istanbul

Tiirkiye insaat Miihendisligi

Ogrencileri Bulugsmasi, Ankara

Limak Kurtalan Cimento Kiz Ogrenci
Yurdu, Siirt

Anittepe Kapall Yuzme Havuzu,
Ankara

Belek Limak ilkégretim Okulu, Antalya

Baklan Limak HlUsamettin Tuyji Cok
Programli Lisesi, Denizli

KULTUR - SANAT

Limak Enerji Engelsiz Muzik Korosu
Limak Filarmoni Orkestrasi
UEDAS Koro Toplulugu

Sehrin Isiklar Ulusal Fotograf
Yarismasi

Turk Caz Haftasi Pristine

Dokufest, Uluslararasi Belgesel Film
Festivali

17. Ankara Uluslararasi Caz Festivali

17. Ugan Supurge Kadin Filmleri
Festivali

“Sanat Engel Tanimaz" Tiyatro
Sponsorlugu

Sehrin Isiklar Ulusal Fotograf
Yarismasi

Eye Wonder Bank of America
Koleksiyonunda Kadin Fotograf
Sanatcilari Sergisi 2013

LimakPort Tiyatro Sponsorlugu
Tlrk Caz Haftasi Pristine
Mardin Bienali

Gordion Kazi Projesi

Tlrk Caz Haftasi Pristine

9. Kosova Sanatla Uyanmak Festivali
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6.5. SOSYAL YATIRIMLAR VE
YEREL EKONOMIYE KATKI

istanbul Modern Sponsorlugu

Uluslararasi Adem Jashari Boks
Turnuvasi

Ugan Supurge Demokraside Kadin
I1zleri

Losev Yararina Harem Balesi

13. Ugan Sipulrge Kadin Filmleri
Festivali

11. Ugan Supirge Kadin Filmleri
Festivali

“Tlrk Cocuk Parcalan” Muzik CD'si

Limak Turizm “Kultaramuzi
Tanitiyoruz" Kitap Projesi

Limak 18. Ankara Uluslararasi Film
Festivali

Beyaz Melek Filmi
13. Avrupa Filmleri Gezici Festivali

Fest-i Kult Ankara 3. Kiltlrlerarasi
Film Festivali

17. Ankara Uluslararasi Film Festivali

Gezici Film Festivali

Cumhurbaskanhgi Senfoni Orkestrasi
Sponsorlugu

Domenico Nordio Konserleri
Soyoung Yoon Konserleri

Ludwig Wicki - Film Muzikleri

Ning Feng Konserleri

Sarah Chang Konseri
Soyoung Yoon Konserleri
Swingle Singers Konserleri
Alexander Markov Konserleri
Alexander Rudin Konserleri
Katia Skanavi Konserleri
Mikhael Simonyan Konserleri
Antonio Meneses Konserleri
Philippe Aiche Konserleri

Klazz Brothers & Cuba Percussion
Konseri

Anatolian Sopranos: Esin Talinl,
Gigdem Onol, Funda Atesoglu ve
Bulent Bezdiz

Vanya Milanova Konserleri
Elina Vahala Konserleri
Robert Cohen Konserleri
Trio Jean Paul Konserleri
Roby Lakatos Konseri
David Geringas Konserleri

Simona Baldolini ve Enrique Ferrer
Konserleri

idil Biret Konserleri

Fazil Say Konserleri

Natalia Gutman Konserleri
Patricia Kopatchinskaja Konserleri

Soprano Elmira Veda, Tenor Emil
Ivanov

Shlomo Mintz Konserleri

Sehit Aileleri ve Burslu Ogrenciler
Yararina Etkinlikler

SPOR

2023'e Hikayeler-XVIIl

Erol Erding - Leyla Colakoglu Konseri

Venedik'te Bir Gece Ankara Devlet
Opera ve Balesi

Frantisek Br[kcius ve Anna
Brikciusova Ikilisi

Yesim Gokalp Konseri

iskenderun Engelliler Basketbol
Takimi Sponsorlugu

iskenderun Engelliler Basketbol
Takimi Sponsorlugu

Streetball Pristine

Pristine Basketball Club Balkan Ligi
ve Avrupa Ligi Basketbol Takimi

KTV Carting Event Kosovo GoCart

iskenderun Engelliler Basketbol
Takimi Sponsorlugu

2. Bursa Bisiklet Festivali
Sponsorlugu

. GRUP SIRKETLERINDEN O
GIKAN UYGULAMALAR:

Kulttirel Mirasin Korunmasi ve Yerel Halkin
Katiimi: Bucakseyhler Kazisi— Limak Insaat

Antalya-Alanya Otoyolu glizergahinda
yuratilen ¢alismalar sirasinda, Manavgat
ilcesi Bucakseyhler Mahallesi'nde arkeolojik
kalintilar tespit edilmesi tizerine Kdlttr

ve Turizm Bakanligina bagl Side Miize
Mudarlagunin kontrol ve yonetiminde
kurtarma kazisi gerceklestirilmistir.
Calismalarda gorev alan 25 Kisilik ekibin
14'Gna yore kadinlar olusturmustur. Kadin
personel topragin kontrolll kaldiriimasi,
kalintilarin agida ¢ikarilmasi, toprak eleme
ve buluntularin temizlenip tasnif edilmesi
gibi tim saha sureglerinde uzmanlarla
birlikte aktif rol almistir. Yore kadinlarinin kazi
calismalarinda istihdam edilmesi kadinlarin
ekonomik hayata katilimlarini desteklemistir.
Personele kazi yontemleri, buluntularin
korunmasi ve is guvenligi konularinda
egitimler verilmis, galismalar sonucunda
yetkinlik kazanan bolge halkina Side Muze
MuUduarlagu tarafindan sertifika verilmistir.
Yerel halkin ve kadinlarin stirece katilmasi,
bilimsel arastirmalara katki saglamalarini ve
yasadiklari cografyanin mirasini korumada
aktif rol Ustlenmelerini saglamistir. Arkeolojik
kazi filmini buradan izleyebilirsiniz.



https://www.youtube.com/watch?v=eJkXbe-SfTo
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6.6. MUSTERI MEMNUNIYETI

Limak Sirketler Grubu, musteri memnuniyetini
operasyonel basarinin ve uzun vadeli gliven
iliskisinin temel gostergelerinden biri olarak

ele almaktadir. Misteri geri bildirimleri Grlin ve
hizmet gelistirme sireglerine girdi olusturmakta;
talep ve sikayetlere hizl ve etkin yanit verilmesi,
dijital kanallarla desteklenen geri bildirim ve
sikayet yonetimi surecleriyle saglanmaktadir.

Memnuniyet, faaliyet gosterilen sektorin
gereklerine gore farkl yontemlerle olglilmektedir.
Grup sirketlerinden dne ¢ikan uygulamalar
asagida yer almaktadir.

Mdusteri memnuniyeti orani 2025 yilinda %92,5
diizeyinde gerceklesmistir. Memnuniyet
olciimleri, her grup sirketinin sektor dinamiklerine
uygun farkli yéntem ve metodolojilerle
yurutlilduguinden yillar arasi karsilastirmada
kapsam farkliliklari dikkate alinmalidir. Ayni
doénemde sikayet ¢dzim orani %91,9'a
yukselerek son Ug¢ yilin en ylksek seviyesine
ulasmistir.

Limak Cimento’'nun paydas toplantisi
kapsaminda olctigu Net Tavsiye
Skoru 79 puana ulasarak uluslararasi
dlcekte "mUkemmel” araliginda
degerlendirilmistir.

Misteri memnuniyeti ve sikayet yonetimine iliskin
konsolide performans gostergeleri asagidaki
tabloda yer almaktadir.

N

Miisteri
memnuniyeti % %92,7 | %90,8 | %92,5
orani
lletilen ikayet | »qor | 1138 | 1.052 | 1170
sayIsl

Coziimlenen

ia Adet 956 946 1.075
sikayet sayisi

Sikayet ¢oziim

% %84,0 | %899 | %919
orani

*Mlsteri memnuniyet oranlarini belirlemeye ydnelik degerlendirmeler, her bir sirketin
sektér dinamiklerine uygun sekilde, farkl metodoloji ve yntemlerle gerceklestirilmistir.
Enerji sektériinde faaliyet gdsteren firmalarimiz icin Msteri Memnuniyet Oranlari
emre amadelik orani olarak degerlendirilmistir, birden fazla santrali olanlar i¢in her bir
santralin emre amadelik oranlarinin ortalamasi alinmistir. LimakPort iskenderun‘da
muisteri memnuniyet anketi 2025 yilinda 2 kez gerceklestirilmistir, yapilan anketlerin
ortalama orani baz alinmigtir.

_

Paydas Diyaloguyla Ortak Deger
— Limak Cimento

Limak Cimento, paydaslariyla diizenledigi
yuvarlak masa toplantisi kapsaminda
Olctligl Net Tavsiye Skoru'nda (NPS) 79
puana ulasmistir; bu skor, uluslararasi
standartlarda “mikemmel” kabul

edilen bir memnuniyet dlizeyine isaret
etmektedir. Bu uygulama ile mevzuata
uyumun Gtesine gegen uygulamalarin
yayginlastiriimasi, ortak gelisim alanlarinin
belirlenmesi ve tedarik zinciri genelinde
uzun vadeli, paylasilan deg@er yaratiimasi
hedeflenmektedir.

SUPPLY CHAIN
SUSTAINABILITY
 ROUNDTABLE MEETING

Limak
Cimento

GRUP SIRKETLERINDEN ONE GIKAN UYGULAMALAR:

Otomasyonla Entegre Misafir Deneyimi —
Limak Turizm

Limak Turizm, misafir memnuniyetini cok
kanalli geri bildirim sistemleriyle surekli
izlemekte; otel otomasyon sistemiyle entegre
Guest Servis QR uygulamasi araciligiyla
misafirlere konaklama siresine bagli puan
ve kisisellestirilmis hizmet sunmaktadir. Bu
misafir deneyimi yaklasimi, 2025 yilinda
Tripadvisor Travellers' Choice ve Booking.
com Traveller Review gibi uluslararasi misafir
memnuniyeti ddulleriyle de tescillenmistir.

SUSTAINABLE IN TOURSIM
SET YOUR GOALS ON YODUR HOLIDAY
RESERVATION,

YOU MAY USE YOUR EARNED POINT IN PAVILION RENTAL OR A LA CARTE
THANK YDU FOR YDUR CONTRIBUTION IN TOURISM

TATILINIZDE KAZANIN
‘SO 1145 OUS OF 45

SET YOUR GOALS
EARMN ON YOUR VACATION

Limak
Turizm




6.7. AR-GE VE YENILIKCILIK

Ar-Ge harcamasli 2025 yilinda
169 milyon TL'ye yUkselmis;
Kilis Fabrikasi'nda Uretilen CEM
PLUS+ UrUnu icin Turk cimento

sektortinde ilk Dijital Uriin Pasaportu
olusturulmustur.

Limak Sirketler Grubu, Ar-Ge ve inovasyonu
rekabet guicliniin ve disiik karbonlu
donlistimun temel bilesenlerinden biri olarak
konumlandirmaktadir. Ar-Ge faaliyetleri; grup
sirketlerinin Ar-Ge laboratuvarlari ve merkezleri,
Universite is birlikleri ile i¢ inovasyon programlari
araciligiyla yurutilmekte ve yildan yila artan bir
kaynak ayrimiyla desteklenmektedir.

Yillk Toplam Ar-Ge Gideri

Patent, Urtin Gelistirme ve Fikri Mulkiyet

2025 yilinda Uriin gelistirme ve fikri

mudlkiyet alaninda 6ne ¢ikan ¢alismalar
gerceklestirilmistir. Limak Balikesir Cimento'da
bor minerali kullanilarak gelistirilen “Boron
Aktivasyonlu Cimento (BAC)" Grlininin Gretimi
gerceklestiriimis ve patenti alinmistir. Limak Hazir
Beton, Ar-Ge galismalariyla gelistirdigi SOLID
markali tescilli Grin ailesini (Duratech, Airtech,
EarlyTech, PoreTech, FlowTech, ColorTech)
portféyline kazandirmistir.

Kilis Fabrikasi'nda Uretilen CEM
PLUS+ Urunu icin Turk cimento
sektorinde

olusturularak artn
verileri QR kod araciligiyla dijital
ortamda erisilebilir hale getirilmistir.

Universite ve Ekosistem ig Birlikleri

inovasyon ekosistemi, akademi ve teknoloji
ortakliklariyla genisletiimektedir. Yildiz Teknik
Universitesi Beton Kano Takimi ve Pristine
Universitesi ile yiiritiilen is birlikleri ile Turkiye'nin
Mihendis Kizlari programi kapsaminda 68
Universiteyle kurulan baglantilar, akademik is
birligi agini gliglendirmektedir.

Ayrica teknoloji ekosistemini
gelistirmek amaciyla

inovatif
¢ozUmler Uzerine is birligi agi
kurulmustur.

Ar-Ge gideri ve insan kaynagdina iliskin konsolide
gOstergeler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Ar-Ge Personel Sayisi

. GRUP SIRKETLERINDEN ONE
GIKAN UYGULAMALAR:

Uluslararasi Akredite Ar-Ge Merkezi —
Limak Cimento

Limak Cimento, diistik karbonlu ve
surdurdlebilir yeni nesil gcimento ve beton
Urdnleri gelistirmeye odaklanan, uluslararasi
akredite bir Ar-Ge Merkezi isletmektedir.

Merkez;

gibi calismalarla
sektorde urun gelistirme ve
inovasyona yon vermekte;
sirketin bilim temelli net sifir

hedeflerini teknolojik altyapiyla
desteklemektedir.

milyon TL Tam Zamanl Es Deger
169,3
55
121,2
42 a
KAPSAYICI GELiSiM
23,8
- Limak

Cimento

2023 2024 2025 2023 2024 2025
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6.8. TEKNOLOJi KULLANIMI
DIJITALLESME

Limak Teknoloji

2025 yil boyunca Limak Teknoloji olarak;

dijital dontisim, merkezilesme, veri odakli
yonetim ve yapay zeka destekli teknolojilerin
yayginlastiriimasi hedefleri dogrultusunda énemli
projeleri hayata gecirerek grup sirketlerimizin
operasyonel verimliligini arttirmaya yonelik
calismalar gergeklestirdik.

Teknoloji kullanimini kurum
genelinde daha etkin hale getirmek
amaclyla, farkli sektorlerde faaliyet
gosteren grup sirketlerimizin
ihtiyaclarina 6zel

olusturulmasini
onceliklendirdik.

Ozellikle yapay zeka teknolojilerinin is siireclerine
entegrasyonu konusunda kapsamli ¢calismalar
yuratilmeye devam etmis; veri analitigi, siire¢
otomasyonu, karar destek mekanizmalari ve
operasyonel tahminleme alanlarinda yeni nesil
¢6zumler devreye alinmistir. Yapay zekéa destekli
uygulamalar sayesinde operasyonel sireclerde
hiz, dogruluk ve verimlilik artigi saglanirken,
manuel is yUklerinin azaltiimasina ydnelik dnemli
kazanimlar elde edilmistir.

projesi kapsaminda
Limak Turizm'de satin alma ve kalite suregleri
dijitallestirilmis; tedarikci degerlendirme, denetim
ve operasyon yonetimi stireclerinde verimlilik
artisi saglanmistir. Merkezi is akislari sayesinde
operasyonel sureclerin standartlastiriimasi ve
izlenebilirligin artirlmasi hedeflenmistir.

projesi kapsaminda
HEAS'ta yapilan gelistirmeler sayesinde ziyaretgi
kayit, onay, egitim ve takip slrecleri daha hizl,
etkin ve izlenebilir bir yapiya kavusturulmustur.
Ayni zamanda manuel operasyonel yuk
azaltilarak sureclerin merkezi ve standart bir
yapida yonetilmesi saglanmis, kagit kullaniminin
azaltiimasi yoluyla cevresel strdurdlebilirlik
hedeflerine katki sunulmustur.

grup sirketleri genelinde
yayginlastirilarak standart bir operasyon
araci haline gelmesi hedeflenmistir. Ankara &
istanbul Ofis, HEAS ve Antalya-Alanya Otoyolu
santiyemizde devreye aldigimiz Arag Yonetim
Sistemi sayesinde; ara¢ tahsis sirecleri,
bakim-periyodik kontrol planlamalari, kilometre
ve kullanim takibi, gorev bazli ara¢ atamalari
ve maliyet analizleri tek bir platform Gzerinden
yonetilebilir hale getirilmistir. Boylece hem
operasyonel seffaflik artirlmis hem de kaynak
kullaniminda verimlilik saglanmistir.

Kurumsal gelisim ve yetenek yonetimi alanlarinda
da 6nemli calismalar gerceklestirilmistir.

'nin kapsami
genigsletilerek grup sirketleri genelinde daha
yaygin kullanim saglanmistir.

2025 yil boyunca gergeklestirilen tiim bu
calismalar ile Limak Teknoloji, grup sirketlerinin
dijital donusim yolculuguna stratejik

katki saglamis; yapay zeka, veri yonetimi,
merkezilesme ve operasyonel verimlilik odakli
projeler ile sirdurulebilir teknoloji altyapilarinin
glg¢lendiriimesine devam etmistir.

Limak
Teknoloji
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6.8. TEKNOLOJi KULLANI
DIJITALLESME

Limak Donusum Ofisi

Dijitallesmeyi sUrecleri hizlandiran bir arac
olmanin Gtesinde, degisen diinyaya uyum
saglama, veriye dayali stratejiler gelistirme ve
gelecegin rekabet kosullarinda var olabilmenin
temel glicu olarak géruyoruz. Limak Holding
Donusum Ofisi olarak vizyonumuz; kurumsal
strdurdlebilirligin kaginiimaz bir zorunlulugu olan
dijitallesmeyi, insan odakl bir yaklasimla “Limak
DNA'sina" entegre etmektir.

insana dokunmayan hicbir teknolojik yatirimin
kalici olamayacadi bilinciyle; portfoyimuize
aldigimiz projelerin %80'i, operasyonel

verimliligi artirma ve kurumsal hafiza

olusturma hedeflerimize odaklanmaktadir. Tim
sektorlerimize katma deger saglayan bu donisim
yolculugunu ¢ temel baslikta ylrutuyoruz:

Faaliyet gOsterdigimiz tiim alanlarda karbon ayak
izimizi azaltmak ve enerji verimliligini maksimize
etmek igin loT (Nesnelerin interneti) ve Yapay
Zeka (YZ) tabanli projeler Uretiyoruz:

iskenderun'da
devreye aldigimiz YZ destekli modiil sayesinde,
enerji tiketimlerimizi anlik takip ediyor ve sera
gazi emisyon raporlarimizi seffaf, hizli ve dogru bir
sekilde hazirliyoruz.

TiSK Ortak Yarinlar Odiilleri'nde “Dijitallesme
Odiilii"ne layik gériilen bu proje ile kurumsal
tUketim aliskanliklarimizi optimize ediyoruz. Bu

basarili projeyi diger sektor ve sirketlerimize
yayginlastirmak i¢in 2026 yilinda kapsamli bir
calisma yapmayi planliyoruz.

istanbul
merkez ofisimiz ve otellerimizde baslattigimiz
Wastespresso is birligiyle, kahve posalarini
biyoplastige donlstlirerek 2.024 kg CO%
emisyon saliminin éniine gegtik.

Kurum igi slireglerimizi dijitallestiriyor ve is zekasi
platformlariyla daha esnek ve dayanikl hale
getiriyoruz.

Karmasik verileri
interaktif raporlara dondstlren yeni is zekasi
platformumuzla, kiresel ve ekonomik
degisimlere karsli hizli ve dogru karar alma
kaslarimizi guclendirdik.

Kagditsiz ve ugtan
uca dijital IK yénetimi icin ekiplerimizle dnemli
bir dontsimuan adimini attik. 750.000+ veriyi
sadelestirdik, zenginlestirdik ve dijitallestirdik. Bu
adim ile daha etkin dijital sUrecler tasarlayarak,
yeni dijital yapilarin 6ntinli agacagiz.

Ortak goérev
takip platformumuzu devreye aldik. Bu ¢6zimdn,
ekiplerimizin kendi ihtiyaglarina uyarlanabilen
esnek yapisi sayesinde, ge¢cmise donuk

alinan kararlar, aksiyonlar kurumsal hafizaya
alintyor ve kolaylikla izleme ekranlari Gzerinden
raporlanabiliyor. Bu ¢ozim ile ortak is yapma
kaltdrimuz derinlesiyor ve birbirine yakinsiyor.

Teknolojinin ancak onu kullanan insanla deger
yaratacagi inanciyla, ¢galisanlarimizin dijital
yetkinliklerini artiriyor ve sosyal fayda Uretiyoruz:

is Saghgi ve Giivenligi
egitimlerimizi Sanal Gergeklik (VR), 3D
animasyon ve oyunlastiriimis simulasyonlarla
tasarladik. Hazirladigimiz 46 adet dijital egitim
paketi (509 dakika) ile deneyim odakli 6grenmeyi
saglayarak, is kazalarini minimize etme ve
glivenlik farkindaligini artirma yolunda sektorde
oncu bir adim attik.

Gemini ve
NotebookLM gibi Uretken yapay zeka araclarini
is sureclerimize entegre ettik. Bu dontsimu
saglamak icin binlerce ¢alisanimiza webinarlar
diuzenledik, yuz ylize ve online Yapay Zeka
egitimleri verdik.

Limak Donusum Ofisi olarak bugtin attigimiz

her teknolojik adimla; daha esnek, verimli ve
surdurilebilir bir Limak gelecegini ortak sinerjiyle
insa etmeye devam ediyoruz.

ﬂ PAYDAS GORUSU

DENiZ SEDAR SUNA - APOLLO

“Limak Holding ile yurattigumuz is birligi
bastan itibaren tek yonlu bir tedarik iligkisi
degil, birlikte tasarlanan bir calisma oldu.

Grubun cevre ve enerji verisini tek bir canli
ve denetime hazir platformda toplarken
oncelikleri Surdurtlebilirlik ve Donusim
Ofisi ekipleriyle diizenli gérismelerde
belirledik; kaynak bazl gosterim panelleri,
alt kirlhmli izleme ve yapay zeka destekli
fatura okuma gibi ¢céztmler bu ortak
calismanin giktisi oldu.

Sistemin sagladigi asil fayda,
surdurulebilirligi geriye donuk bir raporlama
isi olmaktan c¢ikarip canl veriyle dnleyici
karar almayr mimkun kilmasi oldu; reaktif
ve guc¢ asimi gibi kalemlerde erken uyarilar,
maliyet ve emisyon etkilerinin kaynaginda
gorulmesini sagladi. Kapsam 1-2
hesaplarinin otomasyonu ve Kapsam 3'Uin
sisteme dahil edilmesi sirasinda énceden
hatali dl¢llen bazi kalemlerin ayristiriimasi,
verinin dogrulugunu da artirdi.

Is birliginin strekliligi ve karsilikli
geri bildirime dayanmasi, bizim
icin asil deger tasiyan yon oldu.”
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GEVRESEL PERFORMANS
GOSTERGELERI™

B SERA GAZI EMISYONLARI

Sera Gazi Emisyonlar (ton CO.e)

B KATEGORI BAZLI KAPSAM 3 EMISYONLARI

Kapsam 3 Emisyonlari (ton CO,e)*

Kapsam 1 Emisyonlari 9.266.341 9.346.985 9.294.321 Kategori 1: Satin Alinan Mal ve Hizmetler 613.204 522.783 720.463
Kategori 2: Sermaye Mallari 418 14.849 71.824
Kapsam 2 Emisyonlari (Pazar Bazlh) * 384.493 382.807 387.507 i
Kategori 3: Yakit ve Eneriji ile llgili Faaliyetler 330.654 332.349 786.163
Kapsam 2 Emisyonlari (Lokasyon Bazl) * 402.680 401.200 404.683 Kategori 4: Yukari Yonlu Tagimacilik ve Dagditim 68.972 52.497 81.880
Kategori 5: Operasyonlarda Ortaya Cikan Atiklar 666 582 2.285
Kapsam 3 Emisyonlari ** 1153.397 1.035.477 1.889.768***
Kategori 6: is Seyahatleri 23.978 581 780
Toplam (Kapsam 1& Kapsam 2 Lokasyon Bazli) 9.669.022 9.748.184 9.699.004 v Kategori 7: Galisanlarin ise Gidip Gelmesi 2714 3231 4174
Toplam (Kapsam 1 & Kapsam 2 Lokasyon Bazli 10.822.419 10.783.662 1.588.773 Kategori 8: Yukar YonlU Kiralik Varliklar 0 34 0
& Kapsam 3)
Kategori 9: Asagi Yonlu Tasimacilik ve Dagitim 104.440 96.042 191104
Kategori 10: Satilan Uriinlerin islenmesi Hesaplanmamistir. Hesaplanmamistir. 5.884
*Kapsam 2 emisyonlart GHG Protocol Kapsam 2 Kilavuzu uyarinca hem pazar bazl hem lokasyon bazli ydntemle hesaplanmakta ve ayri ayri sunulmaktadir. Toplam Kapsam . . .
1+2 ve Toplam Kapsam 1+2+3 basliklari, 6nceki yil raporlamasiyla karsilastirilabilirligin korunmasi amaciyla pazar bazli Kapsam 2 degeri esas alinarak hesaplanmistir. Kategorl T1: Satilan Urinlerin Kullanimi Hesaplanmamlstlr. Hesaplanmamlstlr 13.202
*+2024 yilindan itibaren glines ve jeotermal enerji santrallerinin Kapsam 3 emisyonlari konsolidasyona déhil edilmistir. Limak Insaat icin Kapsam 3 hesaplamas! yapiimamaktadir. gategio T 12; S_atllan UrGnlerin Kullanim Omri 7.629 11.934 10.949
onu Islemieri
***imak Gimento’nun yakit ve enerji ile ilgili faaliyetler (Kategori 3) emisyonlari 2025 yilinda ilk kez hesaplanarak raporlama kapsamina alinmistir. Konsolide Kapsam 3 Kategori 13: Asagl Yonlii Kiralanan Varliklar Hesaplanmamlstlr. Hesaplanmamlstlr. 363

dederindeki artisin 6nemli bélimd bu kapsam genislemesinden kaynaklanmaktadir. Kategori bazinda ayrinti, Limak Cimento 2025 Sirddirdilebilirlik Raporu’nda sunulmaktadir.

***| imakPort Iskenderun’un 2025 yili Kapsam 3 emisyonlari GHG Protocol'e uygun olarak yeniden yapilandiriimis bir yéntemle hesaplanmistir. Satin alinan mal ve hizmetler
kategorisi 2025 yilinda harcama bazl yéntemle hesaplanmis; 2023 ve 2024 yillarinda ise limana giris yapan araglarin ortalama mesafesi ve yakit tirti esas alinmistir. Kategori
kapsaminin genislemesiyle birlikte bu yéntem degisikligi, 2025 degderindeki artisin nedenlerindendiir.

***Pristine Adem Jashari Uluslararasi Havalimani’nin Kapsam 3 emisyonlari ugus kaynakli emisyonlarr icermektedir. Airport Carbon Accreditation programinin hesaplama
yénteminin glincellenmesi sonucunda 2025 yilinda tek y6nli ucus yaklasimi yerine, yakit tlketimi verisine dayali tam ucus (full flight) yaklasimi uygulanmistir.

Kategori 14: Bayilikler

Hesaplanmamistir.

Hesaplanmamistir.

Hesaplanmamistir.

Kategori 15: Yatirimlar

722

595

697

Toplam Kapsam 3 Emisyonlari

1153.397

1.035.477

1.889.768

****¥Grup sirketlerinin veri revizyonlari ve holding diizeyinde uygulanan tanim standardizasyonu nedeniyle 2023 ve 2024 yili cevresel performans verileri yeniden dtizenlenmistir.
Duzeltmeler; hesaplama yonteminin degismesi, raporlama kapsamina yeni tesis ve atik kategorilerinin déhil edilmesinden kaynaklanmaktadir. Bu nedenle bu raporda sunulan
2023 ve 2024 degerleri, 2024 Strddrlebilirlik Raporu’nda yayimlanan dederlerden farklilik géstermektedir. Etkisi 6Gnemli olan kalemler ilgili gbstergelerin altinda ayrica
detaylandirilmistir.

* Kategori bazl hesaplama yaklasimlari Grup sirketleri 6zelinde dediskenlik gostermektedir. Detayli bilgi igin sirket bazinda veri kirilimina buradan ulasabilirsiniz.



https://www.limak.com.tr/files/2025-cevresel-performans-gostergelerimiz.pdf

GEVRESEL PERFORMANS
GOSTERGELERI

Il HAVA EMISYONLARI* B SU YONETIMI
Hava Emisyonlar (ton/yil) plopk} 2024 2025 Su Yénetimi (m?) plopk} plopZ) 2025
NOx (Azot Oksitler) 62.708 63.438 55.060 Sebeke Suyu Cekimi 1.693.233 2.349.236 2.436171
SOx (Kikdrt Oksitler) 6.768 5.314 3.813 Yiizey Suyu Cekimi 18.955 20141 29.480
sl SlEL ol 2,078 1521 1054
2:5) Yeralti Suyu Cekimi 1.901.872 1.785.184 1.622.721
Karbon monoksit (CO) 80.598 107.037 110.277
Aritilmis Su Cekimi* 300.000 300190 360.233
* Limak Insaat, Limak Turizm, LimakPort iskenderun, Pristine Adem Jashari Uluslararasi Havalimani ve Yenilenebilir enerji santrallerinde, yanma kaynaki hava emisyonu
olusmadigindan hesaplama yapiimamaktadir Satin Alinan Su 106.982 92.223 111.784
. gEVRE YONETIMI Toplam Su Cekimi 3.721.042 4.246.783 4.284.579
b g Toplam Su Desarji** 1.276.624 1.332.462 114668
Odenen Cevre Uyum Cezasi Sayisl 0 0 0
Bdenen Gevre Uyum Cezast Tutan (TL) ‘ o ‘ o 0 Toplam Su Tiiketimi 2.444.418 2.914.322 3138.411
Govegimer | Bum | 23 | 2004 | 20 [EEIECUSTUREERE 3350982 3928827 3946.6%6
evre Egitimi Alan Calisan Sayisi Kisi 3.525 3.633 5.692 i BS i
© ] Calig y $ Su Streosll Bolgelerden Gekim %901 %92,5 %921
Orani (%)
Cevre Egitimi — Toplam Saat
(Calisaniar) Saat 10.238 10.967 9163 Geri Kazanilan Su 2023 2024 2025
L . Saat/ Geri K | Tek
alisan Basina Cevre Egitimi Saati = 2,90 3,02 1,61 eri Kazanilan / Tekrar
Galisan Bagina G g Kisi Kullanilan Su Miktar! (m?) 345.370 419.246 412.862

*Limak Insaat'ta miikerrer veri raporlamasinin éniine gecilmesi amaciyla, toplam su gekimi miktarinin hesaplanmasinda aritilmis su cekimi verileri déhil edilmemistir. S6z konusu
su miktari, sebekeden ¢ekilen su kaynagi biinyesinde déhil edildiginden toplam su tlketimi verilerine ayrica ilave edilmemistir.

** Toplam su desarji verilerinde insaat projeleri ile Hamitabat Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali'nin desarj kapsami genisletilmis ve bu yaklasim raporlanan (¢ yilin tamamina
uygulanmistir. Bu nedenle desarj serisi, 2024 Stird(irdlebilirlik Raporu’nda yayimlanan seriyle karsilastirilabilir nitelikte degildir.




GEVRESEL PERFORMANS
GOSTERGELERI

B ENERJI YONETIMI

Elektrik Tuketimi (MWh)* 941.694 964.474 979.696
Yenilenebilir Oz Tiiketim - Yerinde Uretilen (MWh) ** 5.275 5.077 19.248
Satin Alinan Yenilenebilir Enerji — [-REC (MWh) ** 37.948 38.751 40.029
Yenilenebilir Kaynakli Elektrik Tiiketimi (MWh) ** 43.223 43.828 59.277
Yenilenebilir Kaynakl Elektrik Tiketim Orani (%) ** %4,6 %4,5 %6,1
Dogal gaz Tuketimi (m?) 1.064.840.441 1.069.249.057 1104.572.400
LNG Tiketimi (kg) 1.270.128 924.406 754.803
LPG Tuketimi (kg) 228171 203.572 213.860
Propan Tiketimi (kg) 16.530 18.050 33.344
Komir Tiiketimi (ton) 974.033 866.969 797.251
Odun Tiketimi (ton) 8 10 13
Benzin Tiketimi (litre) 68.602 88.505 454.247
Fuel Oil Tiiketimi (ton) 908 716 1123
Alternatif Yakit — ATY/RDF Tiketimi (ton) 48.079 59.466 73.21
Dizel Tuketimi (litre) 39.225.548 32.245.782 36.776.694
Toplam Eneriji Tiiketimi (GJ) 71.811.075*** 68.974.254 68.576.650 v/
Uretilen Yenilenebilir Enerji (MWh) 2.021.304 3.018.245 1.762.324

*Limkon Gida ve Limak Turizm'in toplam elektrik ttiketimi, satin alinan elektrik ile yerinde Uretilerek tiiketilen yenilenebilir elektrigin toplamindan olusmaktadir ve gésterge GRI 302-1-c-i uyarinca sunulmaktadir. Bu tanim standardizasyonu nedeniyle 2023 ve 2024 dederleri gecmise donlik olarak yeniden diizenlenmistir.

**Yenilenebilir kaynakli elektrik ttiketimi; yerinde Uretilerek tliketilen elektrik ile I-REC belgeli tedarikin toplamindan olusmaktadir. Yenilenebilir Kaynakli Elektrik Tiiketim Orani, bu dederin toplam elektrik tliketimine béltinmesiyle hesaplanmaktadir. Tanim, GHG Protocol Kapsam 2 Kilavuzu’nun pazar bazli yéntemiyle uyumludur. Hidroelektrik ve jeotermal santrallerin
sebekeden cektigi elektrigin tamami sebeke karisimindan karsilanmakta olup, yenilenebilir kaynakl elektrik tiketimi olarak raporlanmamaktadir; dnceki veri setinde hatali bicimde yer alan degerler gecmise donlik olarak dtizeltilmistir. Bu nedenle seri, 2024 Sirdtirdilebilirlik Raporu’nda yayimlanan seriyle karsilastirilabilir nitelikte degildir. Bakim dénemleri
haricinde, dretimi timdyle yenilenebilir kaynakli olan santraller icin gdsterge uygulanmamaktadir.

*#*Jeotermal santralin enerji tlketimi verisinin kapsami yeniden tanimlanmig ve 2023 yili degeri buna gére dlizeltilmistir. Bu nedenle 2023 toplam enerji tiiketimi, 2024 Stird(irilebilirlik Raporu’nda yayimlanan degerden farklilik géstermektedir.




CEVRESEL PERFORMANS

GOSTERGELERI

H ATIK YONETIMI

Bertaraf Yontemine Gére Tehlikeli Atik (kg)

Dizenli Depolama / Tehlikeli Atik Sahasi 212.657 137.054 274573
Geri Donlisiim / Geri Kazanim 342.895 282.950 218.018
Yakma (Enerji Eldesi Amagli) 1.641.580 1.501.320 1.386.520
Yakma (Bertaraf Amagli / Sterilizasyon) 499 464 310
Toplam 2197.631 1.921.788 1.879.421

Bertaraf Yontemine Gére Tehlikesiz Atik

(kg)

Dizenli Depolama / Kati Atik Sahasi 702.390 26.160 82120
Geri Dontisuim / Geri Kazanim 5.658.893 12.974.236 29.474.704
Tekrar Kullanim 20.960 215.560 115.900
Belediyeye Teslim Edilen 325.818 2.435.242 2.806.225
Toplam 6.708.061 15.651.198 32.478.949

Cevresel Performans Gostergeleri baslidi altinda raporlanan verilerin grup sirketlerimiz
bazinda kirilimina buradan ulasabilirsiniz.

Tehlikeli Atik 2197.631 1.921.788 1.879.421
Tehlikesiz Atik 6.708.061 15.651.198 32.478.949
Toplam Atik 8.905.692 17.572.986 34.358.370 v/
Geri Donusturdlen Atik (R kodlu)* 8.325.708 14.986.752 31.203.844
Geri DonUsturdlen Atik Orani (%)* %93 %85 %91
Bertarafa Giden Atik (D kodlu) 579.984 2.586.234 3154.526
Bertarafa Giden Atik Orani (%) %7 %15 %9

*Geri déndstrtlen atik (R kodlu) gdstergesinin tanimi, tim R kodlu atik isleme yontemlerini kapsayacak bigcimde genisletilmis ve 2023-2025 dénemindeki g yilin tamamina
uygulanmistir. Onceki raporlamada yalnizca belirli R kodlu atik tiirlerinin kapsama alinmasi nedeniyle geri déniistircilen atik miktari ve orani serisi, 2024 Siird(ircilebilirlik

Raporu’nda yayimlanan seriyle karsilastirilabilir nitelikte dedildir.


https://www.limak.com.tr/files/2025-cevresel-performans-gostergelerimiz.pdf

SOSYAL PERFORMANS
GOSTERGELERI

B CALISAN DEMOGRAFISI

Kategoriye Gore Galisanlar Is Sozlesmesine Goére n—
Calisanlar

Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin is S§ i i
Toplu Is S6zlesmesine Tabi Kisi 2376 1915 2176
Calisan Sayisi
Toplam c¢alisan sayisi Kisi 10.010 1.507 9.816 1.605 11.770 1.632
Toplu is S6zlesmesine Tabi o o o o
1517 1.421 13.402 Calisan Orani % %21 717 716
Kadin galisan orani % %13 %14 %12 Tam Yari Tam Yari Tam Yari
Zamanli Zamanl Zamanli Zamanli Zamanli Zamanli
Erkek ¢alisan orani % %87 %86 %88 i f x
CEIlENE SIS Eee Kisi 1452 65 11.355 66 13.399 3
calisan sayisi
Beyaz yakali ¢alisan kisi sayisi Kisi 2.577 3.235 3.638
11.517 1.421 13.402
Mavi yakali ¢calisan kisi sayisi Kisi 8.940 8186 9.764
Enge"i Qallsan SayIS|* KISi 153 133 135 m“““
Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
30 yas alti calisan sayisi Kisi 2.346 547 2.423 618 3.037 604
*Engelli ¢alisan istihdamina iliskin degerlendirmelerde 4857 sayili Is Kanunu ve 657 sayili Deviet Memurlan Kanunu hiikiimleri esas alinmaktadir. Limak Sirketler Grubu'nun 2.893 3.041 3.641
konsolide verileri, mevzuatta belirtilen ¢alisan sayisi esiginin altinda kalan proje ve isyerlerini de kapsadigindan, konsolide oran yasal istihdam oranindan farklilik ) ) )
Gsterebilmektediir
gosterebimertec: Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
g’gyg? yas araligindaki calisan | - e; 6.459 819 6.263 840 7035 839
7.278 7103 7.874
Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
10 p7ees LSHTG B i Kisi 1.204 142 1129 148 1698 189
sayIsi
1.346 1.277 1.887




SOSYAL PERFORMANS
GOSTERGELERI

B CALISAN DEMOGRAFISI

Yonetici Seviyesindeki
Egitim Diizeyine Gére Calisanlar 4
GCalisanlar

Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin B AEEm L R B AEEm
. Toplam yonetici sayisi Kisi 794 195 1.015 231 774 200
;‘:;’ls‘:e A b BT G D) Kisi 7686 761 7.229 848 8.480 834
989 1.246 974
8.447 8.077 9.314
Kadin yonetici orani % %20 %19 %21
Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek yonetici orani % %80 %81 %79
ganyllelsans Mezunu Calisan Kisi 851 187 893 185 1.438 169 Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
Yonetim organlari hari Kisi 9.216 1312 8.801 1374 10.996 1.432
calisan kisi sayisi
1.038 1.078 1.607
10.528 10175 12.428
Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
Lisans Mezunu Calisan Sayisi Kisi 1.221 488 1.489 508 1618 535 Dogum/Ebeveynlik izni
GCalisan Demografisi
1.709 1.997 2153
Dogum/ebeveynlik iznine ayrilan kadin ¢alisan sayisi Kisi 35 23 40
Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
Yiiksek Lisans ve Ustii Mezunu Kisi 105 48 183 86 214 92 D9gum/ebeveynlik izninin sona ermesinden sonra ise Kisi 25 14 32
Caligan Sayisi doénen kadin galisan sayisi
153 269 306
Dogum/ebeveynlik izninin sona ermesinden sonra ise o o o o
Egitim Durumu Tespit L ddnen kadin calisan orani (%) e il %61 7%80
. Kisi 170 0 26
Edilemeyen Calisan Sayisi




SOSYAL PERFORMANS

GOSTERGELERI

B CALISAN DEMOGRAFISI

M iS SAGLIGI VE GUVENLIGI

isten Ayrilma ve Galisan Devir
Oram*

Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
Iss,;flrs:ﬁ\ynlan Toplam Calisan Kisi 236 61 349 73 290* 57% ISO 45001 Kapsaminda yer alan tesis sayisi Adet 25 28 35
297 422 347+ ISO 45001 Kapsaminda yer alan tesis orani % %64 %72 %76
Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
Caligan Devir Orani (%) % %2 %4 %4 %5 o, 0% ,3% ISO 45001 Kapsaminda yer alan ¢alisan sayisi Kisi 8.086 9.303 11.363
%3 %4 %3*
ISO 45001 Kapsaminda yer alan ¢aligan orani % %70 %81 %85

*Limak Sirketler Grubu konsolide ¢alisan devir oraninin sirketin siirekli ve temel istihdam performansini dogru yansitmasi amaciyla Turizm ve Insaat sektérleri konsolide ¢alisan
devri verilerine dahil edilmemistir. Bu kararin temel sebebi; ilgili sektdrlerdeki yliksek sezon/proje bazli istihdam yapisi ve geleneksel dénemsel ¢alisma egilimlerinin ortalamayi
6nemli 6lglide saptirmasidir. 2025 yilinda insaat sektdriinde galisan devir orani %38, Turizm sektériinde ise %18 olarak gerceklesmistir.

M EGITIM
Mavi Yaka | Beyaz Yaka | Mavi Yaka | Beyaz Yaka | Mavi Yaka | Beyaz Yaka
Toplam iSG egitimi verilen kisi
Egitim Gostergeleri sayIsl Kisi 3.590 1.042 4.610 1.529 4.364 1.807
(Yaka kiriimina gore)

Toplam egitim alan kisi sayisi Kisi 4729 6.831 10.513 19.217* 15.484* 41.964*
Galisanlara Saglanan Cevre ve Saat 5.838 18.865 17134 Galigan Alt igveren Galigan Alt isveren Galisan Alt isveren
Surdurdlebilirlik Konulu Egitimler : e "

Toplam ISG egitimi verilen kisi
(Istihdam durumuna gore)
Calisan Basina Diisen Egitim Saati 282.447 119.801 94.350
(Toplam Egitim Saati / Toplam Calisan Saat/Kisi 20 17 42
Sayisi) Mavi Yaka | Beyaz Yaka | MaviYaka | Beyaz Yaka | MaviYaka | Beyaz Yaka
i i Toplam iSG egitimi (saat)

B CALISAN MEMNUNIYETI (Yaka kirfimina gore) Saat | 18.987 1.081 40.041 23.330 46.856 38.250
Calisan Memnuniyeti ve 74137** 13.863** 287.208**
Baghiigr** . . .

alisan Alt Isveren alisan Alt Isveren alisan Alt Isveren
C
Calisan Memnuniyeti (%) % %72,58 %73,60 Toolam ISG editimi "
oplam ISG egitimi (saat) Saat | 74437 218.965 13.863 154093 | 287208 | 139.382
oL (Istihdam durumuna gore)
Calisan Baglihgi (%) % %72,58 %74,40
293102 267.956 426.590

**Calisan memnuniyeti ve baglihgina iliskin en son 2023 yili arastirma sonuglari paylasilmis olup yeni dénem anket calismalari devam etmektedir.

*Limak insaat icin mavi yaka/beyaz yaka bazinda egitim saati ayrimi bulunmadigindan, toplam egitim saati ile alt kirlimlar arasinda fark olusmaktadir.
** | imak Insaat icin mavi yaka/beyaz yaka bazinda editim verilen kisi ayrimi bulunmadigindan, toplam egitim verilen kisi ile alt kirlimiar arasinda fark olusmaktadir.



SOSYAL PERFORMANS

GOSTERGELERI

M iS SAGLIGI VE GUVENLIGI

B TEDARIKCi

Calisan Alt isveren Calisan Alt isveren Calisan Alt isveren
Kaza sayisi (Toplam Kayit Yerel Yabanci Yerel Yabanci Yerel Yabanci
Altina Alinabilir Kaza Sayisi) Sayl 470 588 514 424 558 331
1.058 938 889 Toplam tedarikgi sayis| Kisi 10.463 5.934 9.432 6.023 10.829 6.557
alisan Alt isveren alisan Alt isveren alisan Alt isveren
Kaza siklik orani (Toplam Gals 5 Gals $ Gals $ 16.397 15.455 17.386
Kayit Altina Alinabilir Kaza % 15 19 18 7 17 10
Orani)* Cevresel ve Sosyal Olgunluk
17,03 10,93 13,86 Degerlendirmesine Tabi Kisi 341 841 1107
Calisan Alt isveren Calisan Alt isveren Galisan Alt isveren Tutulan Tedarikgi Sayisi
Oliimlii kaza sayisi Kisi 0 1 0 0 1 0 Cevresel ve Sosyal Olgunluk
Degerlendirmesine Tabi % %2 %5 %6
1 0 1 Tutulan Tedarikgi Orani
Calisan Alt isveren Calisan Alt isveren Calisan Alt isveren
- Yil iginde gerceklestirilen
Kayip Gunlu Kaza Sayisi Sayl 262 299 273 266 254 257 denetim sayis! Sayl 287 294 221
561 539 51
Calisan Alt isveren Calisan Alt isveren Calisan Alt isveren Olumsuzluk tespit edilen .
S Kisi 4 1 41
- tedarikci sayisi
Kayip Gunli Kaza Siklik Orani % 8 10 10 5 8 8
9 6 8 . A
Duzeltme/ iyilestirme plani Kisi 0 0 40
Calisan Alt isveren Calisan Alt igveren Calisan Alt isveren yapllan tedarikgi sayisi ¥
Ramak Kala Olay Sayisi SayI 21 40 77 58 19 78 . i
Denetim bulgulari sonucu is
61 130 197 akdine son verilen tedarikgi Kisi 0 1 2
: - - sayisl
Calisan Alt Isveren Calisan Alt Isveren Calisan Alt Isveren v
Meslek Hastaligina Yakalanan Tedarikgilere Saglanan Cevre
e S 0 0 0 0 0 0
Kisi Sayisi ! ve Siirdiriilebilirlik Konulu Saat 149 224 101
0 0 0 Egitimler
Calisan Alt isveren Calisan Alt isveren Calisan Alt isveren
Meslek Hastalig Frekansi % 0 0 0 0 0 0 Toplam egitim (saat) Saat 230 229 101
0 0 0

* Metodolojik gelistirmeler dogrultusunda, gegcmis dénem ¢alisma saatlerinin hesaplanmasinda kullanilan varsayimiar glincellenmistir. Buna bagh olarak, veri tutarliigini

saglamak amaciyla 2023 ve 2024 yillarina ait Kaza Siklik Oranlari geriye donlik olarak revize edilmistir.

Sosyal Performans Gostergeleri bashgi altinda raporlanan verilerin grup sirketlerimiz bazinda

kirlhmina buradan ulasabilirsiniz.


https://www.limak.com.tr/files/2025-sosyal-performans-gostergelerimiz.pdf
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ODULLER VE SERTIFIKALAR
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Limak insaat / KSA Environment & Troiena proiesindeki cevre ve Pristine Adem . Karbon nétr havalimani operasyonlari ve Net
; Trojena Tunel, Depo A rojena projes ¢ A . stine Yesil Dontisimde Is Sifir taahhlidi dogrultusunda Kosova'nin Kosova CSR
Ingaat f Sustainability Impact | stirdurdlebilirlik uygulamalarimiz birincilik NEOM Havalimani | Jashari Uluslararasi oE FE PV P : 9
ve Kazi Insaati L o e L1 - Liderligi yesil donlsumine liderlik nedeniyle Agd1 2025
S Award (Birincilik) odulune layik goraldi. Havalimani A A
Projesi odullendirildik.
) . ; Calisan saghg, guvenligi ve refahini . Co CDP degerlendirmesinde iklim Degisikligi
Insaat L|m.ak Ingagt /,KSA CL.IIFur?.Of Care Award merkeze alan saha kultlirimiz birincilikle NEOM Cimento | Limak Cimento ciolp Ik.!'m Dggls"k“g' A programinda A, Su Glivenligi'nde A- notu CDP
Trojena Projesi (Birincilik) e S / Su Glivenligi A- . e
oddullendirildi. alarak liderler listesinde yer aldik.
CDP Tedarikgi e T,
. ; . L . s S Surdurdlebilir tedarik zinciri yonetimi ve iklim
insaat le'ak Insagt /.KSA qu?tra.qtor ol e Ve Trqeng FIEHEE PRI W L S NEOM Cimento | Limak Cimento Etklleslm' . - riskleriyle miicadeledeki performansimizia CDP
Trojena Projesi (Birincilik) secildik. Degerlendirmesi . - .
- - SEA A Listesi'ne girdik.
(SEA) A Listesi
Limak insaat / I ; . . o o Finale kaldigimiz U¢ kategorinin tamaminda
: ~ . Antalya-Alanya Otoyolu projemiz Yilin Istanbul PPP . Limak Cimento / ISG'ye Deger Katanlar | .. .. 1 I i
Ingaat Antalya-Alanya Yilin PPP Projesi Kamu-Ozel Is Birligi Projesi secildi. Week CInEE Limak Cement Save | Odiilleri (Birincilik) OQ.UI k.?zanfj'k..’ lea'k' Qement DI ETDENT Gl
Otoyolu birincilikle 6dullendirildi.
) Limak insaat / Yilin Ulagim Antalya-Alanya Otoyolu finansman yapisi Limak Cimento Brandon Hall Group e -
Insaat Antalya-Alanya Finansmani Anlasmasi | Avrupa'da yilin ulasim finansmani anlagsmasi IX\SI;S:I Cimento |/ Limak Cement Excellence Awards ‘é%;z;l;l:(l;z’;e'?donr(lde 6dul (6 Altin, 5 Gimds, 1 BragcrigS Hall
Otoyolu (Avrupa) odulund aldi. Global Academy 2025 ’ P
Limak Yenilenebilir Yilin ESG Tahvil Global Banking & Markets Awards 2025 Global Banking Limak Cimento Stevie Awards — Yilin Barenme ve gelisim alanindaki kurumsal
Eneriji Enerii Islemi (Central Asia & | kapsaminda bdlgenin Yilin ESG Tahvil Islemi & Markets Cimento | / Limak Cement Egitim & Ogrenme egckinli'imiz glot?al Slcekte sdiillendirildi Stevie Awards
] Tirkiye) oddliine layik gorildik. Awards Global Academy Ekibi (GUms) y 9 9 ¢ ’
. . Apollo programi ile enerji ve karbon ayak . R i . . .
Liman ::&i'g’e‘;[}n Dijitallesme Odiilii izi yénetiminin dijitallestirilmesi 5diile layik TiSK Cimento | Limak Gimento Turkdye nin En 1 Great Place To Work Tiirkye 2025 listesine | Great Place To
gériildii (10.12.2025). $ 9 ¢ ¥ :
Pristine Adem Communitas Award I .. - . . Surdurdlebilir Tedarik S
. - _ Genglerin egitimi ve gu¢lendirilmesi ile Communitas . . . e e CSY odakl tedarik zinciri uygulamalarimiz TEDAR & CGE
Havalimani Jashqn Uluslararast | 2025 — Kurumsal cevresel uygulamalarimiz édullendirildi. Awards GimEre | e Simemie Z'UC'” Yone'tm]_l - basari plaketi ve belgesi ile 6dillendirildi. Evaluation
Havalimani Sosyal Sorumluluk Mukemmellik Oduli
Pristine Adem Communitas Award Otellerimiz Tripadvisor Travellers' Choice Tripadvisor,
Havalimani Jashari Uluslararasi 2025 — Toplumsal Surdurulebilirlik ve karbon yonetimi Communitas Turizm Limak Turizm / Misafir Memnuniyeti 2025, Zoover Gold Winner, Booking.com Zoover,
" Hizmet ve KSS'de stratejimiz liderlik kategorisinde 6dul aldi. Awards Oteller Oddlleri 2025 Travellers Review Awards ve Holiday Check Booking.com,
Havalimani — DA e e -
Liderlik tavsiye odullerine layik goralda. Holiday Check




ODULLER VE SERTIFIKALAR

M I1SO SERTIFIKALARI

M SIFIR ATIK BELGELERI

ISO ISO ISO ISO ISO ISO ISO ISO ISO ISO i
ISO 9001 Sirket
14001 45001 27001 22000 50001 10002 31000 46001 14064-1 14046

Sifir Atik Belgesi

\') ATIK

Limak ingaat v v v — — — — — — LimakPort iskenderun v
- : Pristine Adem Jashari Uluslararasi
LimakPort Iskenderun v v v — v v — — v Havalimani —
Pristine Adem
Jashari Uluslararasi v v —_— v v v —_— -_ —_— Limkon Gida v
Havalimani
Limkon Gida - v - - - - - -_ - Limak Turizm v
Limak Turizm v - v v v - - - - HES v
Hamitabat Dogal
Gaz Kombine v v v v v - - v v JES v
Cevrim Santrali
GES - - - - - - - - - GES —

Hamitabat Dogal Gaz Kombine
HES v v v v v v - - - Gevrim Santrali v
JES - - - - - - - - - Limak Cimento v
Limak Gimento v v v v v v v v v Limak ingaat* v

*llgili sirketin en az bir tesisinde, s6z konusu standarda iliskin gegerli bir sertifika bulunmasi durumunda, sirketin sertifikasyonunun mevcut oldugu kabul edilmistir. Sirketin tim tesislerinde bu sertifikanin bulunmayabilecedi dikkate alinmaliciir.

* Limak Insaat'in Sifir Atik Belgesi, Antalya-Alanya Otoyolu ile incir Baraji ve

HES projelerinin santiye yerleskelerini kapsamakta olup sirketin tim santiyelerini

kapsamamaktadir.



RAPORLAMA KILAVUZU

Kategori Performans Gostergesi Tanim

Raporlama dénemi iginde operasyonel kontrol altindaki tesis ve faaliyetlerden kaynaklanan dogrudan sera gazi emisyonlaridir. Sabit ve hareketli yakit
Kapsam 1 Emisyonlari (dogrudan) tCO,e tlketimi, Uretim prosesleri (klinker kalsinasyonu vb.) ile sogutucu akiskan ve kagak emisyonlarini kapsamaktadir. Hesaplama GHG Protokoll uyarinca
yapilmaktadir. Limak Insaat'ta Kapsam 1 emisyonlari, grubun ilgili projelerdeki finansal pay oranina uygun olarak hesaplamalara dahil edilmistir.

Satin alinarak tiiketilen elektrik, buhar, 1si ve sogutmadan kaynaklanan dolayl sera gazi emisyonlaridir. GHG Protokoli Kapsam 2 Kilavuzu
Kapsam 2 Emisyonlari (dolayl) — Pazar bazli tCO,e uyarinca hem pazar bazl hem lokasyon bazli hesaplanmakta ve iki deger ayri ayri sunulmaktadir. Toplam basliklari pazar bazli deger Gzerinden
hesaplanmaktadir. Limak Insaat'ta Kapsam 2 emisyonlari, grubun ilgili projelerdeki finansal pay oranina uygun olarak hesaplamalara dahil edilmistir.

Deger zincirinde ortaya gikan, Kapsam 1 ve Kapsam 2 disindaki diger dolayli sera gazi emisyonlaridir. GHG Protokolli Kapsam 3 Standardi'nda

a8 Eikymina (e eyl ieesE tanimlanan kategoriler esas alinmakta; hesaplanan kategoriler ile kapsam ve yontem degisiklikleri dipnotlarda belirtiimektedir.

Kapsam 1 ve 6z tiiketim amaclh yenilenebilir enerji Uretimiyle mahsuplastirilan net sebeke elektrik tiiketimi Gizerinden hesaplanan Kapsam 2
Kapsam 1 + 2 Emisyon Yogunlugu tCO,e/birim Uretim | emisyonlari toplaminin raporlama dénemine ait Uretim/hizmet hacmine bolinmesiyle hesaplanmaktadir. Payda birimi dipnotta tanimlanmaktadir.
Limak Insaat emisyonlari ve galisan saat verileri projelere katilim gdsterilen finansal pay oranlari g6z éniinde bulundurularak hesaplanmistir

Baca gazi dlgtimleri ve sirekli emisyon 6lciim sistemi verileri esas alinarak hesaplanan azot oksit, kikurt oksit, partikil madde ve karbon monoksit

Hava Emisyonlari (NOx, SOx, PM;o/PM,,s, CO) ton/yil emisyonlarinin yilik toplamidir.

Raporlama dénemi iginde tuketilen yakit ve elektrik enerjisinin GJ cinsinden toplamidir. Farkli birimlerde izlenen tiketimler DEFRA'nin ilgili yil icin
Saglikl Gezegen Toplam Enerji Tuketimi GJ yayimladigi net kalorifik deger esasli dénuisiim faktorleriyle GJ'ye gevrilmekte ve GRI 302-1 uyarinca konsolide edilmektedir. Limak Insaat'ta enerji
tiketim miktarlari, grubun ilgili projelerdeki finansal pay oranina uygun olarak hesaplamalara dahil edilmistir.

Yerinde Uretilerek tiiketilen elektrik ile I-REC belgeli tedarikin toplaminin, toplam elektrik tliketimine béliinmesiyle hesaplanmaktadir. Sebekeden

VEEE ol Nt ) Al ST S Sl 2 cekilen elektrik, santral kaynagindan bagimsiz olarak yenilenebilir tiiketim kabul edilmemektedir.
Uretilen Yenilenebilir Eneriji MWh Yenilenebilir enerji santrallerinde raporlama donemi iginde Uretilen brdit elektrik miktaridir. Tiketim gostergelerinden bagimsizdir.
Yenilenebilir Enerji Kurulu Giig MWe Limak Sirketler Grubu'nun ortaklik paylari oraninda biinyesinde bulundurdugu giines, jeotermal ve hidroelektrik kaynakli santrallerin toplam kurulu

glicliniin (MWe), Gruba ait tiim elektrik tiretim tesislerinin toplam kurulu gliciine (MWe) oranini ifade etmektedir.

Sebeke suyu, ylzey suyu, yeralti suyu, aritilmig su ve satin alinan su kaynaklarindan cekilen toplam su miktaridir. Tesis icinde aritilarak tekrar
Toplam Su Cekimi m? kullanilan su, dis kaynaktan temin edilmedigi icin cekime dahil edilmemektedir. Limak Insaat'ta su gekim miktarlari, grubun ilgili projelerdeki finansal
pay oranina uygun olarak hesaplamalara dahil edilmistir.

Toplam su gekiminin raporlama dénemine ait iiretim/hizmet hacmine béliinmesiyle hesaplanmaktadir. Limak insaat icin su gcekim miktarlari ve galisan

. N N P, FPromc
S G e leY YD L saat verileri projelere katiim gosterilen finansal pay oranlari g6z 6niinde bulundurularak hesaplanmistir.




RAPORLAMA KILAVUZU

Kategori

Saglikl Gezegen

Performans Gostergesi

Tanim

Toplam Su Tiketimi m Toplam su ¢ekimi ile toplam su desarji arasindaki farktir. Bu tanim 2023-2025 déneminin tamamina uygulanmaktadir.

Toplam Su Desarji m® Operasyonlar sonucunda alici ortama veya altyapi sistemine desarj edilen toplam su miktaridir.

Geri Kazanilan Su Orani % Geri kazanilan / tekrar kullanilan su miktarinin toplam su gekimine béllinmesiyle hesaplanmaktadir.

Su Stresli Bslgelerden Cekim Orani o Sp stresli bqlg_elerde yer alan tesis ve projelerden ¢ekilen suyun toplam su ¢ekimine oranidir. Su stresi siniflandirmasinda kullanilan arag ve esik
dipnotta belirtilmektedir.
Raporlama d6nemi i¢cinde olusan tehlikeli ve tehlikesiz atiklarin toplamidir. Atiklar ulusal mevzuattaki isleme kodlarina gére geri kazanim (R kodlu) ve

Toplam Atik kg bertaraf (D kodlu) olarak siniflandiriimaktadir. Limak Insaat'ta atik miktarlari, grubun ilgili projelerdeki finansal pay oranina uygun olarak hesaplamalara
dahil edilmistir.

Geri Dénistiiriilen Atik Orani % R kodlu isleme yontemleriyle geri kazanilan atik miktarinin toplam atik miktarina bolinmesiyle hesaplanmaktadir. Tanim 2023-2025 déneminin
tamamina uygulanmaktadir.

Tehlikeli / Tehlikesiz Atk Miktar kg Ulusal mevzuat uyarinca tehlikeli ve tehlikesiz olarak siniflandirilan atiklarin ayri ayri miktaridir. Bertaraf ve geri kazanim yontemine gore

kirlimlandiriimaktadir.

Atik Yogunlugu

kg/birim Uretim

Toplam atik miktarinin raporlama dénemine ait tretim/hizmet hacmine béliinmesiyle hesaplanmaktadir. Limak insaat icin atik miktarlari ve calisan saat
verileri projelere katilim gosterilen finansal pay oranlari goz 6niinde bulundurularak hesaplanmistir.

Sosyal insan

Odenen Cevre Uyum Cezasi Sayisi Adet Cevre mevzuatina uyumsuzluk nedeniyle raporlama dénemi icinde kesilen ve 6denen idari para cezalarinin adedidir.
Odenen Cevre Uyum Cezasi Tutari TL Cevre mevzuatina uyumsuzluk nedeniyle raporlama dénemi icinde 6denen idari para cezalarinin toplam tutaridir.
Toplam Calisan Sayisi Kisi Rapor kapsamindaki sirketlerde 31 Aralik itibariyla bordrolu olarak galisan kadin ve erkek personelin toplamidir. Alt isveren calisanlari dahil degildir.

Kadin Calisan Orani

%

Kadin bordrolu ¢alisan sayisinin toplam bordrolu ¢alisan sayisina oranidir.

Yonetici Seviyesinde Kadin Calisan Orani

%

Raporlama kapsamindaki sirketlerin biinyesindeki Genel Mudur, Genel Mudur Yardimcisi, Direktor, Kidemli Mudur, Midur ve Madir Yardimcisi
Unvanlarinda goérev yapan toplam kadin ¢alisan sayisinin, ayni Gnvan gruplarindaki toplam calisan sayisina bolinmesiyle hesaplanir.

Erkek Calisan Orani

%

Erkek bordrolu ¢alisan sayisinin toplam bordrolu ¢alisan sayisina oranidir.

Cinsiyete Gore Yonetici Orani

%

Kadin ve erkek yonetici sayisinin toplam yonetici sayisina oranidir; iki oran ayri ayri hesaplanmaktadir. Yonetici, organizasyon semasinda Genel Mudlr,
Genel Mudur Yardimcisi, Direktér, Kidemli Midur, Mudir ve Mudir Yardimceisi Unvanlarinda gérev yapan bordrolu personeli ifade etmektedir.

Calisan Devir Orani

%

Raporlama donemi iginde isten ayrilan ¢alisan sayisinin dénem igi ortalama galisan sayisina bolinmesiyle hesaplanmaktadir.



RAPORLAMA KILAVUZU

Kategori

Sosyal insan

Performans Gostergesi

Tanim

iki gdsterge olarak tanimlanmaktadir: calisan basina egitim saati (toplam egitim saati / ddnem sonu calisan sayisi) ve egitim alan kisi basina egitim

Caligan Bagina Dlgen Egitim Saati Saat/Kisi saati (toplam egitim saati / egitim alan kisi sayisi). Raporda yayimlanan seri ikinci tanima karsilik gelmektedir.
N - - o/ . . oG .
Calisan Memnuniyeti Anket Sonucu % P§=r|yod_|k olarak yurutulenvc;allsan memnunlyetl anketinin sonucuc;!ur (/?O. Cok Memnuniyetsiz — %100: Cok N.Ie.mnun)..A_nket her.raporlama
doéneminde tekrarlanmadigindan en giincel tamamlanmis anket dénemi, kapsami ve katilimci sayisi sonucla birlikte belirtiimektedir.
N - - o M. LIt o S o . o
Calisan Bagliig Anket Sonucu % Periyodik olarak yurutulqn ggllsﬂan bagll!lgl anketinin sonucudur (%0: Hi¢ Bagl Degil - %100: Cok Bagl). Siklik, kapsam ve katilimci sayisina iliskin
kurallar galigan memnuniyeti gostergesiyle aynidir.
Kaza Savisi Adet Raporlama dénemi icinde meydana gelen toplam kayit altina alinabilir is kazasi sayisidir. Oliim, kayip gunli yaralanma, kisith gérev veya ilk yardimin
v otesinde tibbi midahale gerektiren olaylar kayit altina alinabilir kabul edilmektedir. Calisan ve alt isveren kazalarini kapsamaktadir.
o Toplam kayit altina alinabilir kaza sayisinin toplam calisma saatine boliiniip 1.000.000 ile ¢arpilmasiyla hesaplanmaktadir. Milyon galisma saati basina
Kaza Siklik Orani % . -
kaza sayisini ifade etmektedir.
Grup hedefleri belirlenirken Uluslararasi standartlarla karsilastirilabilirligi saglamak amaciyla ABD Calisma istatistikleri Biirosu (U.S. Bureau of Labor
e Al (s e o Statistics) tarafindan kabul edilen Insidans Orani olarak tanimlanmistir. Insidans Orani, toplam yaralanma ve/veya hastalik sayisinin toplam calisma
° saatine oranlanip 200.000 katsayisi ile garpilmasiyla hesaplanmaktadir. ISG siireglerinde tam sorumluluk ilkesi benimsendiginden Limak Insaat igin
belirlenen hedeflerde finansal pay orani gozetilmeksizin projelerin %100 ¢alisan saat verileri kapsama dahil edilmistir.
Olimli Kaza Sayis Kisi is kazasl sonucu hayatini kaybeden calisan ve alt isveren personelinin sayisidir. Kapsama dahil olay tiirleri dipnotta belirtiimektedir.
Kayip Gunli Kaza Sayisi ve Siklik Orani % En az bir is glinu ¢alisilamamasina yol agan is kazalarinin sayisi ile bu sayinin milyon ¢alisma saatine oranidir.
Ramak Kala Olay Sayisi Adet Yaralanma veya hasarla sonuglanmamakla birlikte sonuglanma potansiyeli tasiyan ve sisteme bildirilen olaylarin sayisidir.

Meslek Hastaligi Vaka Sayisi ve Frekansi

Kisi; Vaka/cgalisma
saati (milyon)

Yetkili saglk kuruluslarinca meslek hastaligi tanisi konulan ¢alisan sayisi ile bu sayinin milyon ¢alisma saatine oranidir.

Toplam ISG Egitimi

Saat

Raporlama donemi iginde bordrolu galisanlara ve alt isveren personeline verilen is saghgi ve giivenligi egitimlerinin toplam saatidir. Calisan ve alt
isveren saatleri ayri ayri izlenmektedir.

ISO 45001 Kapsamindaki Tesis ve Calisan Orani

%

ISO 45001 belgesi kapsamindaki tesis sayisinin toplam tesis sayisina, bu tesislerdeki ¢alisan sayisinin toplam ¢alisan sayisina oranidir. Payda
olusturan toplam tesis sayisi da raporlanmaktadir.

Dogum/Ebeveynlik izni Sonrasi ise Doniis Orani

%

Dogum/ebeveynlik izni sonrasi ise donen ¢alisan sayisinin, donem iginde izne ayrilan ¢alisan sayisina oranidir.



RAPORLAMA KILAVUZU

Kategori

Performans Gostergesi

Tanim

4857 ve 657 sayil kanunlar kapsaminda istihdam edilen engelli calisan sayisidir. Mevzuattaki ¢alisan sayisi esiginin altinda kalan isyerleri de

Engal CallkEm S AL kapsandigindan konsolide oran yasal istihdam oranindan farklilik gosterebilmektedir.
[ )
Sosyal insan Toplu is S6zlesmesi Kapsamindaki Galisan Orani % Toplu is s6zlesmesine tabi ¢alisan sayisinin toplam bordrolu galisan sayisina oranidir.

Cevre ve Siirdiriilebilirlik Konulu Egitimler Saat Raporlama donemi iginde calisanlara verilen cevre, iklim ve surdurtlebilirlik konulu egitimlerin toplam saatidir. Tedarikgilere verilen egitimler ayri
raporlanmaktadir.
Holdingin surdurilebilirlik raporlama kapsamina dahil edilen grup sirketleri ve/veya projelerin portfdytinde yer alan tedarikgilerin olgunluklarini

Cevresel ve Sosyal Olgunluk Degerlendirmesine o belirlemek amaciyla anket ve/veya yerinde ziyaret yontemleriyle yuritulen i¢ ve/veya dis degerlendirme siireclerine dayanmaktadir.

Tabi Tutulan Tedarikgi Orani Bu oran; cevresel ve sosyal performans verilerini beyan eden, bu veriler tGizerinden puanlanarak degerlendirmeye tabi tutulan tedarikgi sayisinin,
portféydeki toplam tedarik¢i sayisina bolinmesiyle hesaplanir.
Yesil krediler, surdurdlebilirlik baglantili krediler, yesil bonolar ve strdirtlebilirlik baglantill bonolarin toplam parasal degerini ifade eder. Bu gosterge
kapsaminda degerlendirilen yesil krediler, tek bir standart tanimi bulunmamakla birlikte, krediyi saglayan ulusal veya uluslararasi finans kuruluslarinin

Stirdiiriilebilir Finansman Hacmi USD yesil finansman kategorizasyonlari ve taksonomi kriterleri esas alinarak kapsama dahil edilmektedir. Strdurilebilirlik baglantili krediler ve bonolar,
kredi / bono sartlarinin (faiz orani vb.) kurumumuzun 6nceden belirlenmis Stirdirilebilirlik Performans Hedefleri (SPH) ve Temel Performans
Gostergeleri (KPI) ile iliskilendirildigi kredi mekanizmalaridir. Yesil bonolar elde edilen gelirlerin yenilenebilir enerji, enerji verimliligi, emisyon azaltimi,
donglisel ekonomi vb. konularda kullanildigi borglanma araclarini ifade eder.

Yil icinde Gerceklestirilen Denetim Sayisi Adet Ra.porlarr).a dénemi |Q|nd"e .t.ec.j.azrlkglere yoneI]k gergeklestlrllep denetlm.ler!n sayisidir. Yerllnde ve uzaktan denetimler ayri izlenmekte; olumsuzluk tespit
edilen, dlizeltme plani yrtrlige konulan ve is akdine son verilen tedarikgi sayilari ayri gostergeler olarak raporlanmaktadir.

Kapsayici Gelisim

Musteri Memnuniyeti Orani % Musteri segmentlerine yonelik ylritilen memnuniyet anketlerinin agirlikli ortalamasidir. Anket yontemi ve kapsam dipnotta belirtiimektedir.

Sikayet C6zim Orani % Cozlumlenen sikayet sayisinin iletilen toplam sikayet sayisina oranidir.

Yillik Toplam Ar-Ge Gideri milyon TL Raporlama donemi icinde arastirma ve gelistirme faaliyetleri icin katlanilan toplam giderdir. Nominal deger olarak sunulmaktadir.

Ar-Ge Personeli Sayisi

Tam Zamanl Es
Deger

Donem sonu itibariyla arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde tam zaman esdederi olarak gorev yapan personel sayisidir.



GRI iCERIK INDEKSI

Kullanim Beyani

Limak Sirketler Grubu, 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 dénemini kapsayan raporunda bu GRI igerik indeksi'nde belirtilen bilgileri GRI Standartlari'ni referans alarak raporlamistir.

Kullanilan GRI 1

GRI STANDARDI

GRI 1: Temel 2021

BIiLDIRIMLER

REFERANSLAR (Rapor Bolumii)

GENEL BILDIRIMLER

GRI 2: Genel Bildirimler 2021

2-1Kurulusa ait detaylar

Rapor Hakkinda; Limak Sirketler Grubu Hakkinda

2-2 Surdurdlebilirlik raporlamasina dahil edilen kuruluslar

Rapor Hakkinda

2-3 Raporlama donemi, siklidi ve irtibat noktasi

Rapor Hakkinda

2-4 Bilgilerin yeniden ifade edilmesi

Rapor Hakkinda; Cevresel Performans Gostergeleri, Sosyal Performans Gostergeleri

2-5 Dis denetim

Rapor Hakkinda; Ekler (Bagimsiz Glivence Beyani)

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iliskileri

Limak Sirketler Grubu Hakkinda; De@er Yaratma Modelimiz; Surdirilebilir Tedarik Zinciri

2-7 Galisanlar

Sosyal Performans Gostergeleri (Kategoriye Gore Calisanlar; Calisan Demografisi; Yasa Gore Calisanlar; Egitim Dlizeyine Gore Calisanlar)

2-8 Calisan olmayan isgiler

Sosyal Performans Gostergeleri (iISG — Alt isveren Gostergeleri)

2-9 Yonetisim yapisi ve bilesimi

Yonetim Kurulumuz; Surdirdlebilirlik Yonetimimiz; Kurumsal Yonetim Kalitesi

2-11 En Ust yOnetisim organinin baskani

Yonetim Kurulumuz; Sirdirilebilirlik Yonetimimiz; Kurumsal Yonetim Kalitesi

2-12 Etkilerin ydnetiminin gbézetiminde en Ust yonetisim organinin
rolt

Yonetim Kurulumuz; Strdirilebilirlik Yonetimimiz; iklim Risk ve Firsat Analizi; Kurumsal Yonetim Kalitesi

2-13 Etkilerin yonetimine iliskin sorumluluk devri

Surdurdlebilirlik Yonetimimiz; Kurumsal Yonetim Kalitesi

2-14 Surdurdlebilirlik raporlamasinda en Ust yonetisim organinin
roll

Sirdrdlebilirlik Yonetimimiz; Kurumsal Yonetim Kalitesi

2-15 Cikar catismalari

Etik, Uyum ve Yolsuzlukla Micadele; Kurumsal Politikalarimiz (is Etigi Kurallari)

2-16 Kritik konularin iletilmesi

iq Denetim ve Risk Yonetimi; insan Haklarinin Korunmasi (Etik Bildirim ve Giivenli Geri Bildirim Kanallari)




GRI iCERIK INDEKSI

GRI STANDARDI

GRI 2: Genel Bildirimler 2021

ONCELIKLi KONULAR

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

ETKi, RISK VE FIRSAT YONETI

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

BIiLDIRIMLER

2-17 En ust yonetisim organinin toplu bilgi ve deneyimi

REFERANSLAR (Rapor Bolumii)

Yonetim Kurulumuz (CSY Yetkinlik Matrisi)

2-22 Surdurilebilir kalkinma stratejisine iliskin beyan

Yonetim Kurulu ve Surdurdlebilirlik Komitesi Bagkaninin Mesaji; Stirdirilebilirlik Stratejimiz

2-23 Politika taahhditleri

Kurumsal Politikalarimiz; insan Haklarinin Korunmasi; Etik is Anlayisinin Korunmasi

2-24 Politika taahhutlerinin i¢sellestiriimesi

Kurumsal Politikalarimiz; Kurumsal Yonetim Kalitesi; Strdurulebilir Tedarik Zinciri

2-25 Olumsuz etkilerin iyilestiriimesine yonelik siiregler

insan Haklarinin Korunmasi (Etik Bildirim ve Giivenli Geri Bildirim Kanallari); Paydas Katilimi ve iletisimi (Sikayet, Soru ve Oneri Mekanizmalari)

2-26 Danigsma alma ve endiseleri iletme mekanizmalari

insan Haklarinin Korunmasi (Etik ihbar ve Sikayet Hatti); Paydas Katilimi ve iletisimi

2-27 Yasa ve diizenlemelere uyum

Etik, Uyum ve Yolsuzlukla Miicadele; Cevresel Performans Gostergeleri (Cevre Uyumu — 2023-2025 doneminde édenen gevre uyum cezasi
bulunmamaktadir)

2-28 Uye olunan birlik ve dernekler

Ekler (Uye Olunan Kuruluslar)

2-29 Paydas katiimi yaklasimi

Paydas Haritamiz; Paydas Katilimi ve iletisimi

2-30 Toplu is sozlesmeleri

3-1 Oncelikli konularin belirlenme siireci

Sosyal Performans Gostergeleri (is Sézlesmesine Gére Calisanlar — Toplu is Sézlesmesine Tabi Galisanlar)

Onceliklendirme Analizi

3-2 Oncelikli konularin listesi
Mi

3-3 Oncelikli konunun ydnetimi

Onceliklendirme Analizi; Siirdiiriilebilirlik Stratejimiz

iklim Risk ve Firsat Analizi: Stirdurilebilirlik Yonetimimiz; ig Denetim ve Risk Yonetimi

GRI 201: Ekonomik
Performans 2016

SURDURULEBILIR FINANSMA!

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

201-2 iklim degisikliginin finansal etkileri ile iklim kaynakl diger risk
ve firsatlar

H

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

iklim Risk ve Firsat Analizi (Senaryo Analizi; Finansal Etkilerin Niceliklendirilmesi; Oncelikli Risk ve Firsatlar); iklim Uyumlulugu ve Direngliligi

Sirdurdlebilir Finans; Surdurulebilirlik Hedeflerimiz




GRI iCERIK INDEKSI

GRI STANDARDI BIiLDIRIMLER REFERANSLAR (Rapor Balimii)

B Deger Yaratma Modelimiz (Finansal Sermaye); Surddrdlebilir Finans.
201-1 Uretilen ve dagitilan dogrudan ekonomik deger GRI Igerik Indeksi: Uretilen ekonomik deger gelir ve aktif biyiklik diizeyinde sunulmaktadir; dagditilan ekonomik degerin bilesen bazinda kirilimi
raporlanmamaktadir.

GRI 201: Ekonomik
Performans 2016

EMiISYONLARIN YONETIMi VE AZALTIMI

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 | 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Emisyonlarin Yonetimi ve Azaltimi; Strdurdlebilirlik Hedeflerimiz
305-1Dogrudan (Kapsam 1) sera gazi emisyonlari Emisyonlarin Yonetimi ve Azaltimi; Cevresel Performans Gostergeleri (Sera Gazi Emisyonlari)
305-2 Eneriji dolayli (Kapsam 2) sera gazi emisyonlari Emisyonlarin Yonetimi ve Azaltimi; Cevresel Performans Gostergeleri (Sera Gazi Emisyonlari — pazar bazli ve lokasyon bazli)
305-3 Diger dolayli (Kapsam 3) sera gazi emisyonlari Emisyonlarin Yonetimi ve Azaltimi; Cevresel Performans Gostergeleri (Sera Gazi Emisyonlari; Kategori Bazli Kapsam 3 Emisyonlari)
GRI 305: Emisyonlar 2016
305-4 Sera gazi emisyon yogunlugu Emisyonlarin Yonetimi ve Azaltimi; Strdrilebilirlik Hedeflerimiz (sirket bazinda Kapsam 1+2 emisyon yogunlugu); Cevresel Performans Gostergeleri
305-5 Sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi Emisyonlarin Yonetimi ve Azaltimi; Cevresel Performans Gostergeleri (Sera Gazi Emisyonlari)

305-7 Azot oksitler (NOx), kikdirt oksitler (SOx) ve diger 6nemli
hava emisyonlari

ENERJi YONETIMI VE VERIMLILiGi

Cevresel Performans Gostergeleri (Hava Emisyonlari)

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 | 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Enerji Yonetimi ve Verimliligi; Strdurulebilirlik Hedeflerimiz

302-1 Kurulus icerisindeki eneriji tiiketimi Enerji Yonetimi ve Verimliligi; Cevresel Performans Gostergeleri (Enerji Tuketimi)

GRI 302: Enerji 2016
302-4 Eneriji tiketiminin azaltiimasi Enerji Yonetimi ve Verimliligi (grup sirketlerinden 6ne ¢ikan verimlilik uygulamalari)

SU YONETIMIi VE SUYUN KORUNMASI

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 | 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Su Yonetimi ve Suyun Korunmasi; Surdurilebilirlik Hedeflerimiz
303-1 Paylaslilan bir kaynak olarak su ile etkilesimler Su Yonetimi ve Suyun Korunmasi
GRI 303: Su ve Atiksular 2018 | 303-2 Su desarjina iliskin etkilerin yonetimi Su Yonetimi ve Suyun Korunmasi

303-3 Su ¢ekimi Su Yonetimi ve Suyun Korunmasi; Cevresel Performans Gostergeleri (Su Yonetimi — kaynak bazinda ¢ekim)




GRI iCERIK INDEKSI

GRI STANDARDI

BIiLDIRIMLER

303-4 Su desarij

REFERANSLAR (Rapor Bolumii)

Su Yonetimi ve Suyun Korunmasi; Cevresel Performans Gostergeleri (Su Yonetimi)

GRI 303: Su ve Atiksular 2018

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

BIYOCESITLILIGIN KORUNMASI

303-5 Su tiiketimi

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Su Yonetimi ve Suyun Korunmasi; Cevresel Performans Gostergeleri (Su Yonetimi)

Biyogesitliligin Korunmasi; Kurumsal Politikalarimiz (Biyogesitlilik Politikast)

304-2 Faaliyet, Uriin ve hizmetlerin biyogesitlilik Gzerindeki dnemli
etkileri

Biyocesitliligin Korunmasi (CED/CSED siirecleri; etki azaltim hiyerarsisi; Biyogesitlilik Aksiyon Planlari)

GRI 304: Biyogesitlilik 2016

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

304-3 Korunan veya restore edilen habitatlar

SORUMLU KAYNAK KULLANIMI VE DONGUSEL EKONOMI

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Biyocesitliligin Korunmasi (Caretta caretta yuvalama alanlari; endemik tur translokasyonu ve tohum gen bankasi; yaban hayati ve sulak alan yonetimi)

Sorumlu Kaynak Kullanimi ve Donglisel Ekonomi; Stirdirulebilirlik Hedeflerimiz

306-1 Atik olusumu ve atikla ilgili 6nemli etkiler

Sorumlu Kaynak Kullanimi ve Donguisel Ekonomi

306-2 Atikla ilgili Gnemli etkilerin yonetimi

Sorumlu Kaynak Kullanimi ve Déngtisel Ekonomi

GRI 306: Atiklar 2020

iKLIM UYUMLULUGU VE DIRE

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

INSAN HAKLARININ KORUNM

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

306-3 Uretilen atik

Sorumlu Kaynak Kullanimi ve Donglisel Ekonomi; Cevresel Performans Gostergeleri (Atik Yonetimi)

306-4 Bertaraftan yonlendirilen atik

Cevresel Performans Gostergeleri (Bertaraf Yontemine Gore Tehlikeli/Tehlikesiz Atik)

306-5 Bertarafa yonlendirilen atik

NCLILIGI

3-3 Oncelikli konunun ydnetimi
ASI

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Cevresel Performans Gostergeleri (Bertaraf Yontemine Gore Tehlikeli/Tehlikesiz Atik)

iklim Uyumlulugu ve Direngliligi; iklim Risk ve Firsat Analizi

insan Haklarinin Korunmasi; Kurumsal Politikalarimiz

GRI 408: Gocuk isciligi 2016

408-1 Gocuk isciligi vakalari agisindan 6nemli risk taslyan
operasyonlar ve tedarikgiler

insan Haklarinin Korunmasi (tarimsal tedarik zincirinde FLA is birligi; sifir tolerans ilkesi)

GRI 409: Zorla veya Zorunlu

409-1 Zorla veya zorunlu ¢alistirma vakalari agisindan 6nemli risk
taslyan operasyonlar ve tedarikgiler

Calistirma 2016

insan Haklarinin Korunmasi (Tedarik Zincirinde insan Haklari Durum Tespiti — LYE; Adil Calisma ve Sifir Tolerans ilkesi — Limak Turizm)




GRI iCERIK INDEKSI

GRI STANDARDI BIiLDIRIMLER REFERANSLAR (Rapor Balimii)

iS SAGLIGI VE GUVENLIGI

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 | 3-3 Oncelikli konunun yénetimi is Saglig ve Giivenligi; Surdirilebilirlik Hedeflerimiz
403-11s saghgi ve giivenligi ydnetim sistemi is Saghg ve Giivenligi; Sosyal Performans Géstergeleri (ISO 45001 kapsami); Ekler (ISO Sertifikalari)
403-2 Tehlike belirleme, risk dederlendirmesi ve olay incelemesi is Saglig ve Glivenligi; Sosyal Performans Gostergeleri (Ramak Kala Olay Sayisi)
403-3 s saghg hizmetleri is Saghigr ve Glvenligi
403-4 iSG konusunda isci katilimi, danisma ve iletisim is Saglg ve Giivenligi
403-5 iSG konusunda isci egitimi is Saghg ve Glivenligi; Sosyal Performans Gostergeleri (ISG Egitimleri — calisan ve alt igveren)

GRI 403: is Saghgi ve
Glvenligi 2018

403-6 isci sagliginin tesviki is Saglg ve Giivenligi; Calisan Memnuniyeti ve Bagliigi (calisan destek hatti ve refah uygulamalari)

403-7 Is iliskileriyle dogrudan baglantili ISG etkilerinin 6nlenmesi

ve azaltimasi Is Saghgi ve Glvenligi; Surdurdlebilir Tedarik Zinciri

403-8 iSG yonetim sistemi kapsamindaki isgiler Sosyal Performans Gostergeleri (ISO 45001 Kapsaminda Yer Alan Tesis ve Calisan Sayisi)
403-9 is sebepli yaralanmalar is Saghd ve Giivenligi; Sosyal Performans Géstergeleri (Kaza Sayisi, Kaza Siklik Orani, Olimlli Kaza — calisan ve alt igveren)
403-10 s sebepli hastaliklar Sosyal Performans Gostergeleri (Meslek Hastaligina Yakalanan Kisi Sayisi; Meslek Hastaligi Frekansi)

ESITLIK, CESITLILIK VE KAPSAYICILIK

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 | 3-3 Oncelikli konunun ydnetimi Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik; Strdurilebilirlik Hedeflerimiz
g;{lé?go?g Il AT 405-1 Yonetisim organlarinin ve galisanlarin cesitliligi Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik; Sosyal Performans Gostergeleri (Calisan Demografisi; Yasa Gore Calisanlar; Yonetici Seviyesindeki Calisanlar)
GRI 401: istihdam 2016 401-3 Dogum izni Sosyal Performans Gostergeleri (Dogum/Ebeveynlik izni). GRI igerik indeksi: Gsterge kadin calisanlar bazinda raporlanmaktadir.

CALISAN GELiSIMININ DESTEKLENMESi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 | 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Calisan Gelisiminin Desteklenmesi




GRI iCERIK INDEKSI

GRI STANDARDI

GRI 404: Egitim ve Ogretim

BIiLDIRIMLER

404-1 Calisan basina yillik ortalama egitim saati

REFERANSLAR (Rapor Bolumii)

Calisan Gelisiminin Desteklenmesi; Sosyal Performans Gostergeleri (Egitim Gostergeleri)

2016

CALISAN MEMNUNIYETI VE B

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

404-2 Calisan becerilerini gelistirme ve gecis yardim programlari
AGLILIGI

3-3 Oncelikli konunun ydnetimi

Calisan Gelisiminin Desteklenmesi (Limak Cement Global Academy; yetenek ve liderlik programlari; SAP SuccessFactors)

Calisan Memnuniyeti ve Bagliigi

401-1lise yeni alinan calisanlar ve galisan devri

Sosyal Performans Gostergeleri (isten Ayriima ve Calisan Devir Orani).
GRI Igerik Indeksi: GOsterge isten ayrilan galisan sayisi ve devir orani diizeyinde raporlanmaktadir; ise yeni alinan ¢alisan kirlimi raporlanmamaktadir.

GRI 401: istihdam 2016

KURUMSAL YONETIM KALITE

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

401-2 Tam zamanli ¢alisanlara sadlanan ve gegici/yari zamanli
calisanlara saglanmayan yan haklar

S

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

ETIiK iS ANLAYISININ KORUNMASI

3-3 Oncelikli konunun ydnetimi

Calisan Memnuniyeti ve Bagliidi (yan haklar, ¢alisan destek hatti ve esnek galisma uygulamalari)

Kurumsal Yénetim Kalitesi; Yonetim Kurulumuz; Siirdiriilebilirlik Yonetimimiz; ic Denetim ve Risk Yonetimi

Etik is Anlayisinin Korunmasi; Etik, Uyum ve Yolsuzlukla Miicadele; Kurumsal Politikalarimiz

GRI 205: Yolsuzlukla
Mdicadele 2016

SURDURULEBILIR TEDARIK Zi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

205-2 Yolsuzlukla miicadele politika ve prosediirleri hakkinda
iletisim ve egitim

NCIRIi

3-3 Oncelikli konunun ydnetimi

Etik, Uyum ve Yolsuzlukla Miicadele (Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele, Yaptirimlar ve ihracat Kontrolleri, Kara Para Aklamayi Onleme politikalari);
Surdurdlebilir Tedarik Zinciri

Sirdurdlebilir Tedarik Zinciri; Stirdurilebilirlik Hedeflerimiz

GRI 204: Satin Aima
Uygulamalari 2016

204-1 Yerel tedarikgilere yapilan harcamalarin orani

Surdurdlebilir Tedarik Zinciri (Tedarikgi tablosu).
GRI Icerik Indeksi: Yerel tedarikci orani harcama tutari Gzerinden degil tedarikgi sayisi Gzerinden hesaplanmaktadir (2025: 10.829/17.386 — %62).

GRI 308: Tedarikgilerin
Cevresel Bakimdan
Degerlendiriimesi 2016

308-1 Cevresel kriterler kullanilarak taranan yeni tedarikgiler

Surdurilebilir Tedarik Zinciri (cevresel ve sosyal olgunluk degerlendirmesine tabi tutulan tedarikgi sayisi ve orani)

308-2 Tedarik zincirindeki olumsuz cevresel etkiler ve alinan
aksiyonlar

Sirdurilebilir Tedarik Zinciri (denetim sayisi; olumsuzluk tespit edilen tedarikci sayisi; diizeltme/iyilestirme plani yapilan tedarikgi sayisi)

GRI 414: Tedarikgilerin Sosyal
Bakimdan Degerlendirilmesi
2016

414-1 Sosyal kriterler kullanilarak taranan yeni tedarikgiler

Surdurilebilir Tedarik Zinciri (cevresel ve sosyal olgunluk degerlendirmesine tabi tutulan tedarikgi sayisi ve orani)

414-2 Tedarik zincirindeki olumsuz sosyal etkiler ve alinan

aksiyonlar

Sirdirilebilir Tedarik Zinciri; insan Haklarinin Korunmasi (tedarik zincirinde insan haklari durum tespiti)




GRI iCERIK INDEKSI

GRI STANDARDI

BIiLDIRIMLER

SOSYAL YATIRIMLAR VE YEREL EKONOMIYE KATKI

REFERANSLAR (Rapor Bélumii)

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun ydnetimi

Sosyal Yatirnimlar ve Yerel Ekonomiye Katki

GRI 203: Dolayli Ekonomik

203-1 Desteklenen altyapi yatirimlari ve hizmetleri

Sosyal Yatirimlar ve Yerel Ekonomiye Katki (Giilseren Ozdemir Ozel Egitim Uygulama Okulu); Deger Yaratma Modelimiz (Uretilmis Sermaye)

Etkiler 2016

203-2 Onemli dolayl ekonomik etkiler

Sosyal Yatirnmlar ve Yerel Ekonomiye Katki; Deger Yaratma Modelimiz (Sosyal Sermaye)

GRI 413: Yerel Topluluklar
2016

PAYDAS KATILIMI VE ILETISIM
GRI 3: Oncelikli Konular 2021
MUSTERI MEMNUNIYETI
GRI 3: Oncelikli Konular 2021
AR-GE VE YENILIKCILIK

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

413-1 Yerel topluluk katiimi, etki degerlendirmesi ve gelisim
programlari iceren operasyonlar

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

TEKNOLOJi KULLANIMI VE DIJITALLESME

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Sosyal Yatirimlar ve Yerel Ekonomiye Katki (Global Engineer Girls; KEDS Academy; Limak Filarmoni Orkestrasi); Biyogesitliligin Korunmasi (CED/CSED
slirecleri)

Paydas Haritamiz; Paydas Katilimi ve iletisimi

Mdusteri Memnuniyeti

Ar-Ge ve Yenilikgilik; Deder Yaratma Modelimiz (Entelektiiel Sermaye)

Teknoloji Kullanimi ve Dijitallesme




SASB STANDARTLARINA
ILISKIN ACIKLAMALAR

B ACIKLAMALAR

LimakPort iskenderun - Deniz Tagimaciligi

Kategori Olciim Bi Aciklama

Tablo 1. Strdurilebilirlik Agiklama Konulari ve Metrikler

Brit toplam Kapsam 1 emisyonlari Nicel Metrik ton (t) CO,-e TR-MT-110a.1 3.464,27 tCO,-e

Kapsam 1 emisyonlarini yonetmeye yonelik uzun ve kisa vadeli Dizel yakitla calisan ekipman ve araglarin elektrikli
Sera Gazi Emisyonlari strateji veya planin, emisyon azaltma hedeflerinin ve bu hedeflere Tartisma ve Analiz Yok TR-MT-110a.2 muadilleriyle degistirilmesine yonelik doniistim projesi

yonelik performans analizinin tartigiimasi yuritilmektedir.

(1) Tiketilen toplam eneriji, (1) 105.215 GJ

Gigajoule (GJ),

(2) agir yakit yiizdesi ve Nicel Yiizde (%) TR-MT-110a.3 (2) %0
(3) yenilenebilir enerji ylizdesi ° (3) %0
15 (e S ief v Kayip zamanli olay orani (LTIR) Nicel Oran TR-MT-320a.1 13,21
Guvenligi
Tablo 2. Faaliyet Metrikleri
Gemi liman ziyaretlerinin sayisi Nicel Sayi TR-MT-000.F 805 (Limanda yil icerisinde hizmet verilen gemi sayisi)
Metrikler

Yirmi fit es deger birim (TEU) kapasitesi Nicel TEU TR-MT-000.G 1.000.000 TEU




Limak Cimento - insaat Malzemeleri

Metrik

Kategori

Olgiim Birimi

Aciklama

Tablo 1. Strdurilebilirlik Agiklama Konulari ve Metrikler

Briit toplam Kapsam 1 emisyonlari, emisyon sinirlayici

Metrik ton (t) CO,-e,

diizenlemeler kapsamindaki yiizde Nicel Yiizde (%) EM-CM-110a-1 7.081.051ton CO,-e, %0
Sera Gazi Emisyonlari . - o :
Kaps?.’“ U B yonetmeyg YemEE T V6 05 Yade“ . 2030 yilina kadar Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinda
strateji veya planin tartisilmasi, emisyon azaltma hedefleri ve bu Tartisma ve Analiz Yok EM-CM-110a.2 o .
g o %24,8 oraninda azaltim hedeflenmektedir.
hedeflere yonelik performansin analizi
Asadidaki kirleticilerin hava emisyonlar:
(1) NOx (N20 harig),
(2) SOx
. (1) 54.102,92
Hava Kalitesi 8% g?glt("s‘iﬁ'lgr‘;ﬂ‘r’aenl(;'\"1o)' Nicel Metrik ton (1) EM-CM-120a.1 (2) 3.812,58
(5) ugucu organik bilesikler (VOC'ler), (8)1.054,09
(6) polisiklik aromatik hidrokarbonlar (PAH'lar) ve
(7) agir metaller
(1) Tlketilen toplam enerji, (1) 26.580.685 GJ
e e (2) sebeke elektrigi ylizdesi, . Gigajoule (GJ), AV (2) %98
e O] (3) alternatif enerji ylizdesi ve iz Yizde (%) i s (3) %0
(4) yenilenebilir enerji ylizdesi (4) %2
- (1) 1126 bin m®
(1) Cekilen toplam su, . . I 3
Su Yonetimi (2) tiiketilen toplam su; Yiiksek veya Asiri Yiiksek Temel Su Stresi Nicel Bin metrekiip (bin m"), EM-CM-140a.1 (2) 980005 m® . _—
. L ? Yizde (%) Yuksek veya Asiri Yiksek Su Stresi olan yerlerde tlketilen
olan bdlgelerde her birinin yuzdesi - o
toplam su ylzdesi: %871
. . . o e e . . Metrik ton (t), AV 750,84 ton, %13,96 tehlikeli atik, %86,04 tehlikesiz atik
Atik Yonetimi Uretilen atik miktari, tehlikeli yizde ve geri donusturdlen ylizde Nicel Yiizde (%) EM-CM-150a.1 Geri daniistiiriilen yiizde: %99,99
. - . Aktif sahalara yonelik gevre yonetimi politika ve uygulamalarinin . leak.(;lmer?to Biyogesitlilik PO“FlkaS': .
Biyocesitlilik Etkileri aciklanmasi Tartisma ve Analiz Yok EM-CM-160a1 www.limakcimento.com/assets/images/dosya/limak-
¢ cimento-biyocesitlilik-politikasi_1746025106.pdf
oo X (a) Dogrudan calisanlar ve (b) yuklenici calisanlari igin .
g..GUClﬂs.'ag“gl ve (1) toplam kaydedilebilir olay orani (TRIR) ve Nicel Oran EM-CM-320a.l ) ULRI5E 222 .
tvenligi (2) ramak kala siklik orani (NMFR) (2) Ramak kala sayisi: 4,7
Surduruleblllr.plpa ta‘sarlfnl ve .|n$aat sertifikalarinda kredi almaya Nicel Yillik satig gell:lne gore ylzde EM-CM-410a1 %0
hak kazanan Urinlerin ylizdesi (%)
Uriin inovasyonu
Kullanim veya Uretim sirasinda eneriji, su ya da malzeme etkilerini . Sunum para birimi, ANV - -
azaltan Urunler igin toplam adreslenebilir pazar ve pazar payi Al Yiizde (%) ELE s et g AT SRl ()
Tablo 2. Faaliyet Metrikleri
Metrikler Ana Uriin grubuna gore uretim Nicel Metrik ton (t) EM-CM-000.A CHm=er B 4082 o

Klinker: 8.184.355 ton



http://www.limakcimento.com/assets/images/dosya/limak-cimento-biyocesitlilik-politikasi_1746025106.pdf
http://www.limakcimento.com/assets/images/dosya/limak-cimento-biyocesitlilik-politikasi_1746025106.pdf

Metrik

Kategori

Limak Yenilenebilir Enerji — Elektrik Tesisleri ve Gii¢ Jeneratorleri

Olciim Birimi

Aciklama

Tablo 1. Strdurdlebilirlik Aciklama Konulari ve Metrikler

Sera Gazi Emisyonlari ve
Enerji Kaynadi Planlamasi

(1) Briit toplam Kapsam 1 emisyonlari,
(2) emisyon sinirlayici diizenlemeler ve
(3) emisyon raporlama diizenlemeleri kapsamindaki ylizde

Nicel

Metrik ton (t) CO,-e,
Yiizde (%)

IF-EU-110a.1

(1) 1.391ton CO,-e
(2) %0
(3) %100

Kapsam 1 emisyonlarini, emisyon azaltma hedeflerini yonetmeye
yonelik uzun ve kisa vadeli stratejinin veya planin tartisiimasi ve
bu hedeflere yonelik performansin analizi

Tartisma ve Analiz

Yok

IF-EU-110a.3

Sirketimiz, iklim degisikligiyle miicadele ve diisiik karbonlu
ekonomiye gecis dogrultusunda sera gazi emisyonlarini
azaltmayi oncelikli stirdirdlebilirlik hedefi olarak gérmektedir.
Kapsam 1 emisyonlarimiz GHG Protokolli standartlarina gére
hesaplanmaktadir.

Bu calismalar sonucunda bilim temelli hedeflerimizi iceren Net
Sifir Yol Haritasi galismalarimiz tamamlanmistir. Bu kapsamda,
azaltim hedeflerimizin uluslararasi onay almasi amaciyla SBTi
(Science Based Targets initiative) validasyon sireci resmi
olarak bagslatiimistir.

Kisa vadede Kapsam 1 emisyonlarinin disurilmesine
odaklanilirken, uzun vadeli stratejimiz dogrultusunda 2040
yilina kadar Net Sifir hedefine ulasiimasi amaclanmaktadir.

Su Yonetimi

(1) Cekilen toplam su,
(2) tliketilen toplam su; Yiksek veya Asiri Yiiksek Temel Su Stresi
olan bolgelerde her birinin ytzdesi

Nicel

Bin metrekip (bin m?),
Yizde (%)

IF-EU-140a.1

(1) 3186.670 bin m* (tlirbinden gegirilen su ve insani kullanim
amagh gekilen toplam su miktaridir; eneriji tretimi igin ¢ekilen
suyun %99,99'u alindigi kaynada geri verilmektedir.)

(2) 8,52 bin m? (insani kullanim amacli kullanilan toplam su
miktaridir)

WRI verilerine gére Buharkent JES, APA GES ve Génen GES
ylksek veya asiri yliksek temel su stresi olan bolgelerde yer
almaktadir.

Yiksek veya Asiri Yiiksek Su Stresi olan yerlerde gekilen
toplam su ylizdesi: %0,3

Yiksek veya Asiri Yiiksek Su Stresi olan yerlerde tiiketilen
toplam su ylzdesi: %69

Su kalitesi izinleri, standartlari ve diizenlemeleri ile ilgili
uyumsuzluk olaylarinin sayisi

Nicel

Sayi

IF-EU-140a.2




Metrik

Limak Yenilenebilir Enerji — Elektrik Tesisleri ve Gli¢ Jeneratorleri

Kategori

Olciim Birimi

Aciklama

Su yOnetimi risklerinin tanimi ve bu riskleri azaltmaya yénelik

Sirketimiz, gevresel etkileri en aza indirmek amaciyla su
ybnetimine biiyiik dnem vermektedir. iklim degisikligi, artan su
stresi ve yasal diizenlemeler dogrultusunda; faaliyetlerimizin su
kaynaklarina olan etkileri ve suya olan bagimliligi diizenli olarak
degerlendiriimektedir.

Uretim sireclerimizde su verimliligini artirmaya yonelik
uygulamalara ve teknolojik yatirimlara éncelik veriimektedir.

Su Yonetimi trateii | | tartisil Tartisma ve Analiz Yok IF-EU-140a.3 Makine ve ekipmanlarin diizenli bakimlari yapilmakta, rezervuar
strateji ve uygulamalarin tartigimasi gevresindeki agaglandirma icin damla sulama sistemleri
kurulmaktadir.
Ayrica, su kullanimini 6lgmek, izlemek ve gelistirmek amaciyla
ISO 46001 Su Verimliligi Yonetim Sistemi'nin kurulmasi
planlanmaktadir. Bu sistem ile su ydnetiminin uluslararasi
standartlara uygun olarak yurdttlmesi ve strekli iyilestiriimesi
hedeflenmektedir.
Tablo 1. Strdurulebilirlik Aciklama Konulari ve Metrikler
) (a) Dogrudan galisanlar ve (b) yiiklenici ¢alisanlari igin Mo
Is._GucqvS.agllgl ve (1) tS’R'a”}, kaydedilebilir olay orani (TRIR), Nicel Oran IF-EU-320a.1 (2) 0
Guvenligi (2) o6limli kaza orani ve (3) 0
(3) ramak kala siklik orani (NMFR)
Tablo 2. Faaliyet Metrikleri
Metrikler Uretilen toplam elektrik, ana enerji kaynagina gére yiizde, Nicel Megavat saat (MWh), IF-EU-000.D 1.250139 MWh; Hidro: %72, Giines: %22, Jeotermal: %6

dlizenlenmis piyasalardaki ylizde

Yizde (%)




Diger Santraller (Hidroelektrik) — Elektrik Tesisleri ve Gii¢ Jeneratorleri

Metrik Kategori Olciim Birimi Aciklama

Tablo 1. Strdurdlebilirlik Aciklama Konulari ve Metrikler

(1) Briit toplam Kapsam 1 emisyonlari,
(2) emisyon sinirlayici diizenlemeler ve Nicel
(3) emisyon raporlama diizenlemeleri kapsamindaki yliizde

(1) 330,4 ton CO,-e
IF-EU-110a.1 (2) %0
(3) %100

Metrik ton (t) CO,-e,
Yizde (%)

Sera Gazi Emisyonlari ve

Enerji Kaynagi Planlamasi Sirketimiz, iklim degisikligi ile miicadele ve dustik karbonlu

ekonomiye gecis sirecini desteklemek amaciyla sera gazi
emisyonlarinin azaltiimasini 6ncelikli bir stirdlrilebilirlik hedefi
olarak benimsemektedir.

Kapsam 1 emisyonlarini, emisyon azaltma hedeflerini ydonetmeye
yonelik uzun ve kisa vadeli stratejinin veya planin tartisiimasi ve Tartisma ve Analiz Yok IF-EU-110a.3
bu hedeflere yonelik performansin analizi

(1) 4.400.226 bin m?® (tirbinden gegirilen su ve insani kullanim
amagcl ¢ekilen toplam su miktaridir; enerji Uretimi igin gekilen
suyun %99,99'u alindigi kaynaga geri verilmektedir.)

(2) 3,42 bin m? (insani kullanim amagli kullanilan toplam su
miktaridir)

IF-EU-140a.1 WRI verilerine gore tesisler ylksek veya asir yliksek temel su
stresi olan bolgelerde yer almamaktadir.

Yiksek veya Asiri Yiiksek Su Stresi olan yerlerde ¢ekilen
toplam su ylizdesi: %0

Yiksek veya Asiri Yiiksek Su Stresi olan yerlerde tiiketilen
toplam su ylizdesi: %0

(1) Cekilen toplam su,
(2) tlketilen toplam su; Yiksek veya Asiri Yiiksek Temel Su Stresi Nicel
olan bdlgelerde her birinin yuzdesi

Bin metrekip (bin m?),
Yiizde (%)

Su Yonetimi Su kalitesi izinleri, standartiari ve diizenlemeleri ile ilgil
u kalitesi izinleri, standartlari ve diizenlemeleri ile ilgili Nicel Say! IF-EU-1402.2 0
uyumsuzluk olaylarinin sayisi
Sirketimiz, cevresel etkileri en aza indirmek amaciyla su
e . . . - yonetimine blylk énem vermektedir. Iklim degisikligi, artan su
Stu {ogetlml ”S‘Tlermlm tar:ln";l vle bu riskleri azaltmaya yonelik Tartisma ve Analiz Yok IF-EU-140a.3 stresi ve yasal diizenlemeler dogrultusunda; faaliyetlerimizin su
strateji ve uygulamaiarin tartisimasi kaynaklarina olan etkileri ve suya olan bagimliligi diizenli olarak
degerlendirilmektedir.
Tablo 1. Stirdurdlebilirlik Agiklama Konulari ve Metrikler
) (a) Dogrudan calisanlar ve (b) yiklenici calisanlari igin M1n
IsuGuchSfagllgl ve (1) t‘c_)pzlarq kaydedilebilir olay orani (TRIR), Nicel Oran IF-EU-320a.1 2) 0
Guvenligi (2) 6limlu kaza orani ve (3) 0
(3) ramak kala siklik orani (NMFR)
Tablo 2. Faaliyet Metrikleri
Metrikler Uretilen toplam elektrik, ana enerji kaynagina gére yuzde, Nicel Megavat saat (MWh), IF-EU-000.D 489.530,20 MWh, %100 Hidro

dlizenlenmis piyasalardaki ytzde Yizde (%)
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Hamitabat Dogal Gaz Kombine Gevrim Santrali - Elektrik Tesisleri ve Gii¢ Jeneratorleri

Metrik

Kategori

Olciim Birimi

Tablo 1. Strdurdlebilirlik Aciklama Konulari ve Metrikler

Aciklama

(1) Briit toplam Kapsam 1 emisyonlari,

Metrik ton (t) CO,-e,

(1) 2.122.781

(2) emisyon sinirlayici diizenlemeler ve Nicel Yiizde (%) IF-EU-110a.1 (2) %0
(3) emisyon raporlama diizenlemeleri kapsamindaki ylizde ° (3) %100
Sera Gazi Emisyonlari ve
Enerji Kaynadi Planlamasi
Kapsam 1 emisyonlarini, emisyon azaltma hedeflerini yonetmeye Kapsam 1 emisyon azaltimi igin kisa vadede sirket araglarinda
yonelik uzun ve kisa vadeli stratejinin veya planin tartisilmasi ve Tartisma ve Analiz Yok IF-EU-110a.3 hibrit model araglar tercih edilmekte, ilerleyen dénemlerde
bu hedeflere yonelik performansin analizi elektrikli araglara gecis planlanmaktadir.
Asagidaki k|r|et|c[ler|n hava emisyonlar:: . (1) NOx: 952 ton/yil; yogun niifuslu bolgedeki ylizdesi: %100
Hava Kalitesi (1) NOx (N20 harig), (2) SOx, Nicel Metrik ton (1), IF-EU-120a.1 (2)-(5) Dogal gaz yakitli gevrim santrali faaliyetleri kapsaminda
(3) partikil madde (PM10), (4) kursun (Pb) ve (5) civa (Hg); her Yizde (%) ’ ilgili degildlir.
birinin yogun nifuslu bélgelerdeki veya yakinindaki ylizdesi ’
(1) 303 bin m* (303.494 m®)
; 2) 150 bin m* (150.202 m?)
(1) Cekilen toplam su, . . B ( " - . .
(2) tiiketilen toplam su; Yiksek veya Asiri Yiiksek Temel Su Stresi Nicel el met[ekup ‘Ebm m), IF-EU-140a.1 ML veya As'n._YBksek USRI CCEL
i vl L o e [ e et Yiizde (%) toplam su ytizdesi: %100
olan bolgelerde her birinin yuzdesi Yuksek veya Asiri Yiiksek Su Stresi olan yerlerde tiiketilen
toplam su yiizdesi: %100
Su kalitesi izinleri, standartlari ve dlizenlemeleri ile ilgili Nicel Say! IF-EU-140a.2 0
uyumsuzluk olaylarinin sayisi
Su Yénetimi Elektrik tretiminde su hayati 5nem tasimaktadir. Tesisimiz su
stresi bulunan bir bdlgede yer aldigindan, herhangi bir su kithg
durumunda Uretim kesintisi riski olusabilmektedir. Yeralti suyu
kalitesinin bozulmasi ise aritma proseslerinde maliyet artisi riski
yaratmaktadir.
Stu \{o!"]et|m| rlslTIerlnlln tar:mll vle BTN ErElifinzl Yemels Tartisma ve Analiz Yok IF-EU-140a.3 Bu riskleri yonetmek amaciyla santral i¢erisinde suyun verimli
SUCVElYg Saliaialnilant S S kullanimina yénelik ISO 46001 Su Verimliligi Yénetim Sistemi
kurulmustur. Su kalitesi diizenli olarak takip edilmekte; aritma
tesisi verimi ve sayac okuma dogrulamalari periyodik olarak
izlenmektedir. Onemli su kullanicilari belirlenmis, su yénetimine
iliskin kisa ve uzun vadeli hedefler tanimlanmistir. Bununla
birlikte su geri kazanim projeleri strdirtlmektedir.
) (a) Dogrudan calisanlar ve (b) yiklenici galisanlari icin Mo
IsnGucuNSfagllgl ve (1 t.(.)pllanl kaydedilebilir olay orani (TRIR), Nicel Oran IF-EU-320a.1 (2)0
Guvenligi (2) 6lumli kaza orani ve (3)0
(3) ramak kala siklik orani (NMFR)
Tablo 2. Faaliyet Metrikleri
") . . .. - . . . - .0 . .0
Metrikler Uretilen toplam elektrik, ana enerji kaynagina gore ytizde, Nicel Megavat saat (MWh), IF-EU-000.D 5.997159,43 MWh; Dogal gaz: %99,94, Glines: %0,06

diizenlenmis piyasalardaki ylizde

Yiizde (%)

(Glnes enerjisi santrali briit tGretimi: 3.407 MWh)




Limkon Gida - islenmis Gidalar

Metrik

Kategori Olciim Birimi

Aciklama

Tablo 1. Strdurdlebilirlik Aciklama Konulari ve Metrikler

(1) Tlketilen toplam enerji, Gigajoule (GJ) (1) 137.454 GJ
Enerji Yénetimi (2) sebeke elektrigi yiizdesi ve Nicel %UJZ o (%) FB-PF-130a1 (2) %10,8
(3) yenilenebilir enerji ylizdesi ° (3) %5,96
(1) 379 bin m*
: 2) 38 bin m*®
(1) Cekilen toplam su, . P (i o) { - . . .
(2) tiiketilen toplam su: Yiiksek veya Asir Yiiksek Temel Su Stresi Nicel Bl m%ez';‘ép(f/b)'” m-), FB-PF-140a.1 e
olan bélgelerde her birinin yiizdesi ° Vikaok veva A Vi : -
ya Asiri Yiksek Su Stresi olan yerlerde tiiketilen
toplam su ylizdesi: %100
Su Yénetimi Su kalitesi izinleri, standartlari ve diizenlemeleri ile ilgili Nicel Savi FB-PF-140a.2 0
uyumsuzluk olaylarinin sayisi y ’
Su verimliligi kapsaminda su tuketimi ve atik sular diizenli
Su yonetimi risklerinin tanimi ve bu riskleri azaltmaya yonelik . e olarak izlenmekte, tliketim miktarlari kayit altina alinmaktadir.
strateji ve uygulamalarin tartisiimasi VETERmE U2 ATE ke FB-PF-140a.3 Bu veriler isiginda su tiiketiminde iyilestirme yapilabilecek
alanlara iliskin detayli arastirmalar yurutiimektedir.
I (1) Yayimlanan geri cadirma sayisi ve . ' b (Mo
Gida Guvenligi (2) geri cagrilan toplam gida Girindi miktan Nicel Say!, Metrik ton (t) FB-PF-250a.4 (2)0
(1) Ambalajin toplam agirligi,
. i (2) geri donustirllmis veya yenilenebilir malzemelerden Uretilen . (1) 322
fooatel Yasam BOngUstl | yiize ve Nicel Mf:rz";&”/()t) FB-PF-410a1 (2) %0
(3) geri donustirilebilir, yeniden kullanilabilir veya ° (3) %100
kompostlanabilir olan ytizde
Uclincii taraf cevresel veya sosyal standartlara gore
sertifikalandiriimis kaynakl gida igeriklerinin ylizdesi ve standarda Nicel Maliyete gore ylizde (%) FB-PF-430a. %0
gore ylizdeler
icerik Tedarik Zincirinin
Cevresel ve Sosyal Etkileri
Tedarikgilerin sosyal ve gevresel sorumluluk denetimi
(1) uygunsuzluk orani ve f BE (1) %0
(2) (a) blyuk ve (b) kiiglik uygunsuzluklar igin ilgili diizeltici Nigs) Qi e (2) %0
faaliyet orani




Limkon Gida - islenmis Gidalar

Metrik

Kategori

Olciim Birimi

Aciklama

Tablo 1. Strdurulebilirlik Agiklama Konulari ve Metrikler

icerik Tedariki

Yuksek veya Asiri Yiiksek Temel Su Stresi olan bélgelerden elde
edilen gida bilesenlerinin ylizdesi

Nicel

Maliyete gore ylizde (%)

FB-PF-440a.

%100

Oncelikli gida bilesenlerinin listesi ve cevresel ve sosyal
hususlarla ilgili kaynak bulma risklerinin tartisiimasi

Tartisma ve Analiz

Yok

FB-PF-440a.2

Faaliyetlerimizde kullanilan gida bilesenleri degerlendirilerek
oncelikli bilesenler; toplam ham madde maliyetindeki payi,
Urlin kalitesine etkisi ve tedarik zincirinde énemli gevresel
veya sosyal risk tasimasi kriterlerine gore belirlenmistir. Bu
kapsamda isledigimiz meyveler (elma, vigne, portakal, seftali,
domates vb.) dncelikli bilesenlerimizdir.

Cevresel Riskler:
Kuraklik ve iklim degisikligi nedeniyle azalan su kaynaklari ve
artan sicakliklar, verimi ve fiyatlari olumsuz etkileyebilmektedir.

Sosyal Riskler:

Tarim iscilerinin calisma kosullari; Ureticilerimizde bolgesel
olarak yapilan denetimlerde mevsimlik isgilerin barinma,
glivenlik ve Ucret kosullari degerlendirilmektedir. Cocuk
isciligi ve glivencesiz istihdam, 6zellikle diisiik maliyetli tiretim
bolgelerinde dikkat edilmesi gereken konulardir.

Riskleri azaltmaya yonelik stratejiler:

Cevresel riskler kapsaminda; belirli bir bolgeye veya
tedarikciye bagimlilidi azaltmak amaciyla tedarikgi
cesitlendirmesi yapiimasi, Ureticilere yonelik iyi tarim
uygulamalari ve su verimliligi egitimlerinin planlanmasi,
Ureticilerin cevresel yonetim sistemlerine yonlendirilmesi
veya sertifikall tedarikgilerin (Global GAP vb.) tercih edilmesi
hedeflenmektedir.

Sosyal riskler kapsaminda; ureticilere glvenli pestisit kullanimi
ve is¢i sagligi konularinda egitim planlanmasi, sozlesmeli
tarim durumunda sosyal uygunluk sartlarinin belirlenmesi ve
denetimlerle takibi ile tiim tedarikgilerle insan haklarina ve

etik ticarete dayall bir Tedarik¢i Davranis Kurallari belgesinin
imzalanmasi planlanmaktadir.

Tablo 2. Faaliyet Metrikleri

Metrikler

Satilan Urtnlerin agirhg

Nicel

Metrik ton (t)

FB-PF-000.A

7108

Uretim tesisi sayisi

Nicel

Sayi

FB-PF-000.B




Limak insaat — Miihendislik ve insaat Hizmetleri

Metrik Kategori Olciim Birimi Aciklama

Tablo 1. Strdurdlebilirlik Aciklama Konulari ve Metrikler

Cevresel izinlere, standartlara ve yonetmeliklere uyumsuzluk

Nicel Sayi IF-EN-160a.1 0
olaylarinin sayisi

Projeye 6zgu cevresel ve sosyal durum tespiti, izin, planlama,
uygulama ve izleme suregleri araciligiyla proje tasarimi,

saha secimi ve insaat faaliyetlerine iliskin gevresel riskler
degerlendirilmekte ve yonetilmektedir. Cevresel riskler;
fizibilite, ihale, tasarim ve planlama asamalarindan itibaren ele
alinmakta, alt yiiklenici tedariki ve insaat faaliyetleri boyunca
degerlendiriimeye devam edilmektedir. Degerlendirme
kapsami; ekoloji ve biyocesitlilik Gzerindeki etkiler, hava
Proje Geligtirmenin emisyonlari, su kullanimi ve atik su desarijlari, atik yénetimi,
Cevresel Etkileri dogdal kaynak tiiketimi ile tehlikeli maddelerin kullanimi,
depolanmasi ve taginmasini icermektedir.

Projenin turd, konumu ve sézlesme gerekliliklerine bagl olarak
cevresel durum tespiti, ulusal ve/veya uluslararasi Cevresel

ve Sosyal Etki Degerlendirmesi sureclerini kapsamaktadir.
Ulusal galismalar; cevresel taban gizgisi arastirmalarini,
paydas katilimi faaliyetlerini, yasal izin gerekliliklerinin g6zden
gegirilmesini, biyogesitliligin korunmasina yonelik ¢alismalari,
kaynak verimliligi calismalarini ve gevresel agidan tercih
edilebilir alternatiflerin degerlendirilmesini icermektedir.

Proje tasarimi, yer belirleme ve insaat ile ilgili cevresel risklerin

2 . f L . e -7 Tartisma ve Analiz Yok IF-EN-160a.2
degerlendirilmesi ve yonetilmesi streclerinin tartisiimasi

insaat asamasinda gevresel etkiler; atik ydnetimi, atik su ve
yagmur suyu kontrold, toz ve hava emisyonu kontroli, guriltt
ve titresim kontroll, dokiilme/sizinti dnleme ve miidahale,
tehlikeli madde yonetimi, erozyon kontrolu, biyogesitliligin
korunmasi, su, enerji ve malzemenin verimli kullanimi ile alt
ylklenici cevresel performansinin izlenmesini kapsayan sahaya
6zgu plan ve prosedurlerle yonetilmektedir.

N . . . 1,51
e e x (a) Dogrudan calisanlar ve (b) yiklenici galisanlari igin (@)1,
Is Gucu Saghgi ve L . N (b) 1,74
Givenligi (1) toplam kaydedilebilir olay orani (TRIR) ve Nicel Oran IF-EN-320a1 (1) TRIR: 1,65

(2) 6lumli kaza orani (2) 0,004




Metrik

Limak ingaat — Miihendislik ve ingaat Hizmetleri

Kategori

Olciim Birimi

Binalarin ve Altyapinin
Yasam Dongusu Etkileri

Uclinct taraf coklu dzellikli stirdiirilebilirlik standardina gore
sertifikalandiriimis

(1) devreye alinmis projelerin ve

(2) bu sertifikayl arayan aktif proje sayisi

Nicel

Sayi

IF-EN-410a.1

Aciklama

(1) 1— Barcelona Spotify Camp Nou Stadyumu Yenileme ve
Genigletme Projesi (BREEAM Excellent Tasarim Sertifikasi)
(2)2

Faaliyet donemi eneriji ve su verimlili§i hususlarini proje planlama
ve tasarimina dahil etme siirecinin tartisiimasi

Tartisma ve Analiz

Yok

IF-EN-410a.2

Proje planlama ve tasarim sireclerinde, isletme asamasinda
enerji ve su kullaniminin azaltiimasina ve optimize edilmesine
iliskin hususlar projeye 6zgii olarak degerlendirilmektedir. Bu
kapsamda; su hasadi ve yeniden kullanim olanaklari, hazir
beton tesislerinde suyun yeniden kullanimi, su verimli ve

akilli sistem ve ekipmanlar, enerji verimli cihaz ve aydinlatma
c¢ozumleri, uygun malzeme segimi ve yalitim gibi tasarim ve
teknik ¢ozimler dikkate alinmaktadir. Enerji ve su verimliligine
iliskin degerlendirmeler; proje konumu, mevzuat gereklilikleri,
isveren beklentileri, paydas beklentileri ve uzun vadeli isletme
maliyetlerine etkileri g6z 6nlinde bulundurularak planlama ve
tasarim sureglerine entegre edilmektedir.



Metrik

Limak ingaat — Miihendislik ve ingaat Hizmetleri

Kategori Olgiim Birimi

Aciklama

(1) Rusvet veya yolsuzluk ve (2) rekabete aykiri uygulamalar

Risvet veya yolsuzluk ve rekabete aykiri uygulamalar

is Etigi suclamalariyla ilgili yasal islemler sonucunda olusan toplam Nicel Sunum para birimi IF-EN-510a.2 suglamalariyla ilgili yasal islemler sonucunda herhangi bir
parasal kayip tutari parasal kayip olusmamistir.
Limak insaat'in proje ihale ve onay siireglerinde riisvet, yolsuzluk
i i : P M ve rekabete aykiri davraniglarin 6nlenmesine iligkin temel
is Etigi grOkJI?I ?:\I/?asnulnlae?rlgg\r?lirs:;;?::t \’(;flgl?llsujllitlig:r\]/;/eu(Z)UEIr(:abI::ﬁ\ Tartisma ve Analiz Yok IF-EN-510a.3 yaklagimi, Limak Sirketler Crubu Is Etigi Kurallarvnda tanimlanan
$ EUg y $ Y P ¥9 $ : is etigi, uyum, seffaflik ve adil rekabet ilkelerine dayanmaktadir.
aclklanmasi Bu kapsamda rugvet ve yolsuzluga karsi sifir tolerans yaklagimi
benimsenmektedir.
Tablo 2. Faaliyet Metrikleri
Aktif proje sayisi Nicel Sayi IF-EN-000.A 10
Metrikler
Devreye alinan proje sayisi Nicel Sayi IF-EN-000.B 4




Limak Turizm - Oteller ve Konaklama

Metrik

Kategori

Olciim Birimi

Aciklama

Tablo 1. Strdurdlebilirlik Aciklama Konulari ve Metrikler

(1) Tiketilen toplam eneriji,

Gigajoule (GJ),

(1) 230.195 GJ

Enerji Yonetimi (2) sebeke elektrigi ylizdesi ve Nicel Yiizde (%) SV-HL-130a.1 (2) %51
(3) yenilenebilir enerji ylizdesi ° (3) %4
(1) 801 bin m* (801143 m?)
. Yuksek veya Asiri Yiksek Su Stresi olan yerlerde ¢ekilen
(1) Cekilen toplam su, . S . o
Su Yonetimi (2) tiiketilen toplam su; Yiksek veya Asiri Yiiksek Temel Su Stresi Nicel Bin met[ekup fbm m), SV-HL-140a I T su yuﬁdeS" A95’73
olan bolgelerde her birinin ylzdesi Yiizde (%) (2 ey B i (EE B0 e
9 Y Yuksek veya Asiri Yuksek Su Stresi olan yerlerde tiiketilen
toplam su yuzdesi: %95,7
iklim Degisikligine Uyum 100 yillik tagkin bolgelerinde bulunan konaklama tesisi sayisi Nicel Sayi SV-HL-450a.1 Eir(rl;;nk]asigpt)ljaer)]“s' Limak Arcadia, Limak Lara, Limak Limra,
Tablo 2. Faaliyet Metrikleri
Mevcut oda-gece sayisi Nicel Sayi SV-HL-000.A 1.582.291
Ortalama doluluk orani Nicel Oran SV-HL-000.B %69,15
Metrikler s . o 5
Konaklama tesislerinin toplam alani Nicel Metrekare (m?) SV-HL-000.C 378.464 m
. 9
Konaklama tesislerinin sayisi ve o
(1) yonetilen (1) %0 -
Y ! Nicel Sayi, Yizde (%) SV-HL-000.D (2) %100 (Limak Limra ve Limak Uskiip otelleri sahip

(2) sahip olunan ve kiralanan,
(3) franchising verilen konaklama tesislerinin ylizdesi

olunan, diger oteller kiralik tesislerdir.)
(3) %0




Pristine Uluslararas1 Havalimanm1 Adem Jashari (PIA) - Profesyonel ve Ticari Hizmetler - Gayrimenkul - Hava o ve Lojistik - Havayoll

Metrik Kategori ( Aciklama

Tablo 1. Strdurulebilirlik Agiklama Konulari ve Metrikler

(1) Veriihlali sayisi, Mo
Veri Giivenligi (2) miisterilerin gizli ticari bilgilerini (CBI) veya Kisisel olarak Nicel Sayi, Yiizde (%) SV-PS-230a.3 2) %0
tanimlanabilir bilgilerini (PIl) igerenlerin ylizdesi, (3) 0

(3) etkilenen misteri sayisi

(1) Veri kapsami olan portfdy alaninda tiiketilen toplam eneriji, Eeefoul (B4 (1) 56.902 GJ
Enerji Yonetimi (2) sebeke elektrigi ylizdesi ve Nicel g{ujzde (%) ! IF-RE-130a.2 (2) %100
(3) miilk alt sektoriine gore yenilenebilir enerji ylizdesi ° (3) %0

PIA, yil boyunca diizenlenen farkindalik faaliyetleri

ve surdurulebilirlik girisimleri araciigiyla kiracilarini
surdurulebilir uygulamalari benimsemeye tesvik etmektedir.
Kiracilarin surdurdlebilirlik performansi, diizenli denetimler
ve uygulanabilir oldugu durumlarda tuketim takibi yoluyla
izlenmektedir.

lyilestirme calismalari; atik ayristirma, geri doniisiim,
enerji ve su tasarrufu 6nlemleri, tek kullanimlik plastiklerin
Tartisma ve Analiz Yok IF-RE-410a.3 azaltiimasi, cevresel ve sosyal farkindalik kampanyalarina
katiim ile havalimani ¢evre ve operasyon standartlarina
uyum yoluyla kaynaklarin verimli kullaniminin ve gevresel
sorumlulugun yayginlastirimasina odaklanmaktadir.

Kiracilarin Surdurilebilirlik | Kiracilarin strdirdlebilirlik etkilerinin él¢iimesi, tesvik edilmesi ve
Etkilerinin Yonetimi iyilestiriimesine yonelik yaklasimin tartisiimasi

Ayrica PIA, Airport Carbon Accreditation gereklilikleri
kapsaminda bir Paydas Katiim Plani olusturmustur. Bu
plan, kiracilar ve diger paydaslarla surdurilebilirlik konular
ve gevresel performansin iyilestirilmesi alanlarinda strekli
iletisim ve is birligini desteklemektedir.




e Uluslararas1 Havaliman1 Adem Jashari (PIA) - Profesyonel ve metler - Gayrimenkul - Hava Kargo ve - Havayollar

S®Limak

Metrik Kategori i Aciklama
y o L. (a) 0,48

e e (a) Dogrudan calisanlar ve (b) yiklenici ¢alisanlari igin !
I (e Sl v (1) toplam kaydedilebilir olay orant (TRIR) ve Nicel Oran TR-AF-320a1 B
Guvenligi e e (1) TRIR: 0,48

(2) 6ltmlu kaza orani

(2) 0
Briit toplam Kapsam 1 emisyonlari Nicel Sayi TR-AL-110a.1 2.45418 tCO,-e

Pristine Uluslararasi Havalimani Adem Jashari (PIA), uzun
KURUMSAL vadeli Net Sifir taahhiidii dogrultusunda dogrudan sera

gazi emisyonlarini azaltmayi taahhiit etmektedir. Kapsam

1 emisyonlari; operasyonel verimlilik iyilestirmeleri, disik
emisyonlu teknolojilere gegis ve havalimanina ait ve
kontrollindeki kaynaklardan yakit tiiketiminin stirekli izlenmesi
yoluyla yonetilmektedir.

YONETiIMiMiz

Kisa vadeli strateji: ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
T kapsaminda, dogrudan yakit tiiketimini azaltmaya ve eneriji
SURDURULEBILIRLIK performansini iyilestirmeye yonelik operasyonel verimlilik
YAKLASIMIMIZ onlemleri uygulanmaktadir. Bu 6nlemler; arag ve ekipmanlarin
gereksiz rolanti slirelerinin azaltiimasini, operasyonel ekipmanin
yakit verimliligini artirmak tizere 6nleyici bakim yapilmasin,
operasyon personeline yakit verimliligi ve ¢evresel uygulamalar
konusunda farkindalik ve egitim programlari sunulmasini ve
mumkin olan durumlarda diistik emisyonlu arag tercih edilerek

. A . dizel ara¢ kullaniminin azaltiimasini icermektedir.
Proje Gelistirmenin

SAGLIKLI GEZEGEN Cevresel Etkileri Kapsam 1 emisyonlarini yénetmeye yénelik uzun ve kisa vadeli Uzun vadeli strateji: yenilenebilir enerji kullaniminin
strateji veya planin, emisyon azaltma hedeflerinin ve bu hedeflere Tartisma ve Analiz Yok TR-AL-110a.2 yayginlastiriimasi ve dusik karbonlu altyapiya yatirm;
yonelik performans analizinin tartisiimasi operasyonel agidan uygun oldugu 6lctide geleneksel

havalimani araglarinin kademeli olarak hibrit veya elektrikli
alternatiflerle degistirilmesi; gelecekteki havalimani gelistirme
ve yenileme projelerine enerji verimli teknolojilerin entegre
edilmesi; uluslararasi havalimani karbon azaltim girisimleri ve
havacilik sektori iklim hedefleriyle uyum; Net Sifir patikalarini
SOSYAL iNSAN destekleyen strdurdlebilir havacilik teknolojilerinin ve
operasyonel yeniliklerin tesvik edilmesi.

Riskler ve sinirlayici faktorler: diistiik emisyonlu teknolojilerin
erisilebilirligi ve maliyeti, finansman ve yatinm kisitlari, yolcu
trafigi ve havalimani operasyonlarindaki blyiime, havacilik
sektortindeki diizenleyici gelismeler ile bolgesel pazarda
siirdurilebilir yakitlarin ve destekleyici altyapinin bulunabilirligi
hedeflere ulasilmasini etkileyebilecek unsurlardir.

KAPSAYICI GELiSiM
Duzenleyici ve sektdrel uyum: PIAnin surdirdlebilirlik stratejisi
ve Net Sifir taahhiidd, Airport Carbon Accreditation (ACA)
ilkeleri basta olmak Uzere gelisen uluslararasi havacilik iklim
girisimleri ve cevresel raporlama gergeveleriyle uyumludur.




Pristine Uluslararas1 Havaliman1 Adem Jas

Metrik

i (PIA) - Profesyonel ve Ticari Hizmetler - Gayrimenkul

Kategori

o ve Lojistik - Havayoll

Aciklama

Toplu is s6zlesmesi kapsaminda calisan aktif is gliciinun ytzdesi Nicel Yiizde (%) TR-AL-310a.1 %36
is Guicli Uygulamalari
; . . . (mo
(1) Is durdurma sayisi ve (2) toplam atil glin sayisi Nicel Sayi, Atil giin TR-AL-310a.2 2) 0
Emniyet Yonetim Sistemi (SMS), Kosova Cumhuriyeti 03/L-
051 sayili Sivil Havacilik Kanunu'nun yasal gerekliliklerine
ve Sivil Havacilik Otoritesi'nin 17/2017 sayili Yonetmeligi'nin
gerekliliklerine uygundur. Havaalani sertifikasyonu zorunlu
bir stire¢ olup, bu sirecte SMS'in olgunluk diizeyi de
degerlendirilmektedir.
PIA'da, Sorumlu Yonetici tarafindan imzalanmis bir
Emniyet Politikasi bulunmaktadir. Bu belge, sirketin her
Kaza ve Emniyet Yonetimi Emniyet Yonetim Sisteminin uygulanmasinin ve sonuglarinin Tartisma ve Analiz Yok TR-AL-540a.1 kosulda yuksek emplyet du;eyl.nl .svu.rdurrr)e'k uzere §egt|g|
aciklanmasi yolu ortaya koyan bir taahhut niteligindedir; ydnetimin
kararlihgini yansitmakta ve emniyet konularinin diger tim
hususlara kiyasla en yiksek 6ncelikle ele alinacagini beyan
etmektedir.
Emniyet Yonetim Sistemi 2008 yilindan bu yana
gelistiriimekte ve uygulanmaktadir. SMS, dort temel
bilesenin ve bunlara iliskin unsurlarin gerekliliklerini
karsilamaktadir. PIA'da isleyen bir bildirim sistemi
bulunmaktadir.
Tablo 2. Faaliyet Metrikleri
g)altlgfnnzs:rﬁl:ﬁll ve yarl zamanl {1)1.008
- ' Nicel Sayi SV-PS-000.A (2)0
(2) gegici ve
~ . (3) 1.008
(3) s6zlesmeli
Metrikler Mulk sektoriine gore kiralanabilir zemin alani Nicel Metrekare (m?) IF-RE-000.B 44.390 m?
Kalkis sayisi Nicel Sayi TR-AL-000.E 14.514 ticari kalkis




BM KURESEL ILKELER SOZLESMESI (UNGC)
ICERIK iNDEKSI

5.1. insan Haklarinin Korunmasi

ilke 1- is diinyasi, ilan edilmis insan haklarini desteklemeli ve bu haklara saygi duymalidir »
2.5. Kurumsal Politikalarimiz

5.1. insan Haklarinin Korunmasi

insan Haklari ilke 2- is diinyasi, insan haklari ihlallerinin sug ortagi olmamalidir o o
6.4. Surdurdlebilir Tedarik Zinciri

; oo . , e . 5.1. insan Haklarinin Korunmasi
llke 3- Is diinyasi, ¢alisanlarin sendikalasma ve toplu miizakere 6zgurliguni desteklemelidir »
2.5. Kurumsal Politikalarimiz

5.1. insan Haklarinin Korunmasi

ilke 4- Her tiirlii zorla ve zorunlu alistirmaya son verilmelidir o o
6.4. Surdurdlebilir Tedarik Zinciri

5.1. insan Haklarinin Korunmasi

Calisma Standartlar ilke 5- Her tirlii cocuk isciligine son verilmelidir o .
6.4. Surdirulebilir Tedarik Zinciri

5.3. Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik

ilke 6- ise alma ve calisma siireclerinde ayrimciliga son verilmelidir »
2.5. Kurumsal Politikalarimiz

4. Saglikl Gezegen
ilke 7- is diinyasl, cevre sorunlarina karsi ihtiyati yaklasimlari desteklemelidir. 3.8. iklim Risk ve Firsat Analizi
4.6. iklim Uyumlulugu ve Direncliligi

4. Saglklh Gezegen
Cevre ilke 8- is diinyasi, cevreye yonelik sorumlulugu artiracak her tiirlii faaliyete ve olusuma destek vermelidir. 3.6. Surdurllebilirlik Hedeflerimiz
Ekler — Uye Olunan Kuruluslar

4. Saglikl Gezegen
ilke 9- Cevre dostu teknolojilerin gelistirilmesi ve yayginlastiriimasi 6zendirilmelidir 6.7. Ar-Ge ve Yenilikgilik
6.8. Teknoloji Kullanimi ve Dijitallesme

2.4. Etik, Uyum ve Yolsuzlukla Mlcadele
Yolsuzlukla Micadele ilke 10- is dinyasi, rigvet ve hara¢ dahil her tirll yolsuzlukla micadele etmelidir 6.2. Etik is Anlayisinin Korunmasi
2.5. Kurumsal Politikalarimiz




WEF PAYDAS METRIKLERI
INISiYATiFi iNDEKSI

Yonetim amaglari

Amacin belirlenmesi

2. Limak Sirketler Grubu Hakkinda
3.5. Surdurtlebilirlik Stratejimiz
3.7. Deger Yaratma Modelimiz

Yoénetim organinin kalitesi

Y6netim organinin olusumu

2.2. Yonetim Kurulumuz
3.2. Surdurlebilirlik Yonetimimiz

Paydas katilimi

Paydaslar etkileyen oncelikli konular

3.3. Paydas Haritamiz
3.4. Onceliklendirme Analizi
6.3. Paydas Katilimi ve lletisimi

Etik davranis

Yolsuzlukla micadele

2.4. Etik, Uyum ve Yolsuzlukla Miicadele
6.2. Etik Is Anlayisinin Korunmasi

insan onuru ve esitlik

Cesitlilik ve kapsayicilik

5.3. Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik
Ekler — Sosyal Performans Gostergeleri

Ucret esitligi

5.3. Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik (esit
licret dogrulama mekanizmasi)

Oransal Ucret verisi gizlilik nedeniyle beyan
edilmemektedir.

Ucret diizeyi

Gizlilik nedeniyle beyan edilmemektedir.

Cocuk iscilik, zorunlu ve zorla calistirma
vakalari riski

5.1. insan Haklarinin Korunmasi
6.4. Surdurdlebilir Tedarik Zinciri
2.5. Kurumsal Politikalarimiz

Uygulanan etik tavsiye ve raporlama
mekanizmalari

2.4. Etik, Uyum ve Yolsuzlukla Muicadele
2.5. Kurumsal Politikalarimiz

Saglik ve esenlik

Saglik ve emniyet

5.2. Is Sagligi ve Guivenligi
Ekler — Sosyal Performans Gostergeleri

Risk ve firsatlarin yonetimi

Risk ve firsatlarin is sureclerine entegre
edilmesi

2.3. ¢ Denetim ve Risk Yénetimi
3.8. klim Risk ve Firsat Analizi

Gelecek icin beceriler

Saglanan egitimler

5.4. Calisan Gelisiminin Desteklenmesi
Ekler — Sosyal Performans Gostergeleri

iklim degisikligi

Sera gazi emisyonlari

4.. Emisyonlarin Yonetimi ve Azaltimi
Ekler — Cevresel Performans Géstergeleri

TCFD uygulamasi

3.8. iklim Risk ve Firsat Analizi
4.6. Iklim Uyumlulugu ve Direncliligi

Tabiat varligi kaybi

Toprak kullanimi ve ekolojik duyarllik

4.4. Biyocesitliligin Korunmasi

istihdam ve refah yaratma

istihdam adedi ve orani

5.3. Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik —
Calisan Demografisi
Ekler — Sosyal Performans Gostergeleri

Ekonomik katki

Parasal gostergeler gizlilik nedeniyle beyan
edilmemektedir.

Yerel ekonomiye katkiya iligkin nitel
aciklamalar: 6.5. Sosyal Yatirimlar ve Yerel
Ekonomiye Katki

Finansal yatirm katkisi

Gizlilik nedeniyle beyan edilmemektedir.

Temiz suya erisim

Su kithd yasanan bdlgelerde yapilan su ¢ekimi
ve tuketimi

4.3. Su Yonetimi ve Suyun Korunmasi
Ekler — Cevresel Performans Gostergeleri
Ekler — SASB Standartlarina iligkin
Aciklamalar

Daha iyi Urtin ve hizmetler
icin inovasyon

Toplam Ar-Ge harcamalari

6.7. Ar-Ge ve Yenilikgilik

6.8. Teknoloji Kullanimi ve Dijitallesme
Parasal tutar gizlilik nedeniyle beyan
edilmemektedir.

Toplum ve sosyal canlilik

Odenen toplam vergi

Gizlilik nedeniyle beyan edilmemektedir.




KADININ GU_gLENMEsi _
PRENSIPLERI (WEPS) iINDEKSI

Prensip 1:
Toplumsal cinsiyet esitligi icin Gst diizey kurumsal liderlik saglanmasi

3.2. Surdurtlebilirlik Yonetimimiz
5.3. Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik
2.5. Kurumsal Politikalarimiz

Prensip 2:
TUm kadin ve erkeklere is yasaminda adil davraniimasi, insan haklarina ve ayrim yapmama ilkesine saygi gosterilmesi; bu ilkelerin desteklenmesi

5.. insan Haklarinin Korunmasi
5.3. Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik
2.5. Kurumsal Politikalarimiz

Prensip 3:
Tim kadin ve erkek ¢alisanlarin saglik, glivenlik ve refahinin saglanmasi

5.2. Is Sagligi ve Givenligi
5.5. Calisan Memnuniyeti ve Baglihg

Prensip 4:
Kadinlarin egitim, kurs ve profesyonel gelisim olanaklarinin desteklenmesi

5.4. Calisan Gelisiminin Desteklenmesi
6.5. Sosyal Yatinimlar ve Yerel Ekonomiye Katki

Prensip 5:
Kadinlarin giiclenmesi igin girisimci gelisimi, tedarik zinciri ve pazarlama yéntemlerinin uygulanmasi

6.4. Surdurulebilir Tedarik Zinciri
6.5. Sosyal Yatirimlar ve Yerel Ekonomiye Katki

Prensip 6:
Toplumsal girisimler ve savunuculuk calismalariyla esitligin tesvik edilmesi

6.5. Sosyal Yatirimlar ve Yerel Ekonomiye Katki
Ekler — Uye Olunan Kuruluslar

Prensip 7:
Toplumsal cinsiyet esitligine iliskin elde edilen basarilarin degerlendirilmesi ve halka acik raporlanmasi

5.3. Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik
Ekler — Sosyal Performans Gostergeleri
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Bagimsiz Denetgi Sinirl Glivence Raporu
Limak Holding A.S. Yénetim Kurulu’na

Limak Holding A.S. (“Sirket”) ve bagl ortakliklari (“Grup” ya da “Limak Sirketler Grubu”
olarak anilacaktir) tarafindan, Grup’un 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait
Siirdirilebilirlik Raporu’nda (“Rapor”) Performans Tablolari ve Hedefleri kisminda
agiklamalari yer alan “Secilmis Bilgiler”in Grup tarafindan olusturulan ve Rapor’un Ekler
kisminda yer alan raporlama kilavuzuna uygun olarak hazirlanip hazirlanmadigina iligkin
sinirli giivence galismasini yuriitmek tizere gorevlendirilmis bulunuyoruz.

Giivence kapsamimiz, Grup’un tesislerinde yuriitilen ilgili faaliyetler icin asagida
listelenen ve agiklamalari yer alan Segilmis Bilgiler’le simirhdir:

* Kapsam 1 + 2 Emisyon Yogunlugu

*  Su Cekim Yogunlugu

*  Enerji Tuketimi

* Atk Yogunlugu

* Kadin Calisan Orani

*  Yonetici Seviyesinde Kadin Calisan Orani

*  Kaza Siklik Orani

*  Gevresel ve Sosyal Olgunluk Degerlendirmesine Tabi Tutulan Tedarikgi Orani
*  Sirdriilebilir Finansman Hacmi

*  Yenilenebilir Enerji Kurulu Giig

Yénetimin Sorumluluklari

Segilmig Bilgiler'in Grup tarafindan olusturulan ve Rapor’un Ekler kisminda yer alan
raporlama kilavuzuna uygun olarak hazirlanmasi ve raporlanmasi ve icerdigi bilgi ve
beyanlar; paydaslarin belirlenmesi ve 6nemli konular da dahil olmak tizere siirdiiriilebilir
kalkinma performansi ve raporlamasi agisindan Grup’un hedeflerinin belirlenmesi; ve
raporlanan performans bilgilerinin elde edildigi uygun performans ynetimi ve i¢ kontrol
sistemlerinin kurulmasi ve surdiiriilmesinden Sirket Yonetimi sorumludur.

Yénetim, hata ve hileyi énleme ve tespit etme ile Grup faaliyetlerine iliskin kanun ve
yonetmelikleri tanimlamak ve bunlara uyulmasini saglamaktan sorumludur.

KPMG

Sorumlulugumuz

Sorumlulugumuz, sinirh giivence calismasi yiiriiterek gergeklestirilen islemler ve elde edilen
kanitlara dayanarak bir sinirlh giivence sonucuna ulagmaktir. Sinirli giivence calismamiz, KGK
tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Simirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Giivence Denetimleri ve Giivence Denetimi
Standardi 3410 Sera Gazi Beyanlarina iligkin Giivence Denetimleri’ne uygun olarak yiriittlmistir.
Bu standart, sinirl giivence denetimi riskini kabul edilebilir diisiik bir diizeye indirecek sekilde
planladigimiz ve uyguladigimiz prosediirler sonucunda, sinirl giivenceye konu Segilmis Bilgiler'in
tiim onemli yonleriyle Rapor'un Ekler kisminda yer alan raporlama kilavuzuna uygun olarak
hazirlanmasina dair sinirl giivence sonucu bildirmemizi gerektirir.

KPMG, Kalite Yonetim Standardi 1 “KYS 1 Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetim veya Sinirl Bagimsiz
Denetimleriile Diger Giivence Denetimleri veya ilgili Hizmetleri Yiiriiten Bagimsiz Denetim Sirketleri
iin Kalite Yonetimi” hiikiimlerini uygulamakta ve bu dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar
ve gegerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda yazili politika ve prosediirler de dahil kapsamli
bir kalite yonetim sistemi siirdiirmektedir.

KPMG, Meslek Mensuplari Etik Standartlar Kurulu tarafindan yayimlanan ve dirstlik, tarafsizlik,
mesleki yeterlilik ve 6zen, sir saklama ve meslege uygun davranis temel ilkeleri iizerine bina edilmis
olan meslek mensuplari igin etik kurallar (Uluslararasi Bagimsizlik Standartlari dahil olmak izere) ile
Tiirkiye’de gegerli olan etik kurallarda bagimsizlik hikiimlerine ve diger etik hiikiimlere uyum
gostermekle sorumludur.

Uygulanan Prosediirler

Segilmis Bilgiler ile ilgili sunulan sinirli giivence, basta Segilmis Bilgiler'e sunulan bilgilerin
hazirlanmasindan sorumlu kisiler olmak tizere ilgili kisilerin sorgulanmasi, analitik prosediirler ve
gerektiginde diger kanit toplama prosediirlerini uygulamay: icermektedir. Bu prosedirler sunlari
icermektedir:

o Segilmis Bilgiler'de yer alan bilginin saglanmasindan sorumlu kurumsal ve is birimi diizeyindeki
ilgili personelle goriismeler yapmak,

o Segilmis Bilgiler iizerinde 6rneklem bazinda dogrulama testlerini uygulamak,

o Segilmis Bilgiler'in 2025 Siirdiiriilebilirlik Raporu’ndaki agiklama ve sunumunu degerlendirilmek,
e Secilmis Bilgiler'in raporlama dénemine yonelik olarak hazirlanmasi amaciyla yapilan
hesaplamalari rneklem bazinda yeniden gerceklestirmek,

o Segilmis Bilgiler'de sunulan bilgileri ilgili bilgi kaynaklari ile kargilastirmak ve ilgili bilgi
kaynaklarinda yer alan tiim bilgilerin Segilmis Bilgiler'e dahil edilip edilmedigini belirlemek,

Sinirli giivence denetiminde uygulanan prosediirlerin, niteligi ve zamanlamasi ve kapsami, makul
giivence denetimlerinde gereken seviye ile karsilastirildiginda daha sinirlidir. Bu sebeple sinirlt
glivence denetimlerinde elde edilen giivence daha diisiktir.

Elde ettigimiz giivence kanitlarinin sinirli giivence sonucumuza dayanak olusturmak igin yeterli ve
uygun olduguna inaniyoruz.

Yapisal Kisitlamalar

Herhangi bir ig kontrol yapisinin dogasinda olan sinirlamalari nedeniyle, Segilmis Bilgiler'de sunulan
bilgiler hatalari veya usulsiizliikleri icerebilir ve tespit edilemeyebilir. Calismalarimiz, yil boyunca
stirekli olarak gergeklestiriimediginden ve uygulanan prosediirler 6rnekleme bazinda yapildigindan,
ic kontroller Rapor'un hazirlanmasi ve sunumu tzerindeki tiim eksikliklerini saptamak icin
diizenlenmemistir.

Sonug

Uygulanan prosediirlere ve elde edilen kanitlara dayanarak, yukarida belirtildigi tizere, Rapor’un
Performans Tablolari ve Hedefleri kisminda agiklamalari yer alan Segilmis Bilgiler’in tim 6nemli
yénleriyle Rapor’un Ekler kisminda yer alan raporlama kilavuzuna uygun olarak hazirlanmadigi
kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir.

Kullanim kisitlamast

Raporumuz, Grup’tan baska herhangi bir amagla veya herhangi bir baglamda hak kazanmak isteyen
baska kisi veya kurumlar tarafindan kullaniimasina veya dayanak olusturulmasina uygun degildir.
Raporumuza veya bir kopyasina erisimi olan ve raporumuzu (veya herhangi bir boliimiinii) dayanak
kabul eden Grup disindaki herhangi bir tarafin sorumlulugu kendisine aittir. Kanunlarin izin verdigi
olgiide yiritmis oldugumuz sinirl giivence raporumuzla veya ulasmis oldugumuz sonucumuzla
ilgili olarak Grup haricinde higbir kisi veya kuruma karsi sorumluluk kabul etmemekteyiz.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
v

e

istanbul, 14 Ekim 2026
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Raporumuz ve calismalarimiz hakkindaki gérus ve

onerilerinizi iletmek, katihm talebinde bulunmak
ya da is birligi olanaklarini degerlendirmek igin
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Limak Sirketler Grubu 2025 Strdurulebilirlik
Raporu yalnizca bilgilendirme amaciyla
hazirlanmistir ve yatinnm kararlari icin bir
dayanak teskil etmez. Raporda yer alan bilgi ve
icerikler, hazirlandig tarihte guvenilir olduguna
inanilan kaynaklar kullanilarak derlenmistir. Bu
bilgilerin eksiksiz veya degismez oldugu garanti
edilmemektedir ve herhangi bir taahhit veya
garanti olarak yorumlanamaz.

Surdurulebilirlik Performans ve Raporlama: S360

Tasarim: studio®NUS - Ekim 2026
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