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Yonetim Kurulu

Baskani’nin Mesaij

Degerli Paydaslarimiz,

2020 ve 2021 yillari, tim dunya igin zorlu gegen bir
déneme sahne oldu. COVID-19 pandemisinin sarsicl
etkileri sebebiyle yalnizca ulusal ekonomilerde degil, kuresel
ekonomik sistemde daralmalarin olduguna, toplumsal
hayatin temel dinamiklerinin durma noktasina geldigine,
sosyal esitsizliklerin kiresel capta derinlestigine sahit olduk.

Pandemi kosullarinin yarattigi belirsizligin 2021 yili sonu
itibariyla yavas yavas ortadan kalkmasiyla, toparlanma
egilimi hiz kazandi ve "pandemi sonrasi yeni dénem”,

hem ekonomik hem de toplumsal olarak guindemi

mesgul etmeye bagsladi. Kiresel sisteme entegre galisan
ekonomisiyle Turkiye de hi¢ stphesiz dunyanin igcinden
gectigi bu olagantsti dénemden etkilendi. Uygulanan
politikalar neticesinde ekonomik aktiviteler canliigini
korurken, Ulke ekonomisi, hizli ve guglu sekilde toparlanarak
bUyUme ivmesini kisa strede yeniden yakaladl.

Surdurdlebilirlik

Salg!n' S"urdu_rgleblllr konusunun, salgin
bir diinya igin uyar  [REEIEETEE

is dinyasinin
gundeminde

hizla Ust siralara
tasindigina ve bu alandaki tartismalar agisindan adeta bir
milat yasandigina sahit olduk. Kapsayici ve dongusel bir
ekonominin yaratiimasi, biyolojik ¢esitlilik sistemlerinin
korunmasi, iklim degisikligi ile micadele gibi birgcok alanda
onemli bir firsat penceresi de yakalanmis oldu.

niteligindeyd.

Bu gercevede “surdurulebilir bir dinya” icin uyar niteligini
taslyan salgin surecini, disunce ve davranis rotasini
yeniden gdzden gecirerek gerekli degisiklikleri yapan veya
girisimde bulunan kuresel ve yerel is cevreleri icin Gnemli
bir kazanim olarak gértyorum. Ancak surdurulebilirlige

Limak olarak tum

“pandemi surecinin mutlak kazanani” demenin de dogru
olmadigini diistintyorum. Ornegin firsat esitligi alaninda son
yillarda yakalanan olumlu ivme, pandemide adimlarini geriye
dogru atti. Elbette pandemi her bireyin hayatina yepyeni

bir ritim ve farkli rutinler kazandirdi. Fakat uluslararasi capta
yapilan arastirmalar, pandemi surecinin isgucu piyasasinda
var olan esitsizlikleri - 6zellikle firsat esitligi alaninda -
derinlestirdigine hatta kdrtukledigine ve salginin dzellikle
kadinlariis, kariyer ve gelirler agisindan olumsuz etkiledigine
isaret ediyor. Oyle ki Diinya Ekonomik Forumu'nun (WEF)
Nisan 2021'de yayimlanan "Kuresel Cinsiyet Ugurumu”
raporunda, dunya gapinda cinsiyet esitsizliginin kapanmasi
icin dngorulen sure 99 yilken, Mayis 2022 tarihli raporda
132 yil olarak revize ediliyor. Pandeminin bir¢ok alanda
esitsizligi ve sosyal parcalanmayi korukledigini vurgulayan
rapor, yasanan krizin orta ve uzun vadede sadece bir saglik
krizi olmaktan ¢ikip ekonomik ve jeopolitik istikrar kokten
sarsabilecegi uyarisini yaplyor.

Pandemi sonrasinda
surdurulebilirligin

grup sirketlerimizde REEhElyEReRLel
islerimizi daha

kurumsal zorunluluga
doénlistugu, kazanim
ve kayiplarinicice
gectigi boylesi bir
gundemde, bizler
de Limak Sirketler
Grubu olarak tim
sektorlerimizde islerimizi daha strdurulebilir kilmanin
arayisl ve somut adimlar atmanin mutlak ¢abasi igindeyiz.
Diger yandan surdurulebilirlik dahil, tm surecleri daha
kurumsal ve verimli yurttebilmenin pesindeyiz. Cevresel,
sosyal ve yonetisim (CSY) performansimizi her kosulda is
modellerimizin odaginda tutarak, bu sureci ilerletmeye ve
dayanikli olmaya gayret ediyoruz.

sUrdurulebilir
kilmanin arayisi
icindeyiz.
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Surdurulebilirlik

Geride kimseyi birakmadan, altina imza attigimiz taahhutler
cercevesinde kadin ¢alisan sayimizi artirarak, sosyal
projelerimizin etki alanini genisletip ¢oklayarak, topluma

ve gevreye kargl sorumluluk bilinciyle isimizi en iyi sekilde
yapmaya, bilgi birikimi ve uzmanhgimizi Turkiye, sektérumuz
ve grup sirketlerimizle paylagsmaya devam ediyoruz.

Surdurtlebilir blylme stratejimizin temelini bu gercevede
olustururken, bu raporla, kiiresel degisimlerin etkileriyle
cevresel ve sosyal zorluklara uyumlu hareket ettigimiz bir
dénemi tum paydaglarimizin bilgisine sunuyoruz.

2020-2021 yil
Surdurtlebilirlik
Raporumuz, kapsayici
surdurdlebilirlik
anlayisimizi,
surdurdlebilirlik
tutkumuzu nasil
kurum kulttrane
doénustirdigumizan ve meveut deger zincirimiz boyunca
kolektif etkiyi hangi sureclerle artirmaya calistigimizin,

bu yolda hangi zorluk ve firsatlarla karsilastigimizin,
sirketlerimizin CSY performansinin bir 6zeti niteligindedir.

tutkumuzu

kurum kultdrune
donusturtyoruz.

Limak'in bir yolculuk olarak gordugumuz surdurdlebilirlige
yaklasimi, Ulkemizde ve ¢ok farkl cografyalarda galisan 50
bin kisiyi askin buyUk bir ailenin, paydaslarimiz ve dinyamiz
icin her gun kalici deger yaratmak amaciyla canla basla
calismasinin ve emeginin bir eseridir.

Limak Sirketler Grubu'nun her ¢alisaninin - hangi
sektorde, hangi pozisyonda, ne is yapiyor olursa olsun

- gundeminde CSY performansi hedeflerinin olmasi,
yillar icinde surdurulebilirligin isimizin merkezine, diger bir
deyisle “Limak'in DNA'sina” nasil yerlestiginin 6nemili bir
gostergesidir. Elbette bu kolay olmadi. Ayrica gelistirme
ihtiyaci bulunan pek ¢ok alanimiz da mevcut.



Yakaladigimiz iyi performansin temelinde, surdurdlebilirligi
kisa slrede ¢ok yonlu sekilde is modellerimizin ve

kurumsal yonetim dinamiklerimizin icerisine entegre
edebilme kabiliyetimizin olduguna inaniyorum. Hi¢ stphesiz
surdurdlebilirligin Grubumuz i¢erisinde Yonetim Kurulu
seviyesinde sahiplenilmis ve siki sikiya takip ediliyor olmasi
da ¢ok dnemli bir kazanimdir. Grup blunyesindeki tim
sirketlerde, her departmanda ve her seviyede sahiplenilmis
olmasi da en buyuk artimizdir.

Surdurdlebilirligin Yonetim Kurulu
seviyesinde sahiplenilmis ve

siki sikiya takip ediliyor olmasi
cok onemli bir kazanimdir.

Surdurulebilirlikteki odagimizi "Kapsayici Gelisim®,
"Sosyal Insan” ve "Saglikll Gezegen" basliklari altinda
topladik. 2021 yilinda kurdugumuz Surdurulebilirlik
Yonetisimi Platformu ile konunun ve ilgili streclerin daha
kurumsal, verimli, kapsayici, sonug¢ odakl, élgulebilir ve
farkli birimlerin koordinasyonunda yurtmesini sagladik.
Hemen ardindan Kapsayici Gelisim, Sosyal insan, Saglikli
Gezegen Komitelerimizi olusturduk. Strdurdlebilirlik Ofisi
projelerini hayata gegcirerek, surdurulebilirlik yonetimini,
Grubun tamaminda ve her dizeyde temsil edilen; CSY
performansinin etkin sekilde izlenebildigi bir yapiya
kavusturduk.

Komitelerimizin strdurulebilirlik galismalarini tim Gruba
yayginlastirmaslyla birlikte, kiresel girisimlere ve dinyadaki

surdurulebilirlik gindemine adaptasyonumuz da hiz kazandl.

Bu alanda artik sadece kuresel gindemi takip eden degil,
yeri geldiginde kuresel guindeme, paydasi oldugumuz
platformlar araciligiyla katki veren bir Grup olduk.

2020-2021 déneminde, bu raporda tum detaylarini
bulacaginiz strdurtlebilirlik performansimizla ilgili 6zellikle
altini cizmek istedigim bazi konular var:

= Birlesmis Milletler (BM) koordinasyonunda hayata
gecirilen Kadinin Guclenmesi Prensipleri'ni (WEPs)
Turkiye'de imzalayan ilk sirketlerden biri olarak, kurumsal
politika ve uygulamalarimizi gok kapsamli sekilde ttim
sektorlerimizde uygulamaya devam ediyoruz.

= BM Kalkinma Programi'nin Is Diinyasinda Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Klresel Programi'na Turkiye'den katilan ilk
uygulayici sirket olarak ¢alismalarimizi tamamlayip Limak
Yatinm ile basari sertifikasi almaya hak kazanan ilk ve tek
Turk sirketi olmayi hedefliyoruz.

= Garanti BBVA tarafindan diinyada bir ilk olarak hayata
gecirilen, sirketlerde kadin ve erkek esitligine dayall Cinsiyet
Esitligi Kredisi (Gender Loan) yapisina iliskin 2020 yilinda
Limak Grubu blnyesinde faaliyet gosteren dort turizm
sirketimizle varilan ilk anlasmanin basaril uygulamasinin
ardindan, ayni projenin ikinci fazi niteliginde yeni bir kredi
anlasmasi imzaladik.

= Limak ingaat ve Garanti BBVA arasinda 2021 yilinda
surdurulebilirlik baglantili bir kredi anlasmasi imzalandi.
insaat sektdriine érnek teskil eden bu kredi sézlesmesinde,
online geribildirim hatti ile is saghgi ve guvenligi yaziimi
gelistiriimesi olmak Uzere iki ana performans kriteri
tanimladik.

= imzacisi oldugumuz Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Soézlesmesi blnyesinde hayata gecirilen "Yol-Kusak Girisi
Surdurulebilir Altyapi Eylem Platformu”ndan aldigimiz 6zel
davetle, s6z konusu platformda Turkiye'den Uye olan ve
Ulkemizi temsil eden tek sirket olma ayricaligini elde ettik.
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= WEF'in 2020 yilinda acgiklanan Paydas Kapitalizmi
Gostergeleri'ni raporlama kapsamina dahil etmeyi taahhtit
eden, Turkiye'deki ilk sirketlerden biri olurken, s6z konusu
ilkeler cercevesinde raporlamayi taahhut eden kiresel
Olgektekiilk 100 sirket arasinda yer aldik.

= LimakPort iskenderun Limani, Yesil Liman Sertifikasi'na bir
basari daha ekleyerek Turkiye'nin strddrulebilirlik baglantili
ilk yesil tahvilini inra¢ eden sirket oldu. Boylece Turkiye'de
bir Turk sirketi tarafindan gerceklestirilen ilk piyasa proje
tahvili ve bu turdeki tek "strdardlebilirlik baglantil” tahvil
ornegi olma basarisini gosterdi.

= Cimento Grubumuz ve Hamitabat Enerji Santralimiz, iklim
degisikligine ydnelik yonetisim yapisinin, risk ve firsatlarinin,
kurumsal stratejinin ve hedeflerin beyan edildigi, dinyanin
en blyUk cevresel raporlama platformu olan Karbon
Saydamlik Projesi (CDP) iklim Degjisikligi Programi'na
gonullt dahil olarak, sektorlerindeki ve dunyadaki dncu
rollerini gu¢lendirdi.

= insaat Grubumuz, Ulkemizin marka projelerinden

1915 Canakkale Koprusu insaat sUrecinde gevresel
surdurulebilirlik ve toplumsal kalkinma alanlarinda dunyaya
ornek oldugumuz iyi uygulamalari hayata gegcirdi. 2020
yilinda Green World Awards for Environmental Best Practice
kapsaminda Building & Construction kategorisinde altin
6dulin sahibi oldu.

= "Daha lyi Bir Diinya icin Séylemden Eyleme" raporumuzun
ikincisini, 2015-2021 yillari arasinda hayata gecirdigimiz
projelerimizi icerecek sekilde yayimladik.

= | imak Vakfi olarak 2015 yilinda buyUk bir heyecanla
baslattigimiz ve ayni heyecan ve sevkle calismalarina
devam ettigimiz "Turkiye'nin MUhendis Kizlar” projesinde



neredeyse 7 yili geride birakirken, Ulkemizdeki binlerce kiz
o6grencinin gelecek umutlarini gt¢lendirdik. Projede simdi
ise kurresellesme ve dunyaya ac¢iima planlarint konusuyor,
tartigiyor ve eyleme gecirmek icin ¢calismalarimizi
surdurtyoruz.

Limak Vakfimizla dinyanin énde gelen kiresel dusunce
kuruluslarindan Atlantik Konseyi ile strdurdigumuz
isbirligini genisleterek, sadece Ulkemizin degil, tim dinyanin
karsi karslya oldugu en 6nemli konularin basinda olan gé¢
alaninda ciddi ¢calismalari hayata gegirdik, gegiriyoruz.

Surdurulebilirlige yonelik faaliyet
ve stratejilerimizi, BM
Surdurulebilir Kalkinma Amaclari

kilavuzlugu ve entegrasyonunda
surduruyoruz.

Bu cercevede 6nceki yillarda yayimladigimiz rapora ek
olarak, tlkelerinden Turkiye'ye gelerek kendileri ve aileleri
icin yepyeni bir hayat kuran 4 Suriyeli kadin girisimcinin
ilham veren hikayesine taniklik eden ‘Martilar go¢ eder
mi?" isimli belgeseli hazirladik. Ge¢tigimiz yil, Birlesmis
Milletler Genel Kurulu haftasinda New York, sonrasinda
ABD'nin baskenti Washington DC ve istanbul'da yapilan
Ozel gdsterimlerle kamuoyuyla paylastigimiz belgesel,
ozellikle gb¢ konusunda mevcut ya da gelisen on yargilar ve
olumsuz goruslerle micadeleyi amaglarken, misafir Ulkeler
icin gé¢cmenleri 'yuk' degil, aslinda birer zenginlik olarak
niteliyor.

Bu raporun ilerleyen sayfalarinda ¢ok daha fazlasini
bulabileceginiz, benim burada ¢ok kisitl bir bélimanu dile
getirdigim faaliyetlerimiz ve surdurulebilirlik stratejilerimizi,
Birlesmis Milletler Surdurtlebilir Kalkinma Amaclari
kilavuzlugu ve entegrasyonunda yurutmeye devam
ediyoruz.

Basardiklarimizla gurur duymakla birlikte, gelistirmemiz
gereken yonlerimiz oldugunun farkindayiz ve CSY
performansimizi strekli iyilestirmek igin her giin daha
fazla calismak konusunda kararlyiz.

GSY performansimizi gayretleriyle strekli daha

ileriye taslyan basta calisma arkadaslarima ve tim
paydaslarimiza, bir kez daha tesekkurlerimi sunuyorum.
Bir sonraki raporumuzda Grubumuz, toplumumuz ve
gezegenimize dair cok daha fazla iyi haberler vermek igin
simdiden heyecanliyim.

Daha yasanabilir bir gelecedi birlikte yaratabiliriz.
Ekosistemi ne kadar buyutursek, etkimiz de o kadar
yuksek olur. Daha fazlasini birlikte hayata gegirebilmek
dilegiyle...

Saygilarimla,

Duld. D

EBRU OZDEMIR
YONETIM KURULU BASKANI
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Rapor Hakkinda

Surdurulebilirlik Raporu, Limak Sirketler
Grubu'nun surdurtlebilirlik hedeflerine yonelik
2020 ve 2021 yillarindaki ilerlemeyi, CSY
performansini, gelecege yonelik strdarulebilirlik
hedeflerini ve kapsayici surdurulebilirlik
kultarimuzle ilgili 6zet bilgileri sunuyor.

Limak Sirketler Grubu surdurulebilirlik yonetimi
baglamindaki konsolide finansallar, paydas
iliskileri vb. konularda daha genis bilgiye gecmis
raporlarimizdan ulasabilirsiniz.

Gecmis yillara ait raporlarimiz ve daha fazlasricin
internet sitemizi ziyaret edebilirsiniz:

www.limak.com.tr/surdurulebilirlik

Limak sirketlerinin surdurulebilirlik hedefleri ve
bu dncelikleri nasil dlgtigumuz, yonettigimiz ve
isimize naslil entegre ettigimiz konusunda seffaf
olmak, yillik raporlama surecimizin Gnemli bir
parcasidir.

Limak Sirketler Grubu 2020-2021
Suardurdlebilirlik Raporu, SurdUrdlebilirlik Ofisi
koordinasyonunda, tim Grup sirketlerinden ylze
yakin ilgilinin katihmi, Kapsayici Gelisim Komitesi,
Sosyal insan Komitesi, Saglikll Gezegen Komitesi
dyelerinin katkisi ve Surdurulebilirlik Yonetigimi
Platformu verilerinin derlenmesiyle, SGS
Supervise Gozetme Etud Kontrol Servisleri AS.
danismanliginda hazirlandi.

Rapor icerigi, Kiresel Raporlama Girisimi
(Global Reporting Initiative | GRI) tarafindan
gelistirilen "GRI Raporlama Standartlari-Temel”
gostergeleriyle uyumlu sekilde olusturuldu.
Ayrica raporda Birlesmis Milletler Kuresel
ilkeler Sozlesmesi (UN Global Compact) ilkeleri
ve Birlesmis Milletler Surdurulebilir Kalkinma
Amaglari (UN Sustainable Development Goals)
hedefleriyle ilgililik ve entegrasyona yer verildi.

Rapor kapsaminda olmayan finansal veriler,
Uretilen ve dag@itilan ekonomik deger gibi verilere
Limak Sirketler Grubu 2020 ve 2021 yillarina ait
Faaliyet Raporu dokimanlarindan ulasabilirsiniz:
www.limak.com.tr/kurumsal-liderlik/faaliyet-

raporlari
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Limak Sirketler Grubu'nun 1 Ocak 2020-31
Aralik 2021 tarihleri arasindaki faaliyetlerinin,
surdurulebilirlik hedefleriyle olan uyumunu
ortaya koyan rapora konsorsiyum ve ortaklik
yapisindaki sirketler dahil edilmedi. Turkce ve
ingilizce dillerinde hazirlanan rapor icin bagimsiz
dis denetim sureci uygulanmadi.

Insan yasaminin ve gezegenimizdeki dogal
hayatin surdurulebilirligi icin sizlerle birlikte
dustunmekten, kolektif emek vermekten ve
karsilikli deneyimleri paylasmaktan blyuk keyif
alacagimizi ifade etmek isteriz.

Calismalarimizla ilgili énerilerinizi ve katilim
taleplerinizi iletmek ya da isbirligi olanaklari icin
bize asadidaki e-posta ve telefon numarasindan
ulasabilirsiniz.

surdurulebilirlik@limak.com.tr

+9021229037 10


https://www.limak.com.tr/surdurulebilirlik
https://www.limak.com.tr/kurumsal-liderlik/faaliyet-raporlari
https://www.limak.com.tr/kurumsal-liderlik/faaliyet-raporlari
mailto:surdurulebilirlik@limak.com.tr

Bir Bakista Limak B Grup Yapisi

INSAAT

VIiZYONUMUZ

ENERJI

Enerji Uretimi
Enerji Dagitimi
Enerji Satis ve Ticareti

TURIZM
CIMENTO

Kurulus yili

1976

Faaliyette bulundugumuz tim sektorlerde
lider sirket olmak

MiSYONUMUZ

Faaliyette bulunulan 9

Surdurdlebilir blylme, operasyonel verimlilik sektor saylsl

ve surekli gelisim ilkeleri dnderliginde,
paydaslarimiza deger yaratmak

ALTYAPI

Havalimani isletmeciligi

Liman isletmeciligi

Yiksek Hizll Tren Gari Isletmeciligi
Kopri ve Otoyol isletmeciligi

Calisan sayisi

53.065

DEGERLERIMIZz

* Ddarustluk, Gavenilirlik, Sorumluluk

* Liderlik

* VYenilikgilik, Yaraticilik ve Degisime Aciklik
¢ Verimlilik ve Etkinlik _
«  Kalite ve Sonuc Odaklilik Faaliyette bulunulan 1 4
+  Firsat Esitligi ulke sayisi

ENERJi ELEKTRIK VE
MEKANIK TAAHHUT
«  Seffaflik GIDA ve iCECEK
* Calisan ve MUsteri Memnuniyeti .
«  Ekip Calismas| 2021 yil sonu
*  Kurumsal Sosyal Sorumluluk :
+ Surdurdlebilirlik HE el

*  Cesitlilik ve Hosgoru

*  Hukuka Uyum
HAVACILIK
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(UN Global Compact)
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Turkiye Geng
Isadamlari
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Principles

/‘\
ato,

Ankara Ticaret
Odasi

bruegel

Bruegel

Elektrik Dagitim
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Surdirulebilirlik

B Surduardlebilirlik Yaklasimimiz

Limak Sirketler Grubu olarak uzun suredir tim
faaliyetlerimizde surdurulebilirlik yaklagimina
ve cevresel, sosyal, yonetisim (CSY)
performansimiza oncelik veriyoruz.

Guvenli, sorumlu ve surdurulebilir bir is modelini
yonetmek icin gucli bir CSY yapisinin gerekli
oldugunu dusunuyoruz.

Ust ydnetimden baslayarak organizasyonun
tumu ve tedarik zinciri seviyesinde sahiplenilen
surdurudlebilirlik, Limak Sirketler Grubu i¢in kurum
kultra ve is yapis bicimi haline geldi. CUnku
ekonomik kalkinmanin, ancak kapsayici bir
surdurulebilirlik yaklasimiyla elde edilebilecegine
inaniyoruz.

Suarduarulebilirlik yaklasimimizin igerisinde hicbir
eylem, isgucumuzu ve etkiledigimiz insanlari
guvende ve saglikli tutmaktan, kapsayici ve
esitlik¢i bir kUltar yaratmaktan, yasanabilir bir
dunya icin kaynaklarimizi korumaktan daha
dnemli degildir.

Turkiye basta olmak Uzere dunyanin farkli
cografyalarinda emek veren her Limak ¢alisani,
attigr adimin etki ve sonuglarinin, sardtrualebilir
is yapis kultUrimuzle uyumlu olmasi igin ¢caba
gosteriyor.

Cs|Y

GEVRE SOSYAL YONETISIM

Dunyamizin yasanabilir gelecegi, ancak is
dunyasinin ve liderlerin strdurulebilirligi
amac edinmis bir déntsumun cesur, kolektif
ve guclu bir katilimcisi olmasiyla mumkin
olduguna inaniyor, kapsayici ve dénusturtcu
bir surdUrdlebilirlik kaltdrt inga etmek igin
calisiyoruz.

Calisanlarimiz icin saglikli, huzurlu, etik bir ortam
saglayarak surdurulebilir is kararlari almalarini
tesvik ediyoruz.

Iklim, saglik ve gtivenlik ile cesitlilige odaklanan
surdurulebilirlik hedeflerimiz; kultarimuzan,
gunluk operasyonlarimizin ve stratejimizin 6Gnemli
bir parcasi. Misyonumuz, musterilerimizin is
hayatini her gecen gun daha kolay, daha karli

ve gergekten surdurtlebilir kilmaktir. Daha iyi bir
topluma katkida bulunmak ve paydaslarimiz icin
deger Uretmek istiyoruz.

Limak Sirketler Grubu olarak, doganin tim
unsurlariyla birlikte strdurulebilir bir gezegende,
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insani var olusun saglikli bir sekilde devamliliginin
saglanmasiicin, tim dunyanin birlikte ¢aba sarf
etmesi gerektiginin bilincindeyiz.

Bu anlayisla, Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler
Sdzlesmesi'ni imzaladik ve surdurtlebilirlik
calismalarimizi StrdUrulebilir Kalkinma Hedefleri
ile uyumlu ve entegre sekilde planlyoruz.

Bu dogrultuda, tum faaliyetlerimizde is
anlayisimizi U¢ boyutta ele alarak degerlendiriyor,
kararlari bu sekilde aliyor ve deger yaratma
sureclerimizi bu boyutlara dikkat ederek
yonetiyoruz.

Grubun is anayasasi olacak sekilde, Limak
kurucu degerleri, temel calisma ilkeleri, is etigi
anlayisi ve kUresel amacglar ile uyumlu hazirlanan
Limak Sirketler Grubu Sirdiriilebilirlik
Politikasi, Limak'in tum faaliyetlerini
gerceklestirirken ve kararlarini alirken
basvuracagi bir rehber niteligindedir. Dogrudan
veya dolayli etkilesim icinde oldugu kuresel
paydaslari kapsayacak sekilde hazirlandi ve tum
faaliyetlerimizin odaginda yer aliyor.

Suardurdlebilirlik yolculugumuza devam ediyoruz
ve performansimizi her gecen yil daha da
artirmaya kararlyiz.


https://www.limak.com.tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-politikasi
https://www.limak.com.tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-politikasi

Bl Kapsayici Surdurulebilirlik Anlayis

Limak Sirketler Grubu olarak, gunluk
eylemlerimizin toplum i¢in daha iyi bir gelecek
yaratmada nasil bir etkisi olabilecegini biliyoruz.

Operasyonlardaki surdurulebilirlik
performansimizi iyilestirerek ve gelecek nesillerin
daha surduarulebilir bir sekilde yasamasini
saglamak icin, yenilikgi ve surdurulebilir gdzamler
gelistirerek cevresel ve sosyal etkimizi azaltmayi
hedefliyoruz.

Calisanlarimizin gelisimini, cevresel ve sosyal
etkilerimizi dogru yonetmek kadar dnemli

goruyor ve calisanlarimizi daima daha iyi bir
gelecek insa etme cabalarimizla uyumlu kararlar
almaya tesvik ediyoruz.

GUclU etik ilkelerin dncalugunde, CSY'nin en
iyi uygulamalariyla belirlenmis ilkelere bagli
galisiyoruz.

Yonetim, uyum, saglik ve guvenlik
prosedurlerimiz modern, ilerici ve profesyonel
bir karakter arz ediyor. Organizasyon yapimiz,
yolculugumuz, iyi ydnetisim politikalarimiz ve
net streclerimiz farkl sektorlerde zorlu ve iddiall
projeler Ustlenmemize olanak taniyor.
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Tum dunyada verimli operasyonlar yuruturken,

cevresel ayak izimizi azaltmak, sosyal faydamizi
ve toplumsal etkimizi artirmak igin azami gayret
gOsteriyoruz.

Faaliyetlerimizde ihtiya¢c duydugumuz enerijiyi
Uretmeye ve herkes icin erisilebilir hale
getirmeye calisirken, daha surdurulebilir bir
gezegen igin gerekli altyapiyl da insa ediyoruz.

Turizm ve ulagsim hizmetlerimiz kapsaminda
sosyal ve kultUrel etkilesimin temellerini atiyoruz.
Limak Vakfi araciligiyla toplumsal cinsiyet
esitligi, egitim, inovasyon ve kultur alanlarindaki
projeleri destekleyerek toplumlar olumlu yonde
etkilemeyi hedefliyoruz.

Is hedeflerimiz ve ydnetisim modelimiz,

gunUmuzun intiyaglarini karsilamak,
cevremizi korumak ve daha iyi bir gelecek
saglamak icin bu surdurulebilirlik amaglarn
etrafinda sekilleniyor. StrdUrulebilir ekonomik
buylmenin, sosyal ve ¢evresel konularda
yUksek farkindaligin yani sira kapsayici bir
yaklasim gerektirdigine inaniyoruz. Bu nedenle
tum faaliyetlerimizde, 12 ana surdurulebilirlik
hedefinin her biri icin somut adimlar atiyoruz.



M Paydas lligkileri

Limak Sirketler Grubu igin surdarulebilirlik yonetiminin temel
bilesenlerinden biri de, guclu ve etkili paydas iletisimidir.

Bu dogrultuda katilim sUrecleri tasarlanirken paydaslar,
faaliyetlerden etkilenen veya faaliyetleri etkileyebilecek, ayni
zamanda kuresel amaclara ve surdurulebilirlik hedeflerine
ulasma yolunda etkili olabilecek kisi, topluluk ya da kurumlar
seklinde tanimlandi.

Faaliyette bulundugu sektorler agisindan
degerlendirildiginde Limak Sirketler Grubu, genis bir paydas
haritasina sahiptir. Bu nedenle tum Grup sirketleriigin
paydas iletisim stratejisi ve oncelikleri, faaliyet alanindaki
dinamiklere gore degiskenlik gosteriyor.

Surdirilebilirlik Yonetisimi Platformu, Sosyal insan Komitesi,
Kapsayici Gelisim Komitesi ve Yasayan Gezegen Komitesi
tarafindan yurutdlen calismalarla; ekonomik, cevresel ve
sosyal etkiler acisindan kilit paydaslar tespit edilerek paydas
haritalari olusturuldu.

Tum sirketlerin paydas haritalar, Surdurdlebilirlik Madarlugua
ve Kurumsal lletisim Direktorligi tarafindan konsolide
edilerek Limak Sirketler Grubu kilit paydaslari belirlendi.

Limak Sirketler Grubu c¢alisanlari, sendika ve Ust yonetim
ic paydaslar; diger tum ilgili gruplarsa dis paydaslar olarak
tanimlandi. Tum paydaslara yonelik iletisim mecrasi ve
sikligina iliskin detaylara Paydas lletisim Platformlari
tablosunda yer verildi.
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PAYDAS GRUBU

CALISANLAR

MUSTERILER

TEDARIKCILER,

ALT YUKLENICILER

BAYILER

SERMAYE SAGLAYICILAR,

KREDITORLER
KAMU KURULUSLARI

UNIVERSITELER

TOPLUM VE MEDYA

DIYALOG PLATFORMU ILETiSIM SIKLIGI
Limak kurumsal portali Surekli

Performans degerlendirme toplantilari Yilda bir kez

Sosyal etkinlikler Yilda en az iki kez

is saghgi ve giivenligi toplantilari Aylik

Memnuniyet anketi ve stirdurtlebilirlik degerlendirme anketi  Yilda bir kez

Dijital mecralar Sarekli

Memnuniyet anketi iki haftada bir (Limak Turizm)
Cagdri merkezi Surekli

E-posta Sarekli

Seminer, kongre ve fuarlar Yilda birka¢ kez

Dijital mecralar Surekli

Anketler Yilda bir kez

Yz ylize toplantilar Talep oldugunda

E-posta Her zaman

Dijital mecralar Sarekli

Toplantilar Yilda en az bir kez
Yuz ylze goriismeler Talep oldugunda
Dijital mecralar Surekli

Cevresel Etki Degerlendirme (CED) Raporu sureci
Sosyal projeler
Dijital mecralar

Yatinma baglamadan 6nce ve ingaat ddneminde
Proje siiresince
Surekli

izZleme raporlari ve saha ziyaretleri

En az yilda bir kez

Dijital mecralar

Surekli

Toplantilar Talep oldugunda
Formlar, bilgilendirme raporlari Yilda en az bir kez
Denetimler Yilda en az bir kez
Dijital mecralar Surekli

Uyelik toplantilari Her zaman
Seminer ve fuarlar Yilda birkag kez
Anketler Yilda bir kez
Dijital mecralar Surekli

Egitim alaninda isbirlikleri

Proje slresince

Dijital mecralar

Surekli

Sosyal sorumluluk projeleri

Proje sliresince

Roportajlar intiyagc duyuldugunda
Dijital mecralar Surekli

Projeler Her zaman

Dijital mecralar Surekli




B Limak'ta Surddrulebilirlik Yonetimi

Limak Sirketler Grubu'nda surdurtlebilirlik, en Ust Yonetim Ekibi ayrica, hedeflerin her bir

Ust seviyede sahiplenilen, tim faaliyetlerin ve Grup sirketi ve projeler icin dzellestirilmis alt

is modellerinin odaginda bulunan bir sistemler hedeflerini belirler. Her sirketteki yonetim ekipleri,
butunu olarak kurgulaniyor. grup politikalarinin uygulanmasi, risk azaltma ve

performans icin delege edilmis bir sorumluluga

Yonetim Kurulu Baskani, ayni zamanda sahiptir.
Sardurulebilirlik Lideridir.

Yonetim Kurulu ise Limak Sirketler Grubu'nun
surdurulebilirlik calismalarinin stratejisi, yonu ve
genel hedefleri hakkinda karar verir.

Stratejik sUrdurilebilirlik blylime
hedeflerinin belirlenmesi ve
guncellenmesi ¢calismalarini yuratur. Bu
hedefleri yénetimin onayina sunar.

ic ve dis
paydaslarin
surdurdlebilirlik

onceliklerini
belirler.

Tum

sirketlerin
kurumsal
uyumluluklarini
analiz eder.

Sirdiriilebilirlik Yonetisimi Platformu

Grubumuzun surdurtlebilirlik yaklagiminin butin
faaliyet gruplarinda uygulanmasini ve tim is
sureclerine entegre edilmesini sadlar.
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Sirketlerin hedeflerinin
timuanun sirdarulebilirlik
politikasi ve hedefleriyle
uyumlulugunu takip eder.

Suardurilebilirlik
calismalarinin
takibi icin gerekli
altyapilarin
kurulmasini ve
geligtiriimesini
saglar.

Surdurulebilirlik calismalarinin ttm Grup sirketleri
ve yonetim dlzeyinde koordinasyonunun
saglanabilmesi icin Surdurtlebilirlik Yonetisimi
Platformu kuruldu.

Suardurilebilirlik raporu, Kiresel
iIkeler Sézlesmesi ilerleme Bildirimi
gibi kurumsal surdurulebilirlik
performansinin paydaslara
aktarildigi raporlarin takvimini ve
icerigini belirler, gerekli verilerin
faaliyet gruplarindan toplanip rapor
kapsaminda konsolide edilerek
yayimlanmasini saglar.

Sardurulebilirlik kapsaminda
paydaglarla iletisim

stratejilerini belirler.
Kurumesal itibarin artiriimasi
icin paydas iligkilerini yonetir.




Sardurulebilirlik Yonetisimi Platformu’'nun

baslica sorumluluklari:

= Grup sirketlerine strdurulebilirlikle ilgili
faaliyetler icin gerekli destegdi ve dnceligi
saglamak

m Sirketlerin faaliyetlerini Limak Sirketler
Grubu surdurdlebilirlik politikasiyla
uyumlu hale getirmek

» [sletmede surddrlebilirlik odakii
davranisi yonlendiren ve destekleyen
degerleri ve dusunce kaliplarini
olusturmak

= Basta iklim degisikligi olmak Uzere,
surdurUlebilirlik ve sosyal yatirim
konulariyla ilgili risklerin belirlenmesi,
degerlendirilmesi ve yonetilmesi
konusunda tum sirketlere bilgi ve 6neri
saglamak

= SUrdurdlebilirlik konularindaki
temsilleri gbzden gecirmek, Uyelere
ve diger paydaslara surdurulebilirlik
bilgisi, rehberlik ve distnce liderliginin
saglanmasini izlemek

= | imak Sirketler Grubu'nda yer alan
sirketlerin surdurulebilirlikle ilgili
stratejilerini, buna bagl hedef ve aksiyon
planlarini yil icerisinde en az bir kez
g6zden gecirmek ve bunlara iliskin bilgi
ve Oneri sunmak

Suardurulebilirlik Yonetisimi Platformu’'nun
koordinasyonu “"Surdurulebilirlik Destek
Ofisi" tarafindan yurttaltyor. SurdUrulebilirlik
Destek Ofisi, surdurulebilirlik konusunda
yasanan gelisme ve degisimleri strekli
takip ederek bu alanda karar alicilarin
bilgilendiriimesine katkida bulunan bir
yaplyla tasarlandi. Surdurulebilirlik Destek
Ofisi'nin ¢aligsmalari, Limak Sirketler
Grubu'nun Kurumsal iletisim Direktorlig
ve Surdurdlebilirlik Madarlagd'ndn
sorumlulugundadir.

Sirdurilebilirlik Destek Ofisi'nin ana
sorumluluklar::

= Surdurtlebilirlikle ilgili guncel
gelismelerin takip edilmesi

= Kurumsal bilgi intiyacinin tespiti ve
surekli gincellenmesi

m Yerel ve kuresel firsat analizlerinin
takibi ve raporlamasi

= KUresel gelismelerin (literatir ve
etkinlikler) takibi ve raporlamasi

» |¢ ve dis paydaslara yonelik egitimlerin
planlanmasi ve yonetilmesi
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Surdurulebilirlik Destek Ofisi'nin tim
galismalari, Limak Sirketler Grubu'nun
Suardurdlebilirlik Mudurligu ve Kurumsal
lletisim Direktorligu tarafindan Limak
Suardurulebilirlik Lideri ve Surdurulebilirlik
Yonetisimi Platformu ile paylasilir.

Limak Sirketler Grubu'nun sardurtlebilirlik
politikasl, birbiriyle dogrudan iligkili G¢ odak
alan Uzerine inga edildi. Odak alanlarda
gerceklestirilen calismalarin takibi ve
gelistiriimesiicin Surdurdlebilirlik Yonetisimi
Platformu'nun altinda U¢ komite kuruldu:
Kapsayici Gelisim Komitesi, Sosyal insan
Komitesi ve Saglikl Gezegen Komitesi

Sirdurilebilirlik komitelerinin

sorumluluklari:

= Surdurdlebilirlik hedeflerinin
gerceklestiriimesiigin fizibilite
calismalarinin yapilmasi

= SUrdUrdlebilirlik hedeflerinin takibi

= Hedeflerle ilgili ilerleme raporlarinin
hazirlanmasi

Surdurulebilirlik komiteleri, Grubun U¢ ana
is odagindaki temel ilkeleriyle uyumun
saglanmasiicin de ¢aligiyor. Bu ilkeler, is
odagi ve surdurulebilirlik hedefleriyle birlikte
yonetiliyor.



Limak Surdurulebilirlik Lideri

EBRU OZDEMIR .

Kurumsal iletisim Direktérligi

Sirdirulebilirlik Yonetisimi Platformu . . Sdrdurulebilirlik Destek Ofisi

Surdurulebilirlik Komiteleri .

Kapsayicl Sosyal Saglikli
Gelisim Insan Gezegen

Komitesi Komitesi Komitesi

B Surdardlebilirlik hedeflerinin gergeklestiriimesi igi fizibilite galismalarinin yapilmasi
M Surdardlebilirlik hedeflerinin takibi

W Hedeflerle ilgili ilerleme raporlarinin hazirlanmasi
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Surdurdlebilirlikle ilgili gincel gelismelerin takibi

Kurumsal bilgi ihtiyacinin tespiti ve strekli gincellemesi

Yerel ve kiresel firsatlarin analiz edilip raporlanmasi

Kiresel gelismelerin (literatUr ve etkinlikler) takibi ve raporlanmasi

Liderlik ile i¢/dis is paydaslari egitimlerinin planlanmasi ve yonetiimesi



B SUrdartlebilirlik Yonetiminde Is Anlayisi Odaklar

Kapsayici Gelisim Odakli Is Anlayisi

Limak Sirketler Grubu, faaliyette bulundugu her sektorde, tim calisanlari, is ortaklari ve paydaslari ile birlikte, kiresel
amaclar ile uyumlu, strdurudlebilir bir is anlayisini benimsiyor, ekonomik alanda yasanan gelisimin, tim insanlik ile
birlikte gezegenin tum unsurlarini da kapsayacak sekilde saglanmasi gerektigine inaniyor.

Limak Sirketler Grubu:

Tum faaliyetlerini Birlesmis Milletler Surdurulebilir Kalkinma Amaglar (BM SKA) ile uyumlu olarak gerceklestiriyor.

imzacisi oldugu Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler Sozlesmesi'nin (UN Global Compact) 10 ilkesi'ne uyum sagliyor.

Faaliyette oldugu her sektdrde, arastirma-gelistirme calismalarina kaynak ayiriyor

Sardurudlebilir gelisime katki sadlayacak yenilikci teknolojilerin kullaniimasina ve gelistiriimesine olanak sagliyor.

Paydaslarin istek ve beklentilerini dikkate alarak, karar alma surecglerinde paydas katiliminin desteklenmesine énem veriyor.
Surduarulebilirlik bakis acisini bir sirket kulturd haline getirmeye ve bu alanda hem calisanlar hem de paydaslar nezdinde farkindalik
olusturmaya caligiyor.

Suardurudlebilirlik calismalarini ve deneyimini, uluslararasi platformlardaki ortakliklar ve aktif girisimleri ile tim paydaslarina ve dinyaya aktarmayi
gorev ediniyor.

Tedarik zincirinde surdurulebilirligin saglanmasi i¢in her tarlt galismanin gerceklestiriimesine olanak sagliyor.

TUm faaliyetlerin ekonomik, ¢cevresel ve sosyal etkilerinin 6lgme ve degerlendirmesini yaparak; olumsuzluklari azaltmaya yonelik iyilestirme
aksiyonlari aliyor.

Duzenli olarak uluslararasi standartlarla uyumlu strdurtlebilirlik raporunu yayimliyor.

Seffaf, temel is etigi kurallari ile uyumlu ve yolsuzluklar ile mucadele eden bir is anlayisina sahip.
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Sosyal Insan Odakli is Anlayisi

Limak Sirketler Grubu, tUm faaliyetlerini ve is streclerini, insan sagliginin korunmasi, insani gelisimin desteklenmesi ve firsat
esitligini esas alarak strddriyor. insani gelisimin strdirtlebilir kilinmasina olanak saglayacak sekilde, yenilikgi, gtivenilir

ve erisilebilir is ve yasam ortamlarinin tesisine odaklaniyor. Grup, surdurulebilirligin sosyal yapilarin gelisimi, calisanlarinin
kurumsal bagliligr ve surekliligi ile saglanabilecegine, bireyin icinde bulundugu sosyal yapiyl tim unsurlari ile algilamis olmasi ve
varolusunu sosyal yapinin saghqi ile birlikte distunmesi gerektigine inaniyor.

Limak Sirketler Grubu:
Gerek sektorel gerekse de sosyal girisimleri ile faaliyette oldugu tUm alanlarda ve cografyalarda, basta nitelikli egitimin yayginlastirimasi olmak
Uzere, firsat esitliginin saglanmasi ve korunmasi ile toplumsal sagligin gdzetilmesi konularina azami 6zen gosteriyor.
s saghigi ve glvenligi alaninda iyilesmeyi saglayacak uygulamalari gelistirmeyi ve hayata gecirmeyi isinin bir parcasi olarak gortyor.
Toplumun ve faaliyet alanlarindaki yerel paydaslarin sosyal ve ekonomik kalkinmasina, yerel istihdama katki saglayacak toplumsal projeler
gelistirmek ve isbirlikleri yapmak adina imkan yaratiyor.

Calisanlarin bagliligini ve refahini yikseltmeyi hedefleyerek, calisma ortamini daha verimli hale getirecek kosullar olusturuyor.

Her tarlt ayrimceih@r 6nleyerek, calisanlarina istihdam, kariyer yonetimi, Ucretlendirme ve performans degerlendirmesi gibi konularda esit haklar
sagliyor.

Kadin istihdaminin gelisimine ve nitelikli aktif katiimina destek olarak tim kademelerde kadin istihdamini artirmaya galisiyor.

Calisanlarin kisisel gelisimleri ile kiresel vatandaslik bilinclerinin gelistiriimesi yontinde aktif calismalar yapiyor ve yapilan ¢alismalari
destekliyor.
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Saglikl Gezegen Odakli Is Anlayisi

Limak Sirketler Grubu, faaliyetlerini gerceklestirirken, buttn is ortaklar ve paydaslari ile birlikte, gezegenin tum unsurlarinin
korunmasini ve gevresel etkilerin azaltiimasini esas aliyor. TUm faaliyetlerini cevreye saygili olarak gergeklestirmeyi temel deger olarak
kabul ediyor, cevresel iliskisinin olasi tim olumsuz unsurlarini ®nceden tespit ederek bertaraf etmenin yollarini gelistiriyor ve bu
amacla Ar-Ge ve Ur-Ge yatinmlarina deger verilmesi gerektigine inaniyor.

Limak Sirketler Grubu:

Faaliyet alanlarinin tamaminda ¢evresel etkiyi dlcerek raporluyor ve sektdr bazl hedefler belirleyerek iyilestirme aksiyonlari aliyor.
Cevre dostu Urun ve hizmetlerin gelistiriimesine ve uygulamasina olanak sagliyor.
TUum sektorlerde enerji verimliligi galismalarini surekli takip ediyor, gelistiriyor ve gerekli altyapiyr olusturmak ya da var olani yenilemek icin

calisiyor.
Enerji tiketiminde yenilenebilir enerji kaynaklarinin (YEK) kullanimini artirmak icin gayret gésteriyor.
Suyun verimli kullanimini saglamak ve bu konuda c¢alisanlardan baslayarak tum paydaslarda farkindalik saglayacak projeler gelistiriyor.

Iklim degisikligi ile miicadele icin faaliyetlerinden kaynaklanan emisyon salimlarini hesapliyor, dogrulatiyor ve takip ediyor.
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B SUrdUrulebilirlik Hedeflerimiz

0

Tum sektorlerde
surdurdlebilirlik anlayisinin
gelistirilmesiicin galismalar
gergeklestirmek ve var olan
calismalar desteklemek

Etik ilke ve kurallarin,
tedarikcileri de kapsayacak
sekilde, grup sirketlerinde tim
degder zincirine aktarimasi

Surdurulebilirlik bakis agisini
tum tedarikgilere yansitmak

Grup sirketlerimiz her é% 02

yil en az bir projeyle
surdurulebilirlik anlayisinin
gelistiriimesine yonelik
calismalari destekleyecek.

2023'e kadar tum deger
zincirine aktarilacak.

2026'ya kadar tum
tedarikgilerin egitimleri
tamamlanacak.
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Kadin istihdaminin gelisimine,
kadinlarin ise nitelikli ve aktif
katiimina destek olmak

Tum kademelerde kadin
istihdamini artirmak

Dis paydaslar icin geribildirim
yonetimi sistemlerinin
olusturulmasi ve duzenli takip
edilerek raporlanmasi

Is sagligi ve giivenligi alaninda
iyilesmeyi saglayacak
uygulamalari gelistirmek ve

hayata gegirmek, bu alandaki
uluslararasi performans
kriterlerini takip etmek

0

Kadin istihdami oraninda e
2023 yilina kadar %20 ve
2026'ya kadar %40 artis
saglanacak.

2023'e kadar tim
sektorlerde geribildirim
mekanizmalari gincellenerek
tum dis paydaslarin katilimi
saglanacak.

Tum sirketlerde e
uluslararasi standartlar
saglanarak “Sifir Kaza"
hedefleniyor.




Calisan memnuniyetini
duzenli olarak takip edip
artirmak

Calisan memnuniyetinin
her yil en az %80 olmasi
hedefleniyor.

Toplam eneriji tUketiminde
bu kaynaklarin kullanimi
2030'a kadar en az %30'a
cikarilacak.

Eneri tUketiminde yenilenebilir
enerji kaynaklarinin kullanimini
artirmak

Atk olusumunu azaltmaya @

yonelik uygulama ve

. o 2026'ya kadar tim
sistemler gelistirmek,

iskollarinda “Sifir Atik"
calismalari tamamlanacak.

tiketim azaltimina yonelik
bilinglendirme calismalari

gerceklestirmek T O
QO
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03

Tum sektorlerde eneriji
verimliligi saglamak

Enerji verimliligi galismalarini
takip etmek, gelistirmek,
gerekli altyapr olusturmak ve
var olani yenilemek

Suyun verimli kullanimini
saglamak ve bu konuda
calisanlardan baslayarak
tim paydaslarda farkindalik
saglayacak projeler
gelistirmek ve desteklemek

Faaliyetlerden
kaynaklanan emisyon
salimlarini azaltmak

2026 yilina kadar grup
genelinde ortalama
%25 enerji verimliligi
saglanacak.

E==r

AL/

ZO8
ZO8
=

2026 yilina kadar
%28 su verimliligi
saglanacak.

TEMZSUVE SO DRI

Tum sirketlerde emisyon
azaltimina yonelik
calismalar yapilarak
2026'ya kadar ortalama
%27 dusus saglanacak.

1

©

©

3
BB

O



LIMAK iINSAAT
Limak Insaat ve Strdirdlebilirlik
Surdurilebilirlik Hedefleri ve llerleme Performansi

LIMAK TURIzZM
Limak Turizm ve SurdUrdlebilirlik
Surdurlebilirlik Hedefleri ve ilerleme Performansi

LIMAK CIMENTO
Limak Cimento ve Surdurulebilirlik
Surdrdlebilirlik Hedefleri ve ilerleme Performansi

PRISTINA ADEM YASARI

ULUSLARARASI HAVALIMANI (PIA)

PIA ve SUrdurUlebilirlik

Surdirdlebilirlik Hedefleri ve llerleme Performansi

LIMAKPORT iSKENDERUN

ULUSLARARASI LiIMANI

LimakPort ve Strdurtlebilirlik

Surdirdlebilirlik Hedefleri ve llerleme Performansi

Limak Sirketler Grubu Surddrulebilirlik Raporu 2020-2021

Surdurulebilirlik
Performansimiz

HAMITABAT DOGAL GAZ KOMBINE

CEVRIM SANTRALI (HEAS)

HEAS ve Strdrilebilirlik

Surdurdlebilirlik Hedefleri ve ilerleme Performansi

LiIMAK ENERJIi

HiDROELEKTRiIK SANTRALLERI

Limak HES ve SurdurUlebilirlik

Surdurdlebilirlik Hedefleri ve ilerleme Performansi

ULUDAG ELEKTRIK DAGITIM A.S. (UEDAS)
UEDAS ve Surdurulebilirlik
Surdurilebilirik Hedefleri ve llerleme Performansi

LIMAK ENERJi ULUDAG ELEKTRIK
Limak Enerji Uludag Elektrik ve Strdurulebilirlik
Surdurlebilirlik Hedefleri ve ilerleme Performansi

LIMKON
Limkon ve SurdurUlebilirlik
Surdurlebilirlik Hedefleri ve ilerleme Performansi

@ Lutfen ulasmak istediginiz bolume tiklayin.



Limak Insaat



<
[
»
c
=1
@
oy}
<)
=
Q.
<
®D
T
m
w

22

2020 yilinda 61. sirada 2021 yiinda 56. sirada

Limak Sirketler Grubu Surdurtlebilirlik Raporu 2020-2021

Limak Insaat ve Surdurdlebilirlik

1976 yilinda kurulan Limak insaat, havalimanlari,
limanlar, otoyollar, barajlar, hidroelektrik
santrallar, aritma tesisleri, fabrikalar, endustriyel
tesisler, gida tesisleri, boru hatlari, karma
kullanimh kompleks yaplilar, otel insaatlari dahil
tum altyapi ve Ustyapi projelerinde uzmanlast.
Bugun dunyanin 6nde gelen insaat sirketleriyle
birlikte, Engineering News-Record'da (ENR) yer
alan ilk 250 uluslararasi ingaat sirketi listesinin
Ust siralarindaki yerini koruyor. Limak insaat,
teknik yetkinliklerini ve yillar icinde edindigi
birikimi, kalite, hiz, yUksek teknoloji, yaraticilik
ve toplumsal sorumluluk anlayisiyla birlestiriyor.
Stratejik Gneme haiz pek ¢cok blyuk, bazilari
EPC (mUhendislik, tedarik ve insaat) modelinde
olan projeyi, 6ngdrulen tarinten dnce basariyla
tamamliyor.

insaat Grubu, tiim faaliyetlerinde isglicii ve
calisma kosullari standartlarinin en yuksek
kalitede saglanmasi, cevresel ve sosyal
etkilerin dogru ydnetimi, toplumsal faydanin
artinlmasinin yani sira; Limak Sirketler
Grubu'nun surduarulebilirlik yaklasimiyla entegre
ve kuresel trendlerle uyumlu bir strdralebilirlik
performansina ulasiimasi olarak dort temel
surdurulebilirlik hedefine sahip. Bu hedeflerin
yani sira, Limak Sirketler Grubu'nun 12 ortak
hedefine ulasmak icin calisan Limak insaat;
CSY performansini Kapsayici Gelisim, Saglikli
Gezegen ve Sosyal insan Komiteleri ile
yonetiyor.

Limak Ingaat'in projeleriyle ilgili ayrintili bilgi igin:
www.limak.com.tr/sektorler/insaat

Limak Insaat, surdirilebilirlik hedefleri ve
uygulamalarini, BM Surdurdlebilir Kalkinma
Amagclari ile uyumlu ve entegre sekilde
yoénetiyor.

Dunyanin farkli cografyalarinda ve Turkiye'de
hayata gecirdigi kalkinma odakli ve buyUk
Olcekli yatinmlar, 1 milyara yakin insan
nuafusunun surdarulebilir gelecegine ve
toplumsal refahina dogrudan katkida bulunan
projeleri kapsiyor.

Limak ingaat, strdirilebilirlik hedeflerini ve
imzacisi oldugu kuresel inisiyatif ve ilkelere
uygun bir is yapis bicimini tim projelerinde en
Ust duzeyde uyguluyor.

Bunlarin basinda gelen BM Kiresel ilkeler
Sozlesmesi'nin insan haklar, gevre, calisma
standartlari ve yolsuzlukla mucadele ilkelerini,
temel yaklasim bicimi kabul eden Limak insaat,
uyguladigi sturdurulebilirlik projelerinde de
evrensel ilkeler ve Limak Sirketler Grubu is
Anlayisi Odaklariile uyumlu projeler Uretiyor.

Limak Insaat'in strdtrdlebilirlik projelerine
bakildiginda, Saglikl Gezegen Is Anlayisi
Odagi'nin 6ne ciktigr gorultyor. Bunun temel
nedeni, insaat Grubu faaliyetlerinde cevresel
etkinin en dnemli strdurdlebilirlik yonetim alani
olmasidir.

Limak Insaat'in strdurilebilirlik projeleri,
WEF'in 2020 yilinda tum dunyayla paylastig
Paydas Kapitalizmi metrikleri acisindan
degerlendirildiginde, gezegen ana ekseninin
one ¢iktigi goruluyor.


https://www.limak.com.tr/sektorler/insaat

Limak Insaat
SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI VE ILERLEME PERFORMANSI
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HEDeER

Enerji verimliligi galismalarini

surekli takip etmek,
gelistirmek ve gerekli
altyaplyr olusturmak, var
olani yenilemek

2026'ya kadar

Limak Insaat, tim projelerinde enerji verimliligi saglamak,
enerji verimliligi caligsmalarini takip ederek gelistirmek, gerekli
altyapiyr olusturmak ve var olan altyapliyi yenilemek yoluyla
2026 yilina kadar Limak Sirketler Grubu enerji verimliligi
ortak hedefi olan %25'in Uzerinde bir hedefle enerji verimliligi
projeleri Uretiyor.

TUm projelerde enerji tUketimi takip ediliyor ve lokasyon bazli
enerji verimliligi hedefleri uygulaniyor. Her proje sahasina
uygun olarak durum degerlendirme, planli izieme, muhendislik,
idari kontrol strecleri ve enerji verimliligini artirict uygulamalar
geligtiriliyor.

Enerji tuketimini azaltabilmek amaciyla operasyonel verimlilige
ve yenilik¢i uygulamalara yatinm yapiliyor. Bununla birlikte
calisanlarin enerji ttketimi konusunda farkindalik ve biling
dUzeyini artirabilmek icin egitim kampanyalari yartttlGyor.

Limak Insaat'in proje ofisleri, Limak Sirketler Grubu
Suardurulebilirlik Ofisi ve Saglikl Gezegen Komitesi'nin ortak
calismalariyla dijital stratejiler gelistiriimesi ve otomasyonu
kullanarak veri bilimi yoluyla enerji verimliligi imkanlarina
odaklaniyor; yeni enerji teknolojileri, atik kullanimi vb alternatif
yakit kaynaklarini arastiriyor.

2 4 Limak Sirketler Grubu Surdurulebilirlik Raporu 2020-2021

%30 azaltilacak.

Birim enerji tuketimi

1.0

05

2020 yiinda 0,88 GJ olan ¢alisan
basina gunluk elektrik tuketimi
2021'de 0,53 GJ'ye dusurulerek
%40 tasarruf elde edild..

GUNLUK ELEKTRIK TUKETIMI (GJ/CALISAN SAYISI)

Surdurtlebilirlik

BM Kiiresel ilkeler S6zlesmesi

2020 2021

KURESEL NORMLARLA ENTEGRASYON

Sirdiirilebilirlik Projesi / BM Siirdiriilebilir

ilerleme

Calisan basina
gunlik elektrik
tlketimi 2021'de
onceki yila gére
%40 azaltild!.

Hedefi
Enerji Verimliligi:
Birim enerji tiketimini
2026'ya kadar %30

azaltmak

Kalkinma Amaglari

ERISLEBILI
7 Rt 12 e 113 ot
I

o feo] K2 2

ilke 7:Is diinyas|, gevre sorunlarina karsi ihtiyati yaklasimlari desteklemeli.

ilke 8: Cevresel sorumlulugu artiracak her tiirlii faaliyete ve olusuma destek
vermeli.

Limak insaat

SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI VE ILERLEME PERFORMANSI



HEDER 2

2020 yilinda 0,66 m?3 olan calisan

Su verimliligi calismalarini Birim su tuketimi L b o
surekli takip etmek, 2026'ya kadar baz;:lna gunluk Su tuketimi
SISIMME S GEHE %30 azaltilacak. 2021'de 0,39 m3'e dusurilerek
altyaplyr olusturmak, var y
olani yenilemek. %41 azalma sagland..
Limak Insaat, tim projelerinde suyun verimli kullanimini saglamak GUNLUK SU TUKETIMI (m3/CALISAN SAYISI)
amacilyla galisanlarindan baslayarak tum paydaslarina yonelik 10
farkindaligi artirici projeler gelistiriyor. 2026 yilina kadar Limak
Sirketler Grubu’'nun su verimliligi ortak hedefi olan %28'in 05
9zerlnde bir hedefi yakalamasini saglayacak su verimliligi projeleri
uretiyor. 0
2020 2021

Tum projelerde idari ve operasyonel su tuketimleri izleniyor.
Ozellikle su kullaniminin ylUksek oldugu lokasyonlarda su KURESEL NORMLARLA ENTEGRASYON
verimliligini artiracak uygulamalarin gelistiriimesii¢in yogun emek
veriliyor. Calisanlarin bilinglendirilmesi, suyu tasarruflu kullanan

ekipmanlarin alinmasi, yagmur suyu toplama sistemlerinin ST

kurulmasi ¢alismalari yUrutalayor. Birim su tiiketimini
2026'ya kadar
%30 azaltmak

BM Kiiresel ilkeler S6zlesmesi

ilke 7: is diinyasi, cevre sorunlarina karsi intiyati yaklasimlari desteklemeli.

BM Siirdirilebilir

Sirdurdlebilirlik Sirdurulebilirlik Projesi /

ilerleme
Calisan basina
gunlik su tuketimi

2021'de 6nceki yila
gore %41 azaltild.

Kalkinma Amaglari

6 D [E e 9 SRR
SANTASYON SEHRIERVE VETOKETIM
TOPLULUKLAR
E aliés | CO
HE =

ilke 8: Cevresel sorumlulugu artiracak her tiirlii faaliyete ve olusuma destek
vermeli.

Limak Ingaat
SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI VE ILERLEME PERFORMANSI
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HEDER 3

Faaliyetlerden

kaynaklanan emisyon
salimlarini azaltmak.

Tum santiyelerde emisyon
takip sistemleri kurularak
2026'ya kadar emisyonlarda

TOPLAM KARBON EMISYONU (ton CO2e)

400.000

300.000 357.404

200.000 - 221035
100.000 -

2020 2021

%20 azaltim hedefleniyor.

0

Limak insaat, 2026 yilina kadar Limak Sirketler Grubu emisyon azaltimi ortak hedefi olan %27'ye
ulasilabilmek icin projeler tretiyor. Saglikli Gezegen ve Kapsayici Gelisim Komiteleri ile birlikte

azaltim hedefine yénelik yol haritas Gizerinde calismalarini strdiriyor. iklim eylemleri, emisyonlar GALISAN BASINA KARBON EMISYONU ton COze/kis)

ve karbon ayak izi ydnetimi konulari, Limak insaat'in strddrilebilirlik giindeminde énemli bir yer 25
tutuyor. 20
15
TUm proje sahalarinda emisyon takip sistemleri kurularak emisyon kaynaklari yerinde izlenmeye 10
baslandi. Makine-ekipmanlar basta olmak Uzere, tedarik zinciri emisyon etkilerinde degerlendirme 5
kapsamina dahil edilerek, yuksek teknoloji ve dusuk emisyonlu araclarin tercih ediimesiicin gerekli 0
adimlar atildi. Ozellikle blyUk dlgekli calisma alanlarindaki nitelerin yerlesim planlari ve isletme 2020 2021

proseslerinde enerji verimliligi ve dustk emisyonlu yakit kullanimlari
g6z 6nunde bulundurularak, bu yaklasim santiye tasarimlarina yansitildi. .
KURESEL NORMLARLA ENTEGRASYON

BM Siirdiirilebilir
Kalkinma Amaclari

Surdurtlebilirlik

Ayrica tum santiyelerdeki emisyon kaynaklarini strekli izleyerek
Suardurtlebilirlik Yonetisimi Platformu sistemi icerisinde kayit altina almak Hedefi

Sirdiirilebilirlik Projesi /
ilerleme

ve emisyon azaltim tedbirlerini dizenlemek Uzere ¢alismalar hizlandirildi. Emisyon Azaltim: 2020-21 doneminde
Tim santiyelerde calisan basina 13 5,
emisyon takip sistemleri emisyon %56, 0 | &
2020 ylllnda 24,53 ton COQ@ olan (;a||$an baglﬂa kurarak emisyonlari toplam emisyon &

%38 azaltildi.

toplam karbon salimi 2021'de 13,36 ton CO,e'ye AUE

ilke 8: Cevresel sorumlulugu artiracak her tiirlii faaliyete ve olusuma destek

Toplam emisyon ise 2020'deki 357.404 ton CO,e =l
seviyesinden 221.035 ton CO,e'ye dusurerek
%38 azalma elde edildi.*

ilke 9: Cevre dostu teknolojilerin gelismesini ve yayginlasmasini desteklemeli.

* Calisan sayisi 2020'de 14.570, 2021 yilinda ise 16.534 oldu.

Limak Ingaat
SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI VE ILERLEME PERFORMANSI
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H E D E ’: 4 TEHLIKELI ATIKLARDA AZALTIM (ton)

yonelik uygulamalar gelistirerek, “sifir atik” calismalarini

tuketimin azaltiimasini tesvik tamamlamasi hedefleniyor.
edecek farkindalik projeleri

gelistirmek. Toplam Tehlikeli Atik Calisan Basina Tehlikeli Atik
2020-2021 2020-2021

Limak insaat, operasyonlarinda atik olusumunun azaltimas, atiklarin kaynaginda etkin bertarafi
ya da geri donusumu ve Sifir Atik Belgesi konularinda hassasiyetle calisiyor. TUm lokasyonlarda
atik olusumunu azaltma, atiklarin dogru sekilde ayristirilarak yeniden degerlendirilmesi ve
uzaklastiriimasi surecleriizleniyor ve duzenli olarak Ust yonetime, Surdurudlebilirlik Yonetisimi
Platformu tizerinden Saglikl Gezegen Komitesi'ne raporlaniyor. Limak insaat projelerinde,
yuksek calisan sayisina sahip olunmasi nedeniyle, atik yonetimi konusunda yogun ¢aba
harcaniyor. Etkin atik yonetimi uygulamalarini tum girketlerimizde hayata gecirerek ekonomik ve 048
cevresel faydayi en Ust seviyeye tasiyacak sistemler kuruluyor. Ayrica bu konudaki farkindaligi Toplam Tehlikesiz Atik Calisan Bagina Tehlikesiz Atk
ve ortak cabayi artirmak icin paydaslarla sosyal sorumluluk projeleri gelistiriliyor. Santiye ve 2020-2021 2020-2021
tesislerdeki ¢caligma alanlarinda tek kullanimlik Grdnlerin azaltiimasi, biyobozunur ya da geri

doénusturtlmus malzemeden Uretilen materyallerin satin alinmasi,
yemek vb. organik atiklarin yerel yonetim igbirligiyle hayvan
barinaklarinda degerlendirilmesi gibi cok sayida proje uygulaniyor.

TEHLIKESIZ ATIKLARDA AZALTIM (ton)

1,49

KURESEL NORMLARLA ENTEGRASYON

Siirdirilebilirlik

Siirdirulebilirlik Projesi / BM Siirdiiriilebilir

ilerleme

2021 yihnda 2020'ye
gore calisan basina
tehlikeli atik miktar1 %40,
calisan basina dusen
tehlikesiz atik miktar
%68 azaltild.

Kalkinma Amaglari

1 %{:" 12 ™
alidz | CO

Atik olugsumunu
azaltmak:

Hedef 2026 yilina
kadar "Sifir Atik”

2021'de onceki yila gore calisan basina toplam tehlikesiz
atik miktari 1,49'dan 0,48 tona dusurulerek %68 azaltildi.
Ayni donemde toplam tehlikesiz atik miktari

21.848'den 8.099 tona dusuruldu.

BM Kiiresel ilkeler S6zlesmesi

2021'de onceki yila gore calisan basina toplam tehlikel
atik miktari 0,05 tondan 0,03 tona dusurulerek

%40 azaltildi. Ayni donemde toplam tehlikeli atik miktari
782'den 511 tona dusuruldu.®

ilke 7: is diinyasi, cevre sorunlarina karsi ihtiyati yaklasimlari desteklemeli.

ilke 8: Cevresel sorumlulugu artiracak her tiirlii faaliyete ve olusuma destek
vermeli.

* Calisan sayisi 2020'de 14.570, 2021 yilinda ise 16.534 oldu.

Limak Ingaat
SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI VE ILERLEME PERFORMANSI
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Limak Insaat
SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI VE ILERLEME PERFORMANSI
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Tum kademelerde

HEDER S kadin caligan oraninin

Kadin istihdaminin 2026'ya kadar %40 %11

gelisimine ve nitelikli aktif artirilmasi ve sektorin _ : -

i vl i kadin projelerine 2020-21 donemlndg kadin calisan
destek verilmesi sayisindaki artis
hedefleniyor.

. KADIN GALISAN SAYISI
Limak Ingsaat, dunyanin farkli cografyalarindaki
zor kosullarda projeler yurutmesine ragmen,
toplumsal cinsiyet esitligini saglamak ve kadin
istihdamini artirmak icin kararl adimlar atiyor.
Limak Sirketler Grubu'nun tum sirketlerinde 00 oo

oldugu gibi, kadinin istihdamdaki yerini

guclendirmek ve cinsiyet ayrimini ortadan

kaldirmak icin, etkili kurumsal girisimler ve

projeler gelistiriliyor. Cinsiyet esitligini

gOzeten ve ayrimciligi engelleyen insan Siirdiiriilebilirlik
kaynaklari strecleri ve toplumsal Hedefi

programlar uygulaniyor. Kadin istihdaminin
gelisimine destek:

KURESEL NORMLARLA ENTEGRASYON

BM Siirdiirilebilir
Kalkinma Amaclari

Surdirilebilirlik Projesi /

ilerleme

2020-21 déneminde
kadin ¢alisan sayisi

. . C . d 0
Kadin istihdaminin gelisimini ve kadinlarin 2026'ya kadar kadin ol artirild,
. . calisan oranini %40
is hayatina etkin katilimlarini desteklemek, artirmak

tum sirket ici uygulamalarin esitlik

temeline dayall hale BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi
getirilmesini saglamak Uzere

tum politika, proseddr, iletisim ilke 1:is diinyasi, ilan edilmis insan haklarini desteklemeli ve haklara saygi

calismalari ile birlikte ise alim siirecinden duymah.
baslayarak tum calisan adaylari ve
calisanlara yonelik uygulamalar cinsiyet
esitligi paralelinde yapilandiriliyor.

ilke 6: Ise alim ve ise yerlestirmede ayrimciliga son verilmeli.

Limak insaat

Limak Sirketler Grubu Surdurtlebilirlik Raporu 2020-2021 S
osyal




HEDER 6

s sagligi ve guvenligi alaninda
lyilesmeyi saglayacak

uygulamalari gelistirerek, bu
alandaki uluslararasi performans
kriterlerini ve standartlari
karsilayarak sifir kaza hedefleniyor.

Limak insaat, sifir kaza hedefi dogrultusunda calisanlarinin saglik ve givenligini her
seyin Uzerinde tutan bir anlayigla galisiyor. GUvenli galisma ortamlari olusturulurken,
calisanlarin zihinsel ve duygusal sagligina ve refahina da 6nem veriliyor.

Limak ¢alisma kultUrandn ayrilmaz bir pargasi olan is saghgi ve guvenligi egitim ve

etkinlikleriyle davranigsal degisimler ve uyum siirekli izleniyor. Limak insaat, sifir kaza

hedefini her yil gergeklestirebilmek igin ¢alisma ortamlarindaki risk degerlendirme, -

egitim ve raporlama faaliyetlerini Gst yonetim diizeyinde izliyor. istatistiklerin gerek is 2020 ylllnda tum (;allganlara

saghgi ve givenligi kurullari, gerekse Sosyal insan Komitesi tarafindan Limak Sirketler : S : & :
Grubu Ust yonetimine raporlanmasi, kaynak aktarimi ve operasyonel aksiyon imkanlari Verllen egltlmlerm tOp|am Suresl

gliglendiriyor. Ingaat operasyonlarinda saglik ve glvenlik risklerinin diger sektorlere 137.934 saat olurken, k|§| ba§|
gbre nispeten daha yuksek olmasi nedeniyle gunluk, haftalik, aylik ve yillik olarak detayli o y .
sekilde uygulanan raporlama surecleri, planlama ve kazay! dnlemede etkin bir rol egltlm SUF@SIﬂde 7/ Saate U|a§|ld|-

oynuyor Ayni basliklarda 2021'de ise
282.294 ve 16 saat
seviyeleri yakaland..*

YILLIK EGITIM SAATLERI

* Calisan sayisi 2020'de 14.570, 2021 yilinda ise 16.534 oldu.

Toplam Egitim Saati Calisan Basina Egitim Saati
2020-2021 2020-2021

Limak Insaat
SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI VE ILERLEME PERFORMANSI
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Yiiz Bin Kiside is Kazasi Orani: Limak - insaat Sektérii Karsilastirmasi 2020

Kaynak: iISGUM, 2020

KURESEL NORMLARLA ENTEGRASYON

Surdurtlebilirlik Hedefi

is saghgi ve giivenligi:
Hedef sifir kaza

Siirdiiriilebilirlik Projesi /ilerleme

2020 yilinda Turkiye ingaat
sektorinde is kazasi orani ortalama
%4,82 olurken, Limak insaat %0,21
ile Ulke ortalamasinin 23 kat altinda
kaldi. Ayni oran 2021'de de 15 kat
oldu.

BM Siirdirilebilir Kalkinma Amaclari

§ Maion
EXONMKBUYUNE

o

BM Kiiresel ilkeler S6zlesmesi

ilke 1: is diinyas, ilan edilmis insan
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m TUrkiye insaat Sektdr( Ortalamasi

haklarini desteklemeli ve haklara
saygl duymal.

Limak Ingaat
SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI VE ILERLEME PERFORMANSI




HEDE 7 %73.2

Calisan memnuniyetinin her yil

takip edilerek en az %80 olmasi Qa | 1San Memnun |yet|

hedefleniyor. 0/073'8
Calisan Baglilig

Limak Iinsaat, farkli cografyalarda strekli degisen zorlu kosullarda

faaliyet gosteren bir yapiya sahip oldugu igin, galisan memnuniyeti

konusundaki calismalarini yiiksek hassasiyetle ylriitiyor. insan

kaynaklari strecleriyle birlikte, proje lokasyonlarindaki santiye

birimleri, konaklama Uniteleri ve tum fiziki unsurlar, calisanlarin

ihtiyaclarini géz 6nunde bulunduran, galisan memnuniyetini artiracak,

aidiyeti ve bagliligi guglendirecek sekilde planlaniyor. KURESEL NORMLARLA ENTEGRASYON

BM Siirdiirtlebilir

L Siirdiiriilebilirlik
Calisan memnuniyetini artirmak amaciyla eylem planlarini hazirlamak Hedefi

lizere Holding insan Kaynaklari Departmani, tim sirketlerdeki insan Calisan
kaynaklari birimleri ve Sosyal Insan Komitesi temsilcileriyle 2020 memnuniyetinin her
yilinda baslatilan bir dizi toplantinin ardindan 2021'de ilk galisan Pl EmER el el
memnuniyeti arastirmasini gerceklestirdi.

Ankette insaat Grubu, Limak Sirketler Grubu'nun genel oranlarinin

onune gecti. Calisan memnuniyeti Limak Ingaat'ta %73,2 olurken, : — : — .

Grup genelinde %71 7'de kaldi Qallsan bag““gl ise %73.8ile Grubun llke 1: Is diinyasi, ilan edilmis insan haklarini desteklemeli ve haklara saygi
. L ) ' duymali.

%72'lik ortalamasinin Ustunde yer ald..

Sirdiirilebilirlik Projesi /
ilerleme

Kalkinma Amaclari

ilk calisan
memnuniyeti

anketi 2021'de
gerceklestirildi.

Anketin ardindan proje bazinda gelisime acik alanlara yonelik olarak,
calisanlarin geribildirimlerinden yola ¢ikilarak her lokasyon igin
spesifik eylem planlari hazirlanmaya basladi.

Limak insaat

-
Limak Sirketler Grubu Surdurtlebilirlik Raporu 2020-2021 S
osyal




Limak Insaat
SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI VE ILERLEME PERFORMANSI

Yonetisim
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HEDE- 8

Faaliyette bulunulan

sektorlerde surdurulebilirlik
anlayisinin gelistirilmesiicin
calismalar yurutmek.

hedefleniyor.

Limak Insaat'in tim projelerinde strdirdlebilirlik dnceliklerine
yonelik yatirim ve galismalar yarttulGyor. Strdurdlebilirlik
projeleri, her lokasyonun faaliyetleriyle uyumlu, Limak Grubu
CSY hedeflerine uygun tasarlanarak Ust yonetim, ilgili birimler,
Sardurulebilirlik Komiteleri ve Surdarulebilirlik Ofisi'nin ortak

cabalariyla hayata geciriliyor.

Cevresel ve sosyal surdurulebilirlik projelerinin kalkinma
hedeflerine ve sureclerine pozitif etkisinin en Ust seviyeye
ulastirimasi amacilyla sirketlerin kaynaklariyla birlikte yerel yénetim
liderliginden faydalanabilmesiigin igbirlikleri de gelistiriliyor.

Yusufeli Baraji Yol insaati Biyolojik Cesitlilik,
Erozyon Kontrolu ve Adaclandirma Projesi

Yusufeli Baraji Hidroelektrik Santrali insaati
Yaban Hayati ve Sokak Hayvanlarini Koruma
Projesi

34 Limak Sirketler Grubu Surdurtlebilirlik Raporu 2020-2021

Her sirketin yilda en az bir projeyle
bu calismalara destek vermesi

KURESEL NORMLARLA ENTEGRASYON

Sirdurdlebilirlik
Hedefi
Tum sirketler
araciligiyla her yil en
az bir surdurulebilirlik
projesi gelistirmek

BM Sirdirulebilir
Kalkinma Amaglari

I D] )
A lco| ¥

Sirdiirilebilirlik Projesi /
ilerleme

Limak insaat, her
yil en az 5 projeyle
Limak Sirketler Grubu
sUrdurulebilirlik
calismalarina destek
veriyor.

BM Kiiresel ilkeler S6zlesmesi

ilke 7:Is diinyas|, gevre sorunlarina karsi ihtiyati yaklasimlari desteklemeli.

ilke 8: Cevresel sorumlulugu artiracak her tiirlii faaliyete ve olusuma destek
vermeli.

Kuveyt Uluslararasi Havalimani Projesi
Cevre Koruma Projesi ve World Clean Up Day
Etkinligi

T.C. Merkez Bankasi Projesi
Sosyal Surdurulebilirlik Calismalari

Limak Ingaat
SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI VE ILERLEME PERFORMANSI

Yonetisim




HEDER9

Tum sirketlerde etik ilke ve kurallarin, 2023 yilina kadar
calisanlar ve tedarik zincirinden baslayarak tum deger
zincirine aktarilmasi hedefleniyor.

Limak Insaat, tim projelerinde Limak Sirketler Grubu is Etigi Ayni egitimlerin tedarik zinciri ile paylasiimasina yonelik ¢calismalari
Kurallar'ni kurumsal de@erleriyle uyumlu etik ilkeleri ortaya koyan en hizlandirmak icin gerekli hazirliklara baslandi.
onemli kilavuz olarak kabul ediyor.

Tum projelerdeki tedarikgilerin bu konudaki egitimlerin yalnizca etik
Limak Grubu'nun etik kurallariyla ilgili farkindaligini ve sahiplenmeyi ilkelerle sinirlandiriimayip CSY kriterlerinin de degerlendirildigi daha
artirmak amaciyla, insaat Grubu calisanlari, tedarikcileri, dis paydaslar genis bir surdurulebilirlik perspektifinde uygulanabilmesiicin calismalar
ve musterileri kapsayacak sekilde deger zinciri boyunca ¢ok yonluve  baslatildi.
kapsayici etkinlikler baslatildi.

Insaat Grubu sirketlerindeki tim calisanlara ydnelik Limak Sirketler KURESEL NORMLARLA ENTEGRASYON
Grubu Is Etigi Kurallar egitimleri 2020'de baslatilarak 2021 yilinda Surdiiriilebilirlik Siirdiiriilebilirlik Projesi/ [l BM Siirdiiriilebilir
tamamland.. Hedefi ilerleme Kalkinma Amaglari
Etik ilkeleri deger 2021 yilinda is Etigi
zincirine aktarmak Kurallari egitimleri 12 s
insaat Grubu

sirketlerindeki tim
calisanlar tarafindan
tamamland.

BM Kiiresel ilkeler S6zlesmesi

ilke 1: s diinyasi, ilan edilmis insan haklarini desteklemeli ve haklara saygi
duymal.

ilke 7: Is diinyasi, gevre sorunlarina karsi ihtiyati yaklasimlari desteklemeli.

Limak Ingaat
SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI VE ILERLEME PERFORMANSI
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HEDEF 10 Limak Insaat,

Dis paydaslar icin geribildirim sistemlerinin 2020'de 0/095,55 ve MUSTERI MEMNUNIYETi ORANLARI

olusturulmasi, izlenerek raporlanmasi ' o
ve 2023 yilina kadar tum girketlerdeki 2021'de /097'45

geribildirim mekanizmalarinin glincel ve ngte 1 memnuniyeti .
tam katilimla uygulanmasi hedefleniyor. :
oranlari elde etti.

Limak insaat, dis paydaslarinin geribildirimlerini degerlendirmek ve
izlemek igin her projenin Kalite Yonetim Sistemleri kapsamindaki musteri
anketleri, sikayet ve dneri formlari gibi araclari etkin sekilde kullaniyor.

2020 2021

TUm projelerdeki dis paydas iletisimiyle ilgili aylik raporlama yapiyor, KURESEL NORMLARLA ENTEGRASYON
Yonetim Sistemleri ve Kurumsal iletisim Direktdrligi koordinasyonunda
bu bildirimleri degerlendiriyor. insaat Grubu'nun tiim sirketlerinde, proje
faaliyetlerine entegre olmus dis paydas geribildirim sistemi uygulamasi
bulunuyor. Entegre yonetim sistemleri kapsaminda belirlenen dis paydas
geribildirim surecleri olusturuluyor.

BM Siirdiirulebilir
Kalkinma Amaglari

Sirduriilebilirlik
Hedefi
Dis paydaslar
icin geribildirim
sistemlerini

uygulamak

Siirdurilebilirlik Projesi /
ilerleme

Musteri memnuniyeti
2021 yilinda artarak
%97,5'e yikseldi.

Limak insaat, entegre yonetim sistemleri kapsaminda 2020 yilinda i¢ ve
dis paydaslarini belirledi ve tum paydaslara yonelik bir dnceliklendirme

ve risk dederlendirme calismasi yapt. -

Dis paydaslara yonelik geribildirimler sikayet ve dneri formu araciligiyla . o _ o _
. . . . . . . . llke 1: Is duinyas, ilan edilmis insan haklarini desteklemeli ve haklara saygi
duzenleniyor, her santiyenin aylik kalite ve faaliyet raporlarricerisinde duymall

izleniyor. Her projenin alt yuklenici ve tedarik¢i paydaslariyla ise lokasyon
bazli olarak belirlenen kanallar ve ilgili birimler Uzerinden olusturulan ilke 7: is diinyasi, cevre sorunlarina karsi ihtiyati yaklasimlari desteklemeli.
geribildirim sisteminde iletisim kuruluyor, komisyonlar araciligryla duzenli
degerlendirme ve izleme yapiliyor. Ayrica 2021 yili icerisinde hazirliklari
baslatilan ¢cevrimici tedarikgi portall uygulamasina yonelik calismalar
surtyor. 2020 yilinda baslatilan ve yilda bir kez dUzenlenen musteri
memnuniyeti anketiyle de her proje ve lokasyonun yillik yonetim sistemi
performans hedeflerindeki musteri memnuniyeti dizeyine ulasip
ulasmadigi degerlendiriliyor.

ilke 10: is diinyasi, riisvet ve harag dahil her tiirlii yolsuzlukla savasmali.

Limak Ingaat
SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI VE ILERLEME PERFORMANSI
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HEDEF 11 Limak Insaat tedarikci
performans puani oranlari

acisinin kazandirimasi ve 2026 yilina 2020°de %73,87 iken
kadar tum tedarikgilerin Qgitimlerinin 2021 ylllnda 0/076,68'6 % 73,87
tamamlanmasi hedefleniyor. N .

yukseldi.

TEDARIKCI PERFORMANS PUANLARI

Tedarik zincirine surdurulebilirlik bakis

Limak insaat, strdurilebilirlik performansi agisindan giicli bir tedarik

zincirini her kosulda tretimin devamliligi icin temel kosul kabul 2020 2021
ediyor. Tedarikcilerinin ve is ortaklarinin strdurulebilirlik kapasitesini

ve performansini Gnemsiyor, tum projelerinde tedarik zincirindeki

paydaslarinin sturdurulebilirlik yaklagsimini guclendirmek icin adimlar KURESEL NORMLARLA ENTEGRASYON

atiyor.

Sirdirdlebilirlik Surdurtlebilirlik Projesi/ [§ BM Sirdirilebilir

ilerleme

2020-21 yihinda
dénemine goére
tedarik¢i performans
puani artarak

%76,7'ye yiikseldi.

Hedefi

Tedarik zincirine
surdurilebilirlik bakig
acisini kazandirmak

Kalkinma Amaglari

Limak Insaat'in satin alma ve tedarik zincirine ydnelik strdurilebilirlik
performansi galismalari kapsaminda, degerlendirme kriterleri
olusturuldu ve bu kriterlerin tedarik zincirine yayginlastirilarak dizenli bir
degerlendirme ve izleme sureci gelistirilmesi i¢in galismalara basland..

1 SREee W 12 W™
TOPLULUKLAR

dejco|

Tedarik zincirine surdurulebilirlik bakis agisi kazandirilarak bu yondeki
performansin gelistiriimesi icin, ekonomik, cevresel, sosyal ve yonetisim
basliklari altinda hazirlanan degerlendirme kriterleri, 2021 yilinda
olusturuldu ve devaminda tamamlayici bir Tedarik¢i Surdurlebilirlik
Taahhutnamesi hazirland.

BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi

ilke 1: is diinyasi, ilan edilmis insan haklarini desteklemeli ve haklara saygi
duymali.

Ayrica Limak insaat kalite ve satin alma birimleri, Kapsayici Gelisim
Komitesi ve Surdurulebilirlik Ofisi koordinasyonunda, tedarik zincirinin
surdurulebilirlik kapasitesini artirmak igin egitim icerikleri hazirliyor.
Projelerin yerel tedarikcilere surdurulebilirlik bakis agisi kazandirmasi,
hedefinin dncelikleri arasinda yer aliyor. Yerel tedarikte kiucuk isletmelerin
surdurudlebilirlik yaklasimi ve yonetimi performansinin artirilmasina
yonelik lokasyon bazl egitim ve degerlendirme kriterleri gelistiriliyor.

ilke 10: Is diinyasi, riisvet ve harac dahil her tiirlii yolsuzlukla savasmal.

Limak Ingaat
SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI VE ILERLEME PERFORMANSI

Yonetisim
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Limak Turizm ve Surdurulebilirlik

Faaliyetlerini 1995'ten bu yana surduren Limak
Turizm, 25 yilraskin tecrubesiyle 3 bine yakin

kisiye dogrudan istihdam saglayan, sahip oldugu 9
otelle yilda yaklasik yarim milyon misafir agirlayan
bUyUk bir oteller toplulugu. Turkiye'nin en blyUk

otel zincirlerinden birinin sahibi ve isletmecisi olan
Limak Sirketler Grubu, konuk agirlama hizmetlerini
uluslararasi dlgekte buyutmeye devam ediyor. Limak
Turizm, onlarca yillik insaat tecribesiyle otellerin
tasarim, insaat ve isletmesini kendi bunyesinde
gerceklestirerek yatinm ve maliyet alanlarinda yuksek
tasarruf, strddrulebilir karllik icin buytk maliyet
avantajl elde ediyor.

Limak Turizm, tedarikgiler ve hizmet saglayicilarla
uzun vadeli igbirlikleri gelistirmenin yani sira,
faaliyet gosterdigi bolgelerde istihdam yaratarak
yerel ekonomilere destek oluyor. Limak Turizm,
mal ve hizmetlerinin %95'ini otellerinin bulundugu
bolgelerdeki tedarikgilerden temin ederek, yoresel
Olcekte ekonomik ve toplumsal kalkinmaya
surdurulebilir katkilar saglyor.

Limak Turizm sirketleri, tim faaliyetlerinde isgtcu
ve calisma kosullari standartlarinin en ytksek
kalitede saglanmasi, cevresel ve sosyal etkilerin
dogru yonetimi, toplumsal faydanin artiriimasi,
Limak Sirketler Grubu surdurtlebilirlik yaklagimi
dogrultusunda entegre ve kuresel trendlerle uyumlu
bir performans ortaya koymak icin dért temel
surdurulebilirlik hedefine sahip. Temel strdurdlebilirlik
hedefleriyle birlikte Limak Sirketler Grubu'nun 12
ortak hedefine ulasmak icin calisan Limak Turizm;
cevresel, sosyal ve ydnetisim performansini
Kapsayici Gelisim, Saglikll Gezegen ve Sosyal insan
Komiteleri ile yonetiyor.

Limak Turizm bunyesindeki oteller hakkinda ayrintili
bilgi igin: www.limak.com.tr/sektorler/turizm

Limak Turizm, strdUrtlebilirlik hedefleri ve
uygulamalarini, BM Surdurulebilir Kalkinma

Amaclariile uyumlu ve entegre sekilde yonetiyor.
Suardurulebilirlik hedeflerini ve Limak Sirketler
Grubu’'nun imzacisi oldugu kuresel inisiyatif ve
ilkelere uygun bir is yapis bigimini, tim projelerinde
en Ust dizeyde uyguluyor. Bunlarin basinda gelen
BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi'nin insan haklari,
cevre, calisma standartlari ve yolsuzlukla micadele
ilkelerini, temel yaklasim bicimi kabul eden Limak
Turizm, uyguladigi strdurdlebilirlik projelerinde de
evrensel ilkeler ve Limak Sirketler Grubu Is Anlayisi
Odaklarrile uyumlu projeler tretiyor.

Limak Turizm'in strdurUlebilirlik projelerine
bakildiginda, Sosyal insan Is Anlayisi Odagrnin éne
ciktigi gorultyor. Bunun temel nedeni, Turizm Grubu
faaliyetlerinde ¢alisan ve misafirlerin refahinin en
Onemli surdurulebilirlik ydnetim alani olmasidir. Limak
Turizm surdurulebilirlik projeleri, WEF'in 2020 yilinda
tum dunyayla paylastig Paydas Kapitalizmi metrikleri
acisindan degerlendirildiginde ise insan ve refah ana
eksenleri dncelik kazaniyor.

Limak Turizm'in énceliklerini strdurtlebilirlik
hedefleriyle uyumlu olarak, is saglgi ve guvenligi

ile musteri memnuniyeti ve mesleki gelisimin yani
sira, sunulan hizmetler araciligiyla iklim degisikligi
Uzerinde olumlu etkilerin yaratiimasi olusturuyor.
Limak Turizm'in surdurulebilirlik hedeflerinin basinda
emisyonlarin azaltiimasi, enerji ve su kullaniminda
yuksek verimlilik ve tasarrufun saglanmasi ile atik
yonetiminde sifir noktasi yer aliyor.

Limak Turizm, ¢evre bilincinin sadece ¢alisanlar
tarafindan degil misafirler ve yetkili makamlar
tarafindan da benimsenmesini saglarken, ¢cevre
koruma projelerini hayata gecirmek Uzere yerel
yonetimlerle isbirligi gelistirmeyi de 6nemsiyor.
Turizm sektdrinde ulasiimasi imkansiz olarak
degerlendirilen sifir atik hedefi de Limak Turizm'in
hayata gecirdigi en dnemli hedeflerden biri olma
onceligini koruyor.


https://www.limak.com.tr/sektorler/turizm

Limak Turizm
SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI VE ILERLEME PERFORMANS|
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Tum otellerde 6zellikle misafirlere _ :
HEDERT yénelik enerji verimlilii Kigi bag! elektrik
Enerji verimliligi calismalarini uygulamalarinin artiriimasi, tuketimi
surekli takip etmek, geceleme basina diusen elektrik 2021'de
geligtirmek ve gereli tiiketiminin 2026'ya kadar %10

%15,2 azald..

altyaplyr olusturmak, var :
olani yenilemek azaltilmasi hedefleniyor.

Limak Turizm, tum projelerinde enerji verimliligini saglamak, enerji ELEKRTIK TUKETIMI (kWh/kisi)
verimliligi calismalarini takip ederek gelistirmek, gerekli altyapiyi
olusturmak ve var olan altyapiyi yenilemek yoluyla; Limak Sirketler
Grubu'nun 2026 yilina kadar ulasmayi planladidi enerji verimliligi
ortak hedefine dahil oluyor. 42.11

Tum projelerde enerji tUketimi takip ediliyor ve otellerde elektrik
tuketimi bazli enerji verimliligi hedefleri uygulaniyor. Enerji tiketimini
azaltabilmek amaciyla operasyonel verimlilige ve yenilikgi
uygulamalara yatirm yapiliyor. Bununla birlikte tim calisanlarin ve

2020 2021

KURESEL NORMLARLA ENTEGRASYON

otel misafirlerinin enerji tuketimi konusunda farkindalik ve biling Siirdirilebilirlik Siirdurriilebilirlik Projesi / | BM Suirdiiriilebilir
duUzeyini artirabilmek icin egitim ve bilinglendirme kampanyalari Hedefi llerleme Kalkinma Amaglari
yu r[jt[)lljyor_ Tum otellerde 6zellikle Kisi basi elektrik
misafirlere yonelik enerji tiketimi %15,2

. . . . . . I . verimliligi uygulamalarini azaldi.
Limak Turizm bunyesindeki otellerin tamaminda, enerji tiketimi artirmak, geceleme e
gunltk olarak izlenerek raporlaniyor. Pandemi doneminde elektrikli basina diisen elektrik
cihazlarin ve internet kullaniminin artmasi nedeniyle tUm otellerdeki tiketimini 2026"ya kadar

%10 azaltmak

elektrik tUketiminde ortalama %23 artis oldugu tespit edildigi halde;
altyapidaki revizyonlar ve alinan tedbirler sayesinde kisi basi elektrik
tuketimi 2021 yilinda 2020'ye gore %15,2 azaltilarak 49,63 kWh
duzeyinden 42,11 kWh seviyesine indirildi.

BM Kiiresel ilkeler S6zlesmesi

ilke 7:Is diinyas|, cevre sorunlarina karsi ihtiyati yaklasimlari desteklemeli.

ilke 8: Cevresel sorumlulugu artiracak her tiirlii faaliyete ve olusuma destek
vermeli.

Limak Limra Otel'e 2020 yilinda kurulan ek 236 ve Lara Otel'e
kurulan 250 gunes kolektort sayesinde, 2020'den bu yana sicak su
ihtiyaci icin gereken enerji gines yoluyla temin ediliyor.

Limak Turizm

SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI VE ILERLEME PERFORMANS|
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HEDER 2

Su verimliligi calismalarini Geceleme basina su tilkketiminin
surekli takip etmek, 2026'ya kadar %20 azaltiimasi

gelistirmek ve gereki hedefleniyor.
altyaplyr olusturmak, var

olani yenilemek.

SU TUKETIMI (m3/kisi)

Limak Turizm, tum otellerinde suyun verimli kullanimini saglamak o

amacilyla ¢alisanlarindan baslayarak otel misafirlerine yonelik 10 123

farkindaligi artirici projeler gelistiriyor ve 2026 yilina kadar geceleme

basina su tuketimini %20 azaltacak projeler uretiyor. 05 0.84
Tum otellerde idari ve operasyonel su tuketimi izlenerek su 0

verimliligini artiracak uygulamalarin gelistiriimesii¢in yogun emek 2020 2021
harcaniyor.

KURESEL NORMLARLA ENTEGRASYON
Otellerde su kullaniminin azaltiimasi ve fiziki unsurlardaki verimliligin

artinlmasi i¢in yapisal yatirmlar gerceklestiriliyor. Bu yatirmlarda
kayip-kacak su oranlari dusurultrken, misafir odalarindaki batarya SuVerimllli
ve dus basliklarinin sensorlt hale getirilmesiyle 2021 yilinda 2019'a Geceleme bagina su

gore %50'ye yakin su tasarrufu saglandi. tlketimini 2026'ya
kadar %20 azaltmak

Surdurtlebilirlik

BM Siirdiirtlebilir

Siirdrulebilirlik Projesi /
ilerleme
Kisi bagi su tliketimi
2021'de 6nceki yila
gore %32 azaltildi.

Kalkinma Amaclari

Ayrica altyapidaki revizyonlar ve alinan tedbirler nedeniyle kisi basi su

tlketimi 2021 yilinda 2020'ye gore %32 azalarak 1,23'ten 0,84 m3
seviyesine indi.

ilke 7: is diinyasi, cevre sorunlarina karsi intiyati yaklasimlari desteklemeli.

K|$| ba$| Su tu ketlml 2021 :de i::?r:;Eevresel sorumlulugu artiracak her tirlli faaliyete ve olusuma destek
%32 azaldi.

Limak Turizm

SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI VE ILERLEME PERFORMANS|
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HeEDEF 3 2023'e kadar tim

Faaliyetlerden otellerde emisyon takip
kaynaklanan emisyon sistemleri kurulmasi
salimlarini azaltmak. hedefleniyor.

Limak Turizm, 2026 yilina kadar Limak Sirketler Grubu’'nun ortak hedefi olan
%27 emisyon azaltimina ulasilabilmesi igin projeler Uretiyor, Saglikl Gezegen
ve Kapsayici Gelisim Komiteleri ile birlikte azaltim hedefleri ve emisyon takip
sistemlerinin kurulmasina yonelik yol haritasi Uzerinde ¢alismalarini surdurayor.

Iklim eylemleri, emisyonlar ve karbon ayak izi ydnetimi konulari, Limak Turizm
surdurulebilirlik gindeminde 6nemli bir yer tutuyor. Tum otellerde emisyon
kaynaklarini strekli izleyerek Surdarulebilirlik Yonetisimi Platformu icerisinde
kayit altina almak ve emisyon azaltim tedbirlerinin dizenlenmesi icin ¢alismalar
hizlandirild.

KURESEL NORMLARLA ENTEGRASYON

BM Siirdiirilebilir
Kalkinma Amaclari

Sirdiirilebilirlik
Hedefi
Emisyon azaltimu:
2023'e kadar tim

otellerde emisyon takip
sistemleri kurmak

Sirdurulebilirlik Projesi /
ilerleme

Turizm Grubu iklim
Eylem Plani ve

emisyon takibi yol
haritasi ¢calismalar
baslatildi.

gape | 12 e

13 it

& |0

BM Kiiresel ilkeler S6zlesmesi

ilke 8: Cevresel sorumlulugu artiracak her tiirlii faaliyete ve olusuma destek
vermeli.

ilke 9: Cevre dostu teknolojilerin gelismesini ve yayginlasmasini desteklemeli.

[910H AunxnT aldoys yewT

Limak Turizm
SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI VE ILERLEME PERFORMANSI

43 Limak Sirketler Grubu Surdurtlebilirlik Raporu 2020-2021




HEDER 4

Atik olusumunu azaltmaya
yonelik uygulamalar gelistirerek,

tuketimin azaltiimasini tesvik
edecek farkindalik projeleri
gelistirmek.

Limak Turizm, tum otellerinde atik olusumunun azaltilmasi,
atiklarin kaynaginda etkin bertarafi ya da geri ddntsumu ve Sifir
Atik Belgesi konularinda hassasiyetle calisiyor. Otellerde atik
olusumunu azaltma, atiklarin dogru sekilde ayristirilarak yeniden
degerlendiriimesi ve uzaklastirimasi surecleri izlenerek duzenli
olarak Ust yonetime, Surdurdlebilirlik Yonetisimi Platformu
Uzerinden de Saglikl Gezegen Komitesi'ne raporlaniyor.

Bu konudaki farkindaligi ve ortak gabayi artirmak amaciyla,
calisanlarin yani sira misafirlerin de atik yonetimi konusundaki
farkindaliginin ve sorumlu davranislarinin artirilmasina yonelik
bilinglendirme kampanyalari ve sosyal sorumluluk projeleri
gerceklestiriliyor. Ornegin Limak Lara Otel, gida artiklariyla her
gun 400'den fazla sokak hayvaninin beslenmesini sagliyor.

Limak Turizm'in 6 oteli, sektdérin 6ncusu olma sorumluluguyla
Sifir Atik Belgesi sahibi oldu. Limak Lara Otel, tlke turizminin
baskenti konumundaki Antalya'da sifir atik belgesine sahip ilk
otel, Limak Ambassadore Otel ise Ankara'nin sifir atik belgeliilk
butik oteli oldu.

44 Limak Sirketler Grubu Surddrulebilirlik Raporu 2020-2021

Tum sirketlerin

2026 yilina kadar “sifir
atik" calismalarini
tamamlamasi
hedefleniyor.

Limak Turizm otelleri,
Sifir Atik Belgesi'ne sahip
Antalya'daki ilk otel,
Ankara'daki ilk butik otel
olma basarisini gosterd..

KURESEL NORMLARLA ENTEGRASYON

Surdurdlebilirlik BM Siirdiirilebilir
Hedefi Kalkinma Amaclari
Atik olugsumunu
6iee g % 12 e
9 | s O

Sirddrilebilirlik Projesi /
ilerleme

Grubun 6 oteli Sifir Atik
Belgesi'ne sahip.

azaltmak:
Hedef 2026 yilina

Grup otelleri, Sifir Atik
kadar "Sifir Atik"

Belgesi'ni alan Antalya'daki
ilk otel ve Ankara'daki ilk
butik otel oldu.

BM Kiiresel ilkeler S6zlesmesi

ilke 7: is diinyasl, cevre sorunlarina karsi ihtiyati yaklasimlari desteklemeli.

ilke 8: Cevresel sorumlulugu artiracak her tiirlii faaliyete ve olusuma destek vermeli.

Limak Turizm
SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI VE ILERLEME PERFORMANSI
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HEDER S

Kadin istihdaminin

gelisimine ve nitelikli aktif
katilimina destek olmak.

Limak Turizm, sektdrunde sosyal fayda alanindaki lider rolunt
guclendirmek amaciyla toplumsal cinsiyet esitligini saglamak ve
kadin istihdamini artirmak i¢in kararli adimlar atiyor. Limak Sirketler
Grubu'nun tum sirketlerinde oldugu gibi kadinin istihdamdaki yerini
guclendirmek ve cinsiyet ayrimini ortadan kaldirmak igin etkili
kurumsal girisimler ve projeler gelistiriliyor, cinsiyet esitligini gbzeten
ve ayrimciligr engelleyen insan kaynaklari surecleri ve toplumsal
programlar uygulaniyor.

Kadin istihdaminin gelisimini ve kadinlarin is hayatina etkin katilimlarini
desteklemek, tum sirket i¢i uygulamalarin esitlik temeline dayali

hale getiriimesini saglamak Uzere tUm politika, prosedur, iletisim
calismalari ile birlikte ise alim sturecinden baslayarak tum c¢alisan
adaylari ve calisanlara yonelik uygulamalar cinsiyet esitligi paralelinde
yapilandiriliyor.

Bu kapsamda Birlesmis Milletler Kalkinma Programi igbirligiyle 2019
yilinda Limak Yatinm'da baslatilan is Diinyasinda Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Kuresel Programi, 2020'de Limak Turizm'e tasindi. Boylece
kadin istihdamini artirma hedefine ulasmak ve toplumsal cinsiyet
esitligini yayginlastirmak adina 6nemli adimlar atildi. Projeyle insan
kaynaklari sUreclerindeki tum politika, prosedur, iletisim ¢alismalari
ile birlikte ise alim strecinden baglayarak tum calisan adaylari ve
calisanlara yonelik uygulamalar cinsiyet esitligi paralelinde yeniden
yapilandirildi.

Limak Sirketler Grubu Surddrulebilirlik Raporu 2020-2021

Siirdirilebilirlik

BM Kiiresel ilkeler S6zlesmesi

Tum kademelerde kadin
calisanlarin oraninin 2026'ya
kadar %50 artiriimasi ve sektorin
kadina yonelik projelerine destek
verilmesi hedefleniyor.

20217 yilinda kadin
calisan sayisi
%37 artt.

KADIN CALISAN SAYISI
2020 2021

KURESEL NORMLARLA ENTEGRASYON

BM Siirdiirilebilir
Kalkinma Amaclari

Sirdirilebilirlik Projesi /
ilerleme

Hedefi

Kadin istihdaminin
gelisimine destek:
2026'ya kadar kadin
calisan oraninin %50
artinlmasi

Kadin calisan sayisi
2021'de 6nceki yila
gore %37 artti.

ilke 1: is diinyas, ilan edilmis insan haklarini desteklemeli ve haklara saygi
duymal.

ilke 6: Ise alim ve ise yerlestirmede ayrimciliga son verilmeli.

Limak Turizm

SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI VE ILERLEME PERFORMANSI
Sosyal



HEDER 6

Calisan memnuniyetinin her yil
en az %80 olmasi hedefleniyor.

Limak Turizm blnyesinde, ise giris surecinden baslayarak otellerdeki
konaklama uniteleri ve tum fiziki unsurlar, ¢alisanlarin intiyaclarini
g6z 6nunde bulunduran, ¢calisan memnuniyetini artiracak, aidiyeti ve
baglligi guclendirecek sekilde planlaniyor.

Calisan memnuniyetini artiracak eylem planlari hazirlamak Uzere
Limak Holding insan Kaynaklari Departmani, tiim sirketlerdeki insan
kaynaklari birimleri ve Sosyal Insan Komitesi temsilcileriyle 2020
yilinda baslatilan bir dizi toplantinin ardindan 2021'de ilk ¢alisan

memnuniyet arastirmasini hayata gegirdi. e

Siirdirdlebilirlik

BM Siirdiirulebilir

Surdiirilebilirlik Projesi /
ilerleme
ik calisan
memnuniyeti

anketi 2021'de
gerceklestirildi.

Ankette Turizm Grubu'nun memnuniyet orani, Limak Sirketler
Grubu'nun genel memnuniyet orani olan %71,7'nin biraz altinda

kalarak %69 olarak gerceklesti. Baglilik orani Limak Sirketler ﬁjﬁi:niyetinin o
Grubu'nda %72 olurken, Turizm Grubu'nda %69,2 olarak élculdu. yil en az %80 olmasi

Kalkinma Amaglari

e, 10 ESITSILIKLERN
CINSIVET ESITLIGH AATILMASI

"
g‘ =)
v

Calisanlarin geribildirimlerinden yola ¢ikilarak, proje bazinda

gelisime acik alanlara yonelik tum oteller i¢in ayri ayri eylem planlari BM Kiiresel ilkeler Szlesmesi
olusturulmaya baslandi.

ilke 1: is duinyasi, ilan edilmis insan haklarini desteklemeli ve haklara saygi
Bu alanda 2021'le birlikte dugmesine basilan ilk projeler, calisanlara duymal.

yonelik psikolojik danismanlik destegi ve kisisel gelisim egitimi
paketleri oldu.

Limak Turizm

Limak Sirketler Grubu Surdurtlebilirlik Raporu 2020-2021 S
osyal
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HEDER 7

Faaliyette bulunulan

Her sirketin yilda en az bir projeyle

sektorlerde surdartlebilirlik bu caligmalara destek vermesi

anlayisinin gelistiriimesi icin hedefleniyor.

calismalar yurutmek.

Limak Turizm otellerinde surdurulebilirlik dnceliklerine yonelik
projeler ve misafirleri de hedefleyen genis katiimli etkinlikler
yuratulyor.

Bu projeler, Limak Sirketler Grubu'nun ¢evre, sosyal ve
yonetisim hedeflerine uygun tasarlanarak SurdurUlebilirlik
Komiteleri ve Surdurulebilirlik Ofisi ile otel galisanlarinin ortak
cabalari ve misafirlerin katilimiyla hayata geciriliyor. Ayrica
otellerin bulundugu bdlgelerdeki yerel ydnetimler ve sivil toplum
kuruluslariyla da igbirlikleri gelistiriliyor.

Limak Turizm catisi altindaki otellerde, 2020 ve 2021 yillarinda
10'dan fazla proje ve etkinlik hayata gecirildi. Ozellikle cevre
temizligi, cevre egitimleri, sokak hayvanlarinin beslenmesi,
kiyllarda treyen Akdeniz Kaplumbagasi (Caretta caretta)
yumurtalarinin korunmasi gibi biyo-cesitlilik projeleri, yalnizca
calisanlarin degil binlerce misafirin de katiimiyla gerceklestirildi.

4 9 Limak Sirketler Grubu Surdurulebilirlik Raporu 2020-2021

KURESEL NORMLARLA ENTEGRASYON

Sirdirulebilirlik
Hedefi

TUm sirketlerimizin
her yil en az bir
surdurulebilirlik
projesi gelistirmesi

BM Sirdiirulebilir
Kalkinma Amaglari

Sirdiirilebilirlik Projesi /
ilerleme

Limak Turizm
otellerinde
2020-2021 yillarinda
10'u agkin proje
hayata gecirildi.

1 e | 12 s | 7

N8

BM Kiiresel ilkeler S6zlesmesi

ilke 7:Is diinyas|, gevre sorunlarina karsi ihtiyati yaklasimlari desteklemeli.

ilke 8: Cevresel sorumlulugu artiracak her tiirlii faaliyete ve olusuma destek
vermeli.

Akdeniz Kaplumbagasi
yumurtlama alanlarindaki
koruma tedbirleri

Sokak hayvanlarinin bakimina
yonelik farkindalik calismalari

Limak Turizm
SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI VE ILERLEME PERFORMANSI
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HEDE 8

Tum sirketlerde etik ilke ve kurallarin, 2023 yilina kadar

calisanlar ve tedarik zincirinden baslayarak tum deger
zincirine aktarilmasi hedefleniyor.

Limak Turizm, tiim projelerinde Limak Sirketler Grubu is Etigi
Kurallar'ni kurumsal degerleriyle uyumiu etik ilkeleri ortaya koyan

en dnemli kilavuz olarak kabul ediyor ve bu dogrultuda calismalar
yuratayor. Limak Sirketler Grubu etik kurallariyla ilgili farkindaligi ve
sahiplenmeyi artirmak amaciyla, Turizm Grubu c¢alisanlari, tedarikgileri,
dis paydaslar ve musterileri kapsayacak sekilde deger zinciri boyunca
cok yonlU ve kapsayici etkinliklerin hayata geciriimesiicin ayrintili
paydas analizleri ve hazirliklar baslatildi. Limak Turizm otellerinin
calisanlarina yonelik 2020'de baslatilan Limak Sirketler Grubu is

Etigi Kurallar egitimleri 2021 yilinda tamamlandi. Ayni egitimlerin
tedarik zinciriyle paylagiimasina yonelik ¢calismalari hizlandirmak

icin gerekli hazirliklara baslandi. Sorumlu satin alma sureclerinin
gelistirimesine, tedarikgilerin bu konudaki egitimlerinin yalnizca etik
ilkelerle sinirlandiriimayip gevre, sosyal ve yonetisim kriterlerinin

de degerlendirildigi daha genis bir surdurulebilirlik perspektifinde
uygulanabilmesine yonelik galigsmalar icin digmeye basildl.

Surdurdlebilirlik
Hedefi

Etik ilkeleri
deger zincirine
aktarmak

Surdurtlebilirlik

Projesi/

ilerleme

Sorumlu

satin alma
sureclerine
yoénelik
hazirliklar
devam ediyor.

KURESEL NORMLARLA ENTEGRASYON

BM Siirdiiriilebilir
Kalkinma
Amaclari

@)

12 e

BM Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi

ilke 1:is dinyas,
ilan edilmis
insan haklarini
desteklemeli ve
haklara saygi
duymali.

ilke 7:is diinyas,
¢evre sorunlarina
karsl intiyati
yaklasimlari
desteklemeli.

Limak Sirketler Grubu Surddrulebilirlik Raporu 2020-2021

HEDER9

Dis paydaslar icin geribildirim sistemlerinin olusturulmasi,

izlenerek raporlanmasi ve 2023 yilina kadar tum girketlerdeki
geribildirim mekanizmalarinin guncel ve tam katilimla
uygulanmasi hedefleniyor.

Limak Turizm, otel misafirlerinin geribildirimlerini degerlendirmek
ve izlemek icin Kalite Yonetim Sistemleri kapsamindaki musteri
anketleri, sikayet ve dneri formlari gibi araclari strekli ve etkin
sekilde kullaniyor.

KURESEL NORMLARLA ENTEGRASYON

Siirdirilebilirlik BM Kiiresel ilkeler

Siirdirilebilirlik

BM Siirdiirulebilir

Projesi/ Kalkinma Sozlesmesi
ilerleme Amaglar
Dis Musteri ilke 1:is
paydaslar memnuniyeti dgTyaSI_- ilan
.. ' ealimisg insan
Icin ?ranl 2_021 de haklarini
geribildirim oncekiyila 1] sz desteklemeli ve
. .. = e haklara saygl
sistemlerinin 090“9 all'tarak N7 dlyrall
uygulanmasi %91,4'e } _
yiikseldi. B ilke 10: is
dunyasi, rusvet
(X) ve hara¢
dahil her turlt
yolsuzlukla
savasmall.

Musteri Memnuniyeti Oran
% 91,4

Limak Turizm
SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI VE ILERLEME PERFORMANSI
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Limak Cimento ve Surdurulebilirlik

Limak Cimento, Turkiye, Mozambik, Fildisi Sahilleri ve
Dubai'deki 11 ¢cimento fabrikasi, 27 hazir beton tesisi
ve bir BIMS blok tesisiyle sektorin lider sirketlerinden
biri olarak faaliyet gdsteriyor. 2021 yili itibariyla 9,6
milyon ton klinker ve 17,7 milyon ton ¢imento Uretim
kapasitesiyle sektoriinde kapasite acisindan ikinci
sirada yer aliyor.

Limak Cimento’nun 2021 yili gcimento ve klinker
Uretim-satis ve ihracatinda gegen seneye kiyasla
beklenen seviyelerin Uzerinde artis gerceklesirken,
Turkiye ve dUnya pazarinda artan talebe bagli olarak,
ozellikle klinker ihracati ivme kazandi. Bununla birlikte
agirlikli olarak franchising modeliyle yUrttulen hazir
beton alanindaki faaliyetler, 2021'de de surduruldu.
Global Trading Sirketi ihracat pazarlarini genisleterek
yillik ticaret hacmini artirirken, dis ticaretini
gerceklestirdigi klinker, katki ve petrokok ile mevcut
yapisini zenginlestirdi.

2021 yiinda Gimento, Cam, Seramik ve Toprak
Urtinleri ihracatgilar Birligi tarafindan dizenlenen
"Ihracatin Sampiyonlar” 6dil téreninde Limak Cimento
iki 6dUl kazanarak "En Fazla ihracat Yapan Firmalar”
kategorisinde dordiincd, "ihracatini En Fazla Artiran
Firma" kategorisinde ise birincilik dduluntn sahibi oldu.

Limak Cimento, tum faaliyetlerinde isgucu ve galisma
kosullari standartlarinin en yUksek kalitede saglanmasi,
cevresel ve sosyal etkilerin dogru yénetimi,
toplumsal faydanin artirlmasi, Limak Sirketler Grubu
surdurulebilirlik yaklasimiyla entegre ve kuresel
trendlerle uyumlu bir strdarulebilirlik performansi

icin dort temel surdurtlebilirlik hedefi ortaya koydu.
Temel sUrdurulebilirlik hedefleriyle birlikte Limak
Sirketler Grubu'nun 12 ortak hedefine ulasmakicin
calisan Limak Cimento; gevresel, sosyal ve yonetisim
performansini Kapsayici Gelisim, Saglikl Gezegen ve
Sosyal insan Komiteleri ile yonetiyor.

Limak Cimento hakkinda ayrintili bilgi i¢in:
www.limak.com.tr/sektorler/cimento

Limak Sirketler Grubu Surdurtlebilirlik Raporu 2020-2021

Limak Cimento, surdurulebilirlik hedef ve
uygulamalarini, BM Surduralebilir Kalkinma Amaclarti ile
uyumlu ve entegre sekilde yonetiyor. Limak Sirketler
Grubu'nun surdurtlebilirlik hedeflerinin ve imzacisi
oldugu kuresel inisiyatif ve ilkelere uygun bir is yapis
bicimini tim projelerinde en Ust dizeyde uyguluyor.

Bunlarin basinda gelen BM Kiiresel ilkeler
Sézlesmesi'nin insan haklar, gevre, ¢alisma
standartlari ve yolsuzlukla mucadele ilkelerini, temel
yaklasim bicimi kabul eden Limak Cimento, uyguladigi
surdurulebilirlik projelerinde de evrensel ilkeler ve
Limak Sirketler Grubu is Anlayisi Odaklarr ile uyumlu
projeler Uretiyor.

Limak Cimento’nun 6nceligi, tum faaliyetlerin is saghgi
ve guvenligi tesis edilmis ortamlarda yapilmasi ve
calisan memnuniyetinin saglanmasidir. Strdurtlebilirlik
hedefleri arasinda uluslararasi mevzuata ve
sertifikasyon ilkelerine uygun olacak sekilde nitelikli
isgucu uygulamalarinin paydaslari da kapsayarak
gelistiriimesi yer aliyor.

Limak Cimento, kesintisiz olarak devam ettirdigi
Ur-Ge faaliyetleriyle sadece kendisi icin degil, ayni
zamanda tum sektor icin de gecerli olacak sekilde,
Uretim emisyonlarinin azaltiimasi ve enerji verimliligi
konularinda ilerleme kaydetmeyi hedefliyor. Bu
cercevede gelistirilen inovatif Grtnler de yine
hedeflerle drtisen kiresel inovasyon ve altyapinin
iyilestiriimesi ¢alismalariyla értasuyor.

Cinsiyet dengeli kalkinma bilinciyle, yonetici
statustndeki kadin istihdamini artirarak, karar verme
sureclerine tam ve etkin bir bicimde katilimlarinin ve
kadinlara karar verme mekanizmalarinda, her duzeyde
lider olabilmeleriicin esit firsatlar taninmasinin
gUvence altina alinmasi igin calismalarina devam
ediyor.


https://www.limak.com.tr/sektorler/cimento

Limak Cimento
SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI VE ILERLEME PERFORMANSI
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HEDERT

Enerji verimliligi calismalarini ISO 5001 Enerji Yonetim Sistemi'ne sahip olmayan fabrikalarda
strekli takip etmek, belgelendirme islemlerinin 2023'e kadar tamamlanmasi, 2026'ya

gelistirmek ve gereki kadar ise %6,8 enerji verimliligi saglanmasi hedefleniyor.
altyaplyr olusturmak, var

olani yenilemek

Limak Cimento, tum projelerinde enerji verimliligi saglamak, enerji verimliligi Limak Cimento fabrikalar, Mevcut En lyi Tekniklere (BAT) gore diinya
calismalarini takip ederek gelistirmek, gerekli altyapry olusturmak ve var olan Olceginde gimento sektérinin enerjiyi en verimli kullanan tesisler arasinda
altyapiyi yenilemek yoluyla enerji verimliligi projeleri Uretiyor. yer aliyor.

2021 yiliitibariyla Limak Cimento'nun Turkiye'deki 7 fabrikasinda, ISO

Tum projelerde enerji tuketimi takip ediliyor ve lokasyon bazli enerji verimliligi allyld Litidn . : ey
50001 Enerji Yonetim Sistemi belgelendirme sureci tamamlandi.

hedefleri uygulaniyor. Her proje sahasina uygun olarak durum degerlendirme,
planl izleme, muhendislik, idari kontrol strecleri ve enerji verimliligini artirici

o Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi'nin 2021 Benchmarking verilerine gore
uygulamalar gelistiriliyor.

Limak Anka Cimento Fabrikasi, 55 entegre gimento fabrikasi arasinda
"kWh/ton ¢imento kategorisinde” birinci sirada yer aldi. Ayrica 4 fabrika

Enerji tuketimini azaltabilmek amaciyla operasyonel verimlilige ve yenilikci daha ayni listede ilk beste yer alma basarisini gdsterdi.

uygulamalara yatirim yapiliyor. Bununla birlikte tim c¢alisanlarin enerji tUketimi

konusunda farkindalik ve biling dizeyini artirabilmek icin egitim kampanyalari Limak Cimento, 2008 yilindan bu yana yaptigi yatirnmlar sayesinde
yaratulyor. sektdrinde Turkiye'nin enerji tuketiminde en iyi performans gosteren
sirketidir.

KURESEL NORMLARLA ENTEGRASYON

Surdurulebilirlik
Hedefi

Eneriji verimliligi: ISO
5001 Enerji Yonetim
Sistemi’'ne sahip
olmayan fabrikalarda
belgelendirme
islemlerinin 2023'e

Her ne kadar MET'e gore en az enerji tuketimine sahip olunsa da; gines,
ruzgar ve WHR gibi yenilebilir ve temiz enerji yatinmlariyla Kapsam-2 olarak
adlandirilan elektrikten kaynakli karbon ayak izini azaltmak, Limak Sirketler
Grubu'nun dncelikli odaklarindandir.

BM Siirdiirulebilir
Kalkinma Amaclari

Sirddrilebilirlik Projesi /
ilerleme
Turkiye'deki 7
fabrikada ISO 5001
Enerji Yonetim Sistemi
belgelendirme stireci
tamamland..

Anka Cimento Fabrikasi, klinker pisirme ve
cimento 0gutme Ozgul enerji tuketimi agisindan

sy acs | A lkeler S6zlegmesi 2020 ve 2021 yillarinda Enerji ve Tabii Kaynaklar
enerji verimliligi ilke 7: is diinyasi, gevre sorunlarina karsi ihtiyati Ba kanl|g| Enerji \/erlmllllgl ve Qevre Dairesi Bagkaﬂl@l
saglanmasi yaklagimlari desteklemeli.

tarafindan yapilan “Turkiye Cimento Sektoru Enerji
Kiyaslama" calismasinda ilk sirada yer aldl.

ilke 8: Cevresel sorumlulugu artiracak her tirli
faaliyete ve olusuma destek vermeli.

Limak Cimento
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HEDER 2

Su verimliligi calismalarini

Fabrikalarin en az %30'unda Su Ayak izi Standardina gecisin
tamamlanmasi, 2030'a kadar dogadan cekilen ve sisteme eklenecek
su miktarinin %15 azaltilmasi hedefleniyor.

surekli takip etmek,
gelistirmek ve gerekli
altyaplyr olusturmak, var
olani yenilemek.

KURESEL NORMLARLA ENTEGRASYON

Surduriilebilirlik BM Siirdiirilebilir
Hedefi Kalkinma Amaclari

Su verimliligi:
Fabrikalarin en az
%30'unda Su Ayak izi
Standardi'na gegisin
tamamlanmasi,
2030'a kadar
dogadan cekilen ve
sisteme eklenecek
su miktarinin %15
azaltilmasi

Limak Cimento, tum projelerinde suyun verimli kullanimini
saglamak amaclyla calisanlarindan baslayarak tim paydaslarina
yonelik farkindaligr artirici projeler gelistiriyor ve su verimliligi
projeleri Uretiyor.

Sirdirilebilirlik Projesi /
ilerleme

TS EN ISO 14046
Standardi kapsaminda
Su Ayak izi egitimleri
ve degerlendirme
raporu galismalari
tamamlanmistir.

TUm fabrikalarda idari ve operasyonel su tuketimleri izleniyor.
Ozellikle su kullaniminin yiiksek oldugu lokasyonlarda su
verimliligini artiracak uygulamalarin gelistiriimesii¢in yogun emek
veriliyor. Calisanlarin bilinclendiriimesi, suyu tasarruflu kullanan

BM Kiiresel ilkeler S6zlesmesi

ekipmanlarin tercih edilmesi, yagmur suyu toplama sistemlerinin
kurulmasina yonelik calismalar yurutultyor.

Fabrikalardaki dUzenlemelerle proseste kullanilan sudan kaynakli
atik sularla sistemin tekrar beslenmesi saglanarak su geri
kazaniminda yUksek bir verimlilik elde ediliyor.

2021 yilinda tiim fabrikalarda ISO 14046 Su Ayak izi Standardi
kapsaminda egitim, sistem kurulumu ve hesaplama c¢alismalari
baslatildi. Bu kapsamda tum Limak Sirketler Grubu fabrikalarinda
2021 yilinda ISO 14046 Su Ayak izi Standardina ait egitimler
tamamlandi.

5 5 Limak Sirketler Grubu Surdurulebilirlik Raporu 2020-2021

ilke 7: is duinyasi, cevre sorunlarina karsi ihtiyati
yaklagimlari desteklemeli.

ilke 8: Cevresel sorumlulugu artiracak her tiirlii
faaliyete ve olusuma destek vermeli.

Egitimlerin ardindan; surdurulebilirlik hedeflerinden “Su verimliligi
calismalarini sUrekli takip etmek, gelistirmek, gerekli altyapiyi
olusturmak ve var olani yenilemek” hedefii¢in olusturulan yol
haritasinin ilk adimi olarak, TS EN ISO 14046 standardi kapsaminda
Su Ayak izi Degerlendirme Raporu calismalari tamamlandi.

Limak Cimento

SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI VE ILERLEME PERFORMANSI



HEDER 3

Faaliyetlerden

kaynaklanan emisyon
salimlarini azaltmak.

Limak Cimento, Saglikl Gezegen ve Kapsayici Gelisim
Komiteleri ile birlikte Limak Sirketler Grubu emisyon
azaltim hedefine yénelik yol haritasi Uzerinde ¢alismalarini
strdurtyor. iklim eylemleri, emisyonlar ve karbon ayak
izi ydnetimi konulari, Limak Cimento surdurulebilirlik
gundeminde 6nemli bir yer tutuyor. Limak Cimento
fabrikalarinda sera gazi envanteri, emisyon 6lgumleri
ve karbon ayak izi hesaplamalari uzun sutredir devam
ettirilen baslica calismalar arasinda bulunuyor. Fabrika
emisyonlarinin azaltiimasi amaciyla Katalitik Olmayan
Secici Azaltim sistemleri ve atik besleme sistemleri
kuruldu.

Emisyon hesaplama ve azaltim metodolojilerinin
Dinya Surdurilebilir Kalkinma Is Konseyi Cimento
Suardurdlebilirlik Girisimi'nin hazirladigr Cimento Karbon
ve Enerji ProtokolU'ne uygun hale getiriimesiigin ttm
fabrikalardaki mevcut 6lgum sistemleri uyarlanmaya
baslandi.

Limak Cimento fabrikalarinin tamaminda Kurumsal Karbon
Ayak izi 1ISO 14064-1:2018 Standardi gercevesinde Sera
Gazlari Emisyonlarinin ve Uzaklastirmalarinin Kurulus
Seviyesinde Hesaplanmasi ve Raporlanmasi sureci
baslatildi ve standart egitimleri tamamlandi. Egitimlerin
ardindan; iklim degisikligi ile micadele kapsaminda sera
gazl emisyonlarini azaltmak, dogru ve bilingli stratejiler
gelistirmek adina 2021 yilinda tum fabrikalarda ISO
14064- 1:2018 standardi ¢ercevesinde Kurumsal Karbon
Ayak izi hesaplama ve raporlama stirecleri baslatildi.
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2026'ya kadar Kapsam-1 emisyonlarinda %24,3,
Kapsam-2 emisyonlarinda ise %5,8 azaltim
hedefleniyor.

Limak Cimento, Limak Sirketler Grubu Saglikl Gezegen
Komitesi'ne liderlik ediyor.

Limak Cimento fabrikalarinda surdurulebilir ve daha

az karbon emisyonlu dretim yéontemleri konusunda
devam eden ve planlanan ¢alismalar bulunuyor. Bu
calismalar, Strdurulebilirlik Ofisi ve Strdarulebilirlik
Yonetisim Platformu koordinasyonunda, Saglikl Gezegen
Komitesi tarafindan en son gelismelerin takip edildigi

ve uygulandigy, iklimle ilgili riskler ve strdarulebilirlik
konusunda aktif olarak ¢alisan Ust duzey kuruluslara
katiimin saglandigi uluslararasi 6lgekte yuruttlen
calismalardir.

Bu calismalarin basinda, Limak Cimento'nun 2020 yilindan
itibaren gdnulll raporlama yaptigl Karbon Saydamlik
Projesi (Carbon Disclosure Project-CDP) iklim Programi
geliyor.

Planlanan calismalar arasinda Anka Fabrikasl atik besleme
sistemi ve Trakya Fabrikasi parcalayici yatirimlari geliyor.
Ayrica Anka Fabrikasi'nda 2021 yilinda yatirimina baslanan
ve alternatif yakit besleme sistemiyle 2022 yilinda

atiktan turetilmis yakit kullanilmasi planlaniyor. Es zamanli
olarak Anka Fabrikasi'nda 2021 yilinda ISO 14064-
1:2018 standardi kapsaminda Kurumsal Karbon Ayak izi
raporlama sureci baglatild..

KURESEL NORMLARLA
ENTEGRASYON

Surdiirulebilirlik
Hedefi

Emisyon azaltimi: 2026'ya
kadar Kapsam-1
emisyonlarinin %24,3,
Kapsam-2 emisyonlarinin ise
%5,8 azaltilmasi

Sdrdirilebilirlik Projesi /
ilerleme

Tum fabrikalarda ISO
14064-1 suregcleri baglatildi
ve egitimler tamamlandi.

BM Sirdirulebilir
Kalkinma Amaglari
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BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi

ilke 8: Cevresel sorumlulugu
artiracak her turlti faaliyete
ve olusuma destek vermeli.

ilke 9: Cevre dostu
teknolojilerin gelismesini ve
yayginlasmasini desteklemeli.

Limak Cimento

SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI VE ILERLEME PERFORMANSI




HEDER 4

Atik olusumunu azaltmaya Tiim sirketlerimizin 2026 yilina kadar "sifir atik” ¢calismalarini

yonelik uygulamalar gelistirerek,
tuketimin azaltiimasini tesvik
edecek farkindalik projeleri
gelistirmek.

Limak Cimento, operasyonlarinda atik olusumunun azaltiimasi,
atiklarin kaynaginda etkin bertarafi ya da geri donusumu ve Sifir Atik
Belgesi konularinda hassasiyetle ¢aligiyor.

Tum lokasyonlarda atik olusumunu azaltma, atiklarin dogru sekilde
ayristirilarak yeniden degerlendiriimesi ve uzaklastiriimasi surecleri
izleniyor ve duzenli olarak Ust yonetime, Strdurulebilirlik Yonetisimi
Platformu Uzerinden Saglikli Gezegen Komitesi'ne raporlaniyor.

Tum fabrikalarda etkin atik ydnetimi uygulamalari hayata gecirilerek
ekonomik ve ¢evresel faydayi en Ust seviyeye ¢ikaracak sistemler
kuruluyor. Ayrica bu konudaki farkindaligi ve ortak cabayi artirmak
icin paydaslarla sosyal sorumluluk projeleri gelistiriliyor.

Limak Cimento, sanayi kuruluslariyla yurtttigu endustriyel simbiyoz
projeleri kapsaminda farkli sektorlerden tesislerin Urettigi atiklar
fabrikalarinda alternatif yakit olarak kullaniyor. Boylece hem atiklar
deg@erlendiriliyor, hem de enerji tiketimleri azaltiliyor.

Trakya Fabrikasi'nda bagslatilan atik parcalayici yatinmiyla atiklarin

deg@erlendiriimesi ve atiklardan enerji iretimi konusundaki ¢calismalar
surduarulayor.
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tamamlamasi hedefleniyor.

SIFIR Limak Cimento'’nun tum fabrikalar
ATIK Sifir Atik Belgesi'ne sahip.

Limak Cimento fabrikalari son 5 yilda
250 bin tona yakin atigi degerlendirerek
150 bin ton hammadde tuketimini onledi.

KURESEL NORMLARLA ENTEGRASYON

Surdurtlebilirlik

BM Siirdrtlebilir

Surdiirllebilirlik Projesi /
ilerleme

Kalkinma Amacglari

Atik olusumunu Limak Cimento’nun

azaltmak: tlm fabrikalari T =
nEEE
kadar Sifir Atik

BM Kiiresel ilkeler S6zlesmesi

ilke 7: Is diinyasi, gevre sorunlarina karsi ihtiyati yaklasimlari desteklemeli.

ilke 8: Cevresel sorumlulugu artiracak her tiirlii faaliyete ve olusuma destek
vermeli.

Limak Cimento
SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI VE ILERLEME PERFORMANSI
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HEDER S

Kadin istihdaminin

gelisimine ve nitelikli aktif
katilimina destek olmak.

Limak Cimento, sektorel zorluklara ragmen
toplumsal cinsiyet esitligini saglamak ve kadin
istihdamini artirmak icin kararl adimlar atiyor.
Limak Sirketler Grubu'nun tum sirketlerinde oldugu
gibi kadinin istihdamdaki yerini guclendirmek

ve cinsiyet ayrimini ortadan kaldirmak icin etkili
kurumsal girisimler ve projeler hayata geciriliyor,
cinsiyet esitligini gbzeten ve ayrimciligi engelleyen
insan kaynaklari strecleri ve toplumsal programlar
uygulaniyor.

Kadin istihdaminin gelisimini ve kadinlarin is
hayatina etkin katilimini desteklemek, tim sirket

ici uygulamalarin esitlik temeline dayall hale
getiriimesini saglamak Uzere tum politika, prosedur,
iletisim calismalari ile birlikte ise alim strecinden
baslayarak tum calisan adaylari ve galisanlara
yonelik uygulamalar cinsiyet esitligi paralelinde
yapilandiriliyor.

Limak Sirketler Grubu Surddrulebilirlik Raporu 2020-2021

Sahra Alti Afrika ulkeleri oncelikli
olmak lizere, kadin ¢alisanlarin
oraninin 2026'ya kadar %20
artiriimasi hedefleniyor.

Yurt disindaki fabrikalarda
kadin calisan orani
%19'a ulasti.

Turkiye'deki fabrikalarda
kadin calisan orani
%21 artirildu.

C-Seviye de dahil olmak
Uzere, karar verme
mekanizmalarinda

21 orta ve ust duzey
kadin lider bulunuyor.

KURESEL NORMLARLA
ENTEGRASYON

Sirdurtilebilirlik Hedefi

Oncelikle Sahra Alti Afrika
Ulkelerinde olmak tizere
kadin ¢alisanlarin oraninin
2026'ya kadar %20
artiriimasi

Siirdiiriilebilirlik Projesi /ilerleme

Yurt disi fabrikalardaki
kadin ¢alisan orani 2021'de
%19 oldu.

Turkiye'deki fabrikalarda
kadin ¢alisan orani 2021'de
onceki yila gore %21 artti.

BM Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaclari

BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi

ilke 1: Is diinyasi, ilan edilmis
insan haklarini desteklemeli
ve haklara saygl duymali.

ilke 6: ise alim ve ise
yerlestirmede ayrimciliga
son verilmeli.

Limak Cimento
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HEDE- 6

s sagligi ve givenligi alaninda
iyilesmeyi saglayacak

uygulamalari gelistirerek, bu
alandaki uluslararasi performans
kriterlerini ve standartlar
karsilayarak sifir kaza hedefleniyor.

Limak Cimento, sifir kaza hedefi
dogdrultusunda calisanlarinin saghgi ve
guvenligini her seyin Uzerinde tutan

bir anlayisla calisiyor. Guvenli calisma
ortamlar olusturulurken, ¢alisanlarin
zihinsel ve duygusal sagligina ve refahina
da 6nem veriliyor.

Limak Sirketler Grubu calisma kalttrandn
ayrilmaz bir pargasi olan is sagligi gtvenligi
alaninda duzenlenen egitim ve etkinliklerle
davranissal degisimler ve uyum surekli
izleniyor. Limak GCimento, sifir kaza hedefini
her yil gerceklestirebilmek icin calisma
ortamlarindaki risk degerlendirme, egitim
ve raporlama faaliyetlerini Gst yonetim
dlzeyinde izliyor. istatistiklerin gerek is
sagligi gtvenligi kurullari gerekse Sosyal
Insan Komitesi tarafindan Limak Sirketler
Grubu Ust yonetimine raporlanmasi,
kaynak aktarimi ve operasyonel aksiyon
imkanlari guclendiriyor.

KURESEL NORMLARLA ENTEGRASYON

Siirdirilebilirlik Hedefi

is sagligi ve givenligi:
Hedef sifir kaza

Siirdiiriilebilirlik Projesi /ilerleme

Limak Cimento Kurtalan Fabrikasi,
gun kayipl kaza yagsanmadan
gecen 1.349 is gunuyle 6dul
kazand.

BM Sirdiirulebilir Kalkinma Amaclari

BM Kiiresel ilkeler S6zlesmesi

ilke 1: is diinyas, ilan edilmis insan
haklarini desteklemeli ve haklara
saygi duymali.
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Limak Cimento Kurtalan
Fabrikasinda 2020 yili itibariyla
gun kayipli kaza yasanmadan
gecen sure 1.349 is gunu
oldu. Tesis, Cimento Endustrisi
Isverenleri Sendikasi tarafindan
verilen “gun kayipl kaza
meydana gelmeden en uzun
sure calisan fabrika”

oduline layik goruldu.

C
=)
Q
]
S
c
3
&
Q
)

0
3
()]
o)
—
o

Limak Cimento

SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI VE ILERLEME PERFORMANSI
Sosyal




HEDE 7

Calisan memnuniyetinin her yil

takip edilerek en az %80 olmasi
hedefleniyor.

Limak Cimento, farkli cografyalarda surekli
degisen zorlu kosullarda faaliyet gdsteren bir
yaplya sahip oldugu icin, calisan memnuniyeti
konusundaki calismalarini yiksek dlzeyde
hassasiyetle yiritiyor. insan kaynaklari
surecleriyle birlikte, fabrikalardaki tum fiziki
unsurlar, calisanlarin intiyaglarini gz 6nunde
bulunduran, ¢alisan memnuniyetini artiracak,
aidiyeti ve baglihgr guclendirecek sekilde
planlaniyor.

Calisan memnuniyetini artirmak amaciyla eylem planlarini hazirlamak
lizere Holding insan Kaynaklari Departmani, tiim sirketlerdeki

insan kaynaklari birimleri ve Sosyal insan Komitesi temsilcileriyle
2020 yilinda baslatilan bir dizi toplantinin ardindan 2021'de ilk
calisan memnuniyeti arastirmasini gerceklestirdi. Limak Cimento
memnuniyet orani, Limak Grubu genel memnuniyet orani olan
%71,7'ye yakin ve %70,2 olarak tespit edildi. Baglilik ise %72'lik
genel oranin biraz altinda kalarak %70,2 olarak belirlendi. Anketin
ardindan, c¢alisanlarin geribildirimlerinden yola ¢ikilarak proje bazinda
gelisime aclk alanlara yonelik, her lokasyon icin spesifik eylem planlari
olusturulmaya baslandi.

Limak Sirketler Grubu Surddrulebilirlik Raporu 2020-2021

KURESEL NORMLARLA ENTEGRASYON

Surduriilebilirlik Surdirilebilirlik Projesi / BM Siirdiirilebilir
Hedefi ilerleme Kalkinma Amaclari
Calisan Limak Cimento,

memnuniyetinin her sektorunun ilerisinde
yil en az %80 olmasi bir anlayisla, ¢alisan
memnuniyeti
olctmlerini uzun
yillardir yapiyor.

10 S
ATILMASI

BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi

ilke 1: is diinyas, ilan edilmis insan haklarini desteklemeli ve haklara saygi
duymal.

Limak Cimento

SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI VE ILERLEME PERFORMANSI
Sosyal
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H-Der- 8

Her sirketin yilda
Faaliyette bulunulan en az bir projeyle
sektorlerde strdirilebilirlik bu calismalara
anlayisinin gelistirilmesi igin destek vermesi
calismalar yurutmek. ‘ hedefleniyor.

Limak Cimento’nun tum fabrikalarinda strdurulebilirlik dnceliklerine
yonelik yatirim ve calismalar yUrattltyor. Sardurdlebilirlik projeleri, her
lokasyonun faaliyetleriyle uyumlu, Limak Sirketler Grubu CSY hedeflerine
uygun tasarlanarak st yonetim, ilgili birimler, Strdurtlebilirlik Komiteleri
ve Surdurulebilirlik Ofisi'nin ortak ¢abalariyla hayata gegiriliyor.

Cevresel ve sosyal surdurulebilirlik projelerinin kalkinma hedeflerine
ve sureclerine olan pozitif etkisinin en Ust seviyeye c¢ikarilabilmesi
icin, sirketlerin kaynaklariyla birlikte yerel yonetim liderliginden
faydalanabilmesi adina isbirlikleri de gelistiriliyor.

Uygulanan projeler arasinda ozellikle agaclandirma galismalari, sivil
toplum kuruluglanyla igbirlikleri, Gniversite staj ve teknik gezi programlari
ile fabrikalarin bulundugu bolgelerdeki okullarda yurattlen egitim
faaliyetleri dne cikiyor.

KURESEL NORMLARLA ENTEGRASYON
BM Sirdiirilebilir

Sirdurilebilirlik

Sirdurdlebilirlik Projesi /
ilerleme

Hedefi

Tam sirketlerin

her yil en az bir
surdurulebilirlik
projesi gelistirmesi

BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi

ilke 7: Is diinyasi, gevre sorunlarina kars! ihtiyati yaklasimlari desteklemeli.

Kalkinma Amaclari

11%?' 12 0 ] 17 o
dz|cO| &

Tum fabrikalarda en
az bir stirdurulebilirlik
projesi hayata
gegcirildi.

ilke 8: Cevresel sorumlulugu artiracak her tiirlii faaliyete ve olusuma destek vermeli.

Limak Sirketler Grubu Surddrulebilirlik Raporu 2020-2021

HEDER9

Tum sirketlerde etik ilke ve kurallarin, 2023

yilina kadar calisanlar ve tedarik zincirinden
baslayarak tum deger zincirine aktarilmasi
hedefleniyor.

Limak Cimento, tim projelerinde Limak Sirketler Grubu Is Etigi
Kurallar’'ni kurumsal degerleriyle uyumlu etik ilkeleri ortaya koyan en
onemli kilavuz kabul ederek calismalarini yaruttyor. Limak Sirketler
Grubu etik kurallariyla ilgili farkindaligi ve sahiplenmeyi artirmak
amaclyla, fabrika c¢alisanlar, tedarikcileri, dis paydaslar ve musterileri
kapsayacak sekilde deger zinciri boyunca ¢ok yonlU ve kapsayici
etkinlikler baglatildi.

Limak Gimento fabrikalarinda tim galisanlara yonelik Limak Sirketler
Grubu Is Etigi Kurallari egitimleri 2021 yilinda tamamlandi. Ayni
egitimlerin tedarik zinciri ile paylasiimasina yonelik calismalari
hizlandirmak icin gerekli hazirliklara baslandi. TUm projelerdeki
tedarikgilerin bu konudaki egitimlerini yalnizca etik ilkelerle
sinirlandiriimayip ¢evre, sosyal ve yonetisim kriterlerinin de
degerlendirildigi daha genis bir strdurUlebilirlik perspektifinde
uygulanabilmesi icin calismalar baslatildi.

KURESEL NORMLARLA ENTEGRASYON

BM Siirdiirtlebilir
Kalkinma Amaclari

Siirdurdlebilirlik
Hedefi

Etik ilkelerin deger
zincirine aktarilmasi

Sirdurilebilirlik Projesi /
ilerleme

2021 yiindais etigi kurallar
editimleri fabrikalardaki

tum calisanlar tarafindan
tamamlandi.

T
alidz | CO
BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi

ilke 1:Is diinyasi, ilan edilmis insan haklarini desteklemeli ve haklara saygi duymaili.

ilke 7:Is diinyasi, gevre sorunlarina kars! ihtiyati yaklasimlari desteklemeli.

Limak Cimento
SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI VE ILERLEME PERFORMANSI

Yonetisim
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Dis paydaslar igin geribildirim sistemlerinin
olusturulmasi, izlenerek raporlanmasi

ve 2023 yilina kadar tUm sirketlerdeki
geribildirim mekanizmalarinin guncel ve
tam katilimla uygulanmasi hedefleniyor.

Limak Cimento, dis paydaslarinin geribildirimlerini degerlendirmek
ve izlemek igin her bir projenin Kalite Yonetim Sistemleri
kapsamindaki musteri anketleri, sikayet ve 6neri formlari gibi
araclar etkin sekilde kullaniyor. Dig paydas geribildirim suregleri,
entegre yonetim sistemleri kapsaminda belirlenerek prosedurleri
olusturuldu.

Limak Gimento'nun paydas katiimi konusunda yaklasimini ve
taahhutlerini belirleyen kurumsal bir plan olusturmak ve paydas
katilimi konusunda ilgili tim yasal ve duzenleyici taahhUtler ve iyi
uluslararasi endUstri uygulamalari ile uyumlu olmasi amaciyla 2021
yiinda Paydas Katilim Plani hazirliklari baslatildi.

Limak Cimento'nun tum fabrikalarinda her yil dUzenli olarak musteri
memnuniyeti anketi yapiliyor, anket sonuglart dogrultusunda
gelisime acik alanlara yonelik aksiyonlar belirlenerek Kapsayici
Gelisim Komitesi ve Surdurulebilirlik Ofisi koordinasyonunda eylem
planlari hazirlaniyor. Fabrikalarin misteri memnuniyet anketleri
sonuglarina bakildiginda ¢ok yuksek memnuniyet oranlari oldugu
goriltyor. Ornegin 2021 yill sonugclarina gére misteri memnuniyet
oranlari Balikesir Fabrikasi icin % 96,1, Trakya Fabrikasi i¢in % 96,
Kilis Fabrikasi icin % 88 olarak belirlendi.

64 Limak Sirketler Grubu Surdurtlebilirlik Raporu 2020-2021
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KURESEL NORMLARLA ENTEGRASYON

Surdiirilebilirlik BM Siirdiirilebilir
Hedefi Kalkinma Amaglari

Sirddrilebilirlik Projesi /
ilerleme

Dis paydaslar Tam fabrikalar

|Q|n gerlblldlrlm muSterl memnunlyetl g suvowcu i 19 SR 17 L
sistemlerinin anketini uyguluyor. & QO @
uygulanmasi

Limak Cimento
Paydas Katilim Plani
hazirlaniyor.

BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi

ilke 1: I diinyas, ilan edilmis insan haklarini desteklemeli ve haklara saygi
duymali.

ilke 7: is diinyas|, cevre sorunlarina karsi ihtiyati yaklasimlari desteklemeli.

ilke 10: is diinyasi, riisvet ve harag dahil her tiirlii yolsuzlukla savasmali.

Limak Cimento
SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI VE ILERLEME PERFORMANSI

Yonetisim
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Surdurilebilirlik Siirdurdlebilirlik Projesi/ §§ BM Surdiirilebilir

Kalkinma Amaclari

e 12 R ™ 17 S
TOPLULUKLAR
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ilerleme

Tum fabrikalarda
tedarikgi
degerlendirme
sureci uygulaniyor.

Tedarik zincirine strdurtlebilirlik bakis agisinin kazandirilmasi
ve 2026 yilina kadar tum tedarikgilerin egitimlerinin
tamamlanmasi hedefleniyor.

Tedarik zincirine
surdurulebilirlik
bakis acgisinin
kazandirilmasi

Limak Cimento, surdurulebilirlik performansi acisindan guclu bir

tedarik zincirini her kosulda Uretimin devamiiligi icin temel kosul kabul
ediyor. Tedarikcilerinin ve is ortaklarinin strdurulebilirlik kapasitesini

ve performansml bnemsiyor, tim projelerinde tedarik zincirindeki llke 1: Is duinyasi, ilan edilmis insan haklarini desteklemeli ve haklara saygi

o e - . . . duymali.
paydaslarinin surdurulebilirlik yaklasimini glc¢lendirmek icin adimlar
atiyor. ilke 7: is diinyasi, cevre sorunlarina karsi ihtiyati yaklasimlari desteklemeli.

ilke 10: is diinyasi, riisvet ve harag dahil her tiirlii yolsuzlukla savasmali.

Limak Cimento satin alma ve tedarik zincirine yonelik strdurulebilirlik
performansi galismalari kapsaminda degerlendirme kriterleri
olusturuldu ve bu kriterlerin tedarik zincirine yayginlastirilarak dtzenli
bir degerlendirme ve izleme sUreci gelistiriimesiigin calismalara
baslandu.

Tum fabrikalarda, satin alma ve tedarik zincirine yonelik strdurudlebilirlik
performansiicin her yil tedarikgi degerlendirme sureci uygulaniyor. Bu
asamada tedarik¢i satin alma, Gretim, ¢evre, is sagligi guvenligi ve kalite
departmanlari tarafindan degerlendirilip puanlaniyor.
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Pristina Adem Yasari
Uluslararasi Havalimani (PIA)
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PIA ve Surdurulebilirlik

Pristina Adem Yasari Uluslararasi Havalimani

(PIA), Kosova'nin ekonomik kalkinmasinda
kilit 5heme sahip sirketlerden biri olan Limak Kosova
tarafindan 20 yillik bir yap-islet-devret s6zlesmesi
kapsaminda 2010'da satin alind..

Havalimaninin modern terminali, kontrol kulesi, yol
ve otopark altyapisinin yapimina 201 1'de baglandi
ve 2 yiliginde tamamlandi. Havalimaninin altyapisina
yapilan 130 milyon Euro degerindeki yatirimla, yillik
yolcu kapasitesi 2 milyondan 5 milyona ¢ikarildi.

Hizla gelisen Kosova Cumhuriyetinin ilk ve tek
uluslararasi havalimani olan PIA, Ulke ve cevresindeki
yaklasik 2,5 milyon ntfusa verdigi hizmetle, gerek
Kosova'nin gerekse Balkan cografyasinin havacilik
sektdrine ve bu sektdre hizmet veren tim
kuruluslara buyUk deger katiyor.

Pristina Adem Yasari Uluslararasi Havalimani, Limak
Sirketler Grubu'nun surdurulebilirlik yaklasimiyla
entegre ve kuresel trendlerle uyumlu bir performans
icin dort temel surdurulebilirlik hedefi ortaya koyuyor.
Ayrica temel strdurulebilirlik hedefleriyle birlikte
Limak Sirketler Grubu'nun 12 ortak hedefine ulasmak
icin calisan PIA; CSY performansini Kapsayicl
Gelisim, Saglikl Gezegen ve Sosyal insan Komiteleri
ile yonetiyor.

Pristina Adem Yasari Uluslararasi Havalimani
hakkinda ayrintil bilgi icin: www.limak.com.tr/

sektorler/altyapi-yatirimlari/altyapi-projeleri/pristina-
adem-yasari-uluslararasi-havalimani

PIA, sUrdurulebilirlik hedefleri ve uygulamalarini,
BM Sdrdurualebilir Kalkinma Amaglari ile uyumlu ve
entegre sekilde yonetiyor.

Limak Sirketler Grubu Surdurtlebilirlik Raporu 2020-2021

PIA sUrdurulebilirlik projelerine bakildiginda, Saglikli
Gezegen Is Anlayisi Odagi'nin éne ciktig gériliyor.
Bunun temel nedeni, havalimani faaliyetlerinde
cevresel etkinin en dnemli strdurdlebilirlik yonetim
alani olmasidir. PIA surdurulebilirlik projeleri, WEF'in
(Dunya Ekonomik Forumu) 2020 yilinda tim dunyayla
paylastigi Paydas Kapitalizmi metrikleri agisindan
degerlendirildiginde, gezegen ana ekseninin 6ne
ciktigr géralayor.

Havacilik givenligi en énemli strdurulebilirlik
konularindan biri olmaya devam ederken, cevresel
etki konulari olan enerji ve emisyonun 6nemi

de artiyor. Tum bu konularin yonetimini etkin bir
bicimde saglamak amaciyla olusturulan uluslararasi
standartlara uyum, PIAnin is yapma seklinin en
onemli gerekliligi durumuna geldi.

Faaliyetlerini surdururken yasal ve sektorel
gerekliliklere tam uyumlu olan PIA, is streclerinde
standardizasyonu saglamak adina, gelistiriimis
uygulamalarin yaninda uluslararasi yénetim sistemi
standartlarini takip ediyor. Tum hizmetlerini ISO
9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi, ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi,
ISO 10002 Musteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi,
ISO 27001 Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi ve
Havalimani Karbon Akreditasyonu’na (Airport Carbon
Accreditation | ACA) uygun bicimde surdaruyor.

Cevre calismalarinin bir sonucu olarak PIA,
Uluslararasi Havalimanlari Konseyi (Airports Council
International | ACI) tarafindan verilen Havalimani
Karbon Akreditasyonu Seviye +3 (NotriUk)
sertifikasini almaya hak kazandi. Tum hizmetlerini
Seviye +3 kapsaminda sifir emisyonla strduren
havalimani, yillik cevre programlari ve surekli
iyilestirme metotlari uyguluyor.


https://www.limak.com.tr/sektorler/altyapi-yatirimlari/altyapi-projeleri/pristina-adem-yasari-uluslararasi-havalimani
https://www.limak.com.tr/sektorler/altyapi-yatirimlari/altyapi-projeleri/pristina-adem-yasari-uluslararasi-havalimani
https://www.limak.com.tr/sektorler/altyapi-yatirimlari/altyapi-projeleri/pristina-adem-yasari-uluslararasi-havalimani

Pristina Adem Yasari Uluslararasi Havalimani
SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI VE ILERLEME PERFORMANS|
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HEDeER

Enerji verimliligi calismalarini

surekli takip etmek,
gelistirmek ve gerekli
altyaplyr olusturmak, var
olani yenilemek

hedefleniyor.

Pristina Adem Yasari Uluslararasi Havalimani, tum projelerinde
enerji verimliligi saglamak, bu alandaki calismalar takip ederek
gelistirmek, gerekli altyapiyr olusturmak, var olan altyapiyi
yenilemek yoluyla 2026 yilina kadar %20 enerji verimliligi
hedefiyle projeler Uretiyor.

Havalimaninin tum noktalarinda enerji tuketimi takip ediliyor
ve lokasyon bazli enerji verimliligi hedefleri uygulaniyor. Enerji
tuketimini azaltmak amaciyla operasyonel verimlilige ve
yenilik¢i uygulamalara yatirim yapiliyor. Bununla birlikte tim
calisanlarin ve havalimanini kullanan yolcularin enerji tuketimi
konusunda farkindalik ve biling duzeyini artirabilmek igin
egitim kampanyalari yurattlyor.

PIA, Limak Sirketler Grubu Surdurulebilirlik Ofisi ve Saglikli
Gezegen Komitesi ortak calismalari ile dijital stratejiler
geligtiriimesi ve otomasyonu kullanarak veri bilimi yoluyla
enerji verimliligi imkanlarina odaklaniyor. Yeni enerji
teknolojileri, atik kullanimi gibi alternatif yakit kaynaklari
konularini arastiriyor, enerji tuketimini azaltmak ve ¢evresel
performansi daima daha ileriye tasimak icin yillardir yogun bir
sekilde caligiyor.

Limak Sirketler Grubu Surddrulebilirlik Raporu 2020-2021

2026'ya kadar %20 enerji
verimliligi saglanmasi

Yolcu basina elektrik tuketimi
%40 azalarak
5,84'ten 3,5 kWh'ye dustu.

ELEKTRIK TUKETIMI (kWh/yolcu)

Surdurtlebilirlik

2020 2021

KURESEL NORMLARLA ENTEGRASYON

Siirdiirilebilirlik Projesi / BM Siirdiiriilebilir

ilerleme

Calisan basina
gunlik enerji
thketimi 2021'de
onceki yila gore
%40 azaltild!.

Hedefi
Enerji verimliligi:
2026'ya kadar %20
enerji verimliligi

saglamak

Kalkinma Amaglari

7 RiBE" | 12 e
ALy
Ple

O | O

BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi

ilke 7: Is diinyasi, gevre sorunlarina karsi ihtiyati yaklasimlari desteklemeli.

ilke 8: Cevresel sorumlulugu artiracak her tiirlii faaliyete ve olusuma destek
vermeli.

PIA

SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI VE ILERLEME PERFORMANSI




HEDEF 2
Yolcu basina su

Su verimliligi calismalarini tiiketiminin 2026'ya
kadar %50 azaltiimasi

surekli takip etmek,
gelistirmek ve gerekli }
altyapiyi olusturmak, var hedefleniyor.
olani yenilemek.

2027'de 2020 yilina gore yolcu
basina su tuketimini

PIA, suyun verimli kullanimini saglamak amaciyla

calisanlarindan baslayarak yolculara ve paydaslarina yonelik 0,0G’dan 0,04 m3'e dugurulerek
farkindaligi artirici projeler gelistiriyor. 2026 yilina kadar o) v
Limak Sirketler Grubu su verimliligi ortak hedefi olan %28'in /037 azalma Sag|aﬂd|.

Uzerinde bir hedefle su verimliligi projeleri Gretiyor.
KURESEL NORMLARLA ENTEGRASYON

Havalimanindaki tum idari ve operasyonel su tuketimleri
izleniyor, su verimliligini artiracak uygulamalarin gelistiriimesi
icin yogun emek harcaniyor. Calisanlarin bilinglendiriimesi,

Surdurtlebilirlik BM Siirdurtlebilir

Kalkinma Amaclari

Surdirilebilirlik Projesi /
ilerleme

Su verimliligi: Yolcu basina su

suyu tasarruflu kullanan ekipmanlarin tercih ediimesi, ELETLT, Clulh! LA 207 el B i Emg | 12
9 . - o 2026'ya kadar énceki yila gore E ‘Eﬁ' (e'0)
yagmur suyu toplama sistemlerinin kurulmasi gibi caligmalar =

%50 azaltmak %37 azaltildi.

yurGtalyor. Su tedarikinde, kaynagindan su dagitim
noktalarina kadar tim su sistemine duzenli kontroller,
servisler ve tuketim analizleri yapiliyor.

BM Kiiresel ilkeler S6zlesmesi

ilke 7: is diinyasl, cevre sorunlarina karsi ihtiyati yaklasimlari desteklemeli.
SU TUKETIMI (m3/yolcu)

ilke 8: Cevresel sorumlulugu artiracak her tiirlii faaliyete ve olusuma destek
vermeli.

0,06

0,04

2020 2021

PIA

SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI VE ILERLEME PERFORMANSI
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HEDER 3

Faaliyetlerden kaynaklanan

emisyon salimlarini

azaltmak.

2026'ya kadar
emisyonlarda %30
azaltim hedefleniyor.

Yolcu basina karbon emisyon
miktari %11 azalarak 0,021'den

0,018 ton CO2e'ye dustu.

PIA, 2026 yilina kadar Limak Sirketler
Grubu emisyon azaltimi ortak hedefi olan
%27'ye ulasilabilmesi icin projeler uretiyor.
Saglikl Gezegen ve Kapsayici Gelisim
Komiteleriile birlikte azaltim hedefine
yonelik yol haritasi Uzerindeki ¢calismalarini
surdurayor.

Iklim eylemleri, emisyonlar ve karbon ayak

KARBON EMISYONU (ton COze/yolcu)

2020 2021

KURESEL NORMLARLA ENTEGRASYON

izi yonetimi konulari, PIAnin sardartlebilirlik
gundeminde 6nemli bir yer tutuyor.

Havalimani Karbon Akreditasyonu Seviye 3+ Tarafsizlik Sertifikasi'nin
gecerliligi, 2020 yilinda pandemi nedeniyle 5 Agustos 2021 tarihine
kadar uzatildi. 2021 yilinda Havalimani Karbon Akreditasyonundan

5 Agustos 2022 tarihine kadar gecerli olan Seviye 3+ NotrlUk
Yenileme Sertifikasi ile akreditasyonun devam etmesi saglandi.

PIA, bu sertifikayr alabilmek icin Kapsam 1 ve Kapsam 2 karbon
emisyonlarini azaltti ve personel is seyahatlerinden kaynaklanan
Kapsam 3 emisyonlarinin yani sira azaltilamayan artik emisyonunu
dengeledi. Kullanilan denklestirme karbon kredileri, Birlesmis Milletler
Karbon Dengeleme Platformu’'ndan secilerek bir hidroelektrik enerji
santralindan 10.498 ton CO2e gonullt olarak dengelendi.

Limak Sirketler Grubu Surddrulebilirlik Raporu 2020-2021

BM Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaclari

Stirdurilebilirlik

Siirdirulebilirlik Projesi /

ilerleme
Yolcu basina karbon
emisyon miktari

%11 azaltild.

Hedefi

Emisyon Azaltimi:
Faaliyetlerden kaynakl
emisyonlari %30
azaltmak

BM Kiiresel ilkeler S6zlesmesi

ilke 8: Cevresel sorumlulugu artiracak her tirlii faaliyete ve olusuma destek
vermeli.

ilke 9: Cevre dostu teknolojilerin gelismesini ve yayginlasmasini desteklemeli.

PIA
SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI VE ILERLEME PERFORMANSI




HEDER 4

e T m. 2026'ya kadar tiim sirketlerin Yolcu basina ortalama

yonelik uygulamalar gelistirerek, “sifir atik” calismalarini atik miktari %18 azalarak

tUketimin azaltiimasini tesvik tamamlamasi hedeﬂeniyor_ , o
edecek farkindalik projeleri 0,14'ten 0,12 |/|(I§I

gelistrmek. seviyesine indi.
Pristina Adem Yasari Uluslararasi Havalimani, operasyonlarinda atik olusumunun azaltiimasi,
atiklarin kaynaginda etkin bertarafi ya da geri donusumu konularinda hassasiyetle galigiyor.
Havalimaninda atik olusumunu azaltma, atiklarin dogru sekilde ayristirilarak yeniden ATIK MIKTARI (I/yolcu)
deg@erlendiriimesi ve uzaklastirimasi surecleri izlenerek duzenli olarak Ust yonetime,
Suardurulebilirlik Yonetisimi Platformu araciliglyla Saglikli Gezegen Komitesi'ne raporlaniyor.
Etkin atik ydnetimi uygulamalari hayata gecirilerek ekonomik ve gevresel faydayi en Ust I
seviyeye ¢lkaracak sistemler kuruluyor. Bu konudaki farkindalik ve ortak ¢cabayi artirmak icin 00 o1
paydaslarla birlikte sosyal sorumluluk projeleri gelistiriliyor. Havalimanindaki tek kullanimlik
urtnlerin azaltilmasi, biyobozunur ya da geri donusturalmus
malzemeden Uretilen materyallerin satin alinmasi, yemek vb.

organik atiklarin yerel yonetim isbirligiyle hayvan barinaklarinda
deg@erlendiriimesi gibi cok sayida proje uygulaniyor.

KURESEL NORMLARLA ENTEGRASYON

Stirdurilebilirlik

Siirdirulebilirlik Projesi / BM Siirdiriilebilir

ilerleme

2021 yihinda 2020'ye
kiyasla yolcu basina
atik miktar1 %18
azaltild.

Kalkinma Amaglari

6 TS 11 SRR W 12 P
‘TOPLULUKLAR
v

Atik olusumunu
azaltma: 2026'ya
kadar Sifir Atik
hedefine ulasmak

PIA atik yonetimi kapsaminda; atik tanimlama, kontrol dnlemleri,
yeniden kullanim ve geri donusum, atik hacmini azaltmak igin énlemler,
atigin dretim kaynaginda azaltiimasi ve calisanlarla birlikte yolcularin da
atik yonetimi konusunda etkin bir farkindaliga sahip olmasi hedefleniyor.

BM Kiiresel ilkeler S6zlesmesi

PIA'da atik yonetimi asagidaki ilkelere dayaniyor:

* Onleme ilkesi

* Minimize etme ilkesi

* Yeniden kullanim prensibi
* Geri donugum ilkesi

ilke 7: Is diinyasl, gcevre sorunlarina karsi ihtiyati yaklasimlari desteklemeli.

ilke 8: Cevresel sorumlulugu artiracak her tiirlii faaliyete ve olusuma destek
vermeli.

PIA
SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI VE ILERLEME PERFORMANSI

Limak Sirketler Grubu Surddrulebilirlik Raporu 2020-2021




Pristina Adem Yasari Uluslararasi Havalimani
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HEDER S

Kadin istihdaminin

kadar %30
artirilmasi
hedefleniyor.

gelisimine ve nitelikli aktif
katiimina destek olmak.

PIA, toplumsal cinsiyet esitligini saglamak ve kadin istihdamini
artirmak ic¢in kararli adimlar atiyor. Limak Sirketler Grubu'nun tim
sirketlerinde oldugu gibi kadinin istihdamdaki yerini guglendirmek
ve cinsiyet ayrimini ortadan kaldirmak icin etkili kurumsal
girisimler ve projelere imza atiyor. Cinsiyet esitligini gbzeten ve
ayrmciligi engelleyen insan kaynaklari strecleri ve toplumsal
programlar uyguluyor.

Kadin istihdaminin gelisimini saglamak ve kadinlarin is hayatina
etkin katilimini desteklemek, sirket ici uygulamalarin egitlik
temeline dayall olmasini saglamak Uzere tUm politika, prosedur,
iletisim calismalariyla birlikte ise alimdan baslayarak tum calisan
adaylari ve calisanlara yonelik uygulamalar cinsiyet esitligi
paralelinde yapilandiriliyor.

KURESEL NORMLARLA ENTEGRASYON

BM Siirdirulebilir
Kalkinma Amaclari

Sirdurilebilirlik Sirdirulebilirlik Projesi /

ilerleme

Kadin istihdaminin
gelisimine destek:
2026'ya kadar kadin
calisan oranini %40
artirmak

Kadin calisan
orani 2021'de
%?25 seviyesinde
gerceklesti.

BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi

ilke 1:Is diinyas, ilan edilmis insan haklarini desteklemeli ve haklara saygi duymal.

ilke 6: ise alim ve ise yerlestirmede ayrimcilia son veriimeli.

Limak Sirketler Grubu Sudrdurdlebilirlik Raporu 2020-2021

Kadin caligsanlarin
oraninin 2026'ya

HEDE- 6

Calisan memnuniyetinin en az %80 olmasi hedefleniyor.

KURESEL NORMLARLA ENTEGRASYON

Sirdurdlebilirlik Sirdurulebilirlik Projesi / BM Siirdiirdlebilir

ilerleme Kalkinma Amaglari

ilk calisan
memnuniyeti

anketi 2021'de
gerceklestirildi.

BM Kiiresel ilkeler S6zlesmesi

ilke 1:is diinyas, ilan edilmis insan haklarini desteklemeli ve haklara saygi duymall.

Calisan
memnuniyetinin her
yil en az %80 olmasi

) e 10 s
CINSIVET ESTIGH AATILMS!
a

=)

PIA, yuksek musteri memnuniyeti ve guvenliginin ¢ok dnemli oldugu
bir hizmet sunmasi nedeniyle, galisan memnuniyeti calismalarini

da yuksek hassasiyetle yurttayor. Calisan memnuniyetini artirmak
amaciyla eylem planlarini hazirlamak tizere Holding insan Kaynaklari
Departmani, tum sirketlerdeki insan kaynaklari birimleri ve Sosyal
Insan Komitesi temsilcileriyle 2020 yilinda baslatilan bir dizi toplantinin
ardindan 2021'de ilk calisan memnuniyeti arastirmasini gerceklestirdi.
Arastirmada PIAnin memnuniyet orani, Limak Sirketler Grubu'nun
genel memnuniyet orani olan %71,7'nin Uzerine ¢ikarak %73,6 oldu.
Calisan bagdlilik orani da %72 olan genel bagliigin Uzerinde ve %74
olarak belirlendi. Calisanlarin geribildirimlerinden yola ¢ikilarak, proje
bazinda gelisime acik alanlara yonelik spesifik eylemler planlari
olusturulmaya baslandi.

PIA

SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI VE ILERLEME PERFORMANSI




Pristina Adem Yasari Uluslararasi Havalimani
SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI VE ILERLEME PERFORMANS|
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AEDER 7

Her sirketin
yilda en az bir

Faaliyette bulunulan projeyle bu
sektdrlerde stirduriilebililik calismalara
anlayisinin gelistirilmesiicin destek
calismalar yarutmek. vermesi
hedefleniyor.

Pristina Adem Yasari Uluslararasi Havalimani, surdurualebilirlik
onceliklerine yonelik yatirim ve ¢alismalar yapiyor. Sturdurdlebilirlik
projeleri, havalimani isletme faaliyetleri, cevresel ve sosyal etki
oncelikleriyle uyumlu, Limak Sirketler Grubu'nun ¢evre, sosyal ve
yonetisim hedeflerine uygun tasarlanarak st yonetim, ilgili birimler,
Sardurulebilirlik Komiteleri ve Surdurulebilirlik Ofisi'nin ortak
cabalariyla hayata geciriliyor.

Cevresel ve sosyal projelerin surdurulebilir kalkinma hedef ve
sureclerine olan pozitif etkisinin en Ust seviyeye ¢ikariimasiigin
sirketlerin kaynaklariyla birlikte yerel yonetimler ve ilgili Bakanliklarla
daisbirlikleri gelistiriliyor. Ozellikle yaban hayati ve kus izleme
faaliyetleri kapsaminda 2020-2021 yillarinda kus hareketleri ve

kus carpmalarina yonelik izleme faaliyetleri ile hareket ve manevra
alanlarindaki ilaglama calismalari uzmanlar ve teknik personel
tarafindan titizlikle yGratulda.

Havacilik guvenligi, basta kuslar olmak Uzere biyocesitlilik ve
toplum guvenligi konularinda izleme ve 6lcim denetimleri
sUrduraldd. 2020-2021 yillarinda Kosova Cumhuriyeti Saglik
Bakanhgi ile toplum sagligi alaninda bir sosyal sorumluluk projesi
gerceklestirildi.

Limak Sirketler Grubu Surddrulebilirlik Raporu 2020-2021

KURESEL NORMLARLA ENTEGRASYON

Surdurilebilirlik
Hedefi

TUm sirketlerin
her yil en az bir
surdurulebilirlik
projesi gelistirmesi

BM Siirdiirilebilir
Kalkinma Amaglari

B 12 e 17 Sy
Je lco| &

Sirdirilebilirlik Projesi /
ilerleme

2020-2021 yillarinda
biyocesitliligi koruma
ve toplum saghgi
konularinda birer
proje yuratalda.

BM Kiiresel ilkeler S6zlesmesi

ilke 7: Is diinyasl, gevre sorunlarina karsi ihtiyati yaklasimlari desteklemeli.

ilke 8: Cevresel sorumlulugu artiracak her tirlii faaliyete ve olusuma destek
vermeli.

PIA

SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI VE ILERLEME PERFORMANSI

Yonetisim




LimakPort iskenderun
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LimakPort iskenderun ve Strddrlebilirlik

LimakPort iskenderun Uluslararasi Liman,

1 milyon TEU konteynerin Gzerindeki
kapasitesiyle Dogu Akdeniz bdlgesindeki en buyUk
konteyner limanlarindan biri.

1 milyon metrekare alanda faaliyet gdsteren limanin,
lineer ve uzun rihtim yapilari, olumsuz hava kosullar
icin tam koruma saglayan mendiredi bulunuyor.
15,5 metre ile derin su limani olma 6zelligine sahip
liman, 6zel tasarlanan modern konteyner ellecleme
ekipmanlari, STS ve RTG vincleriyle hizmet veriyor.
LimakPort, konteyner odakli tasarlansa da yapilan
kapsamli ve ¢cok yonlu yatirimla Ro-ro, Ro-pax, proje
kargo, dokme yuk, genel kargo ve canli hayvan
yUkleri operasyonlarinda da Dogu Akdeniz bolgesinin
en 6nemli limani konumunda yer aliyor.

Limak Sirketler Grubu tarafindan Aralik 2011'de

36 villik isletme hakk alinan iskenderun Limani'nin
modern bir konteyner limanina dénusturulmesine
yonelik yatinm calismalarina Ocak 2012'de baslandi.
2,5 yilda tamamlanan yatirimlarin sonucunda
iskenderun Limani, Ortadogu'dan Avrupa'ya hizmet
veren modern bir liman haline getirildi. ic Anadolu,
Akdeniz, Dodu ve Guneydogu Anadolu Bdlgeleri'nin
ithalat ve ihracat kapisi gérevini Ustleniyor. Konya'dan
Sirnak’a, Malatya'dan Kilis'e kadar genis bir bolgenin
sanayici ve ihracatgilari igin 6nemli ve avantajli liman
hizmetleri sunuyor. Basta Kuzey Irak olmak Uzere
Ortadogu’nun transit ticaretinde sinir kapilarina olan
yakin lokasyonu ve uygun tarifeleriyle LimakPort,
transit ticareti yapan musteriler icin pek cok avantaiji
bir araya getiriyor.

LimakPort iskenderun hakkinda ayrintili bilgi igin:
www.limak.com.tr/sektorler/altyapi-yatirimlari/altyapi-
projeleri/limakport-iskenderun

Limak Sirketler Grubu Surddrulebilirlik Raporu 2020-2021

LimakPort, sturdurulebilirlik hedef ve uygulamalarini,
Birlesmis Milletler Strdurdlebilir Kalkinma Amaclari ile
uyumlu ve entegre sekilde yonetiyor.

Suardurudlebilirlik hedeflerine ve Limak Sirketler
Grubu'nun imzacisi oldugu kuresel inisiyatif ve
ilkelere uygun bir is yapis bicimini tim projelerinde en
Ust dlzeyde uyguluyor.

Bunlarin basinda gelen BM Kiiresel ilkeler
Sdzlesmesi'nin insan haklari, gevre, galisma
standartlan ve yolsuzlukla mtcadele ilkelerini,
temel yaklasim bicimi kabul eden LimakPort,
surdurdlebilirlik projelerinde de evrensel ilkeler ve
Limak Sirketler Grubu is Anlayisi Odaklart ile uyumlu
hareket ediyor.

LimakPort iskenderun Limani'nin strdiriilebilirlik
projelerine bakildiginda, Saglikli Gezegen ve Sosyal
insan is Anlayisi Odagi'nin éne ¢iktigi goruliyor.

Benzer sekilde LimakPort iskenderun Limani
surdarulebilirlik projeleri, WEF'in 2020 yilinda tim
dunyayla paylastigi Paydas Kapitalizmi metrikleri
acisindan degerlendirildiginde, gezegen ve insan ana
eksenlerinin 6ne ¢iktigr anlasilyor.

LimakPort'un surdurdlebilirlik dncelikleri arasinda is
saghgi ve guvenligi uygulamalari, etkin atik yonetimi,
enerji verimliligi ile deniz biyogesitliliginin korunmasi
oOne cikiyor.

LimakPort iskenderun Uluslararasi Liman; liman
operasyon, faaliyet ve yonetimini cevre dostu
yontemlerle birlestiren ve surdurdlebilir uygulamalari
tum operasyonlara entegre eden "Yesil Liman”
sertifikasina sahip.


https://www.limak.com.tr/sektorler/altyapi-yatirimlari/altyapi-projeleri/limakport-iskenderun
https://www.limak.com.tr/sektorler/altyapi-yatirimlari/altyapi-projeleri/limakport-iskenderun

LimakPort iskenderun
SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI VE iLERLEME PERFORMANSI
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HEDERT

Enerji verimliligi galismalarini 2026'ya kadar %35 enerji Aydinlatma donusum
sUrekli takip etmek, verimliliginin saglanmasi e
gelistirmek ve gerekii hedefleniyor. projesiyle aydiniatmadan
altyapiy! Olugturmak, var kaynakli elektrik tuketiminde
olani yenilemek %55 tasarruf
| saglanmasi planlaniyor.
LimakPort Iskenderun Uluslararasi Limani, tum projelerinde ' - :
enerji verimliligi saglamak, enerji verimliligi galigsmalarini 2023 te toplam tUKetImde
takip ederek gelistirmek, gerekli altyapryr olusturmak ve var %8 tasarruf
olan altyapiyr yenilemek yoluyla 2026 yilina kadar Limak o .
Sirketler Grubu enerji verimliligi ortak hedefi olan %25'in saglanmasi bekleniyor.
Uzerinde bir hedefle projeler Uretiyor. Liman operasyonlari
ve tesislerindeki enerji tiketimi takip ediliyor, lokasyon KURESEL NORMLARLA ENTEGRASYON

bazli enerji verimliligi hedefleri uygulaniyor. Enerji tiketimini

ltabil K | | imlilic ilikei Surdurilebilirlik Siirdiirulebilirlik Projesi /
azaltaplimeKk amacilyla operasyonel verimiiiige ve yenlikcl Hedefi Weileee

BM Siirdiirilebilir
Kalkinma Amaglari

uygulamalara yatinm yapiliyor. Bununla birlikte tim Enerji verimiilig: Aydinlatma
calisanlarin enerji tuketimi konusunda farkindalik ve biling 2026'ya kadar %35 Déniistim Projesi ile
dizeyini artirabilmek igin egitim kampanyalari yaratuldyor. enerji verimliligi aydinlatma kaynakli
saglanmasi elektrik tiiketiminin
. %>55 azaltiimasi
LimakPort Iskenderun Limani, Limak Sirketler Grubu planlandi.

Suardurulebilirlik Ofisi ve Saglikl Gezegen Komitesi ortak
calismalari ile enerji verimliligi imkanlarina odaklaniyor, i¢
tuketime yonelik yenilenebilir enerji yatirmi imkanlarini
arastinyor. Fizibilite calismalar devam eden LED Aydinlatma
Donusum Projesi'nin 2024'e kadar tamamlanmasi
planlaniyor.

BM Kiiresel ilkeler S6zlesmesi

ilke 7: Is diinyas|, cevre sorunlarina karsi ihtiyati yaklasimlari desteklemeli.

ilke 8: Cevresel sorumlulugu artiracak her tiirlii faaliyete ve olusuma destek
vermeli.

LimakPort iskenderun

SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI VE ILERLEME PERFORMANS|
Limak Sirketler Grubu Surdurulebilirlik Raporu 2020-2021
80 Cevre



HEDER 2

Su verimliligi calismalarini S_l:'yur_‘ koru_nmasma
surekli takip etmek, yonelik projeler
gelistirmek ve gerekli gelistiriimesi

altyapryi olusturmak, var hedefleniyor.
olani yenilemek.

LimakPort, suyun verimli kullaniimasini saglamak amaciyla ¢alisanlarindan
baslayarak tum paydaslarina yonelik farkindaligi artirici projeler gelistirmek icin
calismalarini surdarayor.

Limanda idari ve operasyonel su tuketimi izleniyor, 6zellikle su kullaniminin yuksek
oldugu lokasyonlarda verimliligi artiracak uygulamalarin gelistiriimesiicin planlamalar
yaplliyor. Calisanlarin bilin¢clendirilmesi, suyu tasarruflu kullanan ekipmanlarin tercih
edilmesi, yagmur suyu toplama sistemlerinin kurulmasi icin fizibilite calismalari
yarataluyor.

KURESEL NORMLARLA ENTEGRASYON

Surdurilebilirlik BM Siirdiirilebilir

Hedefi

Su verimliligi: Suyun
korunmasina yénelik
projeler geligtiriimesi

Sirddrilebilirlik Projesi /
ilerleme

Kalkinma Amaclar

B TEMZSUVE 11 SORDORDLEBILR 2 ‘SORUMLU ORETIN
‘SANITASYON SEHIRLERVE VETOKETIN
TOPLULUKLAR
W | s | CO
HEQE

Yagmur suyu
toplama sistemleri
icin fizibilite
calismasi baslatildi.

BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi

ilke 7: Is diinyasl, gevre sorunlarina karsi ihtiyati yaklasimlari desteklemeli.

ilke 8: Cevresel sorumlulugu artiracak her tiirlii faaliyete ve olusuma destek
vermeli.

LimakPort iskenderun

SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI VE ILERLEME PERFORMANS|
Limak Sirketler Grubu Surdurulebilirlik Raporu 2020-2021
81 Cevre



HEDER 3

2026'ya kadar

Faaliyetlerden kaynaklanan

emisyon salimlarini
azaltmak.

LimakPort, 2026 yilina kadar Limak Sirketler Grubu'nun emisyon
azaltimi ortak hedefi olan %27'ye ulasilabilmesiigin projeler
Uretiyor. Saglikl Gezegen ve Kapsayici Gelisim Komiteleri ile birlikte
liman operasyonlarinda %30 emisyon azaltimi hedefine yonelik

yol haritasi tizerindeki calismalarini strdurtyor. iklim eylemler,
emisyonlar ve karbon ayak izi yonetimi konulari, LimakPort
Iskenderun Limani strdurtlebilirlik gtindeminde énemli bir yer
tutuyor. Bu amacla LimakPort, elleclenen hacim (ton) basina
ekipman ve makine bazinda birim enerji tuketimini azaltmayi ve
elektrikle ¢alisan ving kullanim oranini artirmayi hedefliyor.

LimakPort, faaliyetlerinde elektrikle calisan ekipmanlarin sayisini ve
kullanimini artirmak icin daha fazla 6nlem almayi taahhut etti. 2026
yilina kadar terminal kamyonlarinin, forkliftlerin ve liman personeli
tarafindan kullanilan araglarin %15'inin fosil yakitl arag yerine
elektrikli araca donusturtlmesi planlaniyor. Emisyon azaltimindaki
en dnemli projelerden biri de ara tasima operasyonlarinda kullanilan
fosil yakitli araclarin elektrikli araclara donusumu calismasidir.
Ayrica gegis ve bekleme alanlarindaki iyilestirme yatinmlariyla,
Kapsam-3 emisyonlarini azaltacak otomasyon sistemlerinin
fizibilite calismalan baslatiimistir. LimakPort, iklim degisikliginin
getirdigi zorluklari ele alirken, uluslararasi kuruluglar ve bu kuruluslar

82 Limak Sirketler Grubu Surdurtlebilirlik Raporu 2020-2021

emisyonlarin %30
azaltilmasi hedefleniyor.

tarafindan belirlenen standartlar ve hedefler ile uyum saglamaya
dnem verir.

Emisyonlarin azaltiimasinda 6nemli etki yaratacak Gunes Enerjisi
Santrali Projesiile i¢ tuketimdeki enerji ihtiyacinin bUyuk bolima
sifir emisyonla tedarik edilecek. Yatirmin fizibilite calismasinin 2023

yilina kadar tamamlanmasi planlaniyor.

KURESEL NORMLARLA ENTEGRASYON

BM Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi
ilke 8: Cevresel
sorumlulugu
artiracak her tirli

faaliyete ve olusuma
destek vermeli.

Sirdiirilebilirlik
Hedefi

Emisyon azaltimi:
Faaliyet kaynakli
emisyonlarin %30
azaltmasi

Sirdiiriilebilirlik Projesi /
ilerleme
Suardurulebilirlik
baglantil Yesil Tahvil
kapsamiinda 2026
yillindan itibaren
elektrikli aracglara
gecis entegrasyonu
planlandi.

Gunes Enerjisi
Santrali projesiicin
fizibilite calismalari
baglatildi.

ilke 9: Cevre dostu
teknolojilerin
gelismesini ve
yayginlasmasini
desteklemeli.

BM Siirdiirtlebilir
Kalkinma Amaclari

g J 12 e 13 i
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LimakPort iskenderun
SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI VE ILERLEME PERFORMANSI




Limakport Iskenderun‘'dan
Ik SUrdurdlebilirlik Baglantili Tahvil

LimakPort Iskend“ergn l'JIgsIa“rarz?s.l. legn.l, sarllp oldggu Ye§|| lelgn. Sertlflka8| na. bir basari |_| ma kport |Skeﬂderu n,
daha ekleyerek Turkiye'nin strdardlebilirlik baglantili ilk yesil tahvilini ihrag eden sirket oldu. . ) ) N
Boylece Ulkemizde bir TUrk sirketi tarafindan gerceklestirilen ilk piyasa proje tahvili ve bu U|kem|Zde blr TU rk
turdeki tek “surdurtlebilirlik baglantill” tahvil 6rnegi olma basarisini gosterdi. Slrketl ta rafl nda N
Uluslararasi ?ermaye I?iya"se.a.5| B.irli.g”]i (Intfarnational Qapital Market Assqgiatiqn | ICMA) gerge}degtir”en 1% piyasa
tarafindan yonetilen Surdurulebilirlik Baglantili Tahvil llkeleri (Sustainability-Linked Bond . .
Principles | SLBP), ileriye dontk strdurdlebilirlik sonuglarini dahil etmek ve kalkinmada proje ta hvili ve
bgtunlugu tesvik .et.mek icin finansal araclara yonelik en iyi uygulamalan 6zetleyen géonullt bU tU rdeki tek
sureg yonergeleridir. . d o | bl lik
surauruieiiiri

Surdirdlebilirlik baglantil tahvil piyasasinda LimakPort iskenderun Limani Strdirilebilirlik v TR y
Baglantil Tahvil Cercevesi, SLBP'nin bes temel bileseniyle uyumiu: baglantlll ta hVII Ornegl

olma basarisini gosterdi.

1. Temel Performans Gostergelerinin (Key Performance Indicators | KPI) segimi

2. Surdurulebilirlik performans hedeflerinin (Sustainability Performance Targets | SPT)
kalibrasyonu

Surdurulebilirlikle baglanti menkul kiymetlerin 6zellikleri

Raporlama

5. Dogrulama

> W

LimakPort iskenderun
SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI VE ILERLEME PERFORMANSI
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LimakPort iskenderun
SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI VE ILERLEME PERFORMANS|

84 Limak Sirketler Grubu Surdurulebilirlik Raporu 2020-2021



2026'ya kadar tim
kademelerdeki kadin
calisan oraninin

%40 artiriimasi
hedefleniyor.

HEDER 4

Kadin istihdaminin

gelisimine ve nitelikli aktif
katilimina destek olmak.

LimakPort iskenderun Uluslararasi Limani, operasyonel olarak zor ve tehlikeli
calisma sartlarina sahip olmasina ragmen, toplumsal cinsiyet esitligini saglamak
ve kadin istihdamini artirmak igin kararli adimlar atiyor.

Limak Sirketler Grubu'nun tum sirketlerinde oldugu gibi, kadinin istihdamdaki
yerini guclendirmek ve cinsiyet ayrimini ortadan kaldirmak igin etkili kurumsal
girisimler ve projeler gelistiriliyor, cinsiyet esitligini gbzeten ve ayrimciligi
engelleyen insan kaynaklari strecleri ve toplumsal programlar uygulaniyor.

Kadin istihdaminin gelisimini saglamak ve kadinlarin is hayatina etkin katilimini
desteklemek, tum sirket ici uygulamalarin esitlik temeline dayali hale getiriimesini
sa@lamak Uzere tum politika, prosedur, iletisim calismalari ile birlikte ise alim
surecinden baslayarak tum calisan adaylari ve calisanlara yonelik uygulamalar
cinsiyet esitligi paralelinde yapilandiriliyor.

KURESEL NORMLARLA ENTEGRASYON

BM Siirdirilebilir
Kalkinma Amaglari

Sirdurdlebilirlik
Hedefi

Kadin istihdaminin
gelisimine destek:
2026'ya kadar kadin
calisan oraninin %40
artirilmasi

Sirdirilebilirlik Projesi /
ilerleme
Kadin calisan orani

2021 yilinda %9 oldu.

TOPLUMSAL 10 s
nnnnnnnn LG AIATILASI

BM Kiiresel ilkeler S6zlesmesi

ilke 1: is diinyasi, ilan edilmis insan haklarini desteklemeli ve haklara saygi duymal.

ilke 6: Ise alim ve ise yerlestirmede ayrimciliga son verilmeli.
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HEDERS

s sagligi ve giivenligi alaninda iyilesmeyi

saglayacak uygulamalari gelistirerek, bu alandaki
uluslararasi performans kriterlerini ve standartlari
karsilayarak sifir kaza hedefleniyor.

KURESEL NORMLARLA
ENTEGRASYON

Surdurilebilirlik Hedefi

is saghgr ve glivenligi:
Hedef sifir kaza

Sirdiiriilebilirlik Projesi /ilerleme

2021 yilinda élimli kaza
gerceklesmedi.

BM Siirdiirilebilir
Kalkinma Amaclari

3 e
KALITEL YA A

BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi

ilke 1:is diinyas, ilan edilmis
insan haklarini desteklemeli
ve haklara saygi duymall.

LimakPort, sifir kaza
hedefi dogrultusunda
calisanlarinin saghgi
ve guvenligini her
seyin Ustinde

tutan bir anlayisla
calisiyor. Gavenli
calisma ortamlari
olusturulurken,
calisanlarin zihinsel
ve duygusal sagligina
ve refahina da 6nem
veriliyor.

Sifir kaza hedefini her
yil gerceklestirebilmek
icin galisma
ortamlarindaki risk
degerlendirme,

egitim ve raporlama
faaliyetleri Ust yonetim
duzeyinde izleniyor.

LimakPort iskenderun

SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI VE ILERLEME PERFORMANSI
Sosyal



HEDER 6

Calisan memnuniyetinin her yil
takip edilerek en az %80 olmasi
hedefleniyor.

LimakPort iskenderun Uluslararasi Liman,
galisan memnuniyeti konusundaki galismalarini
yuksek duzeyde hassasiyetle yurutlyor.

Calisan memnuniyetini artirici eylem planlari
hazirlamak lizere Holding insan Kaynaklari
Departman, tum sirketlerdeki insan kaynaklari
birimleri ve Sosyal insan Komitesi temsilcileriyle
2020'de baglatilan bir dizi toplantinin ardindan
20217'de ilk calisan memnuniyeti aragtirmasini
gerceklestirdi.

Anketin sonucunda LimakPort memnuniyet
orani, Limak Grubu genel memnuniyet orani
olan %?71,7'nin biraz altinda kalarak %69,8

oldu. Baglilik oraniise %71,6 ile genel oran olan
%72'ye oldukga yakin seyretti. Anketin ardindan,
calisanlarin geribildirimlerinden yola ¢ikilarak
proje bazinda gelisime acik alanlara yonelik
eylem planlari olusturulmaya baslandi.

Limak Sirketler Grubu Surddrulebilirlik Raporu 2020-2021

Qa lisan KURESEL NORMLARLA ENTEGRASYON
memnuniyet
orani

%69,8

Sirdirtilebilirlik BM Siirdirulebilir

Kalkinma Amaclari

Sirdurilebilirlik Projesi /
ilerleme

Calisan Memnuniyeti
Anketi 2015 yilindan
beri yapiliyor.

Calisan
memnuniyetinin her
yil en az %80 olmasi

ESITSZLIKLERIN
AZATILMASI

a
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Calisan
bagllik

orani
%71,6

BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi

ilke 1:Is diinyasi, ilan edilmis insan haklarini desteklemeli ve haklara saygi
duymal.

LimakPort iskenderun

SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI VE ILERLEME PERFORMANSI
Sosyal



LimakPort
SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI VE iLERLEME PERFORMANS|

Yonetisim
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AEDER 7

Faaliyette bulunulan sektorlerde strdUrulebilirlik

anlayisinin gelistirilmesi i¢in galismalar yarattimesi
ve her sirketin yilda en az bir projeyle bu ¢alismalara
destek vermesi hedefleniyor.

LimakPort'ta tUm operasyonlari kapsayacak sekilde
surdurulebilirlik dnceliklerine yonelik yatirim ve calismalar
yuratulayor.

Surduarulebilirlik projeleri; Yesil Liman Sertifikasi kriterleri ve
Suardurulebilirlik Baglantil Tahvil taahhUtleriyle uyumlu, Limak
Sirketler Grubu'nun CSY hedeflerine uygun olarak tasarlaniyor.
Ust yénetim, ilgili birimler, Strddrilebilirlik Komiteleri ve
Surdurulebilirlik Ofisi'nin ortak ¢abalariyla hayata geciriliyor.

Cevresel ve sosyal surdurulebilirlik projelerinin kalkinma
hedeflerine ve sUreclerine olan pozitif etkisinin en Ust seviyeye
cikarilabilmesi ve sirketlerin kaynaklariyla birlikte yerel yonetim
liderliginden faydalanabilmesii¢in igbirlikleri gelistiriliyor.

KURESEL NORMLARLA ENTEGRASYON

Sirdiirtlebilirlik Sirdirdlebilirlik Projesi / BM Siirdiiriilebilir

ilerleme

Kalkinma Amaclari

11%""}5‘l 12 ™ 17 e
d|co| &

Tum sirketlerin
her yil en az bir
surdurdlebilirlik
projesi gelistirmesi

Her yil en az bir cevre
ve sosyal sorumluluk
projesi gelistiriliyor.

BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi

ilke 7:is diinyas, cevre sorunlarina karsi ihtiyati yaklasimlari desteklemeli.
ilke 8: Cevresel sorumlulugu artiracak her tiirlii faaliyete ve olusuma destek vermeli.
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H=DE- 8

Etik ilke ve kurallarin, tim sirketlerde 2023 yilina

kadar calisanlar ve tedarik zincirinden baslayarak
tum deger zincirine aktariimasi hedefleniyor.

LimakPort Iskenderun Uluslararasi Limani, Limak Sirketler Grubu
Is Etigi Kurallari'ni kurumsal degerleriyle uyumlu etik ilkeleri ortaya
koyan en bnemli kilavuz kabul ederek operasyonlarini yarutuyor.

Limak Sirketler Grubu etik kurallariyla ilgili farkindaligi ve
sahiplenmeyi artirmak amacilyla, liman calisanlari, tedarikcileri, dis
paydaslar ve mUsterileri kapsayacak sekilde deger zinciri boyunca
¢cok yonlu ve kapsayici etkinlikler baslatild.

Limandaki tim calisanlara yonelik Limak Sirketler Grubu Is Etigi
Kurallar egitimleri 2020 yilinda baslatildi ve 202 1'de tamamland..
Ayni egitimlerin tedarik zinciriyle paylasiimasina yonelik calismalari
hizlandirmak icin de gerekli hazirliklara basglandi.

KURESEL NORMLARLA ENTEGRASYON

BM Siirdiirulebilir

Surdiirilebilirlik Sirddrilebilirlik Projesi /

ilerleme
2021 yilinda Is Etigi
Kurallari egitimleri tim
calisanlar tarafindan

tamamlandi.

Kalkinma Amaclari

i 1 o
aids | CO

Etik ilkelerin deger
zincirine aktarilmasi

BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi

ilke 1:Is diinyas, ilan edilmis insan haklarini desteklemeli ve haklara saygi duymali.
ilke 7: Is diinyasi, gevre sorunlarina kars! ihtiyati yaklagimlari desteklemeli.

LimakPort iskenderun
SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI VE ILERLEME PERFORMANSI

Yonetisim




HEDER9

Dis paydaglar igin geribildirim sistemlerinin olusturulmasi,

Muasteri memnuniyeti orani
izlenerek raporlanmasi ve 2023 yilina kadar tUm sirketlerdeki O/o 83,6'dan °/o 84,8'9 yu kseldi.

geribildirim mekanizmalarinin guncel ve tam katilimla
uygulanmasi hedefleniyor.

LimakPort iskenderun Limani, dis paydaslarinin geribildirimlerini
deg@erlendirmek ve izlemek icin musteri memnuniyeti yonetim
sistemi kapsamindaki musteri anketleri, sikayet ve dneri formlari gibi
araclari etkin sekilde kullaniyor.

2018 yilinda baslatilan ve yilda bir kez dizenlenen musteri
memnuniyeti anketiyle her proje ve lokasyonun yillik yonetim sistemi
performans hedeflerindeki misteri memnuniyeti dizeyine ulasip
ulasmadigi degerlendiriliyor.

KURESEL NORMLARLA ENTEGRASYON

Surdurtlebilirlik
Hedefi

BM Siirdirtlebilir
Kalkinma Amaglari

Sirdurulebilirlik Projesi /
ilerleme

Dis paydaslar Musteri memnuniyeti
icin geribildirim orani 2021'de 6nceki 12 ™ 17 s
sistemlerinin yila gore artarak QO @

uygulanmasi %384,8'e yiikseldi.

BM Kiiresel ilkeler S6zlesmesi

ilke 1:is diinyasi, ilan edilmis insan haklarini desteklemeli ve haklara saygi
duymal.

ilke 10: is diinyas, riisvet ve harag dahil her tiirlii yolsuzlukla savasmali.

LimakPort iskenderun
SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI VE ILERLEME PERFORMANSI
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Yonetisim



H=EDER 10

Tedarik zincirine strdurtlebilirlik bakis agisinin kazandiriimasi ve

2026 yilina kadar tum tedarikgilerin egitimlerinin tamamlanmasi
hedefleniyor.

LimakPort, surdurulebilirlik performansi agisindan gugclu bir tedarik
zincirini her kosulda Uretimin devamliligiicin temel kosul kabul
ediyor. Tedarik¢i ve is ortaklarinin sUrdUrulebilirlik kapasitesini ve
performansini Gnemsiyor, tum projelerinde tedarik zincirindeki
paydaslarinin surdurulebilirlik yaklagsimini gc¢lendirmek icin adimlar
atiyor.

Limanin satin alma ve tedarik zincirine yonelik surdurulebilirlik
performansi calismalar kapsaminda degerlendirme kriterleri
olusturularak bu kriterlerin tedarik zincirine yayginlastirilip dazenli bir

deg@erlendirme ve izleme sureci gelistirimesiicin calismalara basland..

Tedarikci 6n degerlendirme ve son degerlendirme asamalarinda
surdurulebilirlik, cevre ve is sagligi guvenligi kriterleri uygulaniyor.

Tedarik zincirine surdurulebilirlik bakis agisi kazandirlarak bu yondeki
performansin gelistirimesiicin, ekonomik, cevresel, sosyal ve
yonetisim basliklari altinda hazirlanan degerlendirme kriterleri, 2021
yilinda olusturuldu, tamamlayici nitelikte bir Tedarikgi Surdurulebilirlik
TaahhUtnamesi de hazirlandi.

LimakPort iskenderun Limani'nin éncelikleri arasinda yer alan

"bolgesel satin alma” konusunda kapasite artirma calismalari sturuyor.
Operasyonel mal ve hizmet aliminin buyUk boélimu bolgedeki
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KURESEL NORMLARLA ENTEGRASYON

Siirdirilebilirlik
Hedefi

Tedarik zincirine
surdurulebilirlik
bakig acisinin
kazandiriimasi

Siirdurilebilirlik Projesi / BM Siirdiirtlebilir

ilerleme

Bdlgesel satin alma ve
tedarikci degerlendirme
calismalar
surdurdliyor.

Kalkinma Amagclari

n %ﬁ 12 17 Sy
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BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi

ilke 1: s diinyasi, ilan edilmis insan haklarini desteklemeli ve haklara sayg!
duymal.

ilke 7: is diinyasl, cevre sorunlarina kars! ihtiyati yaklagimlari desteklemeli.

ilke 10: is diinyasi, riisvet ve harac dahil her tiirlii yolsuzlukla savasmall.

yerel isletmelerden yapiliyor. Ayrica Kapsayici Gelisim Komitesi

ve Surdurulebilirlik Ofisi koordinasyonunda, tedarik zincirinin
surdurulebilirlik kapasitesini artirmak icin egitim icerikleri hazirlaniyor.
Yerel tedarikcilere surdurulebilirlik bakis acisinin kazandirilmasi
oncelikli hedefler arasinda yer alirken, yerel tedarikte kugUk
isletmelerin surdurulebilirlik yaklasimi ve ydnetimi performansinin
artinlmasina yonelik egitim ve degerlendirme kriterleri gelistiriliyor.

LimakPort iskenderun
SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI VE ILERLEME PERFORMANSI

Yonetisim



Hamitabat Dogal Gaz
Kombine Cevrim Santrals
(HEAS)



HEAS ve Surdurulebilirlik

Hamitabat Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali
(HEAS), 1986'dan beri faaliyetlerine devam eden
Turkiye'nin ilk dogal gaz kombine ¢evrim santralidir.
2013 yilinda hisse devri satis yolu ve 6zellestirme
ihalesiyle Limak Sirketler Grubu'na devredildi.
Yenileme calismalar kapsaminda 2015'te 520
milyon Euro tutarinda bir yatinmla, ddnemindeki
sartlar géz 6nunde bulunduruldugunda dinyanin en
verimli teknolojisinin kurulumu icin yenileme projesi
baslatildi. Yeni santral, yerel mevzuat ve uluslararasi
standartlarin gereklerini karsilayabilecek sekilde
projelendirildi. 1.156 MW kurulu gucu ile 2017
yilinda yenileme projesinin tamamlanmasinin
sonrasinda enerji tedarikine katki saglamaya
baslayan HEAS, bu yatirimla hem Turkiye'nin

hem de Avrupa'nin yapim suresi, verimlilik ve
cevresel standartlarini saglama kapsaminda

saylll santrallarinin arasindaki yerini aldi. Gerek
stratejik konumu, gerekse yuksek guvenilirlik ve
emre amadelik oraniyla Marmara Bdlgesi'nde
enerji arzinin glvencesi olan santralin kurulu gucd,
2018'de 1220 MW'a ¢ikarildi. 2021'deki Gretimi ise
7,349 milyar kWh olarak gerceklesti.

Ana hedefi Turkiye enerji piyasasindaki varligini
ilerleyen yillarda da yuksek verimlilik ve ¢evre
duyarliiglyla surdtrmek olan HEAS; cevre il ve
ilcelerin ekonomik ve sosyal yonden gelismesini
desteklemeye ve Ulkemizin eneriji intiyacini
karsilamaya tum gucuyle devam ediyor.

HEAS, tum faaliyetlerinde isguicu ve galisma
kosullari standartlarinin en yuksek kalitede
saglanmasi, cevresel ve sosyal etkilerin dogru

yonetimi, toplumsal faydanin artirilmasi, Limak
Sirketler Grubu surdurulebilirlik yaklasimiyla entegre
ve kuresel trendlerle uyumlu bir strdUrudlebilirlik
performansiicin dort temel strdurulebilirlik hedefi
ortaya koyuyor. Temel strdurulebilirlik hedefleriyle
birlikte Limak Sirketler Grubu'nun 12 ortak hedefine
ulasmak icin de ¢alisan HEAS; CSY performansini
Kapsayici Gelisim, Saglikl Gezegen ve Sosyal insan
Komiteleri ile ydnetiyor.

HEAS hakkinda ayrintil bilgi icin: www.limak.com.
tr/sektorler/enerji/enerji-uretimi/hamitabat-quc-
santrali

HEAS, surdurulebilirlik hedefleri ve uygulamalarini,
BM Surdurulebilir Kalkinma Amaclari ile uyumiu

ve entegre sekilde ydnetiyor. Surdurulebilirlik
hedefleri ve imzacisi oldugu kuresel inisiyatif ve
ilkelere uygun bir is yapis bigcimini tUm projelerinde
en Ust duzeyde uyguluyor. Bunlarin basinda gelen
BM Kiresel ilkeler Sézlesmesi'nin insan haklari,
cevre, galisma standartlari ve yolsuzlukla mtcadele
ilkelerini, temel yaklasim bigimi kabul eden HEAS,
surdurulebilirlik konusunda evrensel ilkeler ve
Limak Sirketler Grubu is Anlayisi Odaklari ile uyumlu
projeler uretiyor.

HEAS'In surdurulebilirlik projelerine bakildiginda,
Saglikl Gezegen ve Sosyal insan is anlayis
odaklarinin éne ¢iktigr goraltyor. Bunun temel
nedeni, HEAS'In faaliyetlerinde gevresel etkinin en
onemli surdurdlebilirlik yonetim alani olmasidir.

HEAS, i¢ ve dis paydaslarin gortslerini duzenli
olarak takip ediyor, faaliyet alaniyla ilgili tim
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gelismelere ve paydaslariyla yasanan degisimlere
dnem veriyor.

Surdurulebilirlik 6neelikleri anketiyle birlikte,
surdurulebilirlik ekibi ve Ust ydonetimle yapilan
calistaylarla surdurulebilirlik haritasi gincellenen
HEAS'In bu alandaki 6ncelikleri soyle:

= s saghgive glvenligi

Uretimde verimlilik ve emre amadelik
Cevresel etkilerin azaltiimasi (enerji, emisyon,
su ve atik yonetimi)

Toplumla iligkiler

Calisan baglligi ve memnuniyeti

HEASta da is sagligi ve guvenligi alaninda

yUksek standartlarin korunmasi, tum Limak
Sirketler Grubu yatirmlarinda oldugu gibi yuksek
onceliklidir. HEAS enerji Uretiminde gerek yenileme
projeleri gerekse teknoloji kullanimiyla Gretimde
verimlilige odaklaniyor. Santral, faaliyetlerinin

her asamasinda meydana gelen su, hava, sera

gazl ve gurultt emisyonlari ile atiklarini en aza
indirmek, geri kazanim faaliyetlerini tesvik etmek

ve sosyal etkilerini paydaslarinin da katilimiyla
seffaflikla yonetmek icin galisiyor. Yerel halkin,

sivil toplum érgutlerinin ve faaliyetlerinden dolayi
etkilenebilecek diger tum paydaslarin ekonomik,
sosyal ve cevresel farkindaliklarini artirmaya calisan
HEAS, calisanlarinin hem ekonomik hem de sosyal
performansinin en 6nemli bileseni oldugunun
bilinciyle galisan bagliigini ve memnuniyetini dizenli
olarak takip ediyor.


https://www.limak.com.tr/sektorler/enerji/enerji-uretimi/hamitabat-guc-santrali
https://www.limak.com.tr/sektorler/enerji/enerji-uretimi/hamitabat-guc-santrali
https://www.limak.com.tr/sektorler/enerji/enerji-uretimi/hamitabat-guc-santrali

HEAS 1220 MW
Yenileme Projesi

Dunyanin en verimli ve en
cevreci santrallarindan birini
kurmak icin baglatilan yenileme
projesinin ingaat ve igletme
asamalarinda kullanilan tim
teknolojilerin se¢ciminde insan ve
cevre saghg, en yliksek éncelikli
surduarulebilirlik hedefleri olarak
kabul edildi.

Endustri inovasyon Oduli'ne

sahip Siemens SGT5-8000H
tarbinler, dunya genelinde kullanilan
konvansiyonel turbinlere kiyasla,
Uretilen birim elektrik enerjisi basina
yaklasik Ucte bir oraninda daha az
yakit tuketiyor.

Yeni nesil gaz tUrbinleriyle santraldan
elde edilen toplam kombine ¢evrim
verimi %61'e ulastl.
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Teknolojisi ve tasarimi sayesinde,
dinyanin baca gazi emisyonlari
dUsuk santrallari arasindaki yerini
aldu.

HEAS YENILEME PROJESI

lleri teknoloji Suaritma

Su geri Unitesinin
kazanim yenilenmesiyle
sistemi, yilda kimyasal

200 bin ton kullanimi en

su sarfiyatini aza indirildi.
onledi.

Ulasilan yuksek verim seviyesi,

daha az dogal gaz yakilmasini
sagladigindan, yillik 250 milyon dolar
dogal gaz ithalatini dnledi.

Kuru tip sogutma sistemi sayesinde,
santralin su kaynaklarina etkisi sifirlandi.




Hamitabat Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali (HEAS)
SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI VE ILERLEME PERFORMANSI
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HEDERT

Enerji verimliligi caligmalarini Uretim miktarina karsilik gelen azami tasarim verim degerinin yillik

SUEANEHpEImE, bazda en az %95 olmasi hedefleniyor.
gelistirmek ve gerekli

altyaplyi olusturmak, var
olani yenilemek

KURESEL NORMLARLA ENTEGRASYON

Sirdiirtlebilirlik Sirdiirllebilirlik Projesi / BM Siirdiirilebilir
HEAS'In tim proseslerinde enerji tiketimi takip ediliyor ve Hedsfl llerleme Kalkinma Amaglari

lokasyon bazli enerji verimliligi hedefleri uygulaniyor. Stirekli SR el el
. . - . - . . Uretim miktarina cevrim blogu
durum degerlendirme, planliizleme, muhendislik ve idari kontrol Karsilik gelen azami %61 verimle
sureclerinin yani sira, enerji verimliligini artirici uygulamalar tasarim verim calisiyor.
gelistiriliyor. degerinin yillik bazda
en az %95 olmasi

Enerji tuketimini azaltabilmek amaciyla operasyonel verimlilige
ve yenilikgi uygulamalara yatirim yapiliyor. Tum calisanlarin eneriji
tuketimi konusunda farkindalik ve biling duzeyini artirabilmek igin
egitim kampanyalari yurattlyor.

BM Kiiresel ilkeler S6zlesmesi

ilke 7:Is diinyas|, cevre sorunlarina karsi ihtiyati yaklasimlari desteklemeli.

ilke 8: Cevresel sorumlulugu artiracak her tiirlii faaliyete ve olusuma destek
vermeli.
HEAS'In enerji verimliligi dontsum hikayesinin temelleri, enerjinin

verimli kullanilmasinin surdurdlebilir kaynak yonetimi anlaminda
ne kadar dnemli oldugunun bilinciyle 2015 yilinda atildi. Elektrik

Uretim tesisinde %61 verimlilik seviyesine sahip kombine gevrim HEAS, yapilan yeni yatirmlarla yalnizca Turkiye'nin degil Avrupa'nin da

blogunun kurulumu yapildi. enerji verimliligi acisindan lider ve sayili tesisleri arasindaki yerini ald..
Mevcut turbinleri, dinya genelinde kullanilan konvansiyonel tlrbinlerle

ISO 50001 Eneriji Yonetim Sistemi kurulum calismalarinda 2021 kiyaslandiginda, Uretilen birim elektrik enerjisi basina yaklasik tgte

baz yil olacak sekilde ¢aligsmalar baslatildl. bir oraninda daha az yakit tiketen turbinlerle degistirilerek enerji

verimliliginde ve Uretimde yuksek bir performansa kavusturuldu.

SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI VE ILERLEME PERFORMANSI
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HEDER 2

Su verimliligi calismalarini

2026 yilina kadar elektrik
uretiminde kullanilan
demineralize su miktarinin
%15, tesis genelinde
kullanilan su miktarinin ise
%25 azaltiimasi
hedefleniyor.

surekli takip etmek,
gelistirmek ve gerekli
altyaplyr olusturmak, var
olani yenilemek.

HEAS, tum projelerinde suyun verimli kullanimini saglamak amaciyla
calisanlarindan baglayarak tum paydaslarina yonelik farkindaligi artirici
projeler gelistirme hedefiyle su verimliligi projeleri Gretiyor.

Tesisteki tum proseslerde idari ve operasyonel su tUketimleri izleniyor,
su verimliligini artiracak uygulamalarin gelistirimesi icin yogun emek
harcaniyor. Calisanlarin bilinclendirilmesi, suyu tasarruflu kullanan
ekipmanlarin tercih edilmesi, yagmur suyu toplama sistemlerinin
kurulmasi ¢alismalari yurattlUyor. Yagmur sulart HEAS sahasi igerisinde
aritilan atik su desarj hattindan ayri olarak yeralti yagmur suyu hattiile
dogrudan alici ortama birakiliyor. 2019 yilinda santral, yeralti hatlarinda
yapilan revizyonla olasi kagaklarin tespitinin ve giderilmesinin kisa
surelerde gerceklestiriimesini saglamak adina kullanma suyu hatlarinin
kollarina kesme vanalart monte edildi. Bu sayede olasi kagaklarda hatlar
izole edilerek tamir sirasinda olusacak kayip su miktarlarinin en dusuk
seviyede olmasi sagland..

2020 yilinda Uretilen birim elektrik icin
kullanilan su miktari %37 azaltildi.

Su buhari gcevrim sisteminde aritilan su
orani %93'ten %99,9'a yukseltildi.
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KURESEL NORMLARLA ENTEGRASYON

Surdurtilebilirlik BM Sirdiirulebilir
Hedefi Kalkinma Amaglari

Su verimliligi: 2026 yilina
kadar elektrik tretiminde! ey
Al

Sirdiirtlebilirlik Projesi /
ilerleme
2020 yilinda Uretilen
birim elektrik icin

kullanilan su miktari 6
%37 azaltildi. E

kullanilan demineralize
su miktarinin %15, tesis
genelinde kullanilan

su miktarinin %25
azaltiimasi

BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi

ilke 7: is diinyasi, cevre sorunlarina karsi ihtiyati yaklasimlari desteklemeli.

ilke 8: Cevresel sorumlulugu artiracak her tiirlii faaliyete ve olusuma destek
vermeli.

Make-up suyuna (ilave su) ihtiyac olan her hatta saya¢ montajlari
yapilarak su tuketim miktarlarinda tasarim kriterlerinden sapma olup
olmadigi kontrol edildi. Boylece olasi kagaklarin erken asamalarda
tespit edilmesi saglandi. Prosese ait basingli su hatlarinda yerlesik
contalarin dayanim siniflari artirilarak, basing dengesizligi kaynakli
conta patlamalari engellendi ve su kayiplarinin énune gecildi.

2018 yilindan itibaren prosese ait buhar hatlarinda elektrik aretim
tesisi devrede ve durusta iken termal kamera kontrolleri yapiimaya
baslandi. Tamamen kapali olan vanalarin sizdirmazliklari kontrol
edilerek i¢ kacaklara sebep olan vanalar tespit edildi ve haftalik
bakim programina alindi. Yapilan bu calismalara ek olarak 2021'de
baslanan su kullanim tasarrufu ¢alismalariyla 2022 sonu itibariyla 20
bin metreklp, yani 8 olimpik yuzme havuzu kadar demineralize su
kullanimindan tasarruf ediimesi bekleniyor.

Bu Onemli gelismelerin ardindan 2021 yilrigerisinde ISO 14046
Su Ayak Izi Standardi kapsaminda egitim, sistem kurulumu ve
hesaplama calismalar baslatildi.

HEAS

SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI VE ILERLEME PERFORMANSI




HEDER 3

Faaliyetlerden kaynaklanan

Yillik elektrik enerjisi liretiminden kaynaklanan dogrudan sera

emisyon salimlarini gazi emisyonlarinin 0,40 ton CO2e/kWh degerinin altinda tutulmasi

azaltmak. hedefleniyor.

Iklim eylemleri, emisyonlar ve karbon ayak izi yonetimi konulari, HEAS
surdurulebilirlik gundeminde 6nemli bir yer tutuyor.

HEAS, kontrol tedbirlerinin etkinligini 6lcmek icin periyodik olarak

10 farkli baslikta seffaflik ilkesinden édun vermeden, akredite
laboratuvarlara yaptirdigi analizlerle ¢cevresel performansini takip
ediyor. Belirlenen izleme plani neticesinde endustriyel ve evsel atik
su analizleri, guraltt dlgumleri, baca gaz emisyonlarinin periyodik
olcumu, hava kalitesi takip ¢calismalari, atik su desarj noktalarinda
desarj dncesi ve sonrasi yuzeysel su kalitesinin takibi, yeralti suyu
kalite sinifi takibi icin analizlerin yUrattlmesi, toprak kirliligi ve verimliligi
takibi kapsaminda yurUtulen analizler, insani amacl tuketilen kullanma
suyu analizlerini gerceklestiren HEAS, surekli 6lgim cihazlariyla
donatilan bacalarindaki gazi emisyonlarini, anlik veriler halinde Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi sistemi Gizerinden izliyor. Stirekli
Olcum cihazlarinin kalite guvence ve gecerlilik testleri de periyodik
olarak gerceklestiriliyor. 2021 yili icerisinde izleme ve Olgme yapilan
basliklarda yasal limitlere uygunsuzluk tespit edilmedi.

HEAS, sabit yakma kaynakli dogrudan emisyonlarini 2015 yilindan
beriizleyip U¢cUncu taraf dogrulama kuruluslarina dogrulattirnyor. Baz
yil 2021 olarak ISO 14064-1:2018 Sera Gazi Emisyonlarinin Kurulus
Seviyesinde Hesaplanmasi Standardi dogrultusunda hesaplama
calismalarini tamamladi. 2021 ilk yil olacak sekilde Karbon Saydamlik
Projesi raporlamasina gonulll raporlama esasiyla dahil oldu. 2021
itibariyla karbon ayak izini kapsam bazl hesaplama ve raporlama
sistematigi yerine kategori bazll gerceklestirmeye basladi.
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Verimlilik ve iyilestirme yatirimlari sonrasinda 2020 yili
itibariyla uretilen birim elektrik enerjisi basina sabit yakma
sistemlerinden kaynaklanan emisyon miktari hedeflenen
0,40 ton CO2e/kWh seviyesinin de altina inerek

0,33 ton CO2e /kWh seviyesine dusguruldu.

20217 yiinda ISO 14064 Sera Gazi Emisyonlarinin Kurulus
Seviyesinde Hesaplanmasi Standardi dogrultusunda
hesaplama calismalari tamamlandi ve ayni yil igin ilk kez
gonullt olarak Karbon Saydamlik Projesi (CDP-Carbon
Disclosure Project) Su Guvenligi ve [klim Degisikligi
Programi raporlamasi gercgeklestirildi.

KURESEL NORMLARLA ENTEGRASYON

Sirdirilebilirlik
Hedefi

Emisyon azaltimi:
Faaliyetlerden kaynakl
emisyonlarin %20

azaltimasi

Siirdurilebilirlik Projesi /
ilerleme

Uretilen birim elektrik enerjisi basina emisyon miktari
0,33 ton CO2e/kWh seviyesine dusiruldu.

BM Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi

ilke 8: Cevresel sorumlulugu artiracak her tiirlii
faaliyete ve olusuma destek vermeli.

BM Siirdiirilebilir
Kalkinma Amacglari

o

ilke 9: Cevre dostu teknolojilerin gelismesini ve
yayginlasmasini desteklemeli.

SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI VE ILERLEME PERFORMANSI




HEDER 4

AllSEbSEnnticrElmeE Tim sirketlerin 2026 yilina kadar “sifir atik” ¢caligmalarini
yonelik uygulamalar gelistirerek,

tuketimin azaltilmasini tesvik
edecek farkindalik projeleri
gelistirmek.

Operasyonlarinda atik olusumunun azaltilmasi, atiklarin kaynaginda
etkin bertarafi ya da geri donusumuyle sifir atik konularinda
hassasiyetle calisan HEAS, 2020 yilinda Sifir Atik Belgesi aldi.

HEAS, mevcut teknolojinin imkanlari dogrultusunda, dogal
kaynaklarin en Ust duzeyde verimli kullanimi, en az atik Uretimi,
uretilen atiklari geri donustim dongusune sokarak atik miktarini
azaltip, ekonomiye fayda saglamak icin Uretim proseslerini her
daim iyilestirme ve yenileme ilkesiyle calismalarini yartttyor.
Minimum atik olusumu igin is strecleri strekli takip ediliyor.
Sureclerde olusumu 6nlenemeyen atiklarin kaynaginda ayrilarak
geri kazanimi ve geri donusumunu desteklemek icin firsatlar
izleniyor. Bu kapsamda atik toplama istasyonlari duzenlenerek atik
kategorizasyonunu saglayabilecek toplama istasyonlarinin sayisi
saha genelinde artirildi.

2021 yilinda baslatilan yeni bir projeyle mutfak ve bahce atiklari
geri kazanim surecine dahil edilerek tesis icerisinde kompost alani
olusturuldu. Bu sekilde organik atiklardan elde edilen gubreyle saha
icerisindeki agacg ve cicek diplerinde kullaniimasi ve atik azaltimi
amaclaniyor.
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tamamlamasi hedefleniyor.

2021'de yakindaki biyogaz tesisiyle isbirligi
gelistirilerek, bitkisel atiklardan

elektrik uretilmesi sagland..

Tesis igerisinde kompost uretim alani
olusturuldu.

KURESEL NORMLARLA ENTEGRASYON

Siirdurilebilirlik BM Siirdiirtlebilir

Kalkinma Amaclari

Sirdiirilebilirlik Projesi /
ilerleme

Atik olugsumunu
azaltmak: Hedef

2026 yilina kadar
Sifir Atik

2020 yilinda Sifir Atik
Belgesi alind.

BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi

ilke 7: is diinyasi, cevre sorunlarina karsi ihtiyati yaklasimlari desteklemeli.

ilke 8: Cevresel sorumlulugu artiracak her tiirlii faaliyete ve olusuma destek
vermeli.

SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI VE ILERLEME PERFORMANSI




Hamitabat Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali (HEAS)
SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI VE ILERLEME PERFORMANSI
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HEDER S Tum kademelerde kadin
calisan oraninin 2026'ya kadar
gelisimine ve nitelikli aktif %40 artirilmasi ve sektordeki
katiimina destek olmak. kadin projelerine

destek verilmesi hedefleniyor.

Kadin istihdaminin

HEAS, toplumsal cinsiyet esitligini saglamak ve kadin istihdamini artirmak icin kararl adimlar
atiyor. Limak Sirketler Grubu'nun tim sirketlerinde oldugu gibi kadinin istihdamdaki yerini
glglendirmek ve cinsiyet ayrimini ortadan kaldirmak igin etkili kurumsal girisimler ve projeler
gelistiriliyor, cinsiyet esitligini gbzeten ve ayrimciligi engelleyen insan kaynaklari sirecleri ve
toplumsal programlar uygulaniyor.

Kadin istihdaminin gelisimini saglamak ve kadinlarin is hayatina etkin katiimlarini
desteklemek, tim sirket ici uygulamalarin esitlik temeline dayall hale getirilmesini saglamak
Uzere tum politika, prosedur, iletisim calismalariyla birlikte ise alim strecinden baglayarak tim
calisan adaylari ve calisanlara yonelik uygulamalar cinsiyet esitligi paralelinde yapilandiriliyor.

KURESEL NORMLARLA ENTEGRASYON

BM Siirdiirtlebilir
Kalkinma Amaclari

Sirdurdlebilirlik
Hedefi

Kadin istihdaminin
gelisimine destek:
2026'ya kadar kadin
calisan oraninin %40
artirilmasi

Sirdiirilebilirlik Projesi /
ilerleme

Kadin yonetici

orani 2020 ve 2021
yillarinda %50 olarak
gerceklesti.

BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi

ilke 1:Is diinyas, ilan edilmis insan haklarini desteklemeli ve haklara saygi duymal.

ilke 6: Ise alim ve ise yerlestirmede ayrimciliga son verilmeli.
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Kadin yonetici orani
%50

HEAS

SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI VE ILERLEME PERFORMANSI
Sosyal




HEDE- 6

s sagligi ve glvenligi alaninda iyilesmeyi

saglayacak uygulamalari gelistirerek,
bu alandaki uluslararasi performans
kriterlerini ve standartlar karsilayarak
sifir kaza hedefleniyor.

HEAS, sifir kaza hedefi dogrultusunda c¢alisanlarinin saghgi ve
guvenligini her seyin Uzerinde tutan bir anlayisla calisiyor ve
calisanlarini en degerli varligi olarak goruyor. GUvenli galisma
ortamlari olusturulurken, ¢alisanlarin zihinsel ve duygusal
saglik ve refahina da 6nem veriliyor.

Bu yaklasim dogrultusunda; ¢alisanlariyla kurdugu iki

yonlU iletisim sayesinde, strekli gelisme ve iyilesme icin
geribildirim almaya ve bunlari hayata gecirmeye énem

veren HEAS, is saglidi ve guvenliginin gérev yapan tum
yonetici ve calisanlarin ortak sorumlulugu ve is saghgi ve
glvenligi kulttranun vazgegilmez bir unsuru oldugunu tim
ekiplerine aktariyor. Glvenli ve saglikli isyeri ve faaliyetlerinin
saglanmasinin yani sira isle ilgili yaralanma ve saghgin
bozulmasinin dnlenmesi icin genel sorumlulugu ve hesap
verebilirligi saglamak adina her seviyede ¢evre, saglik,
guvenlik hedefleri, anahtar performans gostergeleriyle
surec verimliligi ve etkinligi takip ediliyor. Calisanlarin da
katiimiyla is saghigi ve gavenligi kulttrand pekistirecek
prosedur ve uygulamalar gelistirmek, is sagligi ve guvenligi
yonetim sistemini olusturmak, uygulamak, surekliligini
saglamada kullanilan kaynaklarin varligini givence altina
almak igin calismalarina devam eden HEAS, emniyetli calisma
sistemleri, iyi saglik guvenlik uygulamalarinin yer aldigi Cevre,
Saglik ve Guvenlik (CSG) Yonetim Sistemleri'nin kurulmasi
sirasinda yerel mevzuati rehber olarak kullaniyor.

Kurum bunyesinde CSG kultirintn yayllmasi amaciyla,
calisanlarin bagliigini artirmak, kendilerininkiyle iyi
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2020 yilinda toplam calisma suresi ve toplam
kazaslz calisma suresi 72.675 kisi saattir.

2021 yiinda toplam calisma suresi ve toplam
kazasiz ¢alisma suresi 98.010 kisi saattir.

2020 ve 2021'de kayip gunli kaza yasanmadi.

uygulamalari eslestirerek sureclerinde yer alan kisilere
onculuk etmeleri, 6rnek olmalari ve liderlik 6zelliklerini ortaya
koymalariigin firsatlar sunuluyor. Her calisana atanan 6zel
hedef takip kartlariyla saha genelinde belirli konularda
yaptiklari iyi uygulamalar puanlanarak 6dul almalariigin ortam
saglandi.

HEAS, sahada kurdugu ve surdirmeye calistigi iyi saglik
guvenlik uygulamalarini cevresindeki kisilere de yaymayi
amacliyor. Saglk guvenlik kulturu ve ¢cevre bilincinin olusmasi
icin gelecek nesillerin farkindaligini artirmanin 6nemli
oldugunu dustnen HEAS, “egitim ailede baslar” kuralindan
yola ¢lkarak 6dullerden birini aile yemegi olarak hediye ediyor.
Bu calismayla, ¢calisanin bu 6dult nasil ve neden aldigini
ailesine ve ¢ocuklarina aktarirken, aslinda yapilan calismalar
da dile getirilerek farkl kesimlerde farkindalik yaratimasi
hedefleniyor. Ayni zamanda galisanlar 6dul olarak “kirmizi
baret” ile ddullendirilerek 1 hafta sureyle sahada fahri CSG
sUpervizoru olarak gbzlemler yapiyor.

HEAS calisanlarina yonelik kaza istatistiklerinin iyilegtirilmesi,
calisanlarin hedeflere etkin katiimiigcin CSG Oscar Odulleri
adi verilen 6zel bir program uygulaniyor.

KURESEL NORMLARLA
ENTEGRASYON

Siirdurdlebilirlik
Hedefi

is sagligi ve
guvenligi:
Hedef sifir kaza

Sirdirilebilirlik Projesi /
ilerleme

2020 ve 2021
yillarinda kayip gunlu
kaza yasanmadi.

BM Sirdiirilebilir
Kalkinma Amaclari

] SABLKVE
KALITELIYASAM

1N S
SEHRIERVE
TOPLULUKLAR

Al

BM Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi

ilke 1:Is diinyas, ilan
edilmis insan haklarini
desteklemeli ve
haklara saygi duymali.

2020 yilinda 1.598 saatlik egitimlerin 1.534 saati,
2021'de ise 2.588 saatlik egitimlerin 1.807 saati

CSG'ye ayrildi.

HEAS

SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI VE ILERLEME PERFORMANSI




HEDE 7

Calisan memnuniyetinin her yil
en az %80 olmasi hedefleniyor.

HEAS, calisan memnuniyeti konusundaki calismalarini yuksek duzeyde hassasiyetle
yUritiyor. insan kaynaklari stirecleriyle birlikte, proje lokasyonlarindaki santiye birimler,
konaklama uniteleri ve tum fiziki unsurlar; calisanlarin ihtiyaclarini gdzeterek calisan
memnuniyetini artiracak, aidiyeti ve baglligr guclendirecek sekilde planlaniyor.

Calisan memnuniyetini artirmak amaciyla eylem planlarini hazirlamak tizere Holding insan
Kaynaklari Departmani, tim sirketlerdeki insan kaynaklari birimleri ve Sosyal insan Komitesi
temsilcileriyle 2020 yilinda baglatilan bir dizi toplantinin ardindan 2021'de ilk ¢alisan
memnuniyeti arastirmasini gergeklestirdi. Arastirmada HEAS' In memnuniyet orani, %68,4 ile
Limak Sirketler Grubu’'nun genel memnuniyet orani olan %71,7'nin biraz altinda ¢ikti. Baglik
oraniise %66,8 ile genel baglilik orani olan %72'nin altinda yer aldl.

KURESEL NORMLARLA ENTEGRASYON

BM Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi
ilke 1: is diinyasi, ilan
edilmis insan haklarini
desteklemelive
haklara saygi duymal.

BM Siirdiirilebilir
Kalkinma Amaclari

Surdurilebilirlik
Hedefi

Sirdiirilebilirlik Projesi /
ilerleme

ilk calisan
memnuniyeti

anketi 2021 yilinda
gerceklestirildi.

Calisan
memnuniyetinin her
yil en az %80 olmasi

TOPLUMSAL
CINSIVET ESITLIGH

¢

HEAS

SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI VE ILERLEME PERFORMANS|
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Hamitabat Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali (HEAS)
SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI VE ILERLEME PERFORMANSI

Yonetisim
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HEDE- 8

Faaliyette bulunulan sektorlerde surdurulebilirlik anlayisinin

gelistirilmesi icin ¢calismalar yurtuttlmesi ve her sirketin
yilda en az bir projeyle bu ¢alismalara destek vermesi
hedefleniyor.

HEAS'In ttm projelerinde surdurulebilirlik 6nceliklerine yonelik yatirimlar
ve galismalar ydruttltyor. Surdurdlebilirlik projeleri, her lokasyonun
faaliyetleriyle uyumlu, Limak Sirketler Grubu CSY hedeflerine uygun
tasarlanarak Ust yonetim, ilgili birimler, Strdrulebilirlik Komiteleri ve
Suardurulebilirlik Ofisi'nin ortak cabalariyla hayata geciriliyor. Cevresel ve
sosyal surdurulebilirlik projelerinin surddrulebilir kalkinma hedeflerine
ve sureclerine olan pozitif etkisinin en Ust seviyeye ¢ikarilabilmesi

icin sirketlerin kaynaklariyla birlikte yerel yonetim liderliginden
faydalanabilmesiicin isbirlikleri de gelistiriliyor.

Universitelerle ylriittiigu isbirlikleri kapsaminda bolgede bulunan

universitelerin kariyer gunlerine katilan HEAS, yetkin ve donanimli teknik ve

idari kadrosunu 6grencilerle bir araya getiriyor ve kariyer yolculuklarinda
dQgrencilere destek olmaya calisiyor. Etkinlikler vasitasiyla cok sayida
gence ulasiyor ve tesisi anlatip kariyer firsatlari hakkinda bilgilendirme

yapiyor. Ogrencilerin teorik bilgiyi saha uygulamalariyla eslestirebilmeleri

icin Universite isbirlikleriyle kisa ve uzun donemli staj olanaklari sunan
HEAS, Universitelerin mUhendislik ve teknoloji fakultelerinden ve meslek
liselerinin bilisim teknolojisi, makine teknolojisi,
muhasebe bolumlerinden 6Jrencileri kabul ederek
geleceklerine yon vermelerine destek oluyor.

ilke 7: Is diinyas,
cevre sorunlarina
karsi ihtiyati
yaklagimlari
desteklemeli.

KURESEL NORMLARLA ENTEGRASYON

Sirdirilebilirlik

Sirdirilebilirlik Projesi / §§ BM Siirdiiriilebilir
ilerleme Kalkinma Amaglari

2020 ve 2021 T P
Al

Hedefi

Tim sirketlerin
her yil en az bir
surdurdlebilirlik
projesi
gelistirmesi

ilke 8: Cevresel
sorumlulugu
artiracak her
tarl( faaliyete ve
olusuma destek
vermeli.

yillarinda
okullarla sosyal

sorumluluk projeleri
gerceklestirildi.

BM Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi
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HEDER9

Etik ilke ve kurallarin, ttm sirketlerde 2023 yilina kadar
calisanlar ve tedarik zincirinden baslayarak tum deger
zincirine aktarilmasi hedefleniyor.

HEAS, tim projelerinde Limak Sirketler Grubu Is Etigi Kurallar'ni
kurumsal degerlerle uyumlu etik ilkeleri ortaya koyan en 6nemli
kilavuz kabul ederek calismalarini yaruatayor.

Limak Sirketler Grubu etik kurallariyla ilgili farkindaligi ve sahiplenmeyi
artirmak amaciyla, HEAS calisanlari, ana tedarikcileri, dis paydaslar
ve musterileri kapsayacak sekilde de@er zinciri boyunca ¢ok yonlu ve
kapsayici etkinlikler planlaniyor.

HEAS calisanlarina yonelik Limak Sirketler Grubu Is Etigi Kurallar
eqitimleri 2020 yilinda baslatilarak 2021 yilinda tamamlandi. Ayni
eqitimlerin tedarik zinciri ile paylasiimasina ydnelik calismalari
hizlandirmak icin gerekli hazirliklara baslandi.

TUm projelerdeki tedarikgilerin bu konudaki egitimlerin yalnizca etik
ilkelerle sinirlandiriimayip ¢evre, sosyal ve yonetisim kriterlerinin

de degerlendirildigi daha genis bir strdurulebilirlik perspektifinde
uygulanabilmesiicin calismalar baslatildl.

KURESEL NORMLARLA ENTEGRASYON

BM Siirdiirilebilir
Kalkinma Amaglari

Sirdurilebilirlik Sirdiiriilebilirlik Projesi /

ilerleme
2021 yilinda Is Etigi
Kurallar egitimleri tim
calisanlar tarafindan
tamamland..

Etik ilkelerin deger
zincirine aktarilmasi

1 SRR W 12 W
TOPLULUKLAR

BM Kiiresel ilkeler Sozlesmesi

ilke 1:is diinyasi, ilan edilmis insan haklarini desteklemeli ve haklara saygi duymali.
ilke 7:Is diinyasi, gevre sorunlarina kars! intiyati yaklasimlari desteklemeli.

HEAS

SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI VE ILERLEME PERFORMANSI

Yonetisim




H=DEF 10

Dis paydaslar igin geribildirim sistemlerinin olusturulmasi,

izlenerek raporlanmasi ve 2023 yilina kadar tUm sirketlerdeki
geribildirim mekanizmalarinin guncel ve tam katilimla
uygulanmasi hedefleniyor.

HEAS, dis paydaslarinin geribildirimlerini degerlendirmek ve izlemek igin
her bir projenin Kalite Yonetim Sistemleri kapsamindaki musteri anketleri,
sikayet ve dneri formlari gibi araclari etkin sekilde kullaniyor.

HEAS yerel halkin, sivil toplum orgutlerinin ve faaliyetlerinden
etkilenebilecek diger tum paydaslarin ekonomik, sosyal ve gevresel
farkindaliklarini artirmaya calisiyor. Paydaslar ve toplumla saglikli ve verimli
bir iliski kurmak adina sistemler gelistiriyor ve goruslerini dikkate aliyor.
Olusturdugu kontrol dnlemlerinin etkinligini izleyip paydaglariyla istisare
ederek iyilestirme firsatlarini degerlendiren HEAS, alinacak aksiyonlari
beklentilerle uyumlu olacak sekilde planliyor.

internet sitesinde paydaslarin sikayet, goriis ve dnerilerini paylasabilecegi
www.hamitabatelektrik.com/iletisim/heas adresindeki iletisim kanalina
gelen bildirimler, HEAS Ust yonetimi tarafindan takip ediliyor. Paydaslarin
gOrus ve talepleri konusuna gore kurum icerisinde ilgili departmana
yonlendiriliyor ve en kisa surede yanitlaniyor.

KURESEL NORMLARLA ENTEGRASYON
BM Siirdiirtlebilir

Sirdurdlebilirlik
Hedefi

Sirdirilebilirlik Projesi /
ilerleme

Kalkinma Amaclari

Dis paydaslar Dis paydaslarla 2 17
icin geribildirim iletisim ve geribildirim

sistemlerinin mekanizmalari etkin CO @
uygulanmasi olarak kullaniliyor.

BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi

ilke 1: s diinyasi, ilan edilmis insan haklarini desteklemeli ve haklara saygi duymali.

ilke 7: Is diinyasi, gevre sorunlarina karsi ihtiyati yaklagimlar desteklemeli.

ilke 10: is diinyas, riisvet ve harag dahil her tiirlti yolsuzlukla savasmali.
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HEDER 11

Tedarik zincirine surdurulebilirlik bakis acgisinin
kazandiriimasi ve 2026 yilina kadar tum tedarikgilerin
egitimlerinin tamamlanmasi hedefleniyor.

HEAS, strdurulebilirlik performansi
acisindan gugclu bir tedarik zincirini

her kosulda Uretimin devamliligiigin
temel kosul kabul ediyor, tedarikgi

ve is ortaklarinin strdarulebilirlik
kapasitesini ve performansini Gnemsiyor,
tum projelerinde tedarik zincirindeki
paydaslarinin surdurudlebilirlik yaklasimini
guglendirmek icin adimlar atiyor.

KURESEL NORMLARLA
ENTEGRASYON

Siirdirilebilirlik Hedefi

Tedarik zincirine
surdurulebilirlik bakis
acisinin kazandiriimasi

Sirdiirilebilirlik Projesi /
ilerleme

Tedarikte yerel isletmelere
surdurulebilirlik bakis

acisi kazandirmak igin
programlar planlaniyor.

Limak Sirketler Grubu satin

alma ve tedarik zincirine yonelik
surdurulebilirlik performansi calismalari
kapsaminda de@erlendirme kriterleri
olusturuldu ve bu kriterlerin tedarik
zincirine yayginlastinlarak duzenli

bir degerlendirme ve izleme sureci
gelistiriimesiigin ¢aligsmalara basland..
Tedarik zincirine surdurulebilirlik

bakis acisi kazandirlarak bu yondeki
performansin gelistiriimesiigin,
ekonomik, CSY bagliklari altinda
hazirlanan degerlendirme kriterleri,
2021 yilinda olusturuldu ve devaminda
tamamlayici bir Tedarikgi Surdurulebilirlik
Taahhutnamesi hazirlandi.

BM Siirdiiriilebilir

Kalkinma Amaglari

T P B

SEHRLERVE VETORETIN ORTAKIKLAR
TOPLULUKLAR

A=jCO| &
nEE

BM Kiiresel
ilkeler Sozlesmesi

ilke 1:1s diinyasi, ilan edilmis
insan haklarini desteklemeli
ve haklara saygi duymali.

ilke 7:1s diinyasi, gevre
sorunlarina karsi ihtiyati

HEAS, mal ve hizmet tedariginin buytk Vakiasmian desteklomel

bolumunu bélgedeki yerel isletmelerden
yaparak ayni zamanda yerel tedarik
zincirinin kapasite gelistirme calismalarini
da 6nemle planliyor ve hayata geciriyor.

ilke 10:is diinyasi, riisvet
ve harag dahil her turlti
yolsuzlukla savasmal.

HEAS

SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI VE ILERLEME PERFORMANSI

Yonetisim


http://www.hamitabatelektrik.com/iletisim/heas

Limak Enerji
Hidroelektrik Santrallari
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Limak Enerji Hidroelektrik Santrallari ve Surdurulebilirlik

Limak Enerji Hidroelektrik Santrallari (Limak

HES), Turkiye ekonomisinin artan gtvenilir enerji
arzi intiyacini karsilamaya ydnelik yenilenebilir enerji
alanindaki dnemli yatinmlar arasinda yer aliyor.

Limak Enerji'nin isletmede olan Cetin, Alkumru, Kirazlik,
Uzuncayir, Kargl, GUrsogut, Seyrantepe, Pembelik,
Tatar hidroelektrik santrallari ile grubun toplam HES
kurulu gucu 1289,37 MWe, toplam yillik elektrik Gretim
kapasitesiise 4.075.379.000 kWh'tir.

Limak HES, tim faaliyetlerinde isgucu ve ¢alisma
kosullari standartlarinin en ylksek kalitede

saglanmasi, cevresel ve sosyal etkilerin dogru
yonetimi, toplumsal faydanin artirimasi, Limak

Sirketler Grubu surdurtlebilirlik yaklasimiyla entegre

ve kuresel trendlerle uyumlu bir performans icin dort
temel surdurdlebilirlik hedefi ortaya koyuyor. Temel
surdurdlebilirlik hedefleriyle birlikte Limak Sirketler
Grubu'nun 12 ortak hedefine ulasmak igin ¢alisan Limak
HES; CSY performansini Kapsayici Gelisim, Saglikli
Gezegen ve Sosyal insan Komiteleri ile yonetiyor. Limak
HES, strdurulebilirlik hedeflerine ve Limak Sirketler
Grubu'nun imzacisi oldugu kuresel inisiyatif ve ilkelere
uygun bir is yapis bicimini tim projelerinde en Ust
dUzeyde uyguluyor.

Bunlarin basinda gelen BM Kiiresel ilkeler
Sdzlesmesi'nin insan haklari, gevre, calisma standartlar
ve yolsuzlukla mucadele ilkelerini, temel yaklagim bigimi
kabul eden Limak HES, uyguladigi strdurulebilirlik
projelerinde de evrenselilkeler ve Limak Sirketler Grubu
is Anlayisi Odaklari ile uyumlu projeler tretiyor. Limak
HES, strdurulebilirlik hedefleri ve uygulamalarini, BM
Sardurdlebilir Kalkinma Amaclari ile uyumiu ve entegre
sekilde ydnetiyor.

Limak Sirketler Grubu Surddrulebilirlik Raporu 2020-2021

Limak HES projeleri hakkinda ayrintili bilgi igin:
www.limak.com.tr/sektorler/enerji/enerji-uretimi

Limak HES'in surdUrulebilirlik projelerine bakildiginda,
Saglikll Gezegen Is Anlayisi Odagrnin éne giktig
gorulayor. Bunun temel nedeni, Limak HES'in
faaliyetlerinde ¢evresel etkinin en 6nemli surdurdlebilirlik
yonetim alani olmasidir.

Limak HES surdurtlebilirlik projeleri, WEF'in 2020 yilinda
tum dunyayla paylastigi Paydas Kapitalizmi metrikleri
acisindan degerlendirildiginde, gezegen ana ekseninin
one ¢iktigi gorultyor.

Limak, tum sirketlerinde oldugu gibi, hidroelektrik
santrallarinda da is saghgi ve guvenligi alaninda yuksek
standartlarin korunmasini éncelikli tutuyor.

Uretim verimliligine odaklanan santrallar verimlilik igin
emre amadeligi, enerji ve su yonetimini odagina aliyor.
Enerji ve su verimliligini saglamanin yolu da uluslararasi
standartlara uyumdan geciyor. Uretim verimliligi ve emre
amadelik hedeflerine ulasabilmek icin planli bakimlarin
zamaninda gercgeklestirilmesi ve olusan arizalarin en kisa
surede giderilmesi, santrallar icin 6nemli performans
gOstergeleri arasinda yer aliyor.

Suardurulebilirlik 6ncelikleri kapsaminda calisanlarin
niteligini artirmanin, calisan memnuniyetine ve
ekonomik performansa katkisinin bilinciyle hareket
ediliyor.

Santral faaliyetlerinde ¢evre bilinciyle karasal ve sucul
yasam kalitesi duzenli olarak takip ediliyor. Santrallarin
bulundugu bolgelerde yerel halkin ekonomik ve sosyal
gelisimine katki saglanmaya calisiliyor.


https://www.limak.com.tr/sektorler/enerji/enerji-uretimi

Limak Enerji Hidroelektrik Santrallar
SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI VE ILERLEME PERFORMANS|
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HEDERT

Enerji verimliligi galismalarini

surekli takip etmek,
gelistirmek ve gerekli
altyaplyr olusturmak, var
olani yenilemek

Tum hidroelektrik santrallarinda enerji tuketimi takip ediliyor ve
lokasyon bazli enerji verimliligi hedefleri uygulaniyor. Her isletme
sahasina uygun olarak durum degerlendirme, planli izleme,
muhendislik, idari kontrol stregleri ve enerji verimliligini artirici
uygulamalar gelistiriliyor.

Hidroelektrik santrallarinin i¢ tUketim oranlari distk olmasina
ragmen, enerji verimliligi uygulamalari gelistiriliyor. Santrallardaki tum
calisanlarla enerji verimliligi konusunda egitimler duzenleniyor.

Enerji tUketimini azaltmak amaciyla operasyonel verimlilige ve
yenilik¢i uygulamalara yatirim yapiliyor. TUm ¢alisanlarin enerji
tuketimi konusunda farkindalik ve biling duzeyini artirmak icin egitim
kampanyalari yuratuluyor.

Elektrik Uretiminde kullanilan
enerjinin 2026'ya kadar
%25 azaltilimasi hedefleniyor.

KURESEL NORMLARLA ENTEGRASYON

Surdurdlebilirlik
Hedefi

Enerji verimliligi:
Elektrik Gretiminde
kullanilan enerjinin
2026'ya kadar %25
azaltiimasi

Sirdurilebilirlik Projesi /
ilerleme
2021 yilinda Cetin
HES'te elektrik ic
tiketim miktari
%35 azaltild!.

BM Siirdiirilebilir
Kalkinma Amaglari

13 it

O

vermeli.

BM Kiiresel ilkeler S6zlesmesi

ilke 7:Is diinyas|, cevre sorunlarina karsi ihtiyati yaklasimlari desteklemeli.

ilke 8: Cevresel sorumlulugu artiracak her tiirlii faaliyete ve olusuma destek

Cetin HES'te tuketilen elektrik
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Limak Sirketler Grubu Surdurulebilirlik Raporu 2020-2021

2021 yili itibariyla %35 azaltildi.

Limak Enerji Hidroelektrik Santrallari

SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI VE ILERLEME PERFORMANSI



HEDER 2

Su verimliligi calismalarini

Su verimliligi caligmalarini
siirekli takip etmek,
gelistirmek ve gerekli
altyapiyi olusturmak ve
var olani yenilemek. Suyun
korunmasina yonelik
projeler hayata gecirilmesi
hedefleniyor.

surekli takip etmek,
gelistirmek ve gerekli
altyaplyr olusturmak, var
olani yenilemek.

Limak HES, tim isletmelerinde suyun verimli kullanimini saglamak
amaciyla calisanlardan baslayarak tum paydaslarina yénelik farkindaligi
artirici ve suyun korunmasina yonelik projeler gelistirmeyi hedefliyor.

TUm projelerde idari ve operasyonel su tiketimleri izleniyor. Ozellikle
su kullaniminin yuksek oldugu lokasyonlarda su verimliligini artiracak
uygulamalarin gelistiriimesiicin yogun emek veriliyor. Calisanlarin
bilin¢clendirilmesi, suyu tasarruflu kullanan ekipmanlarin tercih edilmesi,
damlama sulama sistemleri kurulmasi gibi ¢alismalar yarataltyor.

KURESEL NORMLARLA ENTEGRASYON

Sirdirdlebilirlik BM Siirdurilebilir

Kalkinma Amaclari

Sirdiiriilebilirlik Projesi /

ilerleme
Suyun tasarruflu
kullanilmasina

yonelik egitimler
diizenlendi.

Hedefi
Su verimliligi: Suyun
korunmasina yonelik
projeler hayata
gecirilmesi

Tl T

v

BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi

ilke 7: Is diinyas|, gevre sorunlarina karsi ihtiyati yaklasimlari desteklemeli.

ilke 8: Cevresel sorumlulugu artiracak her tiirlii faaliyete ve olusuma destek
vermeli.

'] 1 O Limak Sirketler Grubu Surdurulebilirlik Raporu 2020-2021

Tum santrallarda
Karbon Emisyonu

HEDER 3

Azaltimi Sertifika
Faaliyetlerden ve Sosyal Karbon
kaynaklanan emisyon Validasyonu
salimlarini azaltmak. Sertifikalar
calismalarinin
tamamlanmasi
Limak HES hedefleniyor.

bunyesindeki
hidroelektrik santrallar
icin Karbon Azaltim
Sertifikasi ve
dogrulama sureclerini
baslatmak amaciyla
2021 yiinda ilk
adimlar atild1.

KURESEL NORMLARLA ENTEGRASYON

Surdurilebilirlik Hedefi

Emisyon azaltimi: Tim santrallarda
Karbon Emisyonu Azaltimi Sertifika
ve Sosyal Karbon Validasyonu
Sertifikasi calismalarinin
tamamlanmasi

Siirdiiriilebilirlik Projesi/ ilerleme

Yenilenebilir enerji
portfoylinun, Limak

Karbon dengelemeye yonelik

$irketler Grubu sertifikalandirma galismalari baglatildi.
emisyon azaltim
hedeflerine katki BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari

saglayacak firsatlara
yonelik imkanlarini

G 12 o™ 13 fh
degerlendirmek Uzere &
uluslararasi karbon

BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi

piyasalarindaki

girisimler : 5
ardirila like 8: Cevresel sorumlulugu

sUrddraluyor. artiracak her turlu faaliyete ve

olusuma destek vermeli.

ilke 9: Cevre dostu teknolojilerin
gelismesini ve yayginlagsmasini
desteklemeli.

Limak Enerji Hidroelektrik Santrallari
SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI VE ILERLEME PERFORMANSI

Cevre




HEDER 4

Ag'rﬁeﬁ,'fuf;ulggqglzaar'tgﬁéfggrerek Tiim girketlerin 2026 yilina
yonelik uygu isti , u "

tUketimin azaltiimasini tegvik kadar “sifir atik gallsm_alarlnl
edecek farkindalik projeleri tamamlamasi hedefleniyor.

gelistirmek.

Limak HES, operasyonlarinda atik olusumunun azaltilmasi, atiklarin
kaynaginda etkin bertarafi ya da geri donusumu ve Sifir Atik
Belgesi konularinda hassasiyetle calisiyor. Tum isletmelerde atik
olusumunun azaltiimasi, atiklarin dogru sekilde ayristirilarak yeniden
degerlendiriimesi ve uzaklastirimasi strecleri izleniyor ve duzenli
olarak Ust yonetime, Surdurulebilirlik Yonetisimi Platformu Gzerinden

Saglikll Gezegen Komitesi'ne raporlaniyor. S
Cetin Baraji'nda 2021 yilinda bagslatilan plastik kapak farkindalik %;
kampanyasiyla calisanlar 182 kg plastik kapak topladi. Cevre 2
koylerdeki okullarda yurutulen “Atiktan Yarat” projesi kapsaminda TED
toplanan atiklardan inga edilen evcil hayvan barinaklari koylere s
bagisland. ©
Tum |§ letmeler KURESEL NORMLARLA ENTEGRASYON

BM Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi

ilke 7: Is diinyasl, gevre sorunlarina
karsi ihtiyati yaklagimlari desteklemeli.

Sirdirilebilirlik BM Siirdirilebilir

Kalkinma Amaglari

Sirdurilebilirlik Projesi /
ilerleme

2020 ve 2021 vyillarinda
Sifir Atik Belgesi
almaya hak kazand..

Atik olusumunu
azaltmak: Hedef

2026 yilhna kadar
Sifir Atik

Tam isletmeler Sifir Atik
Belgesi aldl.

1 Same
TOPLULUKLAR

ilke 8: Cevresel sorumlulugu artiracak
her tirll faaliyete ve olugsuma destek
vermeli.

Limak Enerji Hidroelektrik Santrallari

SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI VE ILERLEME PERFORMANS|
Limak Sirketler Grubu Surdurulebilirlik Raporu 2020-2021
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HEDER S

Kadin istihdaminin

gelisimine ve nitelikli aktif
katilimina destek olmak.

Limak HES, isletmelerinde galisma kosullarinin zor ve bolgesel
isgUcunde kadin galisan aday sayisinin oldukga az olmasina ragmen,
toplumsal cinsiyet esitligini saglamak ve kadin istihdamini artirmak igin
cesitliadimlar atiyor.

Limak Sirketler Grubu'nun tum sirketlerinde oldugu gibi kadinin
istihdamdaki yerini glc¢lendirmek ve cinsiyet ayrimini ortadan
kaldirmak icin etkili kurumsal girisimler ve projeler gelistiriliyor.
Cinsiyet esitligini gdzeten ve ayrimciligi engelleyen insan kaynaklari
surecleri ve toplumsal programlar uygulaniyor.

Kadin istihdaminin gelisimini ve kadinlarin is hayatina etkin katilimini
desteklemek, tum sirket i¢ci uygulamalarin esitlik temeline dayali

hale getiriimesini saglamak Uzere tUm politika, prosedur, iletisim
calismalariyla birlikte ise alim surecinden baglayarak tum c¢alisan
adaylari ve calisanlara yonelik uygulamalar cinsiyet esitligi paralelinde
yapilandiriliyor.

Limak Sirketler Grubu Surddrulebilirlik Raporu 2020-2021

Kadin ¢alisan oraninin 2026'ya kadar %10 artiriimasi ve staj
programlarinda kiz 6grencilere 6ncelik verilmesi hedefleniyor.

KURESEL NORMLARLA ENTEGRASYON

BM Siirdiirtlebilir
Kalkinma Amaclari

Kadin calisan (.
sayisinin artirilmasi
icin yerel isgucline

Sirdurilebilirlik Sirdiiriilebilirlik Projesi /
Hedefi ilerleme

Kadin istihdaminin
gelisimine destek:
Kadin ¢alisan oraninin

2026'ya kadar %10 istihdam duyurular

artirlmasi ve staj yaplliyor.

programlarinda kiz 10 Fxnn
ogrencilere 6ncelik RS
verilmesi >

BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi

ilke 1: s diinyasi, ilan edilmis insan haklarini desteklemeli ve haklara sayg
duymal.

ilke 6: ise alim ve ise yerlestirmede ayrimciliga son verilmeli.

Limak Enerji Hidroelektrik Santrallari

SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI VE ILERLEME PERFORMANSI
Sosyal



HEDE- 6

s sagligi ve glvenligi alaninda iyilesmeyi

saglayacak uygulamalari gelistirerek,
bu alandaki uluslararasi performans
kriterlerini ve standartlar karsilayarak
sifir kaza hedefleniyor.

Limak HES, sifir kaza hedefi dogrultusunda
calisanlarinin sagligi ve guvenligini her seyin
Uzerinde tutan bir anlayisla ¢calisiyor. GUvenli
calisma ortamlari olusturulurken, ¢alisanlarin
zihinsel ve duygusal sagligina ve refahina da
onem veriliyor.

Limak galisma kulturdnun ayriimaz bir
parcasli olan ig saglgi ve guvenligi alaninda
egitim ve etkinliklerle davranissal degisimler
ve uyum surekli izleniyor. Limak HES, sifir
kaza hedefini her yil gerceklestirebilmek icin
calisma ortamlarindaki risk degerlendirme,
egitim ve raporlama faaliyetlerini Ust yonetim
dlzeyinde izliyor. Istatistiklerin gerek is
saghgr guvenligi kurullari, gerekse Sosyal
insan Komitesi tarafindan Limak Sirketler
Grubu Ust yonetimine raporlanmasi, kaynak
aktarimi ve operasyonel aksiyon imkanlarini
guclendiriyor. Enerji Uretim operasyonlarinda
saglik ve guvenlik risklerinin diger sektorlere
gore nispeten daha yuksek olmasi nedeniyle
gunluk, haftalik, aylik ve yillik olarak detayli
sekilde uygulanan raporlama surecleri,
planlama ve kazayi dnlemede etkin rol
oynuyor.

HEDER 7

Calisan memnuniyetinin her yil en az %80 olmasi hedefleniyor.

KURESEL NORMLARLA
ENTEGRASYON

Sturdurilebilirlik

is saghgi ve
glvenligi:
Hedef sifir kaza

Sirdurulebilirlik Projesi /
ilerleme

2020 ve 2021
yillarinda kayip
zamanli is kazasi
yasanmadi.

BM Siirdiirulebilir
Kalkinma Amaclan

3 e
KALITELIYASAM

BM Kiiresel ilkeler
Soézlesmesi

ilke 1: s diinyas, ilan

edilmis insan haklarini
desteklemeli ve
haklara saygi duymal..

1714 | LimakSirketler Grubu Strdiriilebilirik Raporu 2020-2021

Limak HES, farkli cografyalarda ve zorlu kosullarda faaliyet gdsteren
bir yaplya sahip oldugu igin, ¢calisan memnuniyeti konusundaki
calismalarini yiksek diizeyde hassasiyetle yiriitiyor. insan
kaynaklari strecleriyle birlikte, proje lokasyonlarindaki santiye
birimleri, konaklama Uniteleri ve tUm fiziki unsurlar, calisanlarin
ihtiyaclarini gbzeten, calisan memnuniyetini artiracak, aidiyeti ve
baglihgr guclendirecek sekilde planlaniyor.

Calisan memnuniyetini artirmak amaciyla eylem planlarini
hazirlamak lizere Holding insan Kaynaklari Departmani, tim
sirketlerdeki insan kaynaklari birimleri ve Sosyal insan Komitesi
temsilcileriyle 2020 yilinda baslatilan bir dizi toplantinin ardindan
2021'de ilk calisan memnuniyeti arastirmasini gerceklestirdi.
Ankette Limak HES memnuniyet orani, Limak Sirketler Grubu genel
memnuniyet orani olan %71,7'nin gok Ustine ¢ikarak %76 oldu.
Baglilk da genel oran olan %72'nin yine oldukga ustinde %75
olarak belirlendi.

KURESEL NORMLARLA ENTEGRASYON

BM Siirdirulebilir
Kalkinma Amaglari

pous 18
CINSIVET ESITLIGH

Sirdirulebilirlik
Hedefi

Sirdirilebilirlik Projesi /
ilerleme

ilk calisan
memnuniyeti
anketi 2021 yilinda
gerceklestirildi.

Calisan
memnuniyetinin her
yil en az %80 olmasi

BM Kiiresel ilkeler

Sozlesmesi
ilke 1: is diinyas, ilan edilmis insan haklarini desteklemeli ve haklara saygi
duymali.

Limak Enerji Hidroelektrik Santrallari

SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI VE ILERLEME PERFORMANSI
Sosyal



Limak Enerji Hidroelektrik Santrallar
SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI VE ILERLEME PERFORMANS|
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HEDE- 8

Faaliyette bulunulan sektorlerde surdurulebilirlik anlayisinin

HEDER9

Dis paydaslar igin geribildirim sistemlerinin olusturulmasi,

izlenerek raporlanmasi ve 2023 yilina kadar tum
sirketlerdeki geribildirim mekanizmalarinin guincel ve tam

gelistiriimesi icin calismalar ylrutulmesi ve her sirketin
yilda en az bir projeyle bu ¢alismalara destek vermesi

hedefleniyor. katiimla uygulanmasi hedefleniyor.
Limak HES surdgruleb|l|rl|k projeleri, her Iokasyor]un fgghyetlenyle . KURESEL NORMLARLA ENTEGRASYON
uyumlu, Limak Sirketler Grubu ¢evre, sosyal ve yonetisim hedeflerine ST ICEr e TSI Eepr————
uygun tasarlanarak tist yonetim, ilgili birimler, Strdrdlebilirlik S Sl L
. ) R . o edefi llerleme Kalkinma Amaglari

Korr_n_tglen ve Surdurulebnlrllk"Oﬁ?l -r-m Qrtgk gapalar_lylla héyaFa" - Dis paydaslar Yerel halk ve 9 iz | 19 pmsen
gegiriliyor. Cevresel, sosyal, surdurulebilirlik projelerinin surdurdlebilir icin geribildirim kurumlara & O
kalkinma hedeflerine ve siireclerine olan pozitif etkisinin en Gst z';;i?;'frggg dgegxkz;yt"i‘rr_‘l?t'g:

. . . . . I . I I I ] AMACLARIGIN
seviyeye ¢ikariimasi ve sirketlerin kaynaklariyla birlikte yerel yonetim ge,igb"dir?m arﬁglan 7 @
liderliginden faydalanabilmesiicin isbirlikleri de gelistiriliyor. kullaniliyor.

BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi

Limak HES isletmeleri cevre alaninda 6zellikle agaclandirma ve baraj
rezervlerinde ballk avinin yasaklanmasiyla biyolojik ¢esitliligi koruma
projeleri uyguluyor, yore halki ve kurumlara ulasim destegi, okullarda
tadilatlar, makine ve ekipman yardimlari gibi sosyal sorumluluk
projeleri hayata gegiriyor.

ilke 1: s diinyasi, ilan edilmis insan haklarini desteklemeli ve haklara saygi
duymal.

ilke 10: is diinyasi, riisvet ve harac dahil her tiirlti yolsuzlukla savasmali.

KURESEL NORMLARLA ENTEGRASYON Limak HES, dis paydaslarinin geribildirimlerini degerlendirmek ve
BM Siirdiiriilebilir izlemek icin her projenin kalite yonetim sistemleri kapsamindaki
Kalkinma Amaglari anketler, sikayet ve dneri formlari gibi araclari etkin sekilde

Strdurdlebilirlik

Sirdiiriilebilirlik Projesi /
ilerleme

Hedefi

Tum sirketlerin Limak HES isletmeleri, kullaniyor.

her yil en az bir her yl en az ikiser B o

strdurdlebilirlik projesi projeyle Limak Sirketler o

gelistirmesi Grubu siirdirilebilirlik sida | CO| BB Tum isletmeler gerek internet sitesi Uzerinden ¢evrimici, gerekse

calismalarina destek

cerivor santrallardaki telefonlar ve personel araciligiyla dig paydas

geribildirim sistemi uyguluyor.

Limak HES isletmeleri yerel halkla ve yerel kamu idareleriyle yakin

ike 7:is di ! | kars! ihtiyati yaklagimlari desteklemeli. G . o . : e
SRR A I R TS B L s L iligkiler icinde duzenli kdy ve kurum ziyaretleri gerceklestiriyor,
yerel toplum iligkilerine titiz bir yaklagimla ilgi gosteriyor.

ilke 8: Gevresel sorumlulugu artiracak her tiirlii faaliyete ve olusuma destek vermeli.

Limak Enerji Hidroelektrik Santrallari
SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI VE ILERLEME PERFORMANSI
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Uludag Elektrik Dagitim A.S. ve Surdurulebilirlik

Turkiye'nin lokomotifi Marmara Bdlgesi'nin
glneyini kapsayan hizmet sahasiyla Uludag
Elektrik Dagitim A.S. (UEDAS), 35 bin 501
kilometrekare alandaki 4 il, 55 ilce, 2.221 mahalle
ve 636 koyde faaliyetlerini strdurtyor.

Her gegcen gun artan abone sayisiyla dogru
orantil olarak, altyapisini gelistirecek yatirimlara
devam eden UEDAS, Bursa, Balikesir, Canakkale
ve Yalova'da toplam 3,2 milyon musteriye
kalitenin, sorunsuz hizmetin, %100 musteri
memnuniyetinin hakim oldugu kurumsal varolus
anlayisiyla, kesintisiz elektrik hizmeti vermekigin

galislyor.

Enerji dagitim sektérinde gerek musteri sayis,
gerekse arz miktari bakimindan, pazar payinin
%9'una sahip olan sirket, Turkiye'nin 4. buytk
elektrik dagitim sirketi unvanina sahip.

UEDAS, surdurtlebilirlik hedefleri ve
uygulamalarini, BM Surdurulebilir Kalkinma
Amaclariile uyumlu ve entegre sekilde yonetiyor,
Limak Sirketler Grubu surdurdlebilirlik hedefleri
ve imzacisi oldugu kiresel inisiyatif ve ilkelere
uygun bir is yapis bicimini tum projelerinde

en Ust dUzeyde uyguluyor. Bunlarin basinda
gelen BM Kiresel ilkeler Sézlesmesi'nin insan
haklari, gevre, ¢calisma standartlari ve yolsuzlukla
mucadele ilkelerini, temel yaklagim bi¢imi

kabul eden UEDAS, uyguladigr sturdurtlebilirlik
projelerinde de evrensel ilkeler ve Limak
Sirketler Grubu is Anlayisi Odaklari ile uyumlu
projeler Uretiyor.

UEDAS'In sUrdurulebilirlik projelerine
bakildiginda, Saglikl Gezegen is Anlayisi
Odagi'nin 6ne ¢iktigr gérultyor. Bunun temel
nedeni, UEDAS'In faaliyetlerinde gevresel

etkinin en dnemli surdurdlebilirlik ydnetim alani
olmasidir.

s saghgi ve guvenligini dnceleyen UEDAS,

tum calisanlarina gtvenli bir calisma ortami
sunmayl amacliyor. Kosulsuz musteri
memnuniyetini saglamanin en 6nemli yolunun
dagitimin sudrekliligini saglamaktan gectiginin
bilincinde olan UEDAS, yatirimlarini altyapi
calismalar ve hizmet kalitesini artirmaya yonelik
gerceklestiriyor.

Kuresel hedeflerin ve strdurdlebilirlik anlayisinin
toplum geneline tasinabilmesi icin, abonelerle
kurulacak yogun iletisim kritik Gnem taslyan

bir kdpru gorevi Ustleniyor. UEDAS bu iletisimi
desteklemek ve kdpruyu genisletmekigin
kurumsal sosyal sorumluluk projeleriyle cevresel
ve sosyal farkindaligi artirmaya ¢alisiyor.

Musteri memnuniyetinin yukseltilmesiicgin,

arz guvenligini saglarken, es zamanli olarak
hizmet kalitesini de artirici yonde ¢alismalar
gerceklestiriliyor. Arz glvenligi ve hizmet
kalitesinin yukselisi de, calisanlarin is saghgi ve
guvenligi standartlarindan taviz vermeden, es
zamanli olarak memnuniyetlerinin artmasiyla
mumkun oluyor. Bu nedenle nitelikli isgucu
uygulamalari ile ¢alisanlarin mesleki ve
bireysel gelisimlerini destekleyecek editimlerin
gerceklestiriimesi, UEDAS'In gelecek donem
calismalarinin odak konulari arasinda yer aliyor.

UEDAS, surdurulebilirlik onceliklerini de
kapsayan ana politika dogrultusunda; kosulsuz
musteri memnuniyeti anlayisiyla, musterilerin
kesintisiz ve kaliteli enerji beklentisini tam olarak
kargsilamak ve elektrik dagitim sektorunde lider
kurulus olmak amaciyla faaliyetlerini surdurtyor.



Uludag Elektrik Dagitim A.S. (UEDAS)
SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI VE ILERLEME PERFORMANSI
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HEDEF1 Enerji verimliligiyle HEDEF 2
ilgili sosyal projeler
gerceklestiriimesi ve

Su verimliligi calismalarini strekli takip etmek,
gelistirmek ve gerekli altyapiyi olusturmak, var

Enerji verimliligi galismalarini

surekli takip etmek,

gelistirmek ve gerekli 2026'ya kaodar genel__ olani yenilemek.
altyapiyi olusturmak, var mel_‘ke_z_c!‘e_ %30 enerji
olani yenilemek verimliligi hedefleniyor.

UEDAS, tum projelerinde enerji verimliligini saglamak, enerji verimliligi e LT

calismalarini takip ederek gelistirmek, gerekli altyapiyi olugturmak ve TR ENTEGRASYON
var olan altyapiy! yenilemek yoluyla verimlilik projeleri Gretiyor. _SU_\_Ierlrr.lllllgler
ilgili projeler Surdiirillebilirlik Hedefi

Tum isletmelerde enerji tiketimi takip ediliyor ve lokasyon bazli enerji gelistiriimesi
verimliligi hedefleri uygulaniyor. Her proje sahasina uygun olarak hedefleniyor.
durum degerlendirme, planliizleme, muhendislik, idari kontrol surecleri
ve enerji verimliligini artirici uygulamalar gelistiriliyor.

Su verimliligi: Su
verimliligiyle ilgili projeler
geligtiriimesi

UEDAS, tum projelerinde

suyun verimii Siirdiiriilebilirlik Projesi / iler
P . . . . o =, uraurulebpiliri rojesi erieme
Enerji tiketimini azaltabilmek amaciyla operasyonel verimlilige kullanimasini saglamak J
ve yenilikgi uygulamalara yatirim yapiliyor. Bununla birlikte tim amaclyla caliganlarindan Ttim lokasyonlarda su
calisanlarin enerji tUketimi konusunda farkindalik ve biling dizeyini baglayarak tum_ . e Hees
artirabilmek icin egitim kampanyalari yGrataliyor. paydaslarina yonelik

farkindaligi artirici

) SR
KURESEL NORMLARLA ENTEGRASYON su verimliligi projeleri Kalkinma Amaglari

Siirdiiriilebilirlik Siirdiirilebilirlik Projesi/ [ BM Siirdiiriilebilir uretmeyi hedefliyor. Bum |1l gt f 12w
Hedefi ilerleme Kalkinma Amaglari E ﬁEéﬁ O
Enerji verimliligi: Birim Enerji verimliligine Tum lokasyonlarda
enerji tuketiminin yonelik projeler 7%:533" 12 i su tuketimleri = i = -
2026'ya kadar genel uygulaniyor. Q- QO Slenivor Qah anlarn BM Kiiresel llkeler S6zlesmesi
merkez igin %30 . yor. T N . . .
azaltimasi bilin¢clendirilmesi, suyu ilke 7: is diinyas, gevre

. tasarruflu kullanan sorunlarina karsi ihtiyati
BM Kiiresel llkeler S6zlesmesi ekipmanlarm tercinh yaklagimlari desteklemeli.
. : edilmesi, yagmur suyu ilke 8: Cevresel sorumlulugu
llke 7: Is duinyasi, cevre sorunlarina kargi ihtiyati yaklasimlar desteklemeli. toplama sistemlerinin artiracak her tirli faaliyete ve
ilke 8: Cevresel sorumlulugu artiracak her tiirlii faaliyete ve olugsuma destek vermeli. kurulmasi ¢alismalar olusuma destek vermel.
yarutaltyor.
UEDAS
SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI VE iLERLEME PERFORMANSI
'] 2 O Limak Sirketler Grubu Surdurulebilirlik Raporu 2020-2021 Qevre




HEDER 3

Atik olusumunu azaltmaya
yonelik uygulamalar gelistirerek,

tuketimin azaltiimasini tesvik
edecek farkindalik projeleri
gelistirmek.

UEDAS, atik olusumunun azaltiimasi, atiklarin kaynaginda etkin
bertarafi ya da geri ddntsumu ve Sifir Atik Belgesi konularinda
hassasiyetle calisiyor. Tum lokasyonlarda atik olusumunu azaltma,
atiklarin dogru sekilde ayristirilarak yeniden degerlendiriimesi ve
uzaklastiriimasi surecleri izleniyor ve duzenli olarak ust yonetime,
Surdurulebilirlik Yonetisimi Platformu Uzerinden Saglikli Gezegen
Komitesi'ne raporlaniyor. Bu konudaki farkindaligi

ve ortak cabayi artirmak icin paydaslarla

sosyal sorumluluk projeleri

gelistiriliyor.

127 | LimakSirketler Grubu Strdirtilebilirik Raporu 2020-2021

Tum sirketlerin 2026 yilina kadar “sifir atik” calismalarini
tamamlamasi hedefleniyor.

KURESEL NORMLARLA ENTEGRASYON

Sirdiirilebilirlik
Hedefi
Atik olusumunu
azaltma: 2026'ya
kadar Sifir Atik
hedefine ulagmak

BM Siirdiirilebilir
Kalkinma Amaclari

T =
L P79 [ele)

Sirdirilebilirlik Projesi /
ilerleme
UEDAS'In 3 lokasyonu,

Sifir Atik Belgesi
almaya hak kazandi.

BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi

ilke 7: Is diinyasi, gevre sorunlarina karsi ihtiyati yaklasimlari desteklemeli.

ilke 8: Cevresel sorumlulugu artiracak her tiirlii faaliyete ve olusuma destek
vermeli.

UEDAS Sifir Atik Belgesi alan lokasyonlar:

- Balikesir Isletme MUdurlig
*Bursa Genel MUdUrluk
- Canakkale Isletme Mudurltgu

SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI VE ILERLEME PERFORMANSI




Uludag Elektrik Dagitim A.S. (UEDAS)
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HEDER 4

Kadin istihdaminin

gelisimine ve nitelikli aktif
katilimina destek olmak.

Toplumsal cinsiyet esitligini saglamak ve kadin istihdamini artirmak icin
kararl adimlar atan UEDAS; yUksek bir kadin ¢alisan oranina sahip.

Limak Sirketler Grubu'nun tum sirketlerinde oldugu gibi kadinin
istihdamdaki yerini glc¢lendirmek ve cinsiyet ayrimini ortadan
kaldirmak icin etkili kurumsal girisimler ve projeler gelistiriliyor, cinsiyet
esitligini gozeten ve ayrmciligi engelleyen insan kaynaklari strecleri
ve toplumsal programlar uygulaniyor. Kadin istihdaminin gelisimini
sa@lamak ve kadinlarin is hayatina etkin katiimini desteklemek,

tum sirket ici uygulamalarin esitlik temeline dayall hale getirilmesini
sa@lamak Uzere tum politika, prosedur, iletisim ¢alismalari ile birlikte ise
alim surecinden bagslayarak tum calisan adaylari ve ¢alisanlara yonelik
uygulamalar cinsiyet esitligi paralelinde yapilandiriliyor.

2020'de %13 olan kadin calisan orani,
20271'de %26'ya yukseldi.

2020'de 63 olan kadin calisan sayisl
20217'de 196 kisiye ulastl. Kadin ¢alisan
sayisi 2021'de 2020'ye gore 3 kat artti.

Limak Sirketler Grubu Surddrulebilirlik Raporu 2020-2021

Kadin istihdaminin 2026'ya kadar %50 artirilmasi ve her yil kadina
yonelik projeler gerceklestiriimesi hedefleniyor.

KADIN CALISAN SAYISI

2020 2021

KURESEL NORMLARLA ENTEGRASYON

Surdurdlebilirlik
Hedefi
Kadin istihdaminin
gelisimine destek:
2026'ya kadar kadin
calisan oraninin %50
artiriimasi

BM Siirdiirtilebilir
Kalkinma Amaclari

Sirdurdlebilirlik Projesi /
ilerleme
2020'de %13 olan
kadin ¢alisan orani
2021'de %26'ya

yiikseldi.

BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi

ilke 1:is diinyasi, ilan edilmis insan haklarini desteklemeli ve haklara saygi
duymal.

ilke 6: ise alim ve ise yerlestirmede ayrimciliga son veriimeli.

UEDAS

SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI VE ILERLEME PERFORMANSI
Sosyal



HEDER S

Calisan memnuniyetinin her yil en az %80
olmasi hedefleniyor.

UEDAS, calisan memnuniyeti konusundaki calismalarini yuksek
hassasiyetle yuruttyor. Calisan memnuniyetini artirmak amaciyla
eylem planlarini hazirlamak tzere Holding insan Kaynaklari Departman,
tim sirketlerdeki insan kaynaklari birimleri ve Sosyal insan Komitesi
temsilcileriyle 2020 yilinda baglatilan bir dizi toplantinin ardindan
2021'de ik calisan memnuniyeti arastirmasini gerceklestirdi.

Arastirmada UEDAS'In memnuniyet orani, Limak Sirketler Grubu genel
memnuniyet orani olan %71,7'nin Ustine ¢ikarak %72,4 olarak tespit

edildi. Baglilik ise genel oran olan %72'nin Gzerinde %73,8 olarak
belirlendi.

Anketin ardindan isletme bazinda gelisime acik alanlara yonelik olarak,

calisanlarin geribildirimlerinden yola ¢ikilarak her lokasyon icin spesifik
eylemler planlar olusturulmaya baslandi.

Calisan memnuniyet orani %72,4
Calisan baglilik orani %73,8

’] 2 4 Limak Sirketler Grubu Surdurtlebilirlik Raporu 2020-2021

KURESEL NORMLARLA ENTEGRASYON

BM Siirdiirulebilir
Kalkinma Amaclar

Surdirulebilirlik
Hedefi

Sirddrilebilirlik Projesi /
ilerleme

memnuniyetinin her memnuniyeti g

anketi 2021 yilinda
gerceklestirildi.

yil en az %80 olmasi

BM Kiiresel ilkeler

Sozlesmesi
ilke 1: is diinyasi, ilan edilmis insan haklarini desteklemeli ve haklara saygi
duymali.

UEDAS

SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI VE ILERLEME PERFORMANSI
Sosyal




Uludag Elektrik Dagitim A.S. (UEDAS)
SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI VE ILERLEME PERFORMANSI
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HEDER 6

Faaliyette bulunulan sektorlerde surdurulebilirlik anlayisinin

gelistiriimesi icin calismalar yurutulmesi ve her sirketin
yllda en az bir projeyle bu ¢alismalara destek vermesi
hedefleniyor.

UEDAS, surdurulebilirlik 6nceliklerine yonelik yatinm ve calismalar
yarattyor. Surdurulebilirlik projeleri, her lokasyonun faaliyetleriyle
uyumlu, Limak Sirketler Grubu gevre, sosyal ve ydnetisim hedeflerine
uygun tasarlanarak ust yonetim, ilgili birimler, Strdurulebilirlik
Komiteleri ve Surdurulebilirlik Ofisi'nin ortak ¢abalariyla hayata
geciriliyor. Cevresel ve sosyal surdurulebilirlik projelerinin
surdurulebilir kalkinma hedeflerine ve sureclerine olan pozitif etkisinin
en Ust seviyeye cikariimasi ve sirketlerin kaynaklariyla birlikte yerel
yonetim liderliginden faydalanabilmesi icin igbirlikleri de gelistiriliyor.

KURESEL NORMLARLA ENTEGRASYON

Stirdurtilebilirlik

BM Siirdirilebilir
Kalkinma Amaclari

Sirdurilebilirlik Projesi /

ilerleme

2020 ve 2021 yillarinda
cevre ve sosyal
sorumluluk projeleri
gerceklestirildi.

BM Kiiresel ilkeler S6zlesmesi

ilke 7:Is diinyas|, cevre sorunlarina karsi ihtiyati yaklasimlari desteklemeli.

Hedefi

Tum sirketlerin
her yil en az bir
surdurulebilirlik projesi
gelistirmesi

ilke 8: Cevresel sorumlulugu artiracak her tiirlii faaliyete ve olusuma destek vermeli.

'] 2 6 Limak Sirketler Grubu Surdurulebilirlik Raporu 2020-2021

2020 ve 2021 yillarinda yirutilen projelerden

bazilari

m [rafolar Konusuyor Projesi

m Enerji Dagitim Sistemlerinde Geri Donusumiu
Malzemeden Uretilmis Kompozit Direk Projesi

a Uyumlu ve Akillr Adalar icin Sanal Eneriji
Sebekesi Projesi

® Kardesim Usiimesin Sosyal Sorumluluk
Projesi

SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI VE ILERLEME PERFORMANSI

Yonetisim




HEDER 7
UEDAS, dis paydaslarinin geribildirimlerini izlemek ve degerlendirmek icin
Bl SiE d (ellale = alolllollglag RS Se=lanll=lalallaRe] PIS V[ Pliga P8 yasal mevzuat gerekliliklerinin Stesinde gagr merkezi, masteri ofisleri, muster
izlenerek raporlanmasi ve 2023 yilina kadar tum anketleri, sikayet ve dneri formlari vb. dijital ve ylz yUze iletisim araclarini
sirketlerdeki geribildirim mekanizmalarinin giincel ve tam etkin sekilde kullaniyor. Ozellikle Cagn Merkezi, Webchat, Sikayetvar hatti ve
katilimla uygulanmasi hedefleniyor. Muhtar iletisim Birimi, misteriler ve dis paydaslarla iletisimin yogun sekilde
yUritildugu mekanizmalarin basinda geliyor.

Muhtar iletisim Birimi: Hizmet bolgesindeki muhtarlarla dogrudan iletisim
halinde olan UEDAS ekibi, onlarin sorun ve taleplerini alip ilgili birime aktariyor
ve ¢cOzUmlenmesini sagliyor.

Mobil Uygulama Muhtar Destek Sekmesi: Mobil uygulama yaziliminda
muhtarlar icin de ayri bir “Muhtar Destek Hatti” olusturularak, taleplerine en
hizli sekilde cevap veriimesi amaclaniyor. Bolgedeki 2.800 muhtarin tamami
mobil uygulamay yuklemeleri halinde telefon numaralarina 6zel bir panel
araciliglyla musteri temsilcisine dogrudan ulasabiliyor.

Muhtarlara Ozel 7/24 Aktif Miisteri Temsilcisi: Yalnizca Bursa, Balikesir,

Canakkale ve Yalova'da gorevli muhtarlarin kayitl telefonlarindan ulasilabilen
0224 600 30 40 numarall hattan talep ve sikayetler 7/24 iletebiliyor.

KURESEL NORMLARLA ENTEGRASYON

Siirdiirilebilirlik Projesi / ilerleme BM Kiiresel ilkeler Sozlesmesi

Sirdiirilebilirlik Hedefi BM Siirdirilebilir Kalkinma Amaclari

ilke 1:is diinyasi, ilan edilmis insan haklarin
desteklemeli ve haklara saygi duymal.

Musteri memnuniyeti oranlari
Turkiye ortalamasinin tizerinde
gerceklesti.

Dis paydaslar icin geribildirim
sistemlerinin uygulanmasi

12 W™

ilke 7: is diinyasl, cevre sorunlarina karsi ihtiyati
yaklasimlari desteklemeli.

SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI VE ILERLEME PERFORMANS|
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Limak Enerji
Uludag Elektrik
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Limak Enerji Uludag Elektrik ve Surdurulebilirlik

“Hayati Aydinlatiyoruz” sloganiyla yola ¢ikan
Limak Enerji Uludag Elektrik, Limak Yatirm
Enerji A.S. portfoyindeki elektrik ticareti
sirketidir.

Elektrik Piyasasi Kanunu ve Enerji Piyasasi
Duzenleme Kurumu'nun (EPDK) ilgili
mevzuatlari cercevesinde 28.09.2012
tarihinde kuruldu. Bursa, Balikesir, Canakkale
ve Yalova illerinde tuketicilere elektrik satigi
gerceklestiriyor. Hizmet verdigi 4 ilde yaklasik 3
milyon musteri ve 5 milyon kisiye enerji tedariki
gerceklestiren sirketin elektrik satis miktari,
dunyadaki 134 Ulkenin elektrik tUketiminden
daha fazla él¢ulayor.

Limak Enerji Uludag Elektrik tarafindan
serbest, serbest olmayan ve son kaynak
tedariki kapsaminda mesken, ticarethane,
sanayi, tarmsal sulama ve aydinlatma tarife
grubundaki tuketicilere elektrik enerjisi satisina
iliskin hizmetler sunuluyor. Sirket ayrica,
gOrevli tedarik sirketi oldugu 4 il disinda,
Turkiye'nin her ilinde, ikili anlasmalar yaparak
elektrik enerjisi satisi yapiyor. Bugune kadar
69 ilde faaliyette bulunarak elektrik satisi
gerceklestirdi.

Limak Enerji Uludag Elektrik, yatinmlarini
musteri memnuniyeti odakll yaklasimi, kalite
onceligi ve yenilikgi bakis agisiyla strdurtyor.
Bu 6nceligini de 6dullerle taglandiryor.

Sektorinde 6ncl konumda yer alan

sirket, teknolojik gelismeyi esas alan farkli
is modelleriyle veri ve iletisim altyapisini
gUclendiriyor ve musterilerinin bilgiye daha
kolay erismesini saglyor. 100'e yakin islem

merkezi ile musterilerine abonelik, tahsilat ve
avantajli tarifelerden yararlanma gibi birgok
hizmet sunuyor.

Limak Enerji Uludag Elektrik, sturdurulebilirlik
hedefleri ve uygulamalarini, BM SardurUlebilir
Kalkinma Amagclari ile uyumlu ve entegre
sekilde yonetiyor. Limak Sirketler Grubu
surdurulebilirlik hedeflerinin ve imzacisi oldugu
kuresel inisiyatif ve ilkelere uygun bir is yapis
bicimini tim projelerinde en Ust duzeyde
uyguluyor. Bunlarin basinda gelen BM Kuresel
ilkeler Sozlesmesi'nin insan haklari, gevre,
¢alisma standartlari ve yolsuzlukla mucadele
ilkelerini, temel yaklagim bicimi kabul eden
UEDAS, uyguladigi strdurulebilirlik projelerinde
de evrensel ilkeler ve Limak Sirketler Grubu s
Anlayisi Odaklar ile uyumlu projeler Uretiyor.

Limak Enerji Uludag Elektrik strdurtlebilirlik
projelerine bakildiginda, Saglikl Gezegen Is
Anlayisi Odagi'nin dne ¢iktigr gorultyor. Bunun
temel nedeni, Limak Enerji Uludag Elektrik'in
faaliyetlerinde cevresel etkinin en 6nemli
surdurdlebilirlik ydonetim alani olmasidir.

Limak Enerji Uludag Elektrik paydaslariyla
yaptigi degerlendirme gortsmeleri,
geribildirim mekanizmalarindan alinan bilgiler,
surdurulebilirlik calistaylari ve Ust yonetimle
gergeklestirilen toplantilar sonucunda
surdurulebilirlik dnceliklerini soyle belirledi:
inovatif yaklagimlarla miisteri memnuniyetinin
saglanmasi, dzellikle kadinlar, engelliler, cevre
koruma ve gelistirmeye yonelik projelerle
sosyal sorumluluk uygulamalari gelistiriimesi
ve kurumsal itibar.
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HEDER1 Enerii verimliligiyle

Enerji verimliligi calismalarini ilgili sosyal projeler
sUrekli takip etmek, gerceklestiriimesi ve 2026'ya
gelistirmek ve gerekli kadar genel merkezde %30

altyapiy! olusturmak, var enerji verimliligi hedefleniyor.
olani yenilemek

Limak Enerji Uludag Elektrik, tum projelerinde enerji verimliligini saglamak,
enerji verimliligi galismalarini takip ederek gelistirmek, gerekli altyaplyi
olusturmak ve var olan altyaplyi yenilemek yoluyla enerji verimliligi projeleri
Uretiyor.

Tum ofislerde enerji tiketimi takip ediliyor ve lokasyon bazli enerji
verimliligi hedefleri uygulaniyor. Her proje sahasina uygun olarak durum
degerlendirme, planli izieme, muhendislik, idari kontrol strecleri ve enerji
verimliligini artirici uygulamalar gelistiriliyor.

Enerji tUketimini azaltabilmek amaciyla operasyonel verimlilige ve yenilikgi
uygulamalara yatirim yapiliyor. Bununla birlikte tim c¢alisanlarin eneriji
tuketimi konusunda farkindalik ve biling dlzeyini artirabilmek icin egitim
kampanyalari yurataltyor.

KURESEL NORMLARLA ENTEGRASYON

Sirdiirulebilirlik BM Siirdurulebilir

Sirdirilebilirlik Projesi /
ilerleme
Enerji verimliligine
yonelik projeler

uygulaniyor.

Hedefi Kalkinma Amaglari

Enerji verimliligi: Birim
enerji tiketiminin
2026'ya kadar genel
merkez i¢in %30
azaltiimasi

BM Kiiresel ilkeler Sozlesmesi

ilke 7: Is diinyas|, gevre sorunlarina karsi ihtiyati yaklasimlari desteklemeli.

SILEBILIR
T Ehce® 12 e 13

ilke 8: Cevresel sorumluludu artiracak her tiirlii faaliyete ve olusuma destek vermeli.

Limak Enerji Uludag Elektrik

SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI VE ILERLEME PERFORMANS|
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HEDER 2

Su verimliligi calismalarini strekli takip etmek,
gelistirmek ve gerekli altyapiyi olusturmak, var

olani yenilemek.

KURESEL NORMLARLA

2026'ya kadar ENTEGRASYON
Sirdiriilebilirlik Hedefi

genel merkezde
%30 su verimliligi
hedefleniyor.

Limak Enerji Uludag
Elektrik, tim ofislerinde
suyun verimli kullanimini
saglamak amaclyla
calisanlarindan
baslayarak ttm
paydaslarina yonelik

farkindaligr artirici BM Sirdiirilebilir
projeler gelistirmeyi ve Kalkinma Amaglari

su verimliligi projeleri TR B
tiretmeyi hedefliyor. Ttm Y | e | CO

lokasyonlarin su tUketimi
BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi

izleniyor. Calisanlarin

bilinglendirilmesi, suyu

tasarruflu kullanan ilke 7: is diinyasi, cevre
sorunlarina kargi ihtiyati
yaklagimlari desteklemeli.

Su verimliligi: Birim su
tUketiminin genel merkezde
2026'ya kadar %30 azaltiimasi

Siirdiiriilebilirlik Projesi /ilerleme

Tum lokasyonlarin su
tiketimi izleniyor.

ekipmanlarin tercih
edilmesi, yagmur suyu
toplama sistemlerinin
kurulmasi calismalari
yaratulbyor.

ilke 8: Cevresel sorumlulugu
artiracak her tirlti faaliyete ve
olusuma destek vermeli.

'] 3 2 Limak Sirketler Grubu Surdurulebilirlik Raporu 2020-2021

HEDER 3

Atik olusumunu azaltmaya
yonelik uygulamalar gelistirerek,

Tum sirketlerin
2026 yilina
kadar "sifir atik”

tUketimin azaltiimasini tegvik calismalarini
edecek farkindalik projeleri tamamlar_naSI
gelistirmek. hedefleniyor.

Limak Enerji Uludag Elektrik, atik olusumunun azaltiimasi, atiklarin
kaynag@inda etkin bertarafi ya da geri ddnustumu ve Sifir Atik Belgesi
konularinda hassasiyetle calisiyor. Tum lokasyonlarda atik olusumunu
azaltma, atiklarin dogru sekilde ayristirilarak yeniden degerlendiriimesi
ve uzaklastirilmasi surecleri izleniyor ve duzenli olarak ust yonetime,
Surdurulebilirlik Yonetisimi Platformu Uzerinden Saglikli Gezegen
Komitesi'ne raporlaniyor. Ayrica bu konudaki farkindaligi ve ortak
cabayi artirmak icin paydaslarla sosyal sorumluluk projeleri
gelistiriliyor.

KURESEL NORMLARLA ENTEGRASYON

Sirdiirilebilirlik Surdirulebilirlik Projesi / BM Siirdirilebilir

ilerleme

Sifir Atik Belgesi
calismalari baslatildi.

Hedefi

Atik olusumunu
azaltma: 2026'ya
kadar Sifir Atik
hedefine ulagmak

Kalkinma Amaclari

6 S 1 S i 12 e
TOPLULUKLAR
E ﬁséﬁ w

BM Kiiresel ilkeler S6zlesmesi

ilke 7: s diinyasi, cevre sorunlarina karsi ihtiyati yaklasimlari desteklemeli.

ilke 8: Cevresel sorumlulugu artiracak her tiirlii faaliyete ve olusuma destek
vermeli.

Limak Enerji Uludag Elektrik
SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI VE ILERLEME PERFORMANSI
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HEDEF 4 %55 kadin istihdam HEDEF D

oraninin korunmasi ve
her yil kadina yénelik
projeler gerceklestirilmesi
hedefleniyor.

Kadin istihdaminin

Calisan memnuniyetinin her yil en
az %80 olmasi hedefleniyor.

gelisimine ve nitelikli aktif
katilimina destek olmak.

Limak Enerji Uludag Elektrik, calisan memnuniyeti konusundaki
calismalarini yuksek bir hassasiyetle yuruttyor. Calisan
memnuniyetini artirmak amaciyla eylem planlarini hazirlamak
tizere Holding insan Kaynaklari Departmani, tim sirketlerdeki
insan kaynaklari birimleri ve Sosyal insan Komitesi temsilcileriyle
2020 yilinda baslatilan bir dizi toplantinin ardindan 2021'de ilk
galisan memnuniyeti arastirmasini gergeklestirdi.

Toplumsal cinsiyet esitligini saglamak ve kadin istihdamini artirmak
icin kararli adimlar atan Limak Enerji Uludag Elektrik, yUksek bir kadin
calisan oranina sahip.

Limak Sirketler Grubu'nun tum sirketlerinde oldugu gibi kadinin
istihdamdaki yerini glc¢lendirmek ve cinsiyet ayrimini ortadan
kaldirmak icin etkili kurumsal girisimler ve projeler geligtiriliyor.
Cinsiyet esitligini gdzeten ve ayrimciligi engelleyen insan kaynaklari
surecleri ve toplumsal programlar uygulaniyor.

Limak Enerji Uludag Elektrik'in memnuniyet orani, Limak
Sirketler Grubu genel memnuniyet orani olan %71,7'nin gok
Ustlne gikarak %75,2 olarak tespit edildi. Baglilik ise genel
oran olan %72'nin yine gok ustinde %76,6 olarak belirlendi.
Calisanlarin geribildirimlerinden yola ¢ikarak, isletme bazinda
gelisime ac¢ik alanlara yonelik olarak, her lokasyon igin spesifik
eylem planlar olusturulmaya bagland.

Kadin istihdaminin gelisimi ve kadinlarin is hayatina etkin katiimlarini
desteklemek, tim sirket ici uygulamalarin esitlik temeline dayali

hale getiriimesini saglamak Uzere tUm politika, prosedur, iletisim
calismalariyla birlikte ise alim surecinden baglayarak tum calisan
adaylari ve calisanlara yonelik uygulamalar cinsiyet esitligi paralelinde

KURESEL NORMLARLA ENTEGRASYON
yaplilandiriliyor.

Sirdirilebilirlik
Hedefi
Calisan
memnuniyetinin
her yil en az

%380 olmasi

BM Siirdirilebilir
Kalkinma Amaclari

Sirdiirilebilirlik Projesi /
ilerleme

ilk calisan
memnuniyeti
anketi 2021 yilinda
gerceklestirildi.

) s
CINSIVET ESITLIGH

Kadin galigan orani %26 e
Sozlesmesi

(2020 ve 2021 ortalamasi)

ilke 1:is diinyas,
KURESEL NORMLARLA ENTEGRASYON !Ian edilmis
insan haklarini
desteklemeli ve
haklara saygi
duymall.

Sirdiirtlebilirlik Surduriilebilirlik Projesi /
ilerleme
2020'de %13 olan
kadin ¢alisan oran,

2021'de %26'ya

BM Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi

Hedefi

Kadin istihdaminin
gelisimine destek: %55
kadin istihdam oraninin

ilke 1: is diinyas, ilan edilmis insan haklarini desteklemeli ve
haklara saygi duymali.

ilke 6:ise alim ve
ise yerlestirmede

korunarak her yil N ) S
kadina yénelik projeler ylkseldi. ayrimciliga son
gelistiriimesi verilmeli.

Limak Enerji Uludag Elektrik

-
Limak Sirketler Grubu Surdurtlebilirlik Raporu 2020-2021 S
osyal
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H E D E ’: 6 KURESEL NORMLARLA ENTEGRASYON

Surdiirtlebilirlik Sirdirilebilirlik Projesi /

BM Siirdiirulebilir

Faaliyette bulunulan sektorlerde surdurulebilirlik anlayisinin

ilerleme

2020 ve 2021 yillarinda
cevre ve sosyal
sorumluluk projeleri
gerceklestirildi.

BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi

ilke 7: Is diinyas|, gevre sorunlarina karsi ihtiyati yaklasimlari desteklemeli.

Hedefi

gelistiriimesi icin calismalar yaruttlimesi ve her sirketin :Um félirket'eg_n
. . - er yll en az bir

yllda en az bir projeyle bu ¢alismalara destek vermesi sirdardlebiliriik projesi

hedeflen iyo I gelistirmesi

Kalkinma Amagclari

{ St
TOPLULUKLAR

12 ™

alta &

Limak Enerji Uludag Elektrik, surdurulebilirlik 6nceliklerine yonelik
yatinmlar ve galismalar yurattyor. Surdurulebilirlik projeleri, her
lokasyonun faaliyetleriyle uyumlu, Limak Sirketler Grubu CSY hedeflerine )
uygun tasarlanarak (st yénetim, iIgiIi birimler. Strdurtlebilirlik Komiteleri like 8: Cevresel sorumlulugu artiracak her turlti faaliyete ve olusuma destek vermeli.
ve Surdurulebilirlik Ofisi'nin ortak gabalariyla hayata geciriliyor.

Cevresel ve sosyal surdurulebilirlik projelerinin surdurdlebilir kalkinma
hedeflerine ve sureclerine olan pozitif etkisinin en Ust seviyeye
cikarilabilmesi ve sirketlerin kaynaklariyla birlikte yerel yonetim
liderliginden faydalanabilmesiigin igbirlikleri de gelistiriliyor.

2020 ve 2021 yillarinda yurutulen
projelerden bazilari soyle:

B Bilim Kardegsligi

W Bisiklet Parklari

W Cevre Timi

B Enerji Danismanim

B Enerjik Tatil

B Yesil DOnUsum Ormanlari
B Gelecegin Enerjisi

B Sevgimiz Enerjimiz Sizinle
B Sosyal Faturalar

Limak Enerji Uludag Elektrik

SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI VE ILERLEME PERFORMANS|
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HEDER 7

Dis paydaglar igin geribildirim sistemlerinin olusturulmasi, izlenerek
raporlanmasi ve 2023 yilina kadar tum sirketlerdeki geribildirim
mekanizmalarinin guncel ve tam katiimla uygulanmasi hedefleniyor.

Limak Enerji Uludag Elektrik, dis paydaslarinin geribildirimlerini degerlendirmek ve
izlemek icin yasal mevzuat gerekliliklerinin dtesinde cagri merkezi, musteri ofisleri,
musteri anketleri, sikayet ve dneri formlari vb. dijital ve yUz yuze iletisim araclarini
etkin sekilde kullaniyor.

Limak Enerji Uludag Elektrik, 444 6 646 numarall Cagri Merkezi disinda;
www.limakuludag.com.tr adresindeki internet sitesinden ulasilabilen Online
Islem Merkezi, mobil uygulama, e-Devlet ve 0 555 0 646 646 numarali isaret Dili
Gorusme Hatti Uzerinden de musterilerine islem olanagi sunuyor.

2020 yilinda %86 olan musteri memnuniyeti orani
2021'de %93'e yukseldi.

KURESEL NORMLARLA ENTEGRASYON

Siirdiiriilebilirlik Projesi / ilerleme BM Kiiresel ilkeler S6zlesmesi

Surdurilebilirlik Hedefi BM Siirdirilebilir Kalkinma Amaclari

12 Stk 17 Mt
VETOKETIN ORTAKLKLAR

ilke 1: Is diinyas, ilan edilmis insan haklarini
desteklemeli ve haklara saygi duymal..

Musteri memnuniyeti oranlari
Turkiye ortalamasinin Ustlinde
gerceklesti.

Dis paydaslar icin geribildirim
sistemlerinin uygulanmasi

ilke 7: is diinyasi, cevre sorunlarina karsi
ihtiyati yaklagimlari desteklemeli.

Limak Enerji Uludag Elektrik
SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI VE ILERLEME PERFORMANS|
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Limkon

CEVRE SOSYAL YONETISIM



Limkon ve Surdurulebilirlik

Limkon, 2008 yilinda kurulan Meyve Suyu Konsantre
tesislerinde domates salgasl, meyve suyu konsantresi
ve meyve puresi Uretiyor.

Portakal suyu, NFC (not-from-concentrate) meyve sulari ve
meyveliicecek Urtnlerini, tescilledigi "Pomona” markasiyla
satan ve 30'dan fazla Ulkeye ihracat yapan Limkon, her yil yeni
Ar-Ge galismalariyla soguk gay, farkl meyveli ve aromali igcecek
grubundaki Urtn yelpazesini genisletiyor.

Ozellikle yurt disindaki talepleri karsilayabilmek icin organik
konsantre Uretimi her yil artarak devam ediyor. Yillik 85 bin
ton meyve isleme kapasitesine sahip fabrika, yilda 10 bin ton
konsantre Uretebiliyor.

Organik Uretim miktarlarindaki artisin yaninda, organik Grtin
cesitliligi ile yelpaze genigliyor ve satis rakamlari yukseliyor. Bu
Urtnlerden bazilari elma, visne, nar, siyah havug suyu konsantre
ve pureleri. Fabrikada elde edilen dogal meyve aromasi ve
yaglar da satislari artan UrUnler arasinda yer aliyor. Fabrikada
kullanilan hammaddenin her kismi degerlendiriliyor, kabuktan
posaya kadar hicbir organik atik cope gitmiyor.

Limkon, surdurulebilirlik hedefleri ve uygulamalarini, Birlesmis
Milletler Strdurulebilir Kalkinma Amaclari ile uyumlu ve entegre
sekilde yonetiyor.

Limkon, surdurulebilirlik hedeflerinin ve imzacisi oldugu kiresel
inisiyatif ve ilkelere uygun bir is yapis bicimini tim projelerinde
en Ust duzeyde uyguluyor. Bunlarin basinda gelen BM Kuresel
llkeler Sozlesmesi'nin insan haklari, cevre, calisma standartlari
ve yolsuzlukla mucadele ilkelerini, temel yaklagim bigimi kabul
eden Limkon, uyguladigi surdarulebilirlik projelerinde de
evrensel ilkeler ve Limak Sirketler Grubu is Anlayisi Odaklari ile
uyumlu projeler dretiyor.

Limkon hakkinda ayrintili bilgi icin: www.limak.com.tr/sektorler/
gida-ve-icecek

Limak Sirketler Grubu Surddrulebilirlik Raporu 2020-2021

Limkon, kuruldugu giinden bu yana gida guvenligi konusunda
en yuksek standartlar dogrultusunda faaliyet gosteriyor,
faaliyet gosterdigi alanlarda surdurulebilir tarimin gelistiriimesi
ve ¢cevrenin korunmasi igin ¢aligiyor. Ayrica bilgi ve tecrubesini
yerel Ureticilerle paylasarak kurumsal sosyal sorumlulugun
gelistiriimesini hedefliyor.

Limkon'un strdirilebilirlik dncelikleri “Gida Guvenligi ve Urin
Sorumlulugu”, “Uluslararasi Standartlara ve Yasalara Uyum”,
“Surdurulebilir Tarim” ile "Atik ve Su Yonetimi” alanlarinda
yogunlasliyor. Ayrica tarimsal Urtnlerde Urtn sorumlulugu
anlayisinin gelistirilerek tim paydaslar nezdinde i¢sellestirilmesi
ve tarimda is saghdi ve guvenliginin saglanmasi da Limkon igin

oncelikli konular arasinda yer aliyor.

Limkon faaliyet gosterdigi bolgede surdarulebilir tarimin
gelistiriimesi igin azami gayret gosteriyor. Tarimsal alanda arz-
talep yonetiminin etkin sekilde gerceklestiriimesi, surdarulebilir
bir tarim anlayisi gcergevesinde rekoltenin kontrol edilmesi ve
yoénetimiicin paydaslarin gelistiriimesi ¢calismalari, Limkon is
anlayisinin esasini olusturuyor.

Tarim sektort alaninda uluslararasi yuksek standartlar ile
uyumlu bir Gretim anlayisina sahip olan Limkon, surdurulebilir
kalkinmanin saglanmasi igin; iklim eylemi, suyun korunmasi ve
atik yonetimi basliklarinda kuresel dlgcekte kabul géren hedeflere
ulasilimasiicin calisiyor.

Limkon'un surdurtlebilirlik projelerine bakildiginda, Saglikl
Gezegen Is Anlayisi Odagi'nin 6ne ciktigi goriliyor. Bunun temel
nedeni, Limkon'un dretim faaliyetlerinde ¢evresel etkinin en
onemli strdarulebilirlik ydnetim alani olmasidir.

Benzer sekilde Limkon surdurulebilirlik projeleri, WEF'in 2020
yilinda tim dunyayla paylastigi Paydas Kapitalizmi metrikleri
acisindan degerlendirildiginde, gezegen ve refah ana
eksenlerinin dne ¢ciktigr gorultyor.


https://www.limak.com.tr/sektorler/gida-ve-icecek
https://www.limak.com.tr/sektorler/gida-ve-icecek

Limkon
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HEDEF1 .
Uretimde 1 kg urun basina
Enerji verimliligi caligmalarini kullanilan enerji miktarinin
surekli takip etmek, 2026'ya kadar %30

gelistirmek ve gerekli .
altyapiy: olusturmak, var azaltilmasi hedefleniyor.

olani yenilemek

Limkon, Uretim tesisinde enerji verimliligini saglamak, enerji Makine_ekipman deg|§|m| Qallsmalarlyla

verimliligi galismalarini takip ederek gelistirmek, gerekli altyaply: .

olusturmak ve var olan altyapiyi yenilemek yoluyla 2026 yilina 2021 ylllnda %325 elektrik tasarrufu
kadar Limak Sirketler Grubu'nun enerji verimliligi ortak hedefi Sag |aﬂd|

olan %25'in Ustunde bir hedefle enerji verimliligi projeleri Gretiyor. )

Enerji tUketimini azaltabilmek amaciyla operasyonel verimlilige

ve yenilik¢i uygulamalara yatirim yapiliyor. Bununla birlikte tim KURESEL NORMLARLA ENTEGRASYON

calisanlarin enerji tuketimi konusunda farkindalik ve biling duzeyini
: s S Siirdiiriilebilirlik BM Siirdiiriilebilir
artirabilmek icin egitim kampanyalari yarattlayor. Kalkinma Amaglar

Sirdirilebilirlik Projesi /
ilerleme

. L o . ) ) Enerji verimliligi: Makine-ekipman
Enerji verimliligi icin Gnemli bir proje olan “vidall” yerine Uretimde 1 kg Uriin degisimi T P
"donlstirticult” kompresor kullaniimast igin tiim ekipmanin L CallmEL 2 20 OO0 |
N e .. enerji miktarinin yilinda %25 elektrik
degisimine 2021 yilinda baslandi ve ilk 6lgumlere gore yaklasik 2026'ya kadar %30 tasarrufu saglandi.
%25 elektrik tasarrufu sagland. Elektrik motorlarinin déntusumu azaltimasi

ve yenilenmesi ¢alismalari da baslatild..
BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi

ISO 50071 Enerji Yonetim Sistemi kurulumuna baslandi, ilk olarak
2021 yiliicerisinde enerji ettt galismalari raporland. Fizibilite
calismalari tamamlanan Gunes Enerjisi Santrali'nin ise 2022'nin
son ceyreg@inde devreye alinacak sekilde planlandi.

ilke 7: Is diinyas|, gevre sorunlarina karsi ihtiyati yaklasimlari desteklemeli.

ilke 8: Cevresel sorumlulugu artiracak her tiirl(i faaliyete ve olusuma destek vermeli.

Limkon

SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI VE ILERLEME PERFORMANS|
Limak Sirketler Grubu Surdurulebilirlik Raporu 2020-2021
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HEDER 2

Su verimliligi calismalarini strekli takip etmek,

gelistirmek ve gerekli altyapiyi olusturmak, var
olani yenilemek.

Limkon, tum projelerinde suyun verimli kullanimini
saglamak amaciyla ¢alisanlarindan baslayarak tum
paydaslarina yonelik farkindaligi artirici projeler
gelistiriyor ve su verimliligi projeleri Gretiyor.

Tesis proseslerindeki idari ve operasyonel su
tuketimleri izleniyor. Bununla birlikte tretim
prosesinde kullanilan suyun yaklasik %35'i geri

Uretimde kullanilan su miktari,
2020'de 0,043 m3 iken
2021'de 0,039 m3'e dusuruldu.
Boylece 1 kg Urdnicin

%10 daha az su kullanild.

URETIMDE SU KULLANIMI (m3/1 kg (iriin)

Uretimde 1 kg iiriin icin
kullanilan su ve atik

su miktarinin 2026'ya
kadar %20 azaltiimasi
hedefleniyor.

kazanilarak tekrar kullanilabiliyor. Limkon, Uretim
tesisindeki ¢6zUnmus hava flotasyonu (DAF)
sistemindeki iyilestirmeler sayesinde, askidaki atik
miktarini azaltmayi basardi. Ayrica su kullanimini
azaltmaya yonelik dGnemli bir uygulama olan
evoporasyon Unitesinden buharlasan suyun geri
kazanimi i¢cin baglatilan proje, 2022'de tamamlanacak
sekilde planlandi.

Uretimden cikan atik su

miktari 2020'de 0,039 m3 iken
2021'de 0,035 m3'e dusuralda.
Boylece 1 kg UrUnigin

%11 daha az atik su Uretildi.

URETIMDE OLUSAN ATIK SU (m3/1 kg (iriin)

0,039 0' 035

2020

2021

Limak Sirketler Grubu Surdurulebilirlik Raporu 2020-2021

142

2020 2021

KURESEL NORMLARLA
ENTEGRASYON

Sturdurilebilirlik Hedefi

Su verimliligi: Uretimde 1 kg
Urdn igin kullanilan su ve atik
su miktarinin 2026'ya kadar
%20 azaltiimasi

Sirdiiriilebilirlik Projesi / ilerleme

1 kg Urtin icin kullanilan su
miktar1 2021'de 6nceki yila
gore %10 azaltildi.

Ayni dénemde atik su miktari
da %11 dasuruldu.

BM Sirdiirtlebilir
Kalkinma Amaclari

BM Kiiresel ilkeler S6zlesmesi

ilke 7:is diinyasi, cevre
sorunlarina karsi ihtiyati
yaklasimlari desteklemeli.

ilke 8: Cevresel sorumlulugu
artiracak her turlti faaliyete ve
olusuma destek vermeli.

Limkon

SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI VE ILERLEME PERFORMANSI



HEDER 3 Tesis emisyonlarinin

Faaliyetlerden 2026'ya kadar
kaynaklanan emisyon %30 azaltilmasi
salimlarini azaltmak. hedefleniyor.

Limkon, 2026 yilina kadar Limak Sirketler Grubu emisyon azaltimi ortak hedefi
olan %27'ye ulasilabilmesi icin projeler tretiyor. Saglikll Gezegen ve Kapsayici
Gelisim Komiteleri ile birlikte azaltim hedefine yonelik yol haritasi Uzerinde
calismalarini surdarayor.

Iklim eylemleri, emisyonlar ve karbon ayak izi ydnetimi konulari, Limkon'un
surdurulebilirlik gindeminde 6nemli bir yer tutuyor.

Yeni yatirimlar ve tesisteki makine-ekipman iyilestirmelerinin ardindan
karbon ayak izi hesaplama galismalari baslatilarak 2022 yilinda ilk raporun
olusturulmasi hedefleniyor.

KURESEL NORMLARLA ENTEGRASYON

BM Siirdrtlebilir

Surdurulebilirlik

Siirdiirilebilirlik Projesi /
llerleme

Kalkinma Amacglari

'8

Emisyon azaltimi:
Tesis emisyonlarinin
2026'ya kadar %30
azaltiimasi

BM Kiiresel ilkeler S6zlesmesi

ilke 8: Cevresel sorumlulugu artiracak her tiirlii faaliyete ve olusuma destek
vermeli.

Karbon ayak
izi hesaplama
calismalar
baslatildi.

ilke 9: Cevre dostu teknolojilerin gelismesini ve yayginlasmasini desteklemeli.

Limkon

SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI VE ILERLEME PERFORMANS|
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HEDER 4

Atik olusumunu azaltmaya
yonelik uygulamalar gelistirerek,

2026 yilina kadar tum
sirketlerin "sifir atik”

tuketimin azaltiimasini tesvik
edecek farkindalik projeleri
tasarlamak

calismalarini tamamlamasi
hedefleniyor.

Limkon, operasyonlarinda atik olusumunun azaltilmasi, atiklarin
kaynaginda etkin bertarafi ya da geri ddntsumu ve Sifir Atik Belgesi
konularinda hassasiyetle calisiyor.

KURESEL NORMLARLA ENTEGRASYON

Surdurlebilirlik BM Siirdirlebilir

Siirdiirtlebilirlik Projesi /
ilerleme

Hedefi

Atik olugsumunu

Kalkinma Amaclari
azaltmak: Hedef
2026 yilhina kadar

6 BaRn
"Sifir Atik" Y | e
BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi

ilke 7: Is diinyasi, gevre sorunlarina karsi ihtiyati yaklasimlari desteklemeli.

Toplam organik atik
miktari 2021'de
2020'ye gore %24
azaltild.

Tesiste atik olusumunu azaltma, atiklarin dogru sekilde ayristirilarak
yeniden degerlendiriimesi ve uzaklastiriimasi strecleri izleniyor ve
dUzenli olarak Ust yonetime, Strdurulebilirlik Yonetisimi Platformu
usttinden Saglikll Gezegen Komitesi'ne raporlaniyor.

Fabrikada kullanilan hammaddenin her kismi degerlendiriliyor,
kabuktan posaya kadar higbir organik atik ¢cépe gitmiyor.

ilke 8: Cevresel sorumlulugu artiracak her tiirlii faaliyete ve olusuma destek
vermeli.

Toplam organik atik miktari 2021'de
onceki yila gore %24 azaltildi.

Limkon
SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI VE ILERLEME PERFORMANSI
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Limkon
SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI VE iLERLEME PERFORMANS|
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HEDER S

Kadin istihdaminin

gelisimine ve nitelikli aktif
katilimina destek olmak.

Limkon, toplumsal cinsiyet esitligini saglamak, kadin
istihdamini artirmak ve kirsalda ve tarimda calisan
kadinlarin sosyoekonomik olarak yasam kosullarinin
lyilestirilmesi icin kararl adimlar atiyor.

Limak Sirketler Grubu'nun tum sirketlerinde oldugu gibi
kadinin istihdamdaki yerini guglendirmek ve cinsiyet
ayrimini ortadan kaldirmak igin etkili kurumsal girisimler
ve projeler gelistiriliyor. Cinsiyet esitligini gozeten ve
ayrmciligi engelleyen insan kaynaklari strecleri ve
toplumsal programlar uygulaniyor.

Kadin istihdaminin gelisimini saglamak ve kadinlarin is
hayatina etkin katiimlarini desteklemek, tum sirket ici
uygulamalarin esitlik temeline dayali hale getiriimesini
saglamak Uzere tum politika, prosedur, iletisim
calismalari ile birlikte ise alim sUrecinden baslayarak
tum calisan adaylari ve calisanlara yonelik uygulamalar
cinsiyet esitligi paralelinde yapilandiriliyor.

Limak Sirketler Grubu Surddrulebilirlik Raporu 2020-2021

Kadin ¢aligsan oraninin 2026'ya
kadar %50 artiriimasi ve kadin
tarim igcilerini desteklemeye
yonelik projelerin surdurilmesi
hedefleniyor.

Kadin ¢alisan sayisl
20271'de Onceki yila
gore %11 arttu.

2020'de %18 olan
kadin calisan
orantise 2021'de
%20,5'e
yukseldi.

KURESEL NORMLARLA ENTEGRASYON

Surdurtlebilirlik Hedefi

Kadin istihdaminin gelisimine destek:
Kadin calisan oraninin 2026'ya kadar
%50 artirlmasi ve kadin tarim iscilerini
desteklemeye yodnelik projelerin

surdurilmesi.

Siirdiiriilebilirlik Projesi / ilerleme

Kadin ¢alisan sayisi 2021'de 6nceki
yilla gére %11 artti.

BM Siirdiriilebilir Kalkinma Amaclari

BM Kiiresel ilkeler S6zlesmesi

ilke 1: is diinyas, ilan edilmis insan
haklarini desteklemeli ve haklara
saygl duymal.

ilke 6: ise alim ve ise yerlestirmede
ayrimciliga son verilmeli.

Limkon

SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI VE ILERLEME PERFORMANSI
Sosyal



HEDE- 6

s sagligi ve guvenligi alaninda iyilesmeyi saglayacak

uygulamalari gelistirerek, bu alandaki uluslararasi
performans kriterlerini ve standartlari karsilayarak sifir

kaza hedefleniyor.

Limkon, sifir kaza
hedefi dogrultusunda
galisanlarinin saghgi
ve guvenligini her
seyin Ustunde

tutan bir anlayisla
calisiyor. Guvenli
galisma ortamlari
olusturulurken,
calisanlarin zihinsel
ve duygusal saghgina
ve refahina da énem
veriliyor.

Limak ¢alisma
kultardnun ayriimaz bir
parcgasi olan is saghgi
guvenligi alaninda
egitim ve etkinliklerle
davranigsal degisimler
ve uyum surekli
izleniyor.

KURESEL NORMLARLA
ENTEGRASYON

Surdurlebilirlik Hedefi

is saglig ve giivenligi:
Hedef sifir kaza

Siirdiiriilebilirlik Projesi /ilerleme

2021 yiinda kayip zamanl kaza
yasanmadi.

BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari

BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi

ilke 1: s diinyas|, ilan edilmis insan
haklarini desteklemeli ve haklara
saygl duymali.
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HEDE 7

Calisan memnuniyetinin her yil en
az %80 olmasi hedefleniyor.

Limkon, calisan memnuniyeti konusundaki ¢calismalarini yiksek
bir hassasiyetle yurtttyor. Calisan memnuniyetini artirmak
amaciyla eylem planlarini hazirlamak tizere Holding insan
Kaynaklar Departmani, tum sirketlerdeki insan kaynaklari
birimleri ve Sosyal insan Komitesi temsilcileriyle 2020 yilinda
baglatilan bir dizi toplantinin ardindan 2021'de ilk ¢alisan
memnuniyeti arastirmasini gerceklestirdi.

Limkon memnuniyet orani, Limak Sirketler Grubu genel
memnuniyet orani olan %71,7'nin oldukga ustune ¢ikarak
%80,4 olarak tespit edildi. Baglilk ise genel oran olan %72'nin
yine ¢ok ustunde ve %80 olarak belirlendi.

KURESEL NORMLARLA ENTEGRASYON

Sirdirlebilirlik
Hedefi

Calisan

BM Siirdirilebilir
Kalkinma Amaglari

Sirdirilebilirlik Projesi /
ilerleme

. L. ”k ga I|§an ) Dok, m ESTSLKLERIN
memnunlyetlnln memnuniyeti CINSIVET ESITLIGH MTWS‘
her yil en az anketi 2021 yilinda @a

%80 olmasi gergeklestirildi.

BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi

ilke 1:is diinyas, ilan edilmis insan haklarini desteklemeli ve
haklara saygi duymali.

Limkon

SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI VE ILERLEME PERFORMANSI
Sosyal



Limkon
SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI VE iLERLEME PERFORMANS|
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HEDE- 8

Faaliyette bulunulan sektorlerde

surdurtlebilirlik anlayisinin gelistirilmesi
icin calismalar yuaratmek.

Limkon, surdarulebilirlik dnceliklerine ydnelik yatirmlar ve sosyal
sorumluluk projeleri gelistirmeye devam ediyor. Cevresel ve sosyal
surdurulebilirlik projelerinin surdurulebilir kalkinma hedeflerine ve
sureclerine olan pozitif etkisinin maksimize edilebilmesi icin sirketlerin
kaynaklariyla birlikte yerel ydonetim liderliginden faydalanabilmesi igin
isbirlikleri de gelistiriliyor.

Limkon bdlge ekonomisine yaptigi katkilarin yani sira, bolge ciftgisine
verdigi zirai yardim, teknik destek ve bilgilendirme calismalariyla
ulkemizde zirai tarimin gelismesine buyuk katkida bulunuyor. Meyve
yetistiriciliginde olusturulacak plantasyonlarla bilin¢li ve sistematik
tarim anlayisinin yerlesmesine onculuk etme hedefine dogru emin
adimlarla ilerliyor.

Limkon, genclerin strdurulebilir kalkinma yolunda yetkinliginin
artinlmasi i¢in galismalar yarutayor, Universitelerin Gida, Endustri,
Kimya, Biyoloji MUhendisligi bélumlerinde okuyan égrencilere

staj olanagi sunuyor. 2012'de baslattigi sosyal sorumluluk projesi
“Limkon Youth Zone"da, 6grencilere portal Uzerinden tretim teknikleri
ve teknolojileri hakkinda bilgi paylasiminda bulunuyor. Ayni portal
Ustunden staj taleplerini gdndermelerine firsat veriyor.

Limkon, surdarulebilirlik yaklasimi geregi surdartlebilir tarim
uygulamalarinin gelistirimesi konusunu igeren Birlesmis Milletler
Sardurulebilir Kalkinma Amaclari arasinda ikinci sirada yer alan
"aclhiga son” hedefini dnceliklendirerek faaliyetlerini strduruyor.

'] 49 Limak Sirketler Grubu Surdurtlebilirlik Raporu 2020-2021

Her sirketin yilda en az bir
projeyle bu calismalara destek
vermesi hedefleniyor.

Tarimsal alanda arz-talep yonetiminin etkin sekilde gerceklestirilmesi,
surdurulebilir bir tarim anlayisi cercevesinde rekoltenin kontrol
edilmesi ve yonetimi icin paydaslarin gelisimi calismalari; sirketin is
anlayisinin esaslarini olusturuyor.

Limkon'un surdurulebilir tarim ilkelerine verdigi Gnemle; uretimde
toprak ve su yonetimi, biyo-gesitlilik, enerji yonetimi, iklim degisikligi
ile mucadele ve atik yonetimi konulari yakindan takip edilerek gerekli
performans dlgUmleri yapilyor.

Limkon, ise alim ve istihdam sUreclerinde toplumsal cinsiyet esitligini
gOzeterek ayrimciliga ugrayabilecek dezavantajli calisanlara yonelik
pozitif aynimcilik uyguluyor. “Kadin Tarim iscileri” projesi ile kadinlara
istihdam sagliyor ve tarimda kadinin yerini guclendiriyor.

KURESEL NORMLARLA ENTEGRASYON

Surdurlebilirlik BM Siirdrulebilir

Sirdurdlebilirlik Projesi /
ilerleme

Hedefi

Tum sirketlerin
her yil en az bir
surdurulebilirlik projesi
gelistirmesi

BM Kiiresel ilkeler S6zlesmesi

ilke 7: Is diinyas|, gevre sorunlarina karsi ihtiyati yaklasimlari desteklemeli.

Kalkinma Amaclari

Herylenaz3
surdurulebilirlik
projesi yurutultyor.

ilke 8: Cevresel sorumlulugu artiracak her tiirlii faaliyete ve olusuma destek vermeli.

Limkon
SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI VE ILERLEME PERFORMANSI

Yonetisim



HEDER9

Etik ilke ve kurallarin, ttm sirketlerde 2023 yilina kadar
calisanlar ve tedarik zincirinden baslayarak tum deger
zincirine aktarilmasi hedefleniyor.

Limkon, tiim faaliyetlerinde Limak Sirketler Grubu Is Etigi Kurallari'ni
kurumsal degerleriyle uyumlu etik ilkeleri ortaya koyan en 6nemli kilavuz
kabul ederek galismalarini yartttyor.

Limak Sirketler Grubu'nun etik kurallaryla ilgili farkindaligi ve sahiplenmeyi
artirmak amaciyla, ¢alisanlar ve tedarikgilere yonelik cok yonlU ve kapsayici
etkinlikler baslatildi. Tim calisanlara yonelik Limak Sirketler Grubu Is Etigi
Kurallan egitimleri 2020 yilinda baglatilarak 2021'de tamamlandi. Ayni
egitimlerin tedarik zinciriyle paylasiimasina yonelik calismalart hiziandirmak
icin gerekli hazirliklara baslandi.

Gida GUvenligi ve Kalite Kulturuntn Gelistiriimesi Plani kapsaminda
Ozellikle faaliyet alaniyla ilgili olan uluslararasi gida Uretimi ve gida guvenligi
standartlariyla ilgili calisanlari ve tedarikgileri kapsayan farkindaligi artirici
etkinlikler, yarismalar, teknik egitimler dtizenleniyor.

Tesis igiiletisim galismalari gergevesinde ise gida guvenligi kaltGrinin
guclendiriimesiigin teknik egitimler ve anketler yapiliyor.

KURESEL NORMLARLA ENTEGRASYON

BM Siirdirulebilir
Kalkinma Amaclari

Surdurdlebilirlik Sirdiiriilebilirlik Projesi /

ilerleme

Etik ilkelerin deger
zincirine aktarilmasi

Gida Guvenligi ve
Kalite Kaltirtindn
Gelistirilmesi Plani
uygulaniyor.

11 SRR W 12 ™
TOPLULUKLAR

BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi

ilke 1:is diinyasi, ilan edilmis insan haklarini desteklemeli ve haklara saygi duymali.
ilke 7:Is diinyasi, gevre sorunlarina kars! intiyati yaklagimlari desteklemeli.

Limak Sirketler Grubu Surddrulebilirlik Raporu 2020-2021

H-De- 10

Tedarik zincirine surdurulebilirlik bakis agisinin
kazandirimasi ve 2026 yilina kadar tum tedarikgilerin
egitimlerinin tamamlanmasi hedefleniyor.

Limkon, surdurulebilirlik performansi
acisindan guclu bir tedarik zincirini,
dretimin devamliigr igin temel kosul
kabul ediyor. Tedarikgilerinin ve is
ortaklarinin strddrdlebilirlik kapasitesini e e

ve performansini Gnemsiyor, tim strdrdlebilirlik bakis
projelerinde tedarik zincirindeki acisinin kazandinimasi
paydaslarinin strdurulebilirlik
yaklasimini gu¢lendirmek igin adimlar
atiyor.

KURESEL NORMLARLA
ENTEGRASYON

Siirdirdlebilirlik Hedefi

Sirdirilebilirlik Projesi /
ilerleme

Yerel ve bolgesel
tedarikgilerin gelistirilmesi
icin calismalar yurutultyor.

Limak Sirketler Grubu igin yurutulen
satin alma ve tedarik zincirine yonelik
surdurulebilirlik performansi galismalari
kapsaminda degerlendirme kriterleri
olusturuldu ve bu kriterlerin tedarik
zincirine yayginlastirilarak duzenli

bir degerlendirme ve izleme sureci
gelistiriimesiicin calismalara bagland..

BM Siirdirulebilir

Kalkinma Amaglari

D 12 ™ 17 s
deCcol &

BM Kiiresel
ilkeler S6zlesmesi

ilke 1:is diinyasi, ilan edilmis
insan haklarini desteklemeli
ve haklara saygi duymal.

Limkon, ozellikle yerel ve bolgesel
tedarigin artinimasi, yerel isletmelerin
kapasitesinin gelistiriimesiicin satin
alma sureglerinde tedarikgilerin

kalite ve yonetim sistemleri, etik
uygulamalari, cevre yonetimi ve is
saghgr guvenligi kosullarini titizlikle
degerlendiriyor.

ilke 7:is diinyasl, gevre
sorunlarina karsi ihtiyati
yaklasimlari desteklemeli.

ilke 10: is diinyasi, riisvet
ve harag dahil her turlt
yolsuzlukla savagmali.

Limkon
SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI VE ILERLEME PERFORMANSI

Yonetisim



Limak Vakfi



Q’// TURKIYENIN
MUHENDIS

Turkiye'nin Mthendis Kizlar 2& pu

Turkiye'nin Muhendis Kizlar (TMK)
projesi; kadinlarin isgtictne katiliminin
dustk oldugu muhendislik alaninda daha
fazla yer almalarini saglayarak, nitelikli
kadin istihdaminin artinimasina yonelik
model gelistiriimesi yoluyla kapsayici

ve surdUrulebilir blyumeye katkida
bulunmayi amacliyor. 2015 yilinda
hayata gecirilen proje; Limak Vakfi, Aile
ve Sosyal Hizmetler Bakanh@i, Milli Egitim
Bakanligi ve Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi'nin (UNDP) ortakliginda
strdurdltyor.

111

stajyer TMK

Universite
Programi

BUtuncul bir yaklasimla tasarlanan proje,
lise ve Universite 6grencilerine yonelik
yuratilen programlarin yani sira, 3. grup
faaliyet alani olarak kurumsal hayatta
kapsayici bir model ortaya koymanin
hedeflendigi s Diinyasinda Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Kuresel Programi'ni da
iceriyor.

6

miihendislik dah

Bilgisayar, Cevre,
Elektrik-Elektronik
Endustri, Insaat, Makine

152
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560

oégrenci

36

Universite

@

Goabror
e

Destekler

B Universite egitimi stiresince 6grenim bursu

W Limak Sirketler Grubu ve diger kuruluslarda galisan kadin
muhendislerle gonulll mentorluk ve kogluk

W 21. yUzyll becerilerinin kazandirilmasi amaciyla alaninda uzman
kurumlarca hazirlanan sertifika programlarina katim hakki

W Bogazici Universitesi Yasamboyu Egitim Merkezi'nden online
Ingilizce dil egitimi

W imak Sirketler Grubu ve diger kuruluslarda staj olanadi

B Mezun olduktan sonra, gereksinimler ¢cergevesinde Limak Sirketler
Grubu ve sektordeki diger sirketlerde istihdam firsati

O Limak Vakfi

Tum dunyayi etkisi altina alan
COVID-19 salgini nedeniyle, her
yil Subat ayinda gerceklestirilen
istanbul Bulusmasi, 2021 yilinda
duzenlenemedi. Buna karsilik
Turkiye'nin Muhendis Kizlari,
“dayaniklilik” temali online
bulusmalarda alaninin degerli
isimleriyle bir araya geldi. Nisan,
Mayis ve Haziran aylarinda
gerceklestirilen bulusmalarda
Facebook Ortadogu, Afrika ve
Turkiye Bolge Baskan Yardimcisi
Derya Matras, Yemeksepeti
CEQO’su Nevzat Aydin ve
Bagimsiz Yonetim Kurulu

Uyesi ve Sosyal Girisimci Ebru
Dorman konuk edildi.

Limak Vakfi
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Erken yaslarda olusan mesleki tercihlere yénelik
T_MK kaliplasmis toplumsal yargilar hakkinda farkindalik
Lise Programi yaratmak ve dgrencilerin bu kaliplardan siyrilarak
yetenek ve ilgilerine gére meslek segcmeleri
hedefiyle 2017 yilindan bu yana yurutulen TMK
Lise Programi'nda; 2020-2021 déneminde 20 ilde
(Agr, Amasya, Ankara, Bursa, Diyarbakar, Erzincan,
Eskisehir, Gaziantep, istanbul, izmir, Kilis,

Manisa, Mardin, Mersin, Nigde, Sanliurfa, Sirnak,
Trabzon, Tunceli, Usak) 50 okulda Ogretmen
Akademisi Vakfi (ORAV) isbirliginde yurttulen
faaliyetlere devam edildi.

ORAV egitimcilerinin mentorlugunda ve egitici egitimlerini tamamlayan
162 6gretmenin rehberliginde uygulanan faaliyetlerle, 30 bini askin
oQgrenciye ulasildi. Program kapsaminda ayrica, TMK projesinde
desteklenen 6 muhendislik bolumuanu (Bilgisayar, Cevre, Elektrik-
Elektronik, Endustri, insaat, Makine) tanitan ve basaril kadin mihendislerin
tecrUbelerini paylastigi rol model videolari ¢cekilerek online olarak
yayimland.
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Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Kuresel

Programi

www.turkiyeninmuhendiskizlari.com

O Limak Vakfi

Kamu ve 6zel sektor kuruluslarina
yonelik UNDP sahipliginde yiritilen is
Dunyasinda Toplumsal Cinsiyet Esitligi
KuUresel Programi'yla calisma yasaminda
cinsiyetler arasinda olusabilecek
farkliliklarin kapatilmasi ve buna iliskin
standartlarin olusturulmasi hedefleniyor.
Program, sirketlerin kendi bunyelerinde
ve is iliskilerinde kadin erkek firsat
esitligini surekli olarak izledikleri ve
iyilestirdikleriic ydnetim sisteminin
kurulmasini dngorayor.

2019 yilinda Turkiye'deki pilot
uygulamasi Limak Yatinm'da baslatilan

Is Diinyasinda Toplumsal Cinsiyet
Esitligi KUresel Programi kapsaminda,
toplumsal cinsiyete duyarli bir yaklasimin
gelistirilmesi, benimsenmesi ve buna
dair kUresel standartlarin kurumsal
dUzeyde hayata gecirilmesi hedefiyle
gerceklestirilen calismalar 2021'de de
devam etti.

Y Muhendis_Kizlar f turkiyeninmuhendiskizlari
muhendiskizlar u TarkiyeninMiihendisKizlari
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Giilseren Ozdemir Ozel Egitim

Uygulama Okulu

Ozel egitim ihtiyaci olan zihinsel ve bedensel
engelli cocuklarin toplumda esit firsatlara sahip
olabilmeleriicin, Limak Vakfi tarafindan Gulseren
Ozdemir Ozel Egitim Uygulama Okulu yaptirild.
5 Kasim 2018 tarihinde Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan ve esi Emine Erdogan’in katildig
térenle acilan okul, Milli Egitim Bakanligi'na
bagislandi.

5 bin metrekare kapali alana sahip istanbul
Klgukgekmece'deki okul, kategorisinde
Tarkiye'nin en bUyUk egitim kurumudur. Ayni
zamanda ilkokuldan liseye 3 kademeyi de
barindiran kategorisindeki tek okuldur. 27 derslikle
300 6grenci kapasitesine sahip okul, orta ve agir
dUzeyde engeli 6grenciler, orta ve agir dizeyde
otizmi bulunan 6grenciler ve birden fazla engeli
olan (zihinsel ve bedensel) 6grenciler icin eniyi
kosullarda egitim ve 6gretim verecek sekilde
planlandi.

Gulseren Ozdemir Ozel Egitim Uygulama
Okulu'nda dersliklerin yani sira, kiitiphane,
bilgisayar odasl, veli bekleme salonu, okul aile

birligi odasi, fizyoterapi ve konusma terapisi
salonu, revir, yemekhane, 100 kisilik konferans
salonu, kulis ve fuayesi, 2 adet sedye alabilecek
ebatta asansor, bahgede egitim ve oyun
istasyonlari ve acik hava derslikleri bulunuyor.

2020-2021 déneminde 1 muadur, 3 mudur
yardimcisi ve ¢esitli uzmanliklara sahip 81
egitimcinin gorev aldigi okulda, 3 kademede
toplam 152 6grenci egitim gordu. 2021 yilinda
Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik hizmetleri
kapsaminda, egitim arastirma hastaneleriyle
riskli 6grencilerin tespiti ve tedavi sureclerinde
yardimcli olunmasi hususunda ortak proje
calismasi yapildi.

Giilseren Ozdemir

Ustiin Basari Bursu

Limak Vakfi, Ulkemizin gelecegini olusturan,
imkansizliklara meydan okuyarak basariya
odaklanan ve orta 6gretimde Ustln basari
gosteren 6grencileri desteklemek amaciyla,
hayatini egitime adayan Guilseren Ozdemir anisina
Ustln basari bursu veriyor.

Ogrenim bursu, goéniillll mentorluk destegi,
ihtiyaclar dahilinde kitap ve kirtasiye, bilgisayar
yardimi, 6zel egitim programlari, online ingilizce dil
egitimi ve Universiteye hazirlik kursu gibi ¢ok yonlt
destekleriigceren programdan 2020-2021egitim
Ogretim yilinda projeden 10 basarill dgrenci
faydalandi.
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Evin Kii¢lik Mihendisleri

Muhendisligi okul dncesi dénemdeki cocuklara
sevdirebilmek, dzel olarak tasarlanan oyunlarla
muhendisligin hayatin her alaninda var oldugunu,
okul 6ncesi dbnemdeki cocuklara ve ailelerine
anlatabilmekicin “Evin Kicuk MUhendisleri”
projesi baslatildl. Pilot uygulamasi 2018'de
Gaziantep'te yaplilan projede, 6gretmen

egitim seminerleri, sinif uygulamalari ve veli
bilgilendirme toplantilarn gerceklestirildi. Okullarda
uygulanan egitimler ve farkindalik calismalari
sonrasinda, “Evin Kicuk Muhendisleri” kitabi
referans alinarak gcocuklar ve aileleri tarafindan
tamamlanan projeler, dizenlenen "“Muhendislik
GUnleri Panayir” ile anaokullarinda sergilendi.
2019 yilinda, Cumhurbaskanhgi Kres ve Gunduz
Bakimevi'nde gerceklestirilen editici egitiminin
ardindan duzenlenen "Muhendislik Gunleri
Panayir” ile proje uygulamasi tamamlandi."Evin
Klcuk MUhendisleri” projesi 2020 ve 2021
yillarinda dijital mecralar Uzerinden yarttaldd.

Bu kapsamda, cocuklarin ebeveynleriyle birlikte
gerceklestirebilecegdi, muhendisligi merkezine
alan c¢esitli deneyler ve etkilesimli oyunlar
paylaslilarak, yarismalar ve etkinliklerle farkindalik
calismalari gerceklestirildi.

Limak Vakfi



Limak Filarmoni
Orkestrasi

Genel sanat ydnetmenligini dinyaca Unlu

tenor Murat Karahan'in yaptigi Limak Filarmoni
Orkestrasi, Limak Vakfi tarafindan 2017'de kuruldu.
Turkiye'nin dnde gelen seflerinden Rengim
Gokmen yonetimindeki ilk performansinda,

Zeki Muren'in zamansiz sarkilarina yer verildi.
Limak Filarmoni Orkestrasi, Turk mUzigini cok

sesli yorumlayarak, genis kitleleri cok sesli

muzikle bulusturmaya devam ediyor. Bir yil igcinde
TUrkiye'nin dort bir yaninda 20 bin sanatseverle
bulusan orkestranin “Simdi Uzaklardasin®, “Elbet
Bir GUn Bulusacag@iz’, “Veda Busesi”, "Senede

Bir GUn" gibi unutulmaz eserlerin yer aldidi “Zeki
MUren Sarkilan” adli alotma, 2018 yilinda tum dijital
platformlarda ve muzik marketlerde yerini aldl.

Pandemi déneminde online etkinliklerle
muzikseverlerle bulugan Limak Filarmoni
Orkestrasl, 2021 yilini Ankara ve istanbul'da
gerceklestirdigi “Operanin Yildizlariyla Yeni

Yil Konserleri” ile kapattl. Sef Francesco lvan
Ciampa'nin orkestra sefligini Ustlendigi konserlerde,
Murat Karahan ve soprano Anna Pirozzi sahne aldl.

Limak Filarmoni Orkestrasi, konserlerin yani sira
dijital projeler gerceklestirmeye devam etti.

Sirdirulebilir Kalkinma Hedefleri

Etki Hizlandiricisi Projesi

Surdurdlebilir Kalkinma Hedefleri Etki Hizlandiricisi
(SDG Impact Accerator) projesi, TC. Disisleri
Bakanligl, UNDP Turkiye Ofisi, BM Dunya Gida
Programi (WFP), Melinda & Bill Gates Vakf,

Katar Yatinm ve Kalkinma Fonu, Limak Grubu

ve Eczacibasi Toplulugu isbirligiyle 2018 yilinda
hayata gecirildi. MUlteciler ve dezavantajl gruplara
yonelik tim dunyadan girisimcileri Turkiye'de bir
araya getiren projede ilk dénem 14 Ulkeden 27
ekiple basladi. Hizlandirma programi, gelistirdikleri
teknolojileri Turkiye'deki multeciler ve dezavantajli
gruplarin kullanimina agmak isteyen 9 ekiple devam
etti. "Hizlandiricl” asamasina katilan ekipler, Ajustos
2019'da saha gezilerine katildi. 16 girisimci,
Istanbul, Bozily(lk ve Gaziantep'te cesitli ziyaretler
yaparak multeciler ve dezavantajli bireylerin
ihtiyaclarini sahada gézlemledi. Turkiye'de sahada
gordukleri intiyaclara yonelik pilot uygulama
yapmak icin dneriler gelistiren girisimciler, Birlesmis
Milletler Genel Kurulu toplantilarinda projelerini
sunma firsati elde etti. Pandemi sebebiyle uzayan
projede, Agustos 2020'de uygulama sureci basladl.

Eyltl 2020'de projenin ikinci ayagina yonelik cagr
yaplldi. Uganda ve Banglades'te baslayan cagri
sureci, dijital tarim ve finansal katiim konularina
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Tiirkiye'deki Suriyeli Miilteciler

odaklanarak bu alanda ¢alisan kuresel girisimcileri
projelerini ve fikirlerini sunmaya davet etti. Yapilan
cagriya gelen basgvurularin degerlendiriimesinin
ardindan, 12 takim Uganda ve Banglades 6zelinde
calismaya basladi. Projenin bu ikinci fazina
Birlesmis Milletler Teknoloji Bankasi da dahil oldu.

Belgesel Projesi

DUnyanin 6énde gelen saygin dusunce
kuruluglarindan Atlantik Konseyi Turkiye Programi
ile Limak, 2018 yilinda Turkiye'de multecilerin
durumuna iliskin bir rapor hazirlayarak New York,
Istanbul ve Briiksel'de Avrupa Parlamentosu’na
sundu. Konsey ile devam eden isbirligi kapsaminda,
calismalarina 2019'da baslanan ve Turkiye'de
yasayan Suriyeli multecilerin ekonomik ve sosyal
hayata dogru ve etkili entegrasyonunu gozler
onUne sermeyi amaclayan belgesel projesi hayata
gecirildi.

Raporun tamamlayicisi niteligindeki belgesel
projesi, Turkiye'nin farkli sehirlerinde yasayan
Suriyeli 4 kadin girisimcinin bagarilarina isik
tutuyor. "Do seagulls migrate?” (Martilar gé¢ eder
mi?) basligini taslyan belgeselin 6n izlemesi EylUl
2021'de Birlesmis Milletler haftas| kapsaminda
New York'ta gerceklestirildi. Kasim ayinda ise
ABD'nin baskenti Washington DC'nin en énemli
kultir-sanat mekanlarindan Kennedy Center'da
lansmani yapildi.

Limak Vakfi



KEDS Academy

KEDS Academy, 2014 yilinda Kosova'da elektrik
dagitim faaliyetlerini yartten Kosova Elektrik
Dagitim Sirketi (KEDS) tarafindan Ulkedeki issizlik
sorununun ¢dézumune katkida bulunmak ve enerji
sektorune nitelikli isglcu saglamak amaciyla
kuruldu. Bogazici Universitesi Yasamboyu Egitim
Merkezi, Pristina Universitesi, Kosova Bilim,
Egitim ve Teknoloji Bakanlgi paydasliginda
yarattlen akademi, bu yil 8. ddnem mezunlarini
verdi. Sadece sirket icinde degil Kosova'da da
surdurdlebilirligiyle bir rekora imza atan KEDS
Academy’'nin programlarindan bugtine kadar
414 6grenci mezun oldu, 254'0 halen KEDS ve
KESCO'da istihdam ediliyor. YUksek lisans yapmak
ve yurt disinda ¢alismak igin giden dgrenci sayisi
ise 160 oldu.

KEDS Academy'nin 9. dénemine devam edenlerin
271" Universite, 55'i teknik lise 6grencisi. Bu donem
ilk kez programa katilan Universite 6grencilerinin
yarisini muhendis kizlar olusturuyor.

KEDS Academy'nin programi Temmuz 2021'de
Uluslararasi Sosyal Bilimler Konferansi'nda

"Genc Issizligini Onlemede Universite-Sanayi
Isbirligi Uygulama Ornegi” bashglyla akademik
makale olarak sunuldu. Ardindan “"Sosyal
Bilimlerde Giincel Arastirmalar” kitabinda "lyi
Ornek Uygulama" olarak yer verildi.

Limak ASI

Limak tarafindan isletilen Pristina Adem Yasari
Uluslararasi Havalimani bunyesinde, 2014 yilinda
kurulan Limak ASI (Limak Airport Services
Institute) kapsaminda Universitelerin son
sinifinda okuyan dégrencilere yonelik havalimani
isletmeciligi konusunda egitimler veriliyor.

Programi basariyla tamamlayanlara staj ve

is olanagyi saglaniyor. Pristina Universitesi ve
Bogazici Universitesi Yasamboyu Egitim Merkezi
isbirligiyle hayata gecirilen proje kapsaminda
buglne kadar 150 6grenci mezun edildi.
Katiimcilarin %60'ni kiz 6grenciler olustururken,
programi basariyla tamamlayan égrencilerin 96's
Pristina Adem Yasari Uluslararasi Havalimani'nda
istihdam edildi. Karbon Notr Sertifikasi'na sahip
havalimaninda mevcut programin surdurulebilirlik
ekseninde yapilandiriimasiicin galismalar surtyor.
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Kuveyt'in Miihendis Kizlari

“TUrkiye'nin MUhendis Kizlar” projesinin yurt
disindaki ilk uygulamasi olan ve “"Kuveyt'in
Muhendis Kizlan” adiyla 2017 yilinda Limak
Insaat Kuwait SPC, Kuveyt Universitesi ve
Bogazici Universitesi isbirligiyle hayata gegirilen
programdan bugtne kadar 200'Un Uzerinde
Kuveytli kiz mUhendis égrenci yararlandi. Mevcut
paydaslarina ek olarak, gelen 6zel taleple Kuveyt
Genclik islerinden Sorumlu Devlet Bakanliginin
himayesinde hayata gecirilen dérdinct dénem,
mezunlarini 2021 yilinin Kasim ayinda verdi.
Program kapsaminda 200 saatlik egitimi basariyla
tamamlayan Kuveytli 6grenciler, Business
Technology Education Council (BTEC) Yonetim
ve Liderlik Sertifikas|, Bogazici Universitesi
Yasamboyu Egitim Merkezi Sertifikasi ve Kuveyt
Universitesi Sahada Egitim Sertifikasi almaya hak
kazand..

Limak Vakfi



GRI Standartlar
Icerik Indeksi - Temel



Limak Sirketler Grubu

Surdurilebilirlik Raporu 2020-2021
GRI Standartlan Igerik Indeksi - Temel

Materiality Disclosures Service kapsaminda, GRI Hizmetleri Ekibi tarafindan GRI icerik endeksinin acik bir sekilde
raporda yer aldigi ve 102-40/ 102-49 arasinda yer alan bildirimlerin referanslarinin rapor igeriginde ilgili yerlerde
bulundugunu incelemistir. Bu hizmet, raporun Turkge versiyonu Uzerinde gerceklestiriimistir.

GRI Standart Aciklama Sayfa No

GRI 101: TEMEL 2016
GRI 102: GENEL BILDIRIMLER 2016
KURUMSAL PROFiIL

102-1 Kurulusun adi Rapor Hakkinda 6

102-2 Birincil markalar, Grtnler ve hizmetler Grup Yapisi 7

102-3 Kurulusun genel merkezinin bulundugu yer Hafta Sokak No:9 GOP 06700 Ankara =

Kurulusun faaliyet gosterdigi Ulke sayisi ve kurulusun belirgin faaliyetlerinin oldugu Bir Bakista Limak, Grup Yapis! 7
102-4 e S . .
ya da raporda anlatilan surdurdlebilirlik konu basliklariyla ilgili olan Ulkelerin adlari

102-6 Hizmet verilen pazarlar Grup Yapisi 7

102-7 Kurulusun Olgegi Yok -

102-8 Calisanlar ile ilgili bilgiler Grup Yapisi 7
Surdurulebilirlik Yaklasimimiz 9

102-9 Tedarik Zinciri Limak'ta Surddrulebilirlik Yonetimi 12
Surdurulebilirlik Performansimiz 20-150

102-10 Kurulus ve tedarik zinciriyle ilgili gerceklestirilen degisiklikler Surdurulebilirlik Performansimiz 20-150

102-11 Intiyati yaklasim veya intiyathiik ilkesi Surdurulebilirlik Yaklagimimiz 9

102-12 Desteklenen Girisimler Kiresel isbirlikleri 8

102-13 Uyelikler Uyelikler 8

STRATEJi

102-14 En Ust duzey karar mercii beyani Yonetim Kurulu Bagskani'nin Mesaji 3

ETiK VE DURUSTLUK

102-16 Degerler, ilkeler, standartlar ve davranis normlari Kapsayici Surdurulebilirlik Anlayisi 10

YONETISIM

102-18 Yonetisim Yapisi Grup Yapisi, Strdurlebilirlik Yonetimimiz 7,12
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GRI Standart Aciklama Sayfa No

Paydas Katilimi
102-40
102-42
102-43

102-44

RAPORLAMA
102-45

102-46

102-47

102-48

102-49

102-50
102-51
102-52
102-53
102-54
102-55
102-56

Paydas gruplarinin listesi
Paydaslarin belirlenmesi ve seciimesi
Paydas katiimi yaklasimi

Kilit konular ve kaygilar

Konsolide bilangolara veya esdeger belgelere dahil edilen butdn kurumlar
Rapor icerigi ve konu sinirlarinin tanimlanmasi

Oncelikli konularin listesi

Onceki raporlara gére yeniden diizenlenen bilgi

Raporlamadaki degisiklikler

Raporlama periyodu

Onceki raporun tarihi

Raporlama sikligi

Rapor ve icerigiile ilgili sorular icin iletisim bilgileri
GRI Standartlarina gore secilen uyumluluk secenedi
GRIigerik dizini

Dis guvence

Limak Sirketler Grubu Surddrulebilirlik Raporu 2020-2021

Paydas iligkileri 11
Paydas lligkileri 11
Paydas lligkileri 11
Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesaiji 3
Surdurdlebilirlik Yaklasimimiz 9
Surdurulebilirlik Performansimiz 20-150
Rapor Hakkinda 6
Rapor Hakkinda 6
Yonetim Kurulu Bagkani'nin Mesaji 5
Surdurulebilirlik Yaklagimimiz 9
Kapsayici Surdurulebilirlik Anlayis! 10
Limak'ta Surdurulebilirlik Yonetimi 12
Surdurulebilirlik Performansimiz 20-150
Surdurdlebilirlik Yaklasimimiz 9
Limak'ta Surddrulebilirlik Yonetimi 12
Surdurulebilirlik Performansimiz 20-150
Surdurdlebilirlik Yaklasimimiz 9
Limak'ta Surdurulebilirlik Yonetimi 12
Surdurulebilirlik Performansimiz 20-150
Rapor Hakkinda 6
Ekim 2019 -
ki yillik -
Rapor Hakkinda

Rapor Hakkinda

GRI Standartlari icerik indeksi 157
Yok -



ONCELIKLi KONULAR

GRI 200 EKONOMIiK STANDART SERIiSi 2016

GRI 201 Ekonomik Performans 2016

103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlari Rapor Hakkinda 6
GRI 103 YONETIM 103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri Surdurdlebilirlik Yaklasimimiz 9
YAKLASIMI 2016 103-3 \fbnetim yaklasiminin degerlendirilmesi Surdardlebilirlik Hedeflerimiz 18
201-1 Uretilen ve dagitilan ekonomik deger Rapor Hakkinda 6
201-2 iklim degisikliginin mali yansimalari ve diger risk ve firsatlar Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesaii 5

GRI 203 Dolayli Ekonomik Etkiler 2016

103-1 Oncelikli konularin aciklanmasi ve sinirlari YK Baskani'nin Mesaji, Kapsayici Surdurdlebilirlik Anlayisi 3.10

103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri Limak'ta Strdurdlebilirlik Yonetimi 12

103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi Limak'ta Surdurlebilirlik Yonetimi 12

Limak insaat 21

Limak Cimento 51

PIA 66

203-1 Altyapi yatinmlari ve desteklenen servisler LimakPort iskenderun 77

HEAS 91

) ) Hidroelektrik Santrallar 106
GRI 103 YONETIM Limkon 138
YAKLASIMI 2016 Limak insaat 21
Limak Turizm 38

Limak Cimento 51

PIA 66

203-2 Onemli dolayl ekonomik etkiler LimakPort iskenderun 77

HEAS 91

Hidroelektrik Santrallar 106

UEDAS 117

Limak Enerji Uludag Elektrik 128

Limkon 138

Limak Vakfi Projeleri 151
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GRI 204 Satin Alma Uygulamalari 2016

B . 103-1 Oncelikli konularin aciklanmasi ve sinirlari Surdurdlebilirlik Hedeflerimiz 18

GRI 103 YONETIM 103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri Limak'ta Strddrdlebilirlik Yonetimi 12
YAKLASIMI 2016 103-3 Yonetim yaklagiminin degerlendirilmesi Limak'ta Strdirdlebilirik Yonetimi 12
204-1 Yerel tedarikcilere yapilan harcamalarin orani insaat, Turizm, Cimento, LimakPort, Heas, Limkon ~ 21,38,51,77, 106, 138

GRI 300 CEVRESEL STANDART SERISI 2016

GRI 302 Ener;ji 2016

103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlari Surdurulebilirlik Hedeflerimiz 18

103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri Limak'ta Strdurdlebilirlik Yonetimi 12

Limak insaat 21

Limak Turizm 38

Limak Cimento 51

103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi PIA 66

LimakPort iskenderun 77

HEAS 91

. ) Hidroelektrik Santrallar 106
GRI 103 YONETIM Limkon 138
YAKLASIMI 2016 Limak insaat 21
Limak Turizm 38

Limak Gimento 51

302-1 Kurulus ici enerji tketimi PIA 66

LimakPort iskenderun 77

HEAS 91

Hidroelektrik Santrallar 106

Limak insaat 21

Limak Turizm 38

302-3 Enerji yogunlugu Limak Cimento 51

PIA 66

HEAS 91

302-4 Enerji tUketiminin azaltiimasi Surdurtlebilirlik Hedeflerimiz 18

302-5 Urlin ve hizmetlerde gerekli enerjinin azaltimasi Surdurdlebilirlik Hedeflerimiz 18
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GRI 303 Su 2016

GRI 103 YONETIM
YAKLASIMI 2016

GRI 305 Emisyonlar 2016

GRI 103 YONETIM
YAKLASIMI 2016

162

103-1 Oncelikli konularin aciklanmasi ve sinirlari Surdurdlebilirlik Hedeflerimiz 18
103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri Limak'ta Surdurtlebilirlik Yonetimi 12
Limak insaat 21
Limak Turizm 38
Limak Cimento 57
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi PIA 66
HEAS 91
Hidroelektrik Santrallar 106
Limkon 138
Limak insaat 21
Limak Turizm 38
Limak Gimento 51
303-1 Kaynak bazinda su ¢cekimi PIA 66
HEAS 91
Hidroelektrik Santrallar 106
Limkon 138
103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlari Surdardlebilirlik Hedeflerimiz 18
103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri Limak'ta Strdurdlebilirlik Yonetimi 12
Limak Gimento 51
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendiriimesi PIA 66
HEAS 91
Limak Gimento 51
305-1 Dogrudan (Kapsam 1) GHG emisyonlari PIA 66
HEAS 91
305-2 Dolayl enerji (Kapsam 2) GHG emisyonlari Limak Cimento 51
PIA 66
305-4 Emisyon Yogunlugu Limak Gimento 571
PIA 66
305-7 Hava Emisyonlari HEAS 91
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GRI 306 Atiksular ve Atiklar 2016

103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlari Surdurdlebilirlik Hedeflerimiz 18

103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri Limak'ta Surdurdlebilirlik Yonetimi 12

Limak Ingaat 21

Limak Turizm 38

103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi Limak Cimento 51

PIA 66

LimakPort iskenderun 77

HEAS 91

GRI 103 YONETIM _ | _ il el Lt
YAKLASIMI 2016 306-1 Kalite ve varis yeri bakimindan su desarji H_EAS 91
Limkon 138

Limak insaat 21

Limak Turizm 38

306-2 Cinsine ve bertaraf ydntemine gore atiklar Limak Cimento 51

PIA 66

LimakPort iskenderun 77

HEAS 91

Limkon 138

GRI 400 SOSYAL STANDARTLAR SERISi 2016

GRI 403 is Saghg: ve Giivenligi 2016

103-1 Oncelikli konularin aciklanmasi ve sinirlari Surdurulebilirlik Hedeflerimiz 18

103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri Limak'ta Surddrulebilirlik Yonetimi 12

Limak insaat 21

Limak Turizm 38

103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi Limak Cimento 571

PIA 66

LimakPort iskenderun 77

HEAS 91

GRI 103 YONETIM Hidroelektrik Santrallar 106
YAKLASIMI 2016 UEDAS 117
Limak insaat 21

Limak Turizm 38

Limak Gimento 51

403-2 Yaralanma turleri ve yaralanma oranlari, meslek hastaliklari, PIA 66

kayip gunler LimakPort iskenderun 77

HEAS 91

Hidroelektrik Santrallar 106

UEDAS 117
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GRI 404 Egitim ve Ogretim 2016

103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlari Surdurulebilirlik Hedeflerimiz 18
103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri Limak'ta Strdurtlebilirlik Yonetimi 12
Limak insaat 21

Limak Turizm 38

Limak Gimento 57

PIA 66

103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi LimakPort iskenderun 77
GRI 103 YONETIM HEAS 91
YAKLASIMI 2016 UEDAS 117
Limak Enerji Uludag Elektrik 128

Limkon 138

Limak insaat 21

Limak Turizm 38

Limak Gimento 57

PIA 66

404-1 Kisi basina verilen ortalama egitim saati LimakPort iskenderun 77
HEAS 91

UEDAS 117

Limak Enerji Uludag Elektrik 128

Limkon 138

PIA 66

404-2 Kariyer, yetenek yonetimi ve yasam boyu 6grenim LimakPort iskenderun 77
programlari HEAS 91

UEDAS 117

Limak Enerji Uludag Elektrik 128
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GRI 405 Esitlik ve Firsat Esitligi 2016

103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlari Surdurulebilirlik Hedeflerimiz 18

103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri Limak'ta Strdurdlebilirlik Yonetimi 12

YK Baskani'nin Mesaji, Kapsayici Surdurdlebilirlik Anlayisi 3,10

Limak Turizm 38

Limka Gimento 51

PIA 66

103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi LimakPort iskenderun 77

GRI 103 YONETIM HEAS 91
YAKLASIMI 2016 UEDAS 117
Limak Enerji Uludag Elektrik 128

Limkon 138

Kapsayici Gelisim Odakli is Anlayisi, Sosyal insan Odakli is Anlayis 15,16

Limak Turizm 38

Limka Gimento 51

PIA 66

405-1 Yonetisim organlarinin ve ¢alisanlarinin gesitiligi LimakPort iskenderun 77

HEAS 91

UEDAS 117

Limak Enerji Uludag Elektrik 128

Limkon 138
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Birlesmis Milletler
Kuresel llkeler Sozlesmesi
llerleme Bildirimi

2021



Limak Sirketler Grubu BM Kiiresel ilkeler S6zlesmesi ilerleme Bildirimi 2019

Kiresel ilke Sayfa

_ . 29,31,32,35,36,37,46,47,50,59,60,61,63,64, 65, 74,
llke 1. Is dunyasi, ilan edilmis insan haklarini desteklemeli ve bu haklara saygi duymali 85, 86, 88, 89,90, 100, 101, 102, 104, 105, 113,114, 1186,

123,124,127,134,137, 146,147,150

ilke 2. is dunyasi, insan haklari ihlallerinin sug ortagi olmamali 3,5.6,9,15

ilke 3. Is diinyasi, calisanlarin sendikalasma ve toplu miizakere 6zgUrligi desteklemeli 57,915

ilke 4. Zorla ve zorunlu isci calistirmasina son verilmeli 57,9,10,15

ilke 5. Her tlrli cocuk isci calistirimasina son verilmeli 5791015

ilke 6. ise alm ise yerlestirmede ayrimciliga son verilmeli 29,46,59,74,85,100, 113,123,134, 146

24,25,27,34,35,35,41, 42,44, 49, 50, 54, 55,57, 63, 63, 65,

; P G _ 69,70,72,76,80,81,88,90,95,96,98, 104, 105, 109, 110,
llke 7. Is dunyasi, ¢cevre sorunlarina karsi ihtiyati yaklasimlari desteklemeli 111.116.120.121.126.127. 131. 132. 136, 137. 141. 142

144,149, 150,

24,25,26,27,34,41,42,43,44,49,54,55,56,57,63,69, 70,
ilke 8. Cevresel sorumlulugu arttiracak her tirlii faaliyete ve olusuma destek vermeli 71,72,76,80,81,82,88,95,96,97,98,104, 109, 110, 111,
116,120,121,126,131,132,136, 141,142,143, 144,149

ilke 9. Cevre dostu teknolojilerin gelismesini ve yayginlasmasini desteklemeli 26,43,56,71,82,97,110, 143

ilke 10. is dlinyasi, riisvet ve harac dahil her tirlii yolsuzlukla savasmali 36,37,50,64,65,89, 105,116, 150
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