YOLSUZLUKLA

MUCADELE POLITIKASI

Limak

I GiRis

Limak birgok is alaninda 6nde gelen bir holding sirketi olarak kendini kanitlamistir. Lider olmak ve
liderligimizi surdirebilmek adina, sirket bitunligimizi en UGst dizeyde gergeklestiriyoruz ve
gerceklestirmeye devam edecegiz.

Uluslararasi alanda ve Tirkiye’de is yapmanin dogasinda var olan zorluk ve imkanlarin farkinda
olmamiz 6nem arz etmektedir. Boylece is yapis tarzimizda en Ust diizey etik standartlara olan ortak
baghligimizi yenilemis oluruz.

Kiresel mevcudiyetimiz ve devlet ile 6zel sektérden musterilerimizle Tirkiye’de ve diinya ¢apinda
ylrattaglimuz isler geregi calisanlarin isbu Politika ile asina olmalari, gerektigi zaman isbu Politika
hakkinda agiklama ve ek bilgi talep etmeleri ve isbu Politika’ya ve tiim uygulanabilir yolsuzlukla
miicadele kanunlarina her daim riayet etmeleri gerekmektedir.

Bu belgenin Ek’inde 6rnegi bulunan ve genele acik olan Limak Meslek Kurallari, Limak’in butin
faaliyetlerinin uluslararasi hukuk ve Tirkiye Cumhuriyeti kanunlarina uygun olarak yuritilmesini
zorunlu kilmaktadir. Limak’in Yolsuzlukla Micadele Politikasi (“Politika”) Limak Meslek Kurallari ile
ongorilen davranis standartlarini yikkseltmek amaciyla olusturulmustur.

1. UYGULANABILIRLIK

Bu Politika, Limak Grup Sirketlerinin ve diinya ¢apindaki her bir istirak, ortak girisim ve bagl sirketinin
(birlikte “Limak”) butlin yonetici, gorevli ve ¢alisanlarina uygulanir. Tim galisanlar vatandasliklarina ve
nerede ikamet ettiklerine bakilmaksizin bu Politika’yi anlamak ve bu Politika’ya riayet etmekle
yukimlidirler.

Limak, yolsuzluk ve rigvet karsiti durusunu her daim giincel ve uluslararasi standartlara uygun tutmak
icin bu Politika’yi farkli departmanlara yalnizca ilgili departman veya projeye uygulanabilir 6zel sartlar
diizenleyerek uygular. ilgili projeye uygulanacak 6zel sartlarda aksi acikca belirtiimedigi siirece, bu
Politika tim Limak departmanlari ile projelerine fark gézetmeksizin uygulanir.

Ayrica Limak, bu Politika’nin isin veya isle ilgili konularin edinilmesi, strdirilmesi, ylritilmesi veya
hizlandiriimasi gibi konularda Limak’a herhangi bir hizmet sunan tgiincii kisiler (“Ugiincii Kisiler”) igin
de uygulanmasini beklemektedir. Bu Uglincii Kisiler'e komisyoncu, danisman, distribiitér, yeniden
saticl, temsilci, araci, gimriik komisyoncusu, ulasim saglayici, nakliyeci, yiklenici ve tedarikgiler dahildir
fakat Uclincii Kisiler bunlarla sinirli degildir. S6z konusu yiikiimliliklerin Uglincii Kisiler'e agikca
anlatilmasi ve mimkin olan her yerde sézlesmesel bir yikimlalik haline getirilmesi beklenmektedir.

isbu Politika 1 Nisan 2016 tarihinde yiiriirliige girmistir. Bu politika zaman zaman tadil edilebilir. Tadiller
aksi belirtilmedigi sirece derhal yurirlik kazanir.

1. UYGULAMA

Limak Politikasi’ni bilmek ve anlamak her bir Limak ¢alisaninin sorumlulugudur. Limak, sirketin dncelikli
“uyum gorevlileri” olarak A. Kerem Ati¢ ve Yunus Emre Bakiler’i atamis olup, bu uyum gorevlilerin

1



sorumluluklari: (a) Politika’nin uygulanmasi, (b) Politika konusunda c¢alisanlarin egitilmesi, (c)
Politika’ya uyumun saglanmasi konusunda is faaliyetlerimizin takip edilmesi, (d) her bir calisanin
Politika’nin muhtemel ihlallerini raporlayabilmesi icin gerekli kaynaklarin saglanmasi, (e) Politika’nin
canh ve yikselen yolsuzluk ve riisvetle miicadele standartlarini saglamak igin stirekli gelisim iginde
olmasi yéniinde glincellenmesi ve gozden gegirilmesi, (f) Politika’nin etkinligine iliskin diizenli olarak
degerlendirme yapilmasi ve (g) Sirket’in karsilastigl ic ve dis yolsuzluk risklerinin belirlenmesi ve
onceliklendirilmesi igin yillik risk butlinlGgl degerlendirmesi yapilmasidir. Tim Limak birimlerine
gorevlerini yerine getirirken uyumluluk gorevlileri ile isbirligi yapmalari talimati verilmistir ve buna
uymalari beklenir.

Limak Uyumluluk Gérevlileri (a) Limak ¢alisanlari ve is ortaklari ile bireysel gériismeler ayarlamaya ve
gerceklestirmeye, (b) Limak calisanlari ve is ortaklarindan sozli veya yazili bilgi talep etmeye, (c)
Limak’in defter, kayit ve belgelerini talep etmeye ve incelemeye, (d) Limak ¢alisanlarinin, Limak adina
kayith elektronik postalar ile Limak adina kayitli cep telefonlarindan hem ¢alisma yeri icinde hem de
disinda yaptiklari tim haberlesmeleri talep etmeye ve incelemeye yetkilidirler.

Uyumluluk Gorevlileri’nin gorevlerini ifasinin sekli veya igerigine iliskin her tiirli itiraz ya da sikayet
yazili olarak dogrudan Limak Yonetim Kurulu’na yapilmalidir. S6z konusu sikayetler uyumluluk
gorevlisinin gorevlerini yerine getirmesine engel olmayacak veya uyumluluk goérevlisinin gorevlerini
yerine getirmesinden muafiyete sebebiyet vermeyecektir.

Uyumluluk Gorevlisi tarafindan edinilen veya Uyumluluk Gorevlisi'ne sunulan tim bilgiler mutlak
surette gizli bilgi sayilacaktir, ve de s6z konusu bilginin “kisisel” veri icermesi durumunda ilgili veri veya
belge ya da yazisma incelenmesinin ardindan asil sahibine iade edilecektir.

Limak Uyumluluk Gorevlileri dogrudan Limak Yoénetim Kurulu'na raporlama yapacaktir. Uyumluluk
Gorevlisi tarafindan gelistirilen ve diizenlenen rehber ve prosedirler Yonetim Kurulu tarafindan
onaylandiklari sekilleri ile bu Politika’nin muhatabi olan herkes igin baglayicidir.

Bu Politika ve icerigi hakkinda tiim Limak galisanlarinin haberdar olmasini saglamak ile bu Politika’nin
uygulanmasi ve yorumlanmasinda yol géstermek ve yardimci olmak Limak blinyesinde yer alan her bir
tuzel kisinin Gst dlzey idarecileri, gérevlileri ve yoneticilerinin nihai sorumlulugudur. Uyum gorevlileri
herhangi bir soruya ve olusabilecek endiseye cevap vermek igin uygundurlar. Her bir ¢alisgan Uyum
Gorevlileri ile yUz yiuze toplanti, telefon, elektronik posta veya yardim hatti araciligiyla iletisime
gecebilir.

V. UYUM

Limak’in faaliyet gosterdigi veya Limak calisanlarinin herhangi bir baska sekilde iletisimde oldugu
Ulkelerde uygulanan kanun, yonetmelik ve uluslararasi sozlesmelere riayet etmek her daim Limak
¢ahsanlarinin sorumlulugundadir. Uygulanan kurallar ve diizenlemeler hakkinda bilgi sahibi olmamak
gecerli bir mazeret olmayip her Limak calisani asagidakiler hakkinda bilgisini glincel tutmali ve bunlara
gore davranmalidir:

e Bu Politika’daki gereklilikler;

e s yaptiklari iilkelerdeki tiim ilgili yerel kanunlar, kurallar ve mevzuat;

e Meslek odasi etik kurallari ve uluslararasi s6zlesmeler gibi ilgili olabilecek diger is
uygulamalari.

Amerika Birlesik Devletleri Yurtdisi Yolsuzluk Uygulamalari Kanunu (ABD Yurtdisi Yolsuzluk Kanunu) ve
2010 tarihli Birlesik Krallik Riisvetle Miicadele Yasasi (Birlesik Krallik Risvetle Miicadele Yasasi) gibi bazi
Ulkelere ait yolsuzlukla micadele kanunlari uygulama alanlarini tilkesel sinirlari disinda gergeklestirilen
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fiillere de uygulanacak sekilde genisletmislerdir. Bitiin Limak calisanlari, faaliyet gosterdikleri tim
Ulkelerin kanunlarina uygulama alanlarindan bagimsiz olarak uyum saglamali ve bunlarin ihlal
edilmediginden emin olmaldir.

Yolsuzlukla micadele kanunlarina uyum goéstermemenin yliksek para cezalari, devlet ihalelerinden
men edilme ve sirketin itibarinin tarifsiz zarar gérmesi gibi Limak igin ciddi kotl sonuglari olabilir.
Yolsuzlukla miicadele kanunlarinin ihlali ayrica Limak ¢alisanlarini etkileyebilir ve onlari hapis ve para
cezalari gibi cezai mieyyidelere maruz birakabilir.

Bu Politika’y! veya uygulanabilir herhangi bir kanunu ihlal etmek HICBIR ZAMAN Limak’in yararina
olmaz. Bu Politika ile uyum ZORUNLUDUR ve uyum saglamayan her birey feshin de dahil olabilecegi
uygun gorulen bir disiplin islemine tabi olacaktir.

V. UYGUNSUZLUGUN GORUNUMU

Limak Politikasi etik olmayan veya hukuka aykiri her tirli davranisi yasaklamakla kalmayip ayrica tim
Limak calisanlarinin ve Uglincli Kisiler'in uygunsuz goriinebilecek davranislardan kaginmalarini
gerektirmektedir.

VI. YOLSUZLUK VE RUSVET TANIMI

Bir isi edinmek, stirdiirmek veya Limak’in herhangi bir uygunsuz yararini giivence altina almak igin
herhangi bir Kamu Goérevlisi'ne, devletin sahip oldugu veya kontroliini elinde bulundurdugu bir
kurulusun calisani veya temsilcisine ya da herhangi 6zel bir kisiye veya ticari isletme calisanina bu
kisilerin karar veya davranislarini uygunsuz olarak etkilemek amaciyla riisvet veya degeri olan herhangi
bir seyin verilmesini dolayli veya dolaysiz yoldan s6z vermiyor, teklifte bulunmuyor, bunlari vermiyor
ya da verilmesine iliskin onay vermiyoruz.

Risvetin soz verilmesi, teklif edilmesi ve 6denmesine iliskin bu yasak, hizmet saglayan ve Limak adina
hareket eden tedarikci, komisyoncu, danisman, distribiitér ve is ortaklar gibi Ugiincii Kisiler’e ve her
tir isleme de uygulanacaktir. Bu Politika ayrica herhangi bir Limak ¢alisani tarafindan ya da yararina
risvet alinmasini da yasaklamaktadir.

Risvet verilmesine asagidakiler drnek verilebilir:

e Bir sozlesmeyi glivence altina almak veya lisans edinmek amaciyla yapilan nakit veya diger tiir
odemeler;

e Alicisinin belli bir islemi yapmasi konusunda kendisini etkilemek amaciyla verilen hediyeler veya
yapilan davetler;

e Bir musteri veya Kamu Gorevlisi’nin yaptigi temeli is olmayan bir gezi igin seyahat ve konaklama
masraflarinin 6denmesi.

VII. HEDIYE, DAVET VE AGIRLAMALAR

Bu Politika, hediye, davet ve agirlamalara iliskin kurallari ve kilavuzu icermektedir ve bu terimlerin her
birinin anlamini bilmek énemlidir.

Tanimlar:
“Hediye” tabiri, herhangi bir degere sahip bir seyin bir is iliskisinin pargasi olarak (mevcut veya olasi)

ve karsiliginda 6zel bir yarar elde etme beklentisi olmadan, Limak ¢alisani olmayan bir kisiye verilmesini
veya boyle bir kisi tarafindan alinmasini ifade eder.



“Davet” tabiri, genel olarak en az bir Limak galisanin Limak ¢alisani olmayan bir kisiyle mesru is amaclari
icin, is iliskisi gelistirmek veya slirdirmek amaciyla bir etkinlige dahil olmasi durumunu ifade eder.
Davete 6rnek olarak bir yemek veya spor etkinligine veya konsere katilim verilebilir.

“Agirlama” tabiri, mesru is amaclari icin gerektiginde Limak calisani olmayan kisilere ulasim, yemek
ve/veya konaklama saglanmasini igerir.

A. Hediye Teklif Etme

Ozel kisilerle karsilikli mitevazi ve nezaket geregi is hediyelerinin alip verilmesi seffaf, orantili, makul
ve iyi niyetli bir amag icin oldugu slirece miimkiindir. Uyum Komitesi, Limak girisimleri, menfaatleri ve
grup sirketleri bakimindan uygulanabilir esikleri ve s6z konusu esikler dahilinde hediyelerin verilmesi
oncesinde alinmasi gereken yazili izne iliskin gereklilikleri de igeren bir liste hazirlayacaktir. Hediyeler,
s6z konusu esikler kapsaminda yerel kanun ve mahkemelerin igtihatlarina tam uyumu saglamak adina
projeden projeye ve Ulkeden tlkeye degisiklik gosterebilir.

Kamu Goérevlileri'ne (ve yakinlarina) herhangi bir degerde bir hediye vermek genel olarak yasaklanmis
olup sadece istisnai durumlarda mutlaka Limak’in Uyum Gdrevlisinin yazili onayi alindiktan sonra bu
kisilere hediye 6nerilebilir veya sunulmasi mimkiin olabilir.

Hediyelerin sikligl uygunsuz gorilmedigi slirece ve isin glivencesini veya sirdurilebilirligini saglamak
gibi bir amacin bulunmadigi aciksa, calisanlar kisisel iliskilerine dayal olarak hediye verebilir. Hediye
sikhgina iliskin belirlemeler her bir departmana veya projeye dagitilacak olan esikler listesinde yer
alacaktir.

Tim Limak ¢alisanlarinin ticari bir isin sonucunu etkiledigi seklinde yorumlanabilecek hediyeleri teklif
etmeleri ve saglamalari yasaktir. Bir hediye asla aliciy1 ylikimli bir konumda birakmamalidir. Yaygin
ve kabul edilebilir hediyelere sirket promosyon (riinleri 6rnek gosterilebilir. Bir hediye asla para
icermemelidir.

Limak ¢alisani tarafindan teklif edilen veya sunulan her hediye diizgiin bir sekilde belgelendirmeli ve
Uyum Gorevlisi'ne beyan edilmelidir. Uyum Komitesi teslim ve tesellim kayitlarini iceren bir is iliskisi
hediyeleri defteri tutacaktir ve bu kayitlar hediye verenin, alanin ve hediyenin degerinin kaydini
icermek zorundadir.

B. Hediye Alma

Genel olarak Limak, ¢alisanlarinin hediye vereni etkileyecek bir karari alma veya bu kararin alinmasini
etkileme konumunda olmalari durumunda hediye kabul etmelerini yasaklamistir. Hediyelerin sikligi
uygunsuz gérinmedigi stirece, ¢calisanlar asagidaki hediyeleri kabul edebilir:

e Amacin isi glivence altina almak veya siirdiirmek olmadiginin agik¢a anlasildigi zamanlarda
kisisel bir iliskiye dayanan hediyeler;

e  Genis bir topluluga verilen indirim ve menfaatler;

o Hakiki 6diller ve armaganlar; veya

e Genis capl bir toplanti veya sosyal etkinlik icin parasiz katihm, bu toplanti veya etkinlikte
saglanan yemek, ara 6glinler veya materyaller.

Yukarida sayilan kapsam dahilinde olmayan her tirli hediye veya is iliskisinden kaynakli nezaketen
verilen diger hediyeler ilgili departman veya proje 6zelinde Uyum Komitesi tarafindan belirlenecek olan
hediye kabul esiklerine tabidir. Belirtilen esiklerin altindaki hediyelerin himayesi ilgili departman veya
projelere yonelik atanmis olan yetkililerin 6n yazili onayina tabidir. Belirlenen esiklerin Uzerinde
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degerdeki hediyeler ise, kural olarak, kibarca reddedilmelidir. Eger hediyeyi kibarca reddetmek veya
geri gondermek pratik olarak mimkin degilse hediye ilgili departman veya proje icin atanmis olan
yetkiliye teslim edilir. Bu hediyeler sirket esyasi haline gelecektir ve bu nedenle hediyelerin:

o Sirket ofislerinde sergilenmek lizere tutulmasi;

o Ayrimcilik yapilmaksizin, bir departmanda o nevide bir hediyeye ekipman olarak ihtiyaci olan
cahisanlara verilmesi;

e Her calisanin esit kazanma sansina sahip oldugu bir sans cekilisi ile dagitilmasi; veya

e Bir hayir miessesesine bagislanmasi tavsiye edilir.

Limak galisanina verilen her bir hediye kayit altina alinmalidir. Bu kayit hediye verenin ve alanin
kimligini ve hediyenin degerini icermek zorundadir. Bu amaca yonelik olarak alinan her hediye is iliskisi
hediyeleri defterine kaydedilmek Gzere Uyum Komitesi'ne rapor edilmelidir.

Tum Limak sirketleri, isbu Politika’ya ek olarak vergi hukuku dahil yerel mevzuat kurallarina uygun
olarak hediyeler igin parasal limitleri ve onaylari takip etmekle sorumludur.

C. Davet ve Agirlamalar

Bir is kararini uygunsuz olarak etkileyecek, uygunsuz bir is menfaatine sebebiyet verecek, isi
yonlendirecek veya devam ettirecek veya bunlarin herhangi biri olarak algilanabilecek nitelikte ise
hicbir davet veya agirlama 6nerilemez, saglanamaz ve kabul edilemez.

Kamu Gorevlileri’'ni (ve yakinlarini) davet etmek ve agirlamak genel olarak yasaklanmis olup sadece
istisnai durumlarda ve hakli bir sebebin bulunmasi halinde her bir departman ve proje igin Uyum
Komitesi tarafindan belirlenen esikler listesinde belirtilen ilgili yetkililerin yazili onayi alindiktan sonra
bu davet veya agirlama mimbkin olabilir.

Hediyeler gibi davet ve agirlamalar de her daim, ilgili kanunlar tahtinda yasal olmak zorundadir. Davet
ve agirlamalar hicbir sekilde cinsel hizmet, uyusturucu veya herhangi bir baska yasal olmayan veya
Limak i¢in olumsuz bir imaj yaratabilecek fiilleri iceremezler.

isbu Politika uyarinca asagidaki dért sartin saglanmasi kosuluyla 6zel kisilere verilen yemek, ara 6giin
ve davetler ilgili departman veya proje icin belirlenmis yetkilinin 6n onayi ile yapilabilir:

e Bir toplanti veya baska bir etkinlik seklinde gergeklesen, is miizakerelerini gergeklestirmek
amaci tastyan ve yerel hukuk ile alicinin kurulusunun politikalarinin izin verdigi bir isle ilgili olan
agirlamalar;

e Yerel standartlarca makul olarak 6lclsliz veya abartili olarak degerlendirilebilecek nitelikte
olmayan yemek veya davetler;

e Kisi basina belirlenen esiklerde veya altinda kalan degerde yemek; veya spor, tiyatro veya diger
kilturel etkinlikler gibi belirlenen esiklerde veya daha az degerde davetler ve

e Esveya baska bir isle ilgili olmayan misafirlerin davetlilere eslik etmedigi davetler.

Tim Limak sirketleri, isbu Politika’ya ek olarak vergi hukuku dahil yerel mevzuat kurallarina uygun
olarak davet ve agirlamalar icin parasal limitleri ve onaylari takip etmekle sorumludur.

VIIl.  SEYAHAT

Limak calisani olmayan kisilerin yerel olmayan ulasim (hava seyahati dahil) ve konaklamalarinin
karsilanmasi icin ilgili departman veya projeye uygulanacak olan 6zel sartlar uyarinca 6nceden
belirlenmis yetkiliden veya Uyum Goérevlileri'nden 6n onay alinmasi gerekmektedir. Limak ¢alisani
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olmayan kisiler igin havayolu biletleri Limak galisanlari tarafindan dogrudan havayolu firmasindan
veya bagimsiz bir seyahat acentesinden satin alinacaktir. Limak calisani olmayan kisilerin kendi
yaptiklari seyahat ve konaklama masraflari igin bu kisilere 6deme yapmak gerekirse, 6deme
yapilmadan 6nce seyahat i¢in makul ve geregince harcanmis tutari gosteren dizgiin belgelerin temin
edilmesi gerekmektedir. Limak is ile ilgili olmayan faaliyetler icin asla 6deme yapmayacaktir (gezi, aile
bireyleri vb.).

Kamu Gorevlileri’nin (ve yakinlarinin) yerel olmayan ulasim (hava seyahati dahil) ve konaklamalarinin
karsilanmasi genel olarak yasaklanmistir ve sadece istisnai durumlarda ve hakl bir sebebin bulunmasi
durumunda ilgili departman veya projeye uygulanacak olan 6zel sartlar uyarinca 6nceden belirlenmis
yetkiliden veya Uyum Gorevlileri’nden yazili 6n onay alindiktan sonra teklif edilebilir veya sunulabilir.

Seyahat, davet ve agirlamaya iliskin tiim kayitlar (masraf iade formlari dahil) tam ve dogru olmali ve
ilgili kisilerin isim, unvan ve isveren bilgileri ile davet ve agirlama faaliyetine iliskin 6zel agiklama ve bu
faaliyetlerinin detayh nedeni icermelidir.

IX. BIRLESMELER VE DEVRALMALAR

Herhangi bir birlesme, devralma veya ortak girisim oncesinde Limak, yolsuzlukla miicadeleye iliskin
uygun bir inceleme yapacaktir. Yolsuzlukla miicadeleye iliskin inceleme; ilgili tarafa yonelik mevcut
veya Oyle oldugu dusinilen muhtemel menfaat catismalarinin, ilgili tarafin itibarinin ve gec¢mis
davraniglarinin (6rnegin etik olmayan bir isle ilgisinin olup olmadigi), yolsuzlukla miicadele politika veya
programlarinin ve yolsuzluk iddialarina iliskin olarak ilgili tarafa karsi yurutilen herhangi bir eski veya
gincel idari, 6zel veya kamu isleminin incelenmesini de icerecek fakat s6z konusu inceleme bunlarla
sinirli olmayacaktir.

X. SOZLESMELER

Limak adina is yapan ve Sirketin tizerlerinde kontrol sahibi oldugu tiim Uglincii Kisiler miimkiin oldugu
dlciide ilgili mevzuat ve Politika’yi anlamis ve bunlara uymayi kabul etmis olmalilardir. Limak, Ugiincii
Kisiler'in bu gereklilikleri yerine getirmemeleri halinde, ilgili Uclincii Kisi ile olan iliskisine son verme
hakkini sakli tutacaktir. Uygulanabildigi 6lciide Limak’in Uglincii Kisilerle yaptig sézlesmelerde ayrica
Limak’in uyumluluk incelemesi yapma ve yillik uyum belgeleri talep etme hakki bulunacaktir.

Bu dogrultuda, Limak’in kontrol ve denetim yapma ve Ugiincii Kisi’ye egitim verme hakki ile Limak’in
s6z konusu Uglincii Kisi’nin isbu Politika’yi ihlal ettigini belirlemesi durumunda ilgili Uclinci Kisi ile
iliskisini askiya alma veya derhal sonlandirmasina yonelik hakki iceren bir madde Limak’in Ugiincii
Kisilerle yaptigi tim sozlesmelerde bulunacaktir. S6z konusu yolsuzluk ve riigvetle miicadele
maddesinin metni, sozlesmeye eklenme bicimi her bir proje veya departmana uygulanacak ozel
sartlarda belirlenecektir.

XI. UCUNCU KiSiLER iLE ARACILAR’IN SEGIMi VE iZLENMESI

Limak calisanlari, Limak adina is yapan Uciincii Kisiler'in davranislarinin Limak icin ciddi sonuglari
olabilecegini anlamalilardir. Bu dogrultuda Limak ¢alisanlari Ugiincii Kisiler’in seciminde 6zenli ve
dikkatli davranmali ve bu kisilerle is yapmadan dnce veya yaparken Uciincii Kisiler’in Politika’yi veya
ilgili kanunlarin ihlaline yonelik davranislarini mimkiin oldugunca takibe almalidir.

ilave olarak, kamusal yolsuzluklar genellikle sirketlerin kamu ile ilgisi olan isleri almaya veya kamu
kararlarini kendi lehlerinde olacak sekilde etkilemek yéniinde Uglincii Kisiler’i araci olarak kullanmalari
sirasinda meydana gelmektedir. Yolsuzlukla miicadele kanunlari ¢gogu zaman islemin bizzat yapilmasi
ile baskasi araciligiyla islem sahibi adina yapilmasi arasinda fark gzetmemektedir. Bu nedenle biz, ister
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Kamu Gorevlileri ister 6zel sektdrdeki misterilerle irtibatta olsun, Limak is davranig kurallariyla ayni
standartlara sahip olan aracilarla ¢alistigimizdan emin olmaliyiz.

Bu amaca yonelik olarak Limak, tim buyik alt ylklenicilerine ve is ortaklarina asagida belirtilen 6n
incelemeyi uygulayacaktir:

inceleme

Uyum Komitesi, her bir proje ve departman icin Limak’in calistigi is ortaklarindan hangilerinin “Onemli
is Ortaklan” oldugunu da listeleyen kural ve prosediirleri olusturacaktir. Onemli is Ortaklari belirlemesi
proje veya departmanin blyuklik veya icerigine gore degisiklik gosterebilecektir ancak her zaman
Uyum Komitesi tarafindan zaman zaman belirlenecek, yayimlanacak ve giincellenecek olan hassas is
alanlarinda faaliyet gsteren sirketler ile kisileri icerecektir. Buna gore, tim Onemli is Ortaklari Limak’in
yolsuzluk veya rigsvet ile ilgili olasi risklere maruz kalma ihtimalinin 6nceden incelenip tespit edilecegi
bir incelemeye (“inceleme Prosediirii”) tabi tutulacaklardir.

A. iINCELEME PROSEDURU - GiRi$

Kim? Limak’in inceleme Prosediirii sogrudan Uyum Komitesi tarafindan yiiritilecektir.

”

Neden? inceleme Prosediirii ayni zamanda Onemli is Ortaklari (bundan béyle kisaca “is Ortaklan
olarak anilacaktir) ile Limak iliski icerisine girmeden &nce s6z konusu is Ortaklari ile iliskilendirilmis olasi
risklerin tespit edilmesi, incelenmesi ve incelemenin arttirilmasinin saglanmasina da hizmet eder.

Ne? inceleme Prosediirii Limak’in olasi is Ortaklari hakkinda ticari ve idari bilgilerinin toplanmasi,
toplanan bu verilerin incelenmesi ve;

(1) biris Ortag’nin dogrudan Uyum Gérevlisi tarafindan onaylanmasi, ve/veya

(2) ilgili is Ortag hakkinda hassas nitelikte bilgilerin edinilmesine yonelik ilave arastirma igin
inceleme Prosediiri’niin arttirlmasi ve Uyum Gérevlisi tarafindan is Ortagr'nin tekrar
onaylanmasi, veya

(3) is Ortagi ile is iliskisi icerisine girilip girilmeyecegi konusunda Yénetim Kurulu’nun nihai kararini
vermesi icin Uyum Gérevlisi'nin olasi is Ortag ile iliski icerisine girilmesinin icerdigi riskleri
iceren kisa raporu ile birlikte Yénetim Kurulu’na dogrudan raporlama yapmasini

icerir.

Ne zaman? Bir is Ortagina iliskin inceleme Prosediirii séz konusu is Ortagi ile resmi iliski icerisine
girilmeden énce yiritilir. isbu inceleme Prosediirii bakimindan “resmi iliski” (1) hangi usulde
olduguna bakilmaksizin bir is Ortagi ile hizmet sdzlesmesi imzalanmasi, veya (2) herhangi bir usulde bir
hizmet sézlesmesi imzalanmis olmaksizin bir is Ortaginin hizmetlerini veya uzmanligini sunmaya
baslamasi veya is Ortagindan mal tedarikine baslanmis olmasi anlamina gelecektir.

Uyum mevzuatina tam uygunluk bakimindan kural olarak inceleme Prosediirii ilgili is Ortagi ile resmi
iliskiye girildikten sonra yapilmayacaktir. Ancak (1) Proje icin Limak tarafindan isbu inceleme
Prosediirii’niin yiriirlige alinmasindan énce halihazirda is Ortagi ile resmiiliki igerisine girilmis olmasi,
veya (2) Yénetim Kurulu’nun ilgili is Ortagi ile iliski icerisine derhal iliski icerisine girilmesinin Limak’in
ticari cikarlari icin mutlak surette gerekli oldugu fikrinde olmasi durumlarinda is Ortaklar’na yonelik
inceleme Prosediirii resmi iliskinin baslamasindan sonra yapilabilir.




B. INCELEME PROSEDURU — NASIL?
inceleme Prosediiri’niin uygulanmasi ve tamamlanmasi 4 (dért) asamadan olusmaktadir:

is Ortagr’nin siniflandiriimasi

Bilgilerin talep edilmesi ve toplanmasi
Bilgilerin incelenmesi

Nihai karar

PWNR

inceleme Prosediiri’niin yiiriitiilmesinden Uyum Komitesi sorumludur.

1) is Ortag/’nin Siniflandiriimasi

inceleme Prosediiri’'niin ilk adimi is Ortaginin siniflandinimasidir. is Ortaklar’nin siniflandiriimasi,
uyumluluk mevzuati geregince is Ortagl’nin isinin dogasi geregi tasiyabilecegi riskler ile bunun Limak’i
maruz birakabilecegi finansal riskin kapsamina bakilmak suretiyle yapilir. Bu nedenle de tiim Onemli is
Ortaklari, inceleme Prosediiri’ne tabi tutulur.

2) Bilgilerin Talep Edilmesi ve Toplanmasi

inceleme Prosediirii sirasinda Is Ortaklari ile tiim iliskiler bakimindan Uyum Gérevlisi dogrudan irtibat
kisisi olacaktir.

Uyum Gérevlisi, bir is Ortagi’na iliskin inceleme Prosediirii’ne dnceden onaylanmis bir inceleme Soru
Listesi gondererek baslar.

Uyum Gorevlisi, is Ortaklari hakkinda dijital ortamda zaman zaman giincellenen ve her an Yénetim
Kurulu’na veya bir diizenleyici kuruma sunulmaya hazir bir Takip Listesi tutacaktir.

is Ortag’'ndan bilgilerin temin edilmesi akabinde Uyum Gorevlisi edinilen veriler tizerinde miimkiin
oldugu 6l¢tide uyumluluk yazilim programlari kullanir ve/veya edinilen bilgiler ile kara listeler ve ticaret
yasaklari da dahil genel erisime agik kanallardan edinilen bilgiler hakkinda bir sorusturma yuratir. Eksik
bilgi bulunmasi durumunda Uyum Goérevlisi eksik bilgileri e-posta veya akabinde bir e-posta teyidi
génderilmesi sartiyla telefon konusmasi yoluyla talep eder.

is Ortagi ile yiiz yiize veya telefon konusmasi yoluyla yapilan goriismeler de dahil olmak Uzere
belgelerin toplanmasi sirasinda herhangi bir soru gelmesi durumunda Uyum Gorevlisi sonradan bir
yazil teyit alacaktir.

Uyum Gérevlisine génderilen tiim soru listeleri is Ortag’nin yetkili temsilcisi tarafindan imzalanmis
olmalidir ve tercihen imza ilgili is Ortagr'nin kasesi lizerine alinmis olmalidir. Uyum Gérevlisi 6n
inceleme igin olanlar haricinde usuliince imzalanmis olmayan higbir soru listesini kabul etmemeli,
incelememelidir. Uyum Gorevlisi'ne gonderilen tim belge ve bilgiler okunabilir ve gercek olmalidir.
Uyum Gorevlisi kendi takdir yetkisinde olmak lzere belge ve bilgilerin daha okunabilir bir formatta
gonderilmesini talep etmeye, ilave sorular sormaya veya asagidaki kisimda belirtildigi Gzere uygun bir
inceleme yapmaya yetkilidir.

3) Bilgilerin incelenmesi

Uyum Komitesine génderilen tim bilgi ve belgeler dogrudan Uyum Gorevlisi/Gérevlileri tarafindan
incelenir. Bilango ve mali tablolar konusunda Uyum Gorevlisi analiz i¢in Limak’in Bltge ve Raporlama
Departmani’ndan destek alabilir.



Uyum Gérevlisi is Ortagi tarafindan saglanan verileri incelerken bilgi ve belgelerdeki, telefon yoluyla
sorulan sorulara is Ortagi’nin beyanlarindaki, is Ortagi tarafindan saglanan bilgilerden bagimsiz olarak
ylratilen arastirma sirasinda varilan sonuglardaki eksik, yetersiz ve tamamlanmamis konular ile kendi
makul muhakemesi sonucunda slipheli olan veya olabilecek konulari tespit eder.

Yukaridaki veriler uyarinca Uyum Gérevlisi is Ortagi hakkinda bir karara varmak icin bir isaretler Tablosu
kullanir. isaretler Tablosu asagida agiklanan iki kategoriden olusur:

a. lsaret

Uyum Gérevlisi’nin makul suretteki gériisiine gore incelemeye konu is Ortagl’ nin seffafligini zedeleyen
ve de diger Isaretler ile bir arada bulunursa veya bulundugu durumda (1) is Ortagi uygulanabilir
herhangi bir uyum mevzuatini ihlal ediyor ise, veya (2) is Ortag’’nin yakin bir zamanda uygulanabilir
herhangi bir uyum mevzuatini ihlal edebilme ihtimali mevcut ise, veya (3) is Ortagl, Limak’in uyum
mevzuatini ihlal etmesine sebebiyet verebilir ise s6z konusu veri, bilgi, belge, agiklama veya durum bir
“Isaret”tir.

Bir isaret genellikle kendi basina incelemeyi arttirma (asagidaki béliimde aciklandig tizere) sebebi
olusturmaz ve is Ortaklari ile yapilan isbirligi ve is Ortaklari hakkindaki bilgilerin erisilebilirligi sebebiyle
bir is Ortaginin isaretlerinin olmasi son derece muhtemeldir. Bu isaretler birbirinden bagimsiz
olabilecegi gibi, is Ortag’’nin faaliyet alaninda olagan konular olabilir veya daha detayli verilerle
incelenince Isaret dahi olusturmuyor olabilir. Ancak isaret ayni zamanda incelendigi zaman Tehlike
isareti olabilecek ve &zellikle gizlenmis bir bilginin mevcudiyetine de delalet edebilir. Uyum Gérevlisi
asagidaki bolimde de aciklandigi lizere nihai kararini verebilmek igin isaretleri incelerken en iyi
muhakemesini kullanma yikimlulGgu altindadir.

isaretler bilgi amaciyla asagidaki sekilde &rneklendirilebilir: (1) is Ortagi 90 (doksan) adet pay sahibine
sahip 6zel bir sirketse ve bazi pay sahiplerinin iletisim bilgilerini temin edemiyorsa, (2) is Ortagi’nin
yOneticisinin esi bir kamu gorevlisi ise ancak Limak ve Limak’in faaliyet alani ile baglantisi bulunmayan
bir alanda ve/veya bélgede ¢alisiyorsa, (3) Is Ortag’nin Yénetim Kurulu tiyelerinden biri dolandiricilik
ile suglanmis ve fakat aklanmissa.

b. Tehlike isareti

Uyum Gérevlisi’nin makul suretteki goriisiine gore (1) is Ortag’nin uyum mevzuatina aykiri davraniyor
olusu, veya (2) is Ortagi’nin yakin zamanda uyum mevzuatlarina aykiri sekilde davranabilir olusu, veya
(3) Is Ortag’nin Limak’in uyum mevzuatlarina aykiriligina yol agmasina sebebiyet verebilir olusu
seklinde yorumlanabilecek veri, bilgi, belge, agiklama veya durum bir “Tehlike isareti”tir.

Tehlike isareti (asagida agiklandigi izere) bir incelemeyi arttirma sebebidir. Bir Tehlike isaretinin varligi
durumunda giivence amaciyla her zaman is Ortag’na ilave sorular sorulmali, ilave taleplerde
bulunulmalidir. Tehlike isareti’nin bulunmasi tek basina Limak’in s6z konusu is Ortag ile iliskiye
girmemesi anlamina gelmez. Bundan ziyade, Limak veya is Ortagi tarafindan hizmet sdzlesmesine ek
yukimlaltkler eklenmesi, ilave beyan ve taahhitler alinmasi gibi 6nleyici tedbirler alinmasini
gerektirebilir.

Tehlike isaretleri bilgi amaciyla asagidaki sekilde érneklendirilebilir: (1) is Ortagi tatmin edici bir pay
sahipleri listesi veremiyor veya vermek istemiyorsa, (2) is Ortag’’nin yoneticisinin kardesi Limak’in
faaliyet alani veya faaliyet gdsterdigi cografi bolgelerle dogrudan baglantili bir kamu gérevlisi ise, (3) is
Ortagi hakkinda mevcut bir kara para aklama sorusturmasi var ise.



1) Nihai karar

inceleme asamasinin tamamlanmasi iizerine Uyum Gorevlisi isaret ve/veya Tehlike isaretinin varligina
gore asagidaki U¢ yoldan birini izleyecektir.

a. Onay

Eger, Uyum Gorevlisi makul surette takdiri veya karari sonucunda incelemeye konu is Ortag’nin (1)
inceleme esnasinda herhangi bir isaret géstermedigine veya (2) isaret gdstermis olsa dahi bunlarin
dnemli nitelikte olmadigina veya uyum mevzuati ile ilgili olmadigina kanaat getirirse Uyum Gorevlisi is
Ortagi’'ni onaylayacaktir.

Onaylar bir is Ortagi Onay Formu doldurulmasi suretiyle yapilir. Uyum Gérevlisi 6zel olarak s6z konusu
is Ortagina iliskin notlar ekleyip eklememe konusunda takdir yetkisini haizdir. is Ortagi Onay
Formu’nun doldurulmasi akabinde Uyum Gorevlisi formu imzalar ve Limak’in ilgili Proje departmanina
gdnderir. Formun gdnderilmesi tizerine is Ortagi onaylanmis sayilacaktir.

b. Arttirma ve onay

Eger, Uyum Gorevlisi makul surette takdiri veya karari sonucunda incelemeye konu is Ortagr’'nin (1)
isaret gdsterdigine veya is Ortag’nin uyum mevzuatini ihlal ettigine, ihlal edebilecek olduguna veya
Limak’in ihlal etmesine sebebiyet verebilecegine delalet eden isaret gésterdigine, veya (2) Tehlike
isareti gdsterdigine kanaat getirirse bu durumda Uyum Gérevlisi incelemeyi arttiracaktir.

Arttirma asamasinda Uyum Gorevlisi isaret(ler)i ve/veya Tehlike isaret(ler)ini inceleyecek, ilave sorular
soracak, ilave bilgi ve belgeler talep edecek ve is Ortag ile telefon yoluyla veya yiiz yiize gdriisme
yapacaktir.

Eger arttirma sireci sonucunda Uyum Gorevlisi isaret(ler) ve/veya Tehlike isaret(ler)inin uyum
mevzuati ve/veya Limak’in faaliyet alani bakimindan énemli nitelikte olmadigina kanaat getirirse bir is
Ortag Risk Onay Formu dolduracaktir. Uyum Gorevlisi formu doldururken inceleme sirasinda tespit
edilen isaret(ler) ve/veya Tehlike isaret(ler)ini listeleyecek ve objektif olarak ve makul surette neden
bu hususlarin uyum mevzuatina ve/veya Limak’in ¢ikarlarina aykiri olmadigina kanaat getirdigine iliskin
gorisiini belirtir.

Uyum Gorevlisi formu imzalar ve Limak’in ilgili Proje departmanina génderir. ilgili Limak gérevlisinin
formu tam bir sekilde aldigina dair teyidi tizerine is Ortagi onaylanmis sayilacaktir.

c. Yonetime iletme

Eger, Uyum Gorevlisi makul surette takdiri veya karari sonucunda isaret(ler) ve/veya Tehlike
isaret(ler)inin uyum mevzuati ve/veya Limak’in ¢ikarlari bakimindan &nemli olabilecegine kanaat
getirirse bu durumda Uyum Gérevlisi inceleme kapsaminin artirilmasi maksadiyla bir is Ortagi inceleme
Arttirma Formu dolduracaktir. Uyum Goérevlisi formu doldururken inceleme sirasinda tespit edilen
isaret(ler) ve/veya Tehlike isaret(ler)ini listeleyecek ve objektif olarak ve makul surette neden bu
hususlarin uyum mevzuatina ve/veya Limak’in cikarlarina aykiri olabilecegine kanaat getirdigine iliskin
gorisini belirtir.

Akabinde, Uyum Gorevlisi formu delil niteligindeki bilgi ve belgelerle birlikte Limak Yonetim Kurulu’na
gdnderir. Uyum Gérevlisi, Is Ortagi’na ve Is Ortagi ile iliski icerisine girilmesinin tasidigi risklere iliskin
Limak Yonetim Kurulu'nun sorabilecegi tim sorulari yanitlayacak ve tim toplantilara katihm
saglayacaktir. Gerekli olmasi ve tavsiye edilmesi halinde Uyum Gérevlisi is Ortagi’'ndan ilave bilgi ve
belge talep edebilir.
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Bunun {zerine Yénetim Kurulu ilgili is Ortag ile iliski igerisine girip girmeme konusunda karar verir.
Mevcut risklerin ve is Ortagi inceleme Arttirma Formu konusunda bilgi sahibi olan Yénetim Kurulu, is
Ortagi ile iliski icerisine girip girmeme konusunda tam ve mutlak takdir yetkisini haizdir.

C. INCELEME PROSEDURU — ONAYLAR

Limak’a Uyum Komitesi tarafindan hassas faaliyet sayilan alanlar disinda bir alanda hizmet saglayan ve
inceleme Prosediiriine tabi tutulmamis tiim is Ortaklari, Uyum Komitesi tarafindan bir is Ortagi Onay
Formu doldurulmasi suretiyle onaylanacaktir. S6z konusu onay, is Ortagi tarafindan temsil veya pay
sahipligi durumunda veya yolsuzlukla miicadele mevzuatlarina uyumu ile ilgili konularda énemli bir
degisik bildirilinceye ve Uyum Komitesi'nin gorisiine gbére bunlarin verilmis onayin tekrar
degerlendirilmesini gerektirmesi s6z konusu olana kadar gecerli olacaktir. Proje veya departman
dzelinde is Ortag’nin onay sartlarinda daha siki kisitlamalar getirilebilir.

Limak’a Uyum Komitesi tarafindan hassas faaliyet sayilan alanlara giren bir konuda hizmet saglayan ve
inceleme Prosediiriine tabi tutulmus tim is Ortaklari, Uyum Komitesi tarafindan bir Hassas Konu is
Ortagi Onay Formu doldurulmasi suretiyle onaylanacaktir. S6z konusu onay 1 (bir) yil stire ile gegerli
olacaktir ve 1 (bir) yilin dolmasi akabinde tekrar inceleme Prosediirii yiiriitiilecektir.

Limak’in, yukarida belirtilen yol ile onaylanmis bir Is Ortagr'ndan asil hizmet sdzlesmesindekinden
kismen veya tamamen farkli bir konuda bir hizmet veya mal tedarik etmek, uzmanhgindan yararlanmak
istemesi durumunda, bu hizmet veya mal tedarigi ya da uzmanlgindan yararlanma hassas sayilan
faaliyet alanlarindan biri ile ilgili olmadikca, s6z konusu is Ortagi onayin gegerlilik siiresi boyunca tekrar
inceleme Prosediiriine tabi tutulmayacaktir.

Bir is Ortag’nin grup sirketleri (ana sirket, ayni pay sahibinin sahibi oldugu baska bir sirket veya
kendisine bagli olan sirketler), pay sahipligi veya ydnetim yapilarinin benzerligine bakilmaksizin
inceleme Prosediiriine tabi tutulabilir.

D. iNCELEME PROSEDURU — SON NOTLAR

Uyum Komitesi, inceleme Prosediirii sirasinda Is Ortagi tarafindan saglanan tiim belge ve kayitlari
elektronik ortamda arsivler.

Uyum Komitesi tarafindan temin edilen tim bilgiler gizli bilgidir. Ticari hassas bilgilerin dogasindaki
gizlilik geregince bu derece gizli bilgiler Uyum Gorevlisi’'nin arsivlerinin Limak Calisanlar’indan gizli
tutulmasini ve yalnizca segilmis Limak Calisanlari ile bilmeleri gerektigi 6lglide veya Yonetim Kurulu ile
paylasilabilmesini gerektirir.

Uyum Gorevlisi’nin degismesi durumunda, dnceki Uyum Gorevlisi elektronik ve fiziksel ortamda tutmus
oldugu tim arsivleri yeni Uyum Goérevlisi'ne teslim edecektir. Bunun akabinde, énceki Uyum Gorevlisi
hukuken tutulmasi ve saklanmasi zorunlu olan kayitlar haricinde tutmus oldugu kayitlarin kendinde
bulunan kopyalarini silecek ve imha edecektir.

Xll.  TEHLIKE iSARETLERI

“Tehlike isaretleri” bir islemde yolsuzlukla miicadele kanunlarinin veya Limak Politikasi’nin muhtemel
ihlaline yonelik daha fazla inceleme ve koruma gerektirebilecek durumlardir. “Tehlike isaretlerine”
iliskin 6rnekler asagida “Tanimlar” boliminde yer almaktadir. “Tehlike isaretleri” UGglinci Kkisi
incelemesi veya ilgili Uglincii Kisi ile ticari iliski sirasinda ortaya cikabilir. Belirli bir projeye veya
departmana iliskin tehlike isaretleri ve s6z konusu tehlike isaretlerinin risk sinirlandirmasi her zaman
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ilgili proje veya departmana uygulanabilir ve sinirli sayida olmayan 06zel sartlar dahilinde
belirlenecektir.

Tim “tehlike isaretleri” Uyum Gorevlileri'ne veya bolim XVIII'de agiklanan “yardim hatt1” {izerinden
raporlanmalidir. Raporlanan tiim “tehlike isaretleri” Limak’in Uyum Komitesi veya geregince atanmis
bireyler veya komiteler tarafindan degerlendirilecektir. “Ben bilmek istemiyorum” seklinde bir tavir
hem Limak hem de bu tavir sahibi i¢cin sorumluga sebebiyet verebilecektir.

Xll.  KAMU GOREVLILERI iLE iLiSKILER

Calisanlar, (i) bir calisan veya Kamu Gorevlisi tarafindan planlanan toplantilari, toplantinin glindemi
veya 6nemine bakilmaksizin, bir Ust yoneticilerine bildirmek ve mimkin oldugu dlgide (ii) bir Kamu
Gorevlisi ile yapilacak toplanti veya telefon goriismelerine bir diger Limak ¢alisani huzurunda katilmak
konusunda tesvik edilirler.

Kamu Gorevlileri, maalesef ki bazen kanuna aykiri olarak para, hediye, iltimas veya baska diger
faydalari elde etme amaciyla c¢alisanlar Uzerindeki nifuzlarini  kanuna aykin  olarak
kullanabilmektedirler. Calisanlara bunun bir sug olusturdugu ve bdyle bir durumda asagidaki sekilde
davranmalari gerektigi hatirlatiimaktadir: bir Kamu Gorevlisi tarafindan yerine getirilmemesi
durumunda c¢alisana, diger bir ¢alisana, bir yakinina ani bir fiziksel zarar gelmesi muhtemel olan haksiz
ve kanuna ayhri bir tehdit, zorlama alirlarsa, s6z konusu talebi yerine getirmeli ve derhal Uyum
Komitesine bildirmelidirler. Calisanlarinin hayatlari ve 6zgurlikleri Limak icin en Ust derecede 6nem arz
etmektedir. Bu durumda Uyum Komitesi s6z konusu sugun tespit edilmesi ve cezalandirilimasi igin
sorusturma baslatiimasina sebep olacaktir.

Eger calisanlar bir Kamu Goérevlisi tarafindan yerine getiriimemesi durumunda Limak’in faaliyetleri veya
malvarliginda ciddi kayip, zarar veya hasara sebebiyet verme ihtimali yiksek olan haksiz ve kanuna
aylirt bir tehdit, zorlama alirlarsa, s6z konusu talebe direnmeli ve miimkiin olan en kisa stirede derhal
durumu Uyum Komitesine bildirmelidirler. Bu durumda Uyum Komitesi s6z konusu sugun tespit
edilmesi ve cezalandiriimasi igin sorusturma baslatilmasina sebep olacaktir.

XIV.  POLITiK YARDIMLAR

Siyasi partiler, parti gorevlileri veya adaylarina yapilan yardimlar, Turkiye Cumhuriyeti yasalarini, 3628
numarali Mal Bildiriminde Bulunulmasi, Risvet ve Yolsuzluklarla Miicadele Kanunuve diger yolsuzlukla
miicadele mevzuatini ihlal edebilir. Bu harcamalar ayrica diger kanunlar ve Politika’nin gerekliliklerine
tabidir.

Dolayisiyla Limak’a ait higbir malvarhigi degeri politik yardim igin kullanilamaz; megerki bu yardim ilgili
kanunlara uygun olarak ve Limak Hukuk Misaviri veya Uyum gorevlisinden 6nceden alinan izin
uyarinca yapilmis olsun.

XV. SOSYAL SORUMLULUK PROJELERI VE YARDIMLAR

Sosyal sorumluluk projeleri Limak’in sirket kimligini dnemli bir parcasini olusturmaktadir. Bununla
birlikte, sirketin isi icin herhangi bir menfaat saglama karsiliginda Kamu Goérevlileri'nin iginde
bulundugu, 6rnegin bir vakif yoneticisi olarak gorev yaptigi hayir kurumlarina yapilan yardimlarin
uluslararasi yolsuzlukla miicadele kanunlari altinda sorun teskil edebileceginin bilincinde olmaliyiz.
Bazi kamu kurumlari, bir Kamu Gorevlisi ile bagi olan bir hayir isine yapilan katkinin Devlet Yetkilisi
yararina yapiimis sayilabilecegine yonelik bir tutum icerisindedir. Yardim igin yapilan talepler ticari
faaliyetlerden ayr olarak degerlendirilmelidir ve sirketin isi ile ilgili ¢ikarlarina yénelik herhangi bir
fayda karsiliginda yardim yapmak uygunsuzdur.
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Hicbir Limak calisani, yéneticisi veya Uglincii Kisi sirket adina isle ilgili herhangi bir fayda edinmek
amaciyla herhangi bir yardim veya sosyal sorumluluk projesi teklif edemez, yapamaz veya lstlenemez.

Uyum Komitesi yapilmasi planlanan her bir yardim, sponsorluk anlasmasi veya verilmesi planlanan
bursa iliskin ayri belge seti hazirlayacak ve isbu belgeler Uyum Komitesi ve icinde bulunulan projenin
veya ilgili departmanin en Ust yoneticisinin yazili 6n onayina tabi olacaktir.

XVI. DEFTERLER VE KAYITLAR

Bir ic muhasebe denetim sistemi olusturup, islemlerin detaylarinin ve malvarhgi tasarruflarinin diizgiin
bir sekilde aktarildigi, bunlara iliskin makul detay iceren, gercege uygun defter ve kayitlari olusturmak
ve saklamak bir Limak Politikasi’dir. Bu kayit ve belgelere veya diger evraklara yanlis, yaniltici veya
noksan girislerin yapilmasi kesin surette yasaklanmistir. Agiklanmamis veya kaydedilmemis fonlar veya
hesaplar higbir sebeple olusturulamaz.

Limak’in harcamalari, bu harcama tutarlarini gosteren gergek ve gecerli makbuz ve faturalara ek olarak
faaliyetlerin yeterli 6lciide detaylandirilmis aciklamalariyla desteklenmelidir. Bu cabayla Limak’in
Uyum gorevlileri zaman zaman belli basl harcamalarin veya faaliyetlerin onay! i¢in formlar
yayinlayabilir.

Yanlis makbuzlarin ve/veya faturalarin bilingli bir sekilde ibrazi (her hangi bir ¢alisan tarafindan) veya
kabulii (muhasebe departmani veya baska bir personel tarafindan) kesin surette yasaklanmis olup
bunlarin yapilmasi disiplin sorusturmasina tabi olup, idari islem ve hatta is s6zlesmesinin feshine kadar
varabilen ve bunlarin dahil oldugu bir yaptirima tabidir.

(i) islemlerin yénetimin onayi dogrultusunda yapildiginin, (ii) islemlerin gergegi yansitan mali tablolarin
hazirlanmasina izin verecek sekilde kaydedildiginin ve varliklarin hesaplanabilirliginin korundugunun,
(iii) varhklara erisimin ancak yonetim onayi dogrultusunda izin verildiginin ve (iv) uygun denetim
fonksiyonlarinin gergeklestirildiginin makul 6lglide garantisini saglayan bir muhasebe denetim sistemi
surdurilecektir.

XVIl.  MISILLEME OLMAMASI

isbu Politika’nin ihlal edildigini veya edilecegini bilen veya bdyle bir ihlalin yapildigindan veya
yapilacagindan siphelenen her calisan bu durumu hemen takim liderine ve/veya Uyum Komitesine
raporlamalidir. Limak, boyle bir raporlamayi iyi niyetle yapmis kisiye karsi yapilacak herhangi bir
misilleme hareketine miisamaha gostermeyecektir. Misillemenin varligindan siiphelendiginiz takdirde
bunu hemen raporlamaniz gerekmektedir.

isbu Politika’nin ihlaline iliskin ihbarlar, éngériilemeyen durumlar veya Politika’nin yorumuna dair
sorular ilgili amirlere sorulmali veya Limak’in Hukuk Departmani’'na ya da Uyum Komitesi’'ne
iletilmelidir.

Herhangi bir ¢alisanin en yakin amiriyle konusmakta kendini rahatsiz hissetmesi durumunda, bu ¢alisan
dogrudan Limak’in Hukuk Departmani veya Uyum Komitesi ile irtibata gecmelidir.

Galisan, tedarikgi, ylklenici veya is ortaklarinin dahil oldugu ticari islemler veya muameleler ile ilgili
sahtecilik, kanunsuz el koyma, riisvet ihbarlarinda bu ihbarlar mutlaka somut bulgu ve verilerle
desteklenmelidir.

Sirketge alinan tiim ihbarlar hukukun izin verdigi 6l¢lide gizli tutulacaktir.
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XVIII.  YARDIM HATTI VE BiLGi AKTARIMI

Tim Limak cahsanlarindan, kurum kurallarimiz ve yasal yukimllliklere en Gst dizeyde uyum
gostermesi ve bu kapsamda hareket etmesi beklenir.

Bununla birlikte, Limak kaltari seffaflik ve sorumluluk degerleri Gzerine kurulmustur.

Limak calisanlari kurum kurallar veya yasal yukamluliklerin ihlal edildiginden siiphe duyduklari her
durumda, bu durumu bildirmelerinin 6nem arz ettigi ve bildirimlerinin ivedilik ve gizlilik icerisinde
ylratilen sorusturmalara konu olacaginin bilincindedir.

Her Limak ¢alisani makul sebeplerle olusan sliphelerini, bahsi gegen sliphe karsiliksiz olsa dahi yanlis
anlasiimaktan ¢ekinmeden gerekli mercilere iletebililir.

A. BILGi AKTARIMINA KONU DAVRANIS VE OLAYLAR

Tehlikeli ve zarara sebebiyet verici davraniglarla ilgili bilgilerin aktariimasina 6rnek olarak asagidaki
durumlar sayilabilir:

Sug teskil eden davranislar,

isyeri saglig ve giivenligi kurallarina aykirilik,

Dogaya zarar verici davranislarda bulunulmasi,

Herhangi bir yasal veya profesyonel kural ve/veya yukimlilige aykiri davranista bulunulmasi,
Rugsvet,

Uyum mevzuat ve kurallarina aykirilik,

Limak’in itibarina zarar verici nitelikte davranislarda bulunulmasi

Gizli bilginin yetki bulunmaksizin ifsasi,

Galisanlarin huzurunu bozacak ve zarar verici nitelikte davranislar sergilenmesi,

" Tmmpan T

Bir Limak ¢alisaninin yukarida belirtilen davranis ve durumlarin varhigina yonelik makul siiphe duymasi
halinde isbu durumu asagida belirtilen stirece uygun olarak raporlamasi gerekmektedir.

Bilgi aktarimi yapilip yapilmamasi yoniinde kararsizlik yasayan her Limak galisani bu konuda Uyum
Gorevlisi'ne danisabilir.

B. CEKINCENIZi NE SEKiLDE DiLE GETIRMELISiNiz?

Limak yonetimi ve Uyum Gorevliler’i bilgi aktarimi yapmayi distinen Limak calisanlarinin asagidaki
ilkeleri anlamasini saglamayi amaglar:

1. Cekinceleri en yliksek seviyede gizlilikle takip edilecek,

2. Bilgi aktarimi yapan kisilerin anonim olarak kalmasi saglanacak ve

3. lyi niyet ile gekincelerini dile getirmeleri sebebiyle herhangi bir kéti muameleye veya disiplin
yaptirimina tabi tutulmayacak veya is s6zlesmesi feshedilmeyecektir.

Limak calisanlari ¢cekincelerini bagli bulunduklari departman miidiiriine veya asagidaki iletisim bilgileri
vasitasiyla dogrudan Uyum Gorevlisi'ne aktarabilirler:

o Telefon (yardim hatti telesekreteri vasitasiyla): (+9)0 850 759 12 12
e E-mail: uyum@limak.com.tr
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C. i$ ORTAKLARI BAKIMINDAN BiLGi AKTARIMI

Bilgi aktarimi yapilmasina sebebiyet veren gekinceli davranislar genel olarak Limak calisanlariyla
baglantili olacaksa da, bunlarin is Ortaklar’nin kurallara aykiri davranislari ile ilgili olma ihtimali de
vardir. Bu ylzden, Limak galisanlarinin, Limak operasyonlari veya ¢alisanlarini etkileme ihtimali olanlar
da dahil olmak tizere bir is Ortag’nin uyum mevzuatina aykiri davranislarina iliskin makul siiphesi
bulunmasi halinde, bu durumu paylasmalari beklenmektedir.

D. SORUSTURMA VE SONUC

Limak calisaninin aykiri davranisa iliskin endisesini dile getirmesini takiben, gerekmesi halinde, Uyum
Gorevlisi sorumlu kisi ve kapsamin belirlenmesine iliskin bir 6n sorusturma yapar. Uyum Gorevlisi
yiritilen sorusturmanin sonuglarini inceler. ilave bilgi edinilmesi adina, Limak galisanlarinin ek
toplantilara katilmasi gerekebilir. Ozellikli bir konunun sorusturulmasi halinde, Uyum Gorevlisi
disaridan veya sirket igerisinden bir veya birkag kisiyi gorevlendirebilir.

Limak, cekinceleri olan Limak calisanlarinin bu cekincelerini dile getirme konusunda bunu dile
getirmenin olasi sonuglarina dair endiseleri olabileceginin farkindadir. Limak Yoénetim Kurulu ve
yoneticileri bahsi gegen gekincelerin karsiliksiz gikmasi halinde dahi iyi niyetle iletilen ¢ekincelerin dile
getirilmesini desteklemektedir.

Bu minvalde, bilgi aktarimi yapan Limak ¢alisanina karsi Ustleri de dahil olmak Uzere higbir Limak
¢alisani tarafindan misilleme yapilmayacaktir. Prosediir'e aykiri olarak misilleme yapilmasi halinde,
misilleme yapan c¢alisan hakkinda disiplin incelemesi baslatilir. Ancak Limak calisanlari, kétl niyetle
yapilan veya dogru olmadig bilinen ithamlarda bulunmalari veya kendi faydalarina olacak sekilde
baskalari hakkinda ciddi yanlis anlasiimalara sebep olmalari halinde disiplin cezasi alabileceklerini ve
hatta isten ¢ikarilabileceklerini farkindadirlar.

XIX. EGITimM

Her calisan dizenli araliklarla Limak Politikasi hakkinda egitim alacaktir. Politika’nin bir kopyasi her yil
ve Politika her tadil edildigine her bir galisana verilecektir. Politika’nin bir kopyasini aldiktan sonra
cahisanlar Politika’yi aldiklarini, okuduklarini ve anladiklarini ve bu Politika’ya riayet edeceklerini beyan
edecektir.

Limak, tim cahlsanlarinin Limak Politikasi hakkinda egitim almasini, bu Politika’ya ve riisvet ve
yolsuzlukla micadele mevzuatina riayet etmelerini amaglar. Her bir egitim, egitim alan c¢alisma
grubunun ozelliklerine gore (6rn. idari isler, finans, satin alma) riisvet ve mevzuata uyum risklerini
aktarmayi hedefler.

Her bir yeni Limak galisani bagl bulundugu Limak sirketiyle ilisigi basladig tarihten itibaren lg ay
icerisinde Politika’ya iliskin egitim alir.

Limak, Politika kapsaminda kalan yeni gelismeler, riskler ve konular bakimindan her daim giincel bir
konumda olmasi adina Uyum Komitesi tarafindandan belirlenen araliklarla ¢alisanlara verilen egitimi
gunceller ve yeniden egitim verir.

Uyum Komitesi her bir projenin ve departmanin o6zellikli kosullarini ve Limak’in riske maruz kalma
olasiligini gbzeterek, egitimlerin istiraklere ve is Ortaklar’na da verilip verilmeyecegine karar verir.
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XX.  CIKAR CATISMALARI

Bir faaliyet alaninda taninirlik genellikle 6zel bir bilgi birikimine, onaylanmis tecriibeye ve siirekli iyi
performansa isaret eder. Faaliyet gosterdigi alanlardaki lider konumunu korumak igin Limak ¢ogunlukla
is ortaklarinin ve alt yiklenicilerinin taninirhgina giivenir. Prensip geregi Limak, tGglincu kisilerle iliski
kurarken o kisinin hangi kidemden olursa olsun bir Limak ¢alisani ile iliskilerine bakmaksizin s6z konusu
Uglinci kisinin liyakatine bakar. Ancak uygunsuz goriinebilecek durumlari engellemek ve gikabilecek
hukuki sonugclari 6ngorip azaltmak veya bunlardan kacinabilmek adina Limak s6z konusu Uglinci
kisilerle ilgili olabilecek gikar ¢atismalarini incelemeyi ve belirlemeyi ilke edinir.

Limak Uyum Komitesi, Limak Sirketler Toplulugu’nun tedarik, finans ve insan kaynaklari departmanlari
ile birlikte, her bir gikar ¢atismasinin yer alacagi bir kayit defteri tutulmasi igin yéntem gelistirecek ve
bir ¢cikar ¢atismasi bulunan Gglinci kisilerden hizmet ve mal tedariklerinin saglam bir ticari gerekceye
dayaniyor oldugundan emin olacaktir.

XXI.  iHLAL

Politika ile yurarliikteki kanunlarin ihlali is s6zlesmesinin feshi, idari para cezasi, cezai sorusturma, hapis
ve/veya hukuk davasi siirecine kadar varan disiplin sorusturmasina sebep olabilir. ilaveten, diinyanin
herhangi bir yerindeki yolsuzlukla micadele kanunlarinin ihlali bir ¢alisanin veya sirketin hukuki
ve/veya cezai yaptirimlara tabi kilinmasina sebep olabilir.

XXill.  TANIMLAR
Bu belgede asagidaki terimler tanimlar kullaniimaktadir:
Tehlike isaretleri

“Tehlike isaretleri” genel olarak bir islem ilgili olarak makul bir insanda hukuka aykiri veya uygunsuz
davranis oldugu veya olabilecegi kanisini uyandiran durumlardir. Bir Tehlike isareti’nin varligi faaliyetin
veya islemin derhal feshini gerektirmez. Fakat bir Tehlike isaret’nin varligi ilerlemeden &nce uygun
seviyede inceleme ve tahkikat yapilmasini gerektirir.

“Tehlike isaretleri” asagidaki &érnekleri kapsar fakat “Tehlike isaretleri” bunlarla sinirli degildir:

Yolsuzluklariyla bilinen bir Glkede bulunan bir devlet sirketi veya 6zel sirketle is yapmak;

Ugiincii Kisi’nin makul hukuki incelemeye karsi olan isteksizligi;

Ugiincii Kisi'nin hukuka aykiri veya etik olmayan davranislarina iliskin bilinen iddialar;

Ugiincii Kisi’nin yénetimi veya 6nemli calisanlari igin ¢ikariimis mahkdmiyet hikm;

Uglincii  Kisi tarafindan ilgili kanunlarin, diizenlemelerin veya sirket politikalarinin

uyulmamasina iliskin oneriler;

e Belli bir tlkede uygunsuz bir davranisin gelenek ya da kural olduguna iliskin olarak yapilan
herhangi bir 6neri;

e Bir ¢alisanin meslek kurallarina riayet etmeyi reddetmesi;

e Uclincii Kisi’nin sahibinin Kamu Gérevlisi olmasi (veya Ugiincii Kisi’nin Kamu Goérevlisi ile yakin

iliski icinde olmasi);

Uciincii Kisi'nin kendi ana ve menfaat sahibi pay sahiplerini belirtmeyi reddetmesi;

Bir Kamu Gérevlisi’nin belirli bir Uglincii Kisi’nin kullaniimasini tavsiye etmesi;

Ugiincii Kisi’nin i1srarla nakit 6deme talep etmesi;

islemle higbir sekilde ilgisi olmayan Ugiincii Kisiler'e édeme yapilmasi talebi;

Olagan disi buiyuk faturalar veya 6demeler;
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“Yapilan hizmetler” igin yazili bir s6zlesme olmamasi veya yalnizca “verilen hizmetler” benzeri
ifadeler iceren faturalar bulunmasi érneginde oldugu gibi, Uglincii Kisi tarafindan yapilan is veya
saglanan hizmete iliskin belge eksikligi;

Olagan siire¢ ve muhasebe yapisi disinda talep edilen 6demeler;

Ugiincii Kisi’nin mukim oldugu veya diizenli faaliyette oldugu Ulkelerin disindaki hesaplara
yapilan édemeler;

Ozellikle vergi kolayhig saglayan ilkelerde mukim paravan sirketlerin araci olarak kullanildigi
islemler;

Kamu Gorevliler’'inin katildig1 toplantilarla ilgili olarak makul konaklama, yemek ve davetler
disinda 6demelerin yapilmasi;

Ulasimdan tatil yeri ayarlamalarina kadar yapilan sponsorluklar veya asiri streli “aralar” veya
geziler igin yapilan 6demeler;

Bir bireyin yakinlari, arkadaslari veya bu bireyle baglantili kisiler igin yapilan ulasim, konaklama,
yemek veya davet 6demeleri;

Ozel bir hayir miiessesine yardim igin yapilan talepler (talep edenin hayir miiessesesinin
yonetiminde yer almasi veya miesseseyi kontrol ettigine bakilmaksizin);

incelenmeden gecerek onaylanmamis araci, komisyoncu, distribiitor, broker veya diger Ugiincii
Kisiler’in kullanilmasi;

Komisyon (icretine tabi satici veya acentenin olagan disi yliksek hacimli is getirmesi;

Alicinin isveren(ler)ine yapilan 6demelerin agiklanmamasi;

Olagan disi ylksek harglar ve komisyonlar;

Talep edilen olagan disi ikramiye, avans veya 6zel 6demeler;

Komisyoncu veya danismanlarin eski kamu goérevlileri olmasi.

Degeri Olan Sey

“Degeri Olan Sey” menfaatin her tirinli icermekte olup asagidakileri de kapsar fakat bunlarla sinirli
degildir:

Nakit veya nakdi degeri olan seyler, krediler, hediyeler veya odiiller;

is teklifleri veya gelecek bir is vaadi (herhangi bir bireye veya onun herhangi bir yakinina);
Uriin veya hizmette veya iiriin indiriminde daha uygun kosullar;

Davetler/agirlama (ulasim, otel veya restoran faturalari, yasam giderleri veya yolculuklar veya
tatil yerlerinin 6denmesi);

Arag veya tatil evlerinin kullanimi;

Etkinliklere indirimli veya bedava biletler;

Hizmetler, kisisel yardimlar veya ev dekorasyonlari;

Siyasi yardimlar veya sosyal sorumluluk yardimlari;

Limak ile baglantisi olan bir sirketten dogrudan pay satin alma imkani (“arkadas veya aile
paylar”).

Kamu Gorevlisi

Egitim kurumlari, saglik tesisleri, polis merkezleri, askeri kuruluslar, gimrik gorevlileri, yerel
vergi gorevlileri, devlet izni, onayl veya lisansi veren kisiler ve gocmen birosu dahil fakat
bunlarla sinirli olmamak Uzere kidemine bakilmaksizin ulusal, il ¢apinda, bolgesel veya yerel
devlet kurum veya departmanindaki (yurt ici veya yurt disi) bir gérevli veya g¢alisan;

Kismen veya tamamen herhangi bir devletin sahip oldugu veya kontroliini elinde bulundurdugu
bir sirket, is veya ticari girisimdeki bir gorevli veya ¢alisan;

Siyasi bir aday veya siyasi parti veya bir siyasi partinin herhangi bir yetkilisi veya ¢alisani;
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Uluslararasi kamu (yari-kamu) orgtiti (Birlesmis Milletler, Diinya Bankasi veya Uluslararasi Para
Fonu gibi) gorevlisi veya calisani;

Herhangi bir devlet veya uluslararasi kamu 6rgitl icin veya bunlar adina resmi yetki sahibi
herhangi bir 6zel kisi (6r. devletin resmi danismani veya devlete tedarik konusunda tavsiyelerde
bulunan bir danisman).

Limak Grup Sirketleri

Limak Grup Sirketleri asagida bulunan tiim istirakleri ve bagl sirketleri kapsamaktadir:

Limak Holding;

Limak Yatirim Grubu;

Limak insaat Grubu;

Limak Turizm Grubu;

Limak Cimento Grubu;

Limak Yiyecek ve icecek Grubu;

Limak Havacilik Grubu ve

Tum bagli sirketler, ortak girisimler, 6zel maksath sirketler ve istirakler.
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