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50nin Gucuyle, Gelecege

Yarim asirlik yolculugumuzun

her adiminda, muhendislik gucumuzu
birlikte basarma kultUrimuzle
harmanladik.

Gecmisimizi sadece bir basari tablosu deqgil,
gelecegi insa eden en saglam rehberimiz
olarak goruyoruz.

Turkiye'den dlinyaya uzanan bir marka olarak;
daha sUrddrulebilir, kapsayici ve yenilikgi

bir yarin i¢in tutkuyla calismaya

devam ediyoruz.
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Bir Bakista Yoénetim Donum
Limak Kurulu Mesaji Noktalari
INSAAT 14

Proje Haritasl

Yurt igi Devam Eden Projeler
Antalya-Alanya Otoyolu

Kinali-Malkara Otoyolu

Silvan Tuneli ikmali 2. Kisim

incir Baraji ve HES

Sirnak Pervari-Narli Yol Ayrimi

Yurt Disi Devam Eden Projeler

Dubai Metro Mavi Hat Tasarimi ve Yapimi Projesi, BAE
Kuveyt Uluslararasi Havalimani Yeni Terminal Binasi, Kuveyt

NEOM Zaman Yolculugu Tunelleri, Vault Projesi,
Trojena Bolgesi, Suudi Arabistan

Spotify Camp Nou Stadyumu’'nun Yenilenmesi
ve Genigsletilmesi Projesi, Barselona, Ispanya

Kuveyt Uluslararasi Havalimani Apron,
Taksi Yollari ve Hizmet Binalari Insasli, Kuveyt

Kuveyt Uluslararasi Havalimani Cok Katli Otopark Binasi Projesi, Kuveyt

Kuveyt Uluslararasi Havalimani T2 Magwa Yolu
Gelistirme ve Bakim Isleri Projesi, Kuveyt

Al Salmi Yolu Bakim ve Rehabilitasyon Projesi, Kuveyt
2025’te Tamamlanan Projeler

Uskiip Karma Kullaniml Ustyapi Projesi, Kuzey Makedonya
T.C. Merkez Bankasi Yerleskesi 2. Etap

NEOM Aquellum Dag Zirvesi Kaz isleri ve Jeoteknik Etiit Calismalar,
Suudi Arabistan

NEOM Aquellum Erken Tiinel isleri, Suudi Arabistan
Tepedren Villa Flora Projesi

Cetintepe Baraji ikmali

Bulasici Hastaliklar Hastanesi, Kuveyt

Grup Kuresel
Yapisi Is Birlikleri
ENERJI =

Enerji Uretimi

Limak Yenilenebilir Enerji A.S.
Yatirimlar Haritasi

Getin Baraji ve Hidroelektrik Santrali
Alkumru Barajl ve Hidroelektrik Santrali
Tatar Barajl ve Hidroelektrik Santrali
Pembelik Baraji ve Hidroelektrik Santrali
Seyrantepe Barajl ve Hidroelektrik Santrali
Isparta Gonen Gunes Enerji Santrali
Konya APA Gunes Enerji Santrali

Erzin GUnes Enerji Santrali

Buharkent Hibrit GlUnes Enerji Santrali
Buharkent Jeotermal Enerji Santrali

Diger Sanraller

Yatinmlar Haritasi
Kargl Baraji ve Hidroelektrik Santrali

Gursdgut Barajl ve Hidroelektrik Santrali
Kirazlik Regulatort ve Hidroelektrik Santrali
Uzuncayir Barajl ve Hidroelektrik Santrali
Kibris Bafra GUnes Enerji Santrali

Hamitabat Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali
Yenikdy Kemerkdy Termik Santralleri

Enerji Satis ve Ticareti
Enerji Dagitimi

@ Latfen ulagsmak istediginiz bolime tiklayin.

TURIZM 54 I\Rp'7:\:! 84

Oteller Haritasil Yatirimlar Haritasi
Limak Limra Hotel & Resort Pristina Adem Jashari Uluslararasi Havalimani, Kosova
Limak Arcadia Sport Resort

Limak Atlantis Deluxe Hotel & Resort
Limak Lara Deluxe Hotel & Resort

Limak Ambassadore Hotel

Dakar Blaise-Diagne Uluslararasi Havalimani, Senegal
LimakPort iskenderun

1915Canakkale Koprusu ve Malkara-Canakkale Otoyolu
Kuzey Marmara Otoyolu

Limak Eurasia Luxury Hotel Ankara YUksek Hizli Tren Garl
Limak Thermal Boutique Hotel

Limak Skopje Luxury Hotel

Limak Cyprus Deluxe Hotel

ENERJI ELEKTRIK VE MEKANIK TAAHHUT 94

Elmak Enerji Elektrik ve Mekanik TaahhUt

GIDA VE ICECEK 96

Limkon Meyve Suyu Konsantre Tesisleri

CIMENTO 66

Yatinmlar Haritasi
Limak Kurtalan Cimento
Limak Ergani Cimento
Limak Anka Cimento
Limak Sanliurfa Cimento
Limak Balikesir Cimento

Limak Kilis Cimento .

. 98
Kilis BIMS Tesisi TEKNOLOJI
Limak Trakya Cimento Limak Teknoloji

Limak Bitlis Cimento
Limak Derik Cimento
Limak Cimentos SA Mozambik

Limak Afrika SA Fildisi Sosyal Surdiiriilebilirlik Uye Olunan
Hazir Beton Tesisleri Yatirnmliar Kuruluglar

Limak Déntsum Ofisi




BIR BAKISTA LIMAK

Vizyonumuz

Sardarulebilir biyume
ile toplumsal dontdstme
pozitif katkl saglamak.

Kurulus yili

1976

'Misyonumuz

MUkemmellik, yenilikgilik
ve surdurulebilirlige
bagliligimizla kalic
klresel degerler
yaratmak.

Degerlerimiz

Calisan sayisi*

37.417

Faaliyette bulunulan
ulke sayisi*

14

*{igili veriler, Aralik 2025 itibariyla ortaklik bulunan sirketlerdeki toplam galisan sayisini géstermektedi
Bu sayilar ortaklik payi oranina gore hesaplanmamis olup, sirketlerin toplam personel mevcudunu:
yansitmaktadir. Verilere alt isveren galisanlari da dahildir.

Faaliyette bulunulan
sektor sayisi*

8

Temelimiz:‘

Durtstlik ve
Gliven

Durustliik ve
Sorumluluk:

Tam faaliyetlerimizde
etik kurallara bagli
kalarak, ddrastluk ve
sorumlulukla hareket
ediyoruz.

Seffaflik:

Seffaf ve agik
iletisim anlayisini
benimsiyoruz.

Uyum:

Yasal ve etik
standartlara bagli
kalmak 6nceligimiz.

Hedefimiz:

Miikemmellik
ve Etki

Liderlik:
Vizyonumuzla
rehberlik ediyor,
faaliyetimizle ilham
veriyoruz.

Etkinlik ve
Verimlilik:
Ustalikli
uygulamalarla
etkimizi en Ust
dlzeye tasiyoruz.

Kalite ve Sonug¢
Odakhilik:
Degismeyen
standartlarla dstun
sonuglar elde
ediyoruz.

Ruhumuz:

Yenilikgilik ve
Bliyime

Yenilikgilik,
Yaraticilik ve
Degisime Aciklik:
Yeni fikirleri
sahipleniyor,
gelecege
hazirlaniyoruz.

Surdirulebilirlik:
Daha iyi bir
gelecedgi
sorumlulukla insa
ediyoruz.

Calisan ve Misteri
Memnuniyeti:
Basarimizin
temelinde
galisanlarimiz ve

is ortaklarimiz
bulunuyor.

Insanlar ve
Kapsayicilik

Takim Caligmasi:
BEREREVAEN]
birlikte basariyoruz.

Firsat Esitligi:
Herkese gelisim
ve basari firsati
sunuyoruz.

Cesitlilik ve
Hosgoru:
Benzersiz
bakis acilarini
onurlandiriyor,
karsilikli saygiy!
gOzetiyoruz.

Sosyal Yatirim:
Toplumlara pozitif
katki saglyoruz.




YONETIM KURULU MESAJI

Mehmet Serhan Bacaksiz Ebru Ozdemir
Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Baskani Uyesi

Degerli Paydaslarimiz,

2025 yil, kiresel ekonomide parasal sikilasma
déneminin yerini kademeli bir normallesme strecine
biraktigi; ancak buydme dinamiklerinin jeopolitik
gelismeler ve ticari belirsizliklerle sekillenmeye devam
ettigi bir yil oldu. Basta ABD Merkez Bankasi ve
Avrupa Merkez Bankasl olmak Uzere major merkez
bankalarinin faiz indirim dénglsdnu sdrdirmesi klresel
likidite kosullarini iyilestirirken, yapay zeka odakli
teknoloji yatinmlari ve yesil dontstm harcamalari
kuresel ticari faaliyetleri destekleyen édnemli unsurlar
olarak one gikmistir. Kiresel ticaret hacminde gozlenen
toparlanmaya ragmen, korumaci ekonomi politikalari
ve tedarik zincirlerindeki bolgesellesme edilimi, dinya
ekonomisinde temkinli ancak direngli bir blylime
gorinimandn hakim olmasina neden olmustur.

Turhan Serdar Bacaksiz Batuhan &zdemir
Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu
Uyesi

TUrkiye ekonomisi agisindan ise 2025 yili uygulanan
rasyonel ekonomi politikalarinin etkilerinin daha
belirgin sekilde hissedildigi ve dezenflasyon slrecinin
gl¢ kazandigi bir dénem olmustur. Enflasyonla
mucadele kapsaminda atilan kararli adimlar yatirimci
guvenini desteklerken, Turkiye'nin kredi notundaki
iyilesmeler ve risk primindeki gerileme dis finansman
kosullarinin giiclenmesine katki saglamistir. i¢ talepteki
dengelenmeye ragmen ihracatin gesitlendiriimesi
yondndeki gabalar ve turizm gelirlerinin guglu katkisi
cari islemler dengesinin yonetilebilir bir seyir izlemesini
desteklemistir. Reel sektorin dayaniklihgini korudugu
ve yapisal reformlarla desteklenen bu slreg, Turkiye
ekonomisinin kuresel deder zincirlerindeki konumunu
gUglendirerek surdurtlebilir blyime ag¢isindan énemli
bir zemin olusturmustur.

Bu gergevede 2025 yilini Limak Sirketler Grubu
acisindan dederlendirdigimizde, faaliyet gosterdigimiz
tum sektorlerdeki calismalarimizi ayni kararlilik ve
istikrarla strdUrdtgimuzd; gugla ve strdurdlebilir

bir performans sergiledigimiz basarili bir yili geride
biraktigimizi gérilyoruz. Limak insaat, diinyanin en
bUyuk muteahhitlik sirketlerinin saygin siralamasi olan
Engineering News Record (ENR) “Dunyanin En Blyuk
250 Uluslararasl MUteahhitlik Sirketi” listesinde 67inci
sirada yer alarak kuresel dlgekteki gug¢ll konumunu
bir kez daha teyit etti. Bu basarimizin bir yansimasi
olarak, Turkiye Muteahhitler Birligi tarafindan Ocak
2026 tarihinde verilen “Yurt Digl MUteahhitlik Hizmetleri
Basar Odili’ne layik gérildik.

Limak Sirketler Grubu olarak, 14 Ulkede yurattagumuz
projeler ve 37 bini askin ¢alisanimizin 6zverili
katkilariyla, faaliyet gdsterdigimiz her sektérde 6ncu
ve lider olma vizyonumuz dogrultusunda, tutku ve
kararllikla ilerlemeye devam ediyoruz. Attigimiz

her adimda sadece ekonomik blyumeyi degil,

ayni zamanda toplumsal gelismeyi de gbzeterek,
dlkemizin kalkinmasina surduralebilir bir destek
sagliyoruz. Cok yonlu faaliyetlerimizden elde ettigimiz
basarilar sayesinde, hem yerel hem de uluslararasi
platformlarda, halkimizin ve ekonomimizin ilerlemesine
katkida bulunmaktan bayuk bir onur duyuyoruz.

Bu cercevede 2025 yili bizler icin ayri bir dnem tasiyor.
2026 yilinda Limak Sirketler Grubu'nun 50'nci yilini
geride birakmaya hazirlanirken, 2025 yilini bu yarim
asirlik birikimi yeni nesil teknolojiler ve strdurulebilirlik
hedeflerimizle harmanladigimiz bir sigrama yil olarak
goruyoruz. Gegmisimizden aldigimiz gulgle, sadece
buglnu degil, gelecek elli yili insa edecek stratejik
adimlari kararlilikla atiyor; kiresel arenadaki imzamizi
daha da derinlestiriyoruz.

2025 yilritibanyla, Limak Sirketler Grubu olarak
dunyanin en prestijli spor kultplerinden FC

Barcelona ile hayata gecirdigimiz Spotify Camp

Nou Stadyumu’nun Yenilenmesi ve Genisletilmesi
Projesi'nde 6nemli ilerlemeler kaydettik. Kasim 2025'te
Barcelona’nin yeni stadinda ilk magina ¢ikmasi, projenin
ulastigi asamanin en somut gostergelerinden biri
oldu. Proje kapsaminda takvimde 6ngdrilen asamalar
dogdrultusunda ¢alismalarimiz araliksiz devam ediyor.
Bu ikonik proje tamamlandiginda yalnizca Limak'in
degil, ayni zamanda Turk muteahhitlik sektorindn
kUresel arenadaki itibarini ve yetkinligini pekistiren,
muteahhitlik sektérinde tlkemizin bayragini gururla
dalgalandirdigimiz essiz bir referans olma 6zelligini
sUrdurecektir.

Suudi Arabistan Kralligrnin vizyoner projesi NEOM
mega sehrinde Trojena ve Magna bolgelerinde
yurattdgumuz G¢ projeden ikisini 2025 yilinda
basariyla tamamladik. Dinya gapinda buyuk bir
ilgiyle takip edilen ve gelecedin sehir yasamina

ilham verecek bu prestijli projelerde bulunmak Limak
Sirketler Grubu igin buyUk bir gurur kaynagi. 2025
yilinda diizenlenen NEOM “Culture of Care” Odil
Toreni'nde, “Yilin YUklenicisi” dahil olmak Uzere alti
prestijli 6dule layik gorildugumuzu paylagsmaktan

da onur duyuyoruz. TUrkiye’nin ulasim altyapisini
gug¢lendirecek Antalya-Alanya Otoyolu Projesi'nin
temel atma toérenini gergeklestirdik. Kamu-06zel is
birligi modeliyle hayata gegirilecek projenin 1,7 milyar
avro tutarindaki sturdurdlebilirlik baglantili kredisinin
ylzde 87’si uluslararasi sermayeli finans kuruluslari
tarafindan saglandi. 122 kilometre uzunlugundaki bu
cevreye duyarll proje bolgenin turizm, ticaret ve tarim
sektorlerine dnemli katkilar sunacak.

LIMAK SIRKETLER GRUBU @ FAALIYET RAPORU 2025



Uluslararasli alanda ise, Mapa-Limak-CRRC konsorsiyumu
gatisi altinda Ustlendigimiz Dubai Metro Mavi Hat
Tasarimi ve Yapimi Projesi’nin temel atma torenini
gergeklestirdik. Dubai’nin hizla gelisen metro agini
genisletmek amaclyla hayata gegirilen proje kapsaminda
insa edilecek 30 kilometrelik yeni metro hatti, sehrin
ulasim altyapisini daha entegre ve erisilebilir hale
getirecektir.

2025 yili, Limak Sirketler Grubu olarak hem stratejik
yeni projelerimizde kilit adimlar attigimiz hem de mevcut
projelerimizi tamamladigimiz verimli bir yil olmustur.
Istanbul Uluslararasi Finans Merkezi Projesi kapsaminda
yer alan Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasl Yerleskesi
2. Etap projesi ile Gaziantep’e icme suyu takviyesi
saglamasi ve toplam 70 bin hektar arazinin sulanmasina
katki sunmasi hedeflenen Cetintepe Barajl projesi
tamamlanmistir. Kuveyt Bulasici Hastaliklar Hastanesi
ise tamamlanarak 29 Mayis 2025 tarihi itibariyla Saglik
Bakanligi'na resmi olarak devredilmistir.

Yaptigimiz stratejik yatirmlarla Ulke ekonomisine deger
katarken, 2016 yilinda kurdugumuz Limak Vakfi ¢atisi
altinda gergeklestirdigimiz sosyal sorumluluk projeleriyle
bir yandan Ulkemizin toplumsal ve kiltUrel gelisimine
destek oluyor, diger yandan da genglerimizin gelecegine
yatinm yapmaya devam ediyoruz.

Vakfimizin en énemli projelerinden biri, ‘amiral gemisi’
olarak gordigumuz ve on yildir bGyUk bir heyecanla
strdurdgumuaz “Turkiye’nin Mihendis Kizlar” (TMK)
projesi araciligiyla mihendislik egitimi alan ve almay!
hedefleyen kiz 6grencilerimize burs, mentorlik ve
cesitli destekler sunuyoruz. Bu sayede yarinin lider, etik
degerlere sahip ve topluma duyarli kadin muhendislerini
is dlinyasina hazirlayarak, Ulkemizin ekonomik ve
toplumsal kalkinmasina énemli katkilarda bulunuyoruz.
2017 yiinda Kuveyt'in MUhendis Kizlari ile baslattigimiz,
TMK'nin kdresel ayagdini olusturan girisimi, 2022 yilinda
Global Engineer Girls (GEG) adiyla yeniden yapilandirarak
Kuzey Makedonya ve Kosova'ya tasidik. GEG projesiyle
dncelikli olarak faaliyet gdsterdigimiz Ulkelerdeki geng
kadin mUhendis adaylarini desteklemeyi ve uluslararasi

bir dayanigsma agi olusturarak sosyal etkimizi kUresel
boyuta tasimayi hedefliyoruz. 2025 yilinda ispanya,
Mozambik ve Fildisi Sahiller’nde GEG programimizi
baslattik. GEG ile kadin muhendislerin gu¢lenmesine

ve muhendislik alaninda kadin temsilinin artmasina
yonelik galismalarimizi istikrarla strdtriyoruz. Bu
anlamli yolculugumuza yeni Ulkeleri, yeni lokasyonlari
eklemek i¢in var gicimuzle galisiyoruz. 2025
Communitas Odiilleri kapsaminda, “Genglerin Egitimi ve
Guglendirilmesi ile Cevresel Uygulamalar” kategorisinde,
GEG projemiz ile Kurumsal Sosyal Sorumlulukta
“Mikemmellik” 6duldne layik goraldik.

Sanati yurt iginde ve yurt disinda daha genis kitlelere
ulastirma misyonumuz dogrultusunda desteklerimizi
strddrmeye devam ediyoruz. Limak Filarmoni Orkestrasi,
2024 yilinda Barcelona’daki Palau de la Musica
Catalana’da gercgeklestirdigi ilk yurt disi konserinin
ardindan uluslararasi sanat faaliyetlerini strdirmeye
devam etmistir.

Sosyal etki yaratma gayretlerimizin yani sira Limak
bUnyesinde buylik dnem verdigimiz ve surekli gelisimine
katki sundugumuz bir diger kritik alan stiphesiz
surddarulebilirlik. 2013 yilindan bu yana bu alanda
yarattigumuz galismalarla gevresel, sosyal ve yonetisim
ilkelerini is yapis bigimimizin ayrilmaz bir parc¢asi haline
getirirken, surduardlebilir bir gelecek igin sorumluluk
almaya devam ediyoruz.

Bu sUregte, strdurdlebilirlik alaninda kiresel
gundeme paralel hareket etme ve bu alanda oncu
olma vizyonumuz sayesinde sirketimiz sadece kendi
sektorinde dedil, toplumda da olumlu degisimlere
onculdk eden bir rol Ustleniyor. BayUk bir heyecanla
surdirdgumuz bu yolculukta, uluslararasi alandaki
basarili drneklerden ilham alarak her yil kendimizi
daha da gelistiriyor ve surdurdlebilirlik alanindaki
galismalarimizla is dinyasina 6rnek teskil ediyoruz.

2025 yilinda kuresel strdurulebilirlik gindemindeki
gelismeler ve paydas beklentileri dogrultusunda
surdurulebilirlik organizasyonumuzu yeniden

yapilandirdik. Yonetim Kurulu Baskani baskanhginda
faaliyet gosteren Sirdurdlebilirlik Komitesi, Limak
Sirketler Grubu genelindeki strdurulebilirlik stratejisinin
belirlenmesi, uygulanmasi ve izlenmesi streglerini
yonlendirmektedir. Holding blnyesinde faaliyet gdsteren
Surdurulebilirlik Departmani ve grup sirketlerinin
temsilcilerinden olusan galisma gruplari araciligiyla
strdurulebilirlik alanindaki ¢alismalarimizi butdncadl bir
yaklasimla ilerletiyoruz. SUrdurulebilirlik stratejimiz ve
hedeflerimiz dogrultusunda, 2025 yilinda Uluslararasi
Raporlama Girisimi (GRI) standartlarina uyumlu olacak
sekilde hazirladigimiz 2024 Surddrulebilirlik Raporumuzu
tum paydaslarimizla paylastik. Raporumuzda,
strdurulebilirlik yaklasimimizi ve strdurulebilirlik
hedeflerimize yonelik kaydettigimiz ilerlemeyi kapsamli
bir sekilde kamuoyuna sunduk.

Surdurulebilir finansman ve iklim déntistmu alaninda da
onemli adimlar attik. Limak Yenilenebilir Enerji ilk Green
Eurobond ihracini basariyla tamamlarken, Antalya-Alanya
Otoyolu projesi kapsaminda saglanan surdurdlebilirlikle
baglantili finansman Tlrkiye'de kurumsal bir sirket
tarafindan gerceklestirilen en blyuk islemlerden

biri oldu. Limak Cimento’nun Bilim Temelli Net Sifir
Hedefleri (SBTi) onaylanirken, Pristina Adem Jashari
Uluslararasl Havalimani karbon azaltim yol haritasini
kamuoyuyla paylasti. Ayrica LimakPort iskenderun ilk
solo sUrdurdlebilirlik raporunu yayimlayarak bu alandaki
seffaflik ve hesap verebilirlik yaklasimini gaglendirdi.
Rekabette one gikmak, hizla gelisen teknolojilere

uyum saglamak ve operasyonel verimliligimizi artirmak
amaclyla dijital dontsim ve inovasyonu stratejik
onceliklerimiz arasinda konumlandirmaya devam
ediyoruz. Limak Sirketler Grubu olarak dijitallesmeyi
yalnizca teknolojik bir modernizasyon sureci olarak degil;
is yapis bicimlerimizi, karar alma mekanizmalarimizi ve
kurum kaltaramuza kapsayan batancul bir dontstum alani
olarak ele aliyoruz.

2025 yil boyunca veri ydnetimi, sire¢ otomasyonu ve
yapay zeka destekli uygulamalar alaninda édnemli adimlar

LIMAK SIRKETLER GRUBU @

attik. insan Kaynaklari doniisiim projesi kapsaminda
grup sirketlerimizdeki ¢alisan verilerini tek merkezde
toplayan dijital altyaplyl hayata gegirdik. Operasyonel
sUreglerde robotik sire¢ otomasyonu ve yapay zeké
destekli uygulamalari devreye alarak verimliligi artirdik.
Ayrica enerji, su ve karbon ayak izimizi dijital platformlar
Uzerinden izlenebilir hale getirerek strdurulebilirlik
hedeflerimizi daha gUglu bir sekilde takip etmeye
basladik. is zekas! sistemleri ile karar alma sureclerimizi
hizlandirdik.

is sagligi ve glvenligi alaninda da yenilikgi dijital
teknolojilerden yararlanarak sanal gerceklik destekli
egitim uygulamalarini hayata gegirdik. Dijital kaltartn
kurum genelinde yayginlasmasini saglamak amaciyla
galisanlarimiza yonelik yapay zeka ve yeni teknolojilere
odaklanan egitim programlari gergeklestirdik. Sirket
icerisinde Uretken yapay zeka araclarini kullanmaya
baslayarak verimliligimizi arttirdik. Bu galismalarimiz,
Turkiye isveren Sendikalari Konfederasyonu’nun
(TISK) “Ortak Yarinlar” projesi kapsaminda dijitallesme
kategorisinde 6dule layik goraldd.

Saygideger Paydaslarimiz,

Limak Sirketler Grubu olarak, elde ettigimiz ekonomik
basarilarin étesinde Ulkemizin sosyal ve kulturel
zenginligine katki sunacak anlamli projeleri hayata
gegirmenin hakli gururunu yasiyoruz. Faaliyet
gosterdigimiz her cografyada insan hayatina deger
katma motivasyonuyla hareket ediyor, sosyal etki,
surddrulebilirlik, dijital déntsim ve inovasyon odakl
stratejik adimlarimizla gelece@e yon veriyoruz.

Bu degerli yolculugumuzda, Grubumuzun surekli
gelisimine ve elde ettigi basarilara katki saglayan siz
degerli paydaslarimiza, kiymetli is ortaklarimiza, vizyoner
yoneticilerimize ve tum 6zverili calisma arkadaslarimiza
en icten tesekkdrlerimizi sunuyoruz. Sizinle birlikte,

daha adil, strdurulebilir ve dijital bir gelecegi insa etme
yonundeki kararliigimizi bir kez daha yineliyor, birlikte
nice basarilara imza atacagimiza yUrekten inaniyoruz.

FAALIYET RAPORU 2025



DONUM NOKTALARI

Limak
Insaat
kuruldu.

Limak
Enerji

kuruldu.

Limkon
Meyve
Suyu

Konsantre
Tesisleri
hizmete

girdi.

2008

Limak Enerji
Ticareti
faaliyete
basladi.

Limak, Pristina
Havalimani'ni
devraldi.

iskenderun
Liman’'nin 36
yillik isletme
hakki Limak’a
devredildi.

Hamitabat
Dogal Gaz
Kombine
Cevrim
Santrali
devralindi.

Ankara
YUksek Hizli
Tren Garl
projesi
basladi.

Turizm
sektérine
giris:
Limak
Arcadia
Hotel
hizmete
girdi.

Gimento
sektorine
giris:

Siirt
Kurtalan
Gimento
satin alindi.

Limak
Holding
kuruldu.

Elektrik
dagitim
sektoérine
giris:
UEDAS ve
GEDAS,
Cengiz-
Limak-Kolin
ortaklig
tarafindan
devralindi.
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Kosova
Elektrik
Dagitim
Sirketi
Ozellestirme
ihalesini
Limak-Calik
ortaklig
kazandi.

surduruleb|llrl|k
raporu
yayimlandi.

Fildisi Sahilinde
yeni tesis
kurmak UGzere
Limak Cimento
ile Afrikbat
arasinda
yatirm
anlasmasi
imzalandi.

FERW

Limak Anka
Entegre
Cimento ve
Kilis Entegre
Cimento
Fabrikasi
yatirimlari
baslatildi.

Kuveyt
Uluslararasi
Havalimani
Yeni Terminal
Binasi temeli
atild.

Dakar
Blaise-Diagne
Uluslararasi
Havalimani
Senegalde
hizmete girdi.

TANAP Lot-4
boliminde
ilk dogal

gaz akisl
gerceklestirildi.

1915Canakkale
Koprasu ve
Malkara-
Canakkale
Otoyolu
hizmete acildi.

Yusufeli Baraj
ve HES su
tutmaya basladi.

Limak Yatirim,
Esitlik MUhrU
Programrni
tamamlayarak
Gold Kategori
Odulind aldi.

Antalya-Alanya
Otoyolu projesi
sb6zlesmesi
imzalandi.

Dubai Metro Mavi
Hat projesi ihalesi
kazanildi.

Limak Dogu Anadolu
Cimento, halka arz
edildi.

Limak,

Barselona sehrinde
bulunan Palau

de la Musica
Catalana’nin
(Katalan Muzik
Sarayl) resmi
destekgileri
arasina katildu.

Limak
Egitim,
Kaltar ve

Saglik Vakfi

kuruldu.

Ankara
YUksek
Hizli

Tren Garl
hizmete
girdi.

istanbul
Havalimani
hizmete
girdi.

Buharkent
JES
isletmeye
alindu.
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Limak
Skopje
Luxury Hotel
tamamlandi.

TUrkiye
Cumhuriyet
Merkez
Bankasi
Yerleskesi
projesi
basladi.

Barselona
Spotify Camp
Nou Stadyumu
projesiicin
sOzlesme
imzalandi.

NEOM projesi
kapsaminda

iki insaat
sOzlesmesi
imzalandi.

Uskip
Diamond Mall
aclldr.

Global Engineer
Girls projesi
Ispanya, Mozambik
ve Fildisi Sahili'ne
tasinarak
uluslararasi etki
alanini genisletti.

Grubun enerji
sektorindeki ilk
yesil tahvil ihraci
gerceklestirildi.

Turkiye
Cumhuriyet
Merkez Bankasi
Yerleskesi projesi
tamamlandi.



GRUP YAPISI

Enerji Uretimi
Enerji Satis ve Ticareti
Enerji Dagitimi

Havalimani isletmeciligi
Liman isletmeciligi
Kdpri ve Otoyol isletmeciligi
Yiksek Hizli Tren Gari isletmeciligi
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1976 yilindan bu yana havalimanlari, limanlar,
otoyollar, barajlar, hidroelektrik santraller, aritma
tesisleri, fabrikalar, endustriyel ve gida tesisleri,
boru hatlari, karma kullanimli kompleks yapilar,
otel insaatlari dahil olmak tzere altyapi ve Ustyapl
projelerinde edindigi guclt deneyimle faaliyetlerini
siirdiiren Limak insaat, kiiresel 6lgekte listlendigi
tuksek muhendislik gerektiren projelerle uluslararasi
uteahhitlik sektorintin 6nde gelen sirketleri

nda yer almaktadir. Engineering News-Record
arafindan yayimlanan “Dunyanin En Blyuk
lararasi Muteahhidi” listesinde istikrarl bir
alan Limak insaat, 2025 yili itibariyla 61.

kadar hayata gegcirdigi
projeleriyle sektorde énemli
Ir. TUrkiye’'nin ve dinyanin
tyap! yatinmlarindan biri olan istanbul
Havalimani Projesi‘nin ilk fazi, 2014 yilinda imzalanan
s6zlesmenin ardindan 29 Ekim 2018 tarihinde
tamamlanarak hizmete alinmistir.

Toplam 500 bin metrekare kapall alana sahip
istanbul Sabiha Gokcen Uluslararasi Havalimani
Yeni Terminal Binasi ve ekleri, tasarim-yapim

sureci dahil yalnizca 18 ay gibi rekor bir sirede
tamamlanmistir. Uluslararasi dlgekte ¢ok sayida édul
kazanan proje, diinyanin en guvenli yapilari arasinda
gosterilmektedir.

Yurt disinda ise Balkanlarin en modern ve teknolojik
havalimanlarindan biri olan Pristina Adem Jashari
Uluslararasi Havalimani 2013 yilinda, Diinya Bankasi
finansmaniyla gercgeklestirilen Kahire Uluslararasi
Havalimani Terminal 2 Projesi 2016 yilinda
tamamlanmistir. Senegal'in baskenti Dakar'da yer
alan Blaise-Diagne Uluslararasi Havalimani 2017
yilinda hizmete alinirken, Kuveyt icin stratejik neme
sahip Kuveyt Uluslararasi Havalimani Terminal Il
Projesi'nin insaat ¢alismalari devam etmektedir.
Proje, bir Turk muteahhitlik firmasi tarafindan
Ustlenilen en yiksek kontrat bedelli projelerden biri
olma dzelligini tasimaktadir.

Limak insaat, diinyanin en biiyiik spor kulliplerinden
FC Barcelona ile Spotify Camp Nou Stadyumu’nun
yenilenmesi ve genisletilmesi projesi igin 31 Ocak
2023 tarihinde s6zlesme imzalamistir. 2027 yilinda
tamamlanmasi planlanan projede ¢alismalar
belirlenen takvim dogrultusunda ilerlemektedir. Proje
kapsaminda, stadyum ilk kez yaklasik 45 bin kisilik
kapasiteyle Kasim 2025'te oynanan FC Barcelona-
Athletic Club maci ile seyircilerle bulusmustur ve
Kasim 2025’ten bu yana maglara ev sahipligi yapmaya
devam etmektedir.

Suudi Arabistan Kralligr'nin gelecege yonelik vizyon

ve stratejisini sekillendiren, dért bolgeden olusan

ve 1 trilyon dolari asacak mega sehir projesi NEOM
kapsaminda, Trojena ve Magna bdlgelerinde ydrutllen
U¢ projeden ikisini 2025 yilinda tamamlayan Limak
insaat, 6nemli miihendislik yapilarina imza atmaya
hizla devam etmektedir.

Limak insaat, eneriji sekériinde de bugiine kadar
cok sayida hidroelektrik santrali (HES) projesini
basariyla tamamlamistir. Bunlar arasinda 420 MW
kurulu glict ve yillik yaklasik 1,5 milyar kWh eneriji
Uretim kapasitesiyle Turkiye ve Avrupa’nin en buylk
RCC tip baraji olan Cetin Barajl ve HES ile 275 metre
yuksekligiyle Turkiye’'nin en yuksek, diinyanin ise
besinci ylksek gift egrilikli beton kemer baraji olan
Yusufeli Baraji ve HES projeleri yer almaktadir. incir
Barajl ve HES ile Pervari Baraji ve HES projelerinin
insaat galismalari ise devam etmektedir.

Limak'in iginde yer aldigi konsorsiyum ile Dubai
Karayollari ve Ulastirma Otoritesi arasinda Dubai
Metro Mavi Hat (Blue Line) Tasarimi, insasi, Testleri
ve Devreye Alinmasi Projesi temel atma toreni 2025
yilinda gergeklestirilmistir. Sehrin ulasim altyapisina
onemli katki saglamasi hedeflenen proje, ileri teknoloji,

gucli muhendislik kabiliyeti ve uluslararasi is birliginin
onemli drneklerinden biri olacaktir.

Yurt i¢cinde ise Antalya ile Alanya'yi birbirine
baglayacak 122 kilometre uzunlugundaki Antalya-
Alanya Otoyolu Projesi'nin temel atma téreni 25
Temmuz 2025 tarihinde gergeklestirilmis, kamu-

Ozel is birligi modeliyle hayata gegirilen projenin
finansal kapanis toreni ise 6 Ekim 2025 tarihinde
yapilmistir. Projenin 2028 yili igerisinde tamamlanmasi
planlanmaktadir.

GAP ve Silvan Sulama Projesi’nin 6nemli bir
parcasini olusturan ve 13 bin 236 metreuzunluguna
sahip Silvan Tuneli'nin 2028 yilinda tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

2025 yilinda, istanbul Uluslararasi Finans Merkezi
Projesi kapsaminda yer alan Tirkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasl! Yerleskesi 2. Etap projesi ile
Gaziantep’e igme suyu takviyesi saglamasi ve
toplam 70 bin hektar arazinin sulanmasina katki
sunmasi hedeflenen Cetintepe Barajl projesi
tamamlanmistir. Kuveyt Bulasici Hastaliklar Hastanesi
ise tamamlanarak 29 Mayis 2025 tarihi itibariyla
Saglik Bakanhgrna resmi olarak devredilmistir. Kuzey
Makedonya’'nin baskenti Uskiip'te yer alan

ve toplam 323 bin metrekare brit alana sahip

Uskiip Karma Kullanimli Ustyapi Projesinde; AVM,
ofisler ve otel yapllarinin ardindan konut bloklari da
tamamlanmistir.

Limak insaat, 50. yilinda da siirdiriilebilir bir gelecek
icin calismayi; en Ust seviyede guivenli, kalite ve gevre
standartlariyla yurt ici ve yurt disinda buyuk 6lgekli
enerji, altyapi ve Ustyapl ingsaat projelerini stirdirmeyi
ve ekonomiye deger katmayi hedeflemektedir.




Uskiip

Karma Kullanimli

Ustyapi Projesi
Turkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi
Yerleskesi 2. Etap

Kinali-Malkara B )
Otoyolu Tepedren Villa Flora

Q

%

Antalya-Alanya
Otoyolu

Spotify Camp Nou
Stadyumu’'nun
Yenilenmesi ve
Genigletilmesi
Projesi, Barselona,
Ispanya

NEOM Zaman Yolculugu

TUnelleri, Vault Projesi,
Suudi Arabistan

NEOM Aquellum Dag Zirvesi

Q Devam Eden Projeler

2025'te Tamamlanan Projeler

Kazi Isleri ve Jeoteknik
Etlt Calismalari,
Suudi Arabistan

Engineering News-Record

THE TOP

TOP INTERNATIONAL CONTRACTORS OF THE WORLD

2025 yilinda 61. sirada

Cetintepe Baraji ikmali
Silvan Tineli ikmali 2. Kisim
incir Baraji ve HES

Sirnak Pervari-Narli
Yol Ayrimi

Kuveyt Uluslararasi Havalimani
Apron, Taksi Yollar ve Hizmet Binalari

Kuveyt Uluslararasl Havalimani
Kuveyt Uluslararasi Havalimani = Gok Katli Otopark Binasi

Yeni Terminal Binasi
Al Salmi Yolu Projesi, Kuveyt

Kuveyt Uluslararasi Havalimani T2
% Maqgwa Yolu Gelistirme ve Bakim Isleri
Projesi, Kuveyt

Bulasici Hastaliklar
Hastanesi, Kuveyt

Q

NEOM Aquellum Projesi

Erken Tanel Isleri,

Suudi Arabistan Dubai Mavi Hat
Metro Projesi

YURTICI
DEVAM EDEN PROJELER

Antalya-Alanya Otoyolu
Kinali-Malkara Otoyolu
Silvan Tuneli ikmali 2. Kisim
incir Barajl ve HES

Sirnak Pervari-Narli Yol Ayrimi
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Antalya-Alanya Otoyolu

ANTALYA-ALANYA OTOYOLU gt C W W
FiINANSAL KAPANIS TORENI B o iy A
6 EKiM 2025 - ANKARA : _' : - ¢ Tasagll 5

Il Manavgat, Manavgat™ )
Kavsagl “Kavsagi Dogu
Ka‘vsagli “ Alarahan
~ 7 Kavsagl ~ Konaklh
e 5 Kavsad
U“""' :

Antalya-Alanya Otoyolu'nun yap-islet-devret modeliyle yapiimasi ve isletiimesi projesinin ihalesi 15 Aralik 2023 tarihinde
gergeklesmis; projenin sézlesmesi, Limak Sirketler Grubu blinyesinde yer alan Antalya Alanya Otoyolu insaat Yatinm ve
Isletme A.S. ile Karayollari Genel MudUrliigl arasinda 14 Ekim 2024 tarihinde imzalanmistir.

Projenin temeli 25 Temmuz 2025'te atilmis; finansman sdzlesmesi ise 6 Ekim 2025’te Ankara’da dizenlenen térenle
imzalanmistir. Kamu-6zel is birligi modeliyle hayata gegirilecek projenin 1,7 milyar euro tutarindaki strdtrulebilirlik
baglantili kredisinin ylzde 87’si uluslararasi sermayeli finans kuruluslari tarafindan saglanmistir.

Bdlgenin turizm ve ticaret potansiyeli agisindan énemli olan ve 3 yil iginde tamamlanmasi hedeflenen proje igin, 14 banka
ve finans kuruluslarindan olusan konsorsiyum kredi saglanmistir. Finansman sirecinde kreditorlerden 2,1 kat seviyesinde
gUglU bir talep toplanmistir.

Antalya-Alanya Otoyolu, 84 kilometre 2x3 seritli otoyol ve 38 kilometre 2x2 seritli baglanti olmak Uzere toplam 122
kilometrede hizmet verecektir. Otoyol igin tasarim hizi ana tasit yolu boyunca 140 km/saat olarak belirlenirken, baglanti
yollariigin tasarim hizi 110 km/saat olacaktir.

Proje gUzergahi, Serik Kavsagrndan baslayip doguya yonelerek Serik ve Manavgat ilgeleri sinirlari igcerisinde Toros
Dagdlarrnin eteklerindeki koridoru takip ederek Konaklrnin kuzeyinde Alanya Kavsagrnda sonlanmaktadir.

Proje hizmete girdiginde, otoyol kullanicilarina her daim kesintisiz, gtivenilir, konforlu ve kaliteli bir yolculuk tecribesi
sunacaktir.
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Kinali-Malkara Otoyolu

& TEMEL ATMA TORENA

18 MART 2025

18 Mart 2025 tarihinde temel atma toreni gergeklestirilen
Kinali Malkara Otoyolu Projesi, Silivriden baslayarak
Tekirdag sinirlar igerisinde yer alan Marmaraeredlisi, Corlu,
Suleymanpasa ve Malkara ilgelerinden gegecektir. 105,2
kilometre toplam uzunluga sahip Kinali Malkara Otoyolu
projesi bolgesel ve ulusal ulasim aglariyla butunlesecek
bicimde planlanmistir. Karsilikli yonlerde Uger seritten
olusan, toplam alti seritli b6lunmuUs yol standardinda
tasarlanan proje; ana otoyol gliizergahina ilaveten, farkli
Olgek ve islevlere sahip ¢ok sayida Ustyapi ve altyapl
elemanini kapsayan, battncul bir mthendislik yatirimi
niteligi tasimaktadir. 52 adet Ustgecit, 51 adet altgegit, 155
adet menfez ve 9 adet kavsaktan olusacak proje kapsamli
bir altyap! yatirimi olarak tasarlanmistir.

Modern otoyol isletmeciliginin gerektirdigi standartlar
dogrultusunda; akaryakit istasyonlari, yeme-igme Uniteleri
ve gesitli ticari birimleri bunyesinde barindiran U¢ adet
entegre dinlenme ve servis alant ile bir adet bakim ve
onarim alaninin hizmete alinmasi planlanmaktadir.

Projenin yapimi baslamis, finansman sireci devam
etmektedir.

Silvan Tiineli ikmali

2. Kisim @ timak //Mapa

Silvan Tineli ikmali 2. Kisim projesinin sdzlesmesi Mayis
2023 tarihinde imzalanmistir.

GAP ve Silvan Sulama Projesi’nin dnemli bir pargasini
olusturan ikinci tiinel, 13 bin 236 metre uzunlugunda
olup, 1,1 milyon metreklp kazi hacmine sahiptir. 2025 yili
itibariyla kazi derinligi 1.735 metredir. Proje kapsaminda,
su alma ve gikis kapisi i¢in toplam 22 bin metrektp beton
Uretimi yapilacaktir. Tinel insaatinda TBM (Tunnel Boring
Machine) teknolojisi kullaniimaktadir.

Projenin 2027 yilinda tamamlanmasi hedeflenmektedir.

LIMAK SIRKETLER GRUBU @ FAALIYET RAPORU 2025



incir Baraji ve HES

Siirt ili sinirlari icerisinde, Botan Nehri'nin en biyk

kolu olan BUyukgay Uzerinde, isletmedeki Cetin Baraji
ve HES; Alkumru Baraji ve HES; Kirazlik Regulatoru ve
HES'in membasinda bulunan incir Baraji ve HES'in 2027
Mart ayi icinde devreye alinmasi planlanmaktadir.

incir Barajl ve HES baraj gévdesi RCC tipinde, 150 metre
yuksekliginde ve 1,9 milyon metreklp dolgu hacmine
sahiptir.

Toplam 120,00 MWe kapasiteye sahip olacak santralin
Uretim lisansindaki yillik ortalama Uretim kapasitesi
315,070 milyon kWh'tir. Uretim kapasitesiyle Siirt ve
gevre illerin elektrik ihtiyacinin karsilanmasinda Kkilit rol
oynayacaktir.

Sirnak Pervari-Narli Yol Ayrimi
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Projenin ihalesi 25 Temmuz 2013 tarihinde gergeklesmis
olup, s6zlesme 13 Eylll 2013'te imzalanarak saha
galismalarina baslanmistir.

351 kilometre olan mevcut Sirnak-Van yolu, projeyle
birlikte 184 kilometreye diisecektir. ihale kapsaminda
insa edilen toplam yol 45 kilometredir. Bu yolun 15
kilometresi 12 adet tinelden, 30 kilometresi ise a¢ik yol
kesiminden olusmaktadir.

Proje kapsaminda; 12 adet tinelden en uzunu olan
2.833 metre T1 tlneli, acik yol kesiminde toplam 13,6
kilometrelik bolim, 5 adet askeri kalekol ve baglantili
ulasim yollari imalatlar yapiimistir. 32 kilometre
uzunlugundaki mevcut Cemikari yolunun revizyonu
tamamlanmis olan projenin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla
gegici kabull yapiimistir.

YURT DISI
DEVAM EDEN PROJELER

Dubai Metro Mavi Hat Tasarimi ve Yapimi Projesi,

Birlesik Arap Emirlikleri

Kuveyt Uluslararasi Havalimani Yeni Terminal Binasi, Kuveyt

NEOM Zaman Yolculugu TUunelleri, Vault Projesi,

Trojena Bolgesi, Suudi Arabistan

Spotify Camp Nou Stadrnin Yenilenmesi ve
Genisletilmesi Projesi, Barselona, Ispanya

Kuveyt Uluslararasi Havalimani Apron, Taksi Yollari ve

Hizmet Binalari insasi, Kuveyt

Kuveyt Uluslararasi Havalimani
Cok Katl Otopark Binasi, Kuveyt

Kuveyt Uluslararasi Havalimani T2 Magwa Yolu Gelistirme ve

Bakim Isleri Projesi, Kuveyt

Al Salmi Yolu Bakim ve Rehabilitasyon Projesi, Kuveyt
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Dubai Metro Mavi Hat Tasarimi ve Yapimi Projesi

O !limak //Mapa €3 CRRC

Kuveyt Uluslararasi Havalimani Yeni Terminal Binasi, Kuveyt

19 Aralik 2024 tarihinde Mapa-Limak-
CRRC Konsorsiyumu (MLCC) ile Dubai
Karayollari ve Ulastirma Otoritesi
arasinda Dubai Metro Mavi Hat (Blue
Line) Tasarimi, insasi, Testleri ve
Devreye Alinmasi Projesi sdzlesmesi
imzalamistir. Parsons-Atkins Ortak
Girisimi ise proje kapsaminda atanmis
muhendis olarak goérev yapmaktadir.

Hat glizergahi iki ana kisimdan
olusmaktadir. Creek ana hatti; Green
Line Creek (G30) istasyonundan
¢lkarak Dubai Creek Harbour Uzerinden
International City 1 (BB06) istasyonuna
uzanmaktadir. Hat, Silicon Oasis ve
Academic City bolgelerinden gegerek
yeni depo tesisinde son bulmaktadir.
Guzergah, Dubai Creek Uzerinde

yer alan bir kdpru gegisi dahil olmak
Uzere viyaduk ve yeraltli kesimlerinden
olusmaktadir. Rashidiya brans hatti;
kirmizi hatta yer alan Rashidiya
istasyonundan baslayarak Mirdif, Al
Warga ve Dragon Mart bdélgelerinden
gecmektedir. Yaklasik 9 kilometre
uzunlugundaki hat, agirlikli olarak
yeraltindan ilerleyerek International City
1istasyonuna ulasmaktadir.

Yeni insa edilecek depo tesisi, 60 adede
kadar tren kapasitesine sahip olacak
sekilde planlanmis olup, ilk asamada 28
adet yeni tren setinin teslim edilmesi
ongorulmektedir.

Proje kapsaminda; 4 adet yeralt
istasyonu, 4 adet yUkseltilmis istasyon,
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1 adet ikonik istasyon ve 3 adet aktarma
istasyonunun insasl ile yaklasik 15,3
kilometre tunel, 13 kilometre yukseltiimis
viyaduk yapimi ve mevcut Yesil Hattin
135 metre uzatiimasi yer almaktadir.
Opsiyonel isler kapsaminda 2 adet ilave
yUkseltilmis istasyon bulunmaktadir.

TUam disiplinleri kapsayan entegre proje
yonetimi, sistem entegrasyonu ve
arayUz koordinasyonu gergeklestirilecek
olan projede, Otomatik Tren Kontrolu
(ATC), Haberlesme (COM), Otomatik
Ucret Toplama (AFC), Enerji Dagitimi
(PDS), Platform Ekran Kapilari (PSD) ve
Hat Ustyapisi (TRK) dahil olmak izere
demiryolu sistemleri uygulanacaktir.

Hat Ustyapisi, depo ve yardimcli
yapilarin insasi, jeoteknik etdtler, trafik
yonetimi ve altyapi deplasmanlari
gergeklestirilecek olan Dubai Metro Mavi
Hat Projesi’'nin FAT, SAT, SIT ve dinamik
testler dahil olmak Uzere sistem testleri,
devreye alma ve dogrulama faaliyetleri
yUratdlecektir. Devreye alinmasindan
sonraki U¢ yillik dénem boyunca

isletme ve bakim destek hizmetleri
saglanacaktir.

2025 yilinda projede dngordlen is
programinin éndnde ilerlenerek yluzde
12 oraninda ilerleme kaydedilmistir.

Bu kapsamda U¢ adet tunel delme
makinesinin Uretimi ve teslimat suregleri
tamamlanmis; toplam 4 milyon kisi/
saatlik calisma gergeklestirilmistir.

Kuveyt Uluslararasi Havalimani Yeni Terminal Binasl insasi
(T2) ihalesi, 30 Mayis 2016'da dizenlenen imza toreniyle
ilan edilmis, 28 Agustos 2016'da Kuveyt Bayindirlik Bakanhgi
tarafindan santiye alani Limak’a teslim edilmistir. Proje,
mevcut havalimani kapasitesini dnemli dl¢tde artirmak ve
yeni bir bolgesel merkez olusturmak Uzere planlanmistir.
Yeni terminal binasi yaklasik 750 bin metrekarelik alaniyla
yolcular i¢in en Ust dizeyde konfor saglayacaktir. Bina,
gUnes isinlarini kirarak gun 1siginin igeri girmesini saglayan
camli agikliklara sahip tek bir ¢ati altinda yer almaktadir.
Terminal binasinin cephesi kum ve toz gegirmez sekilde
tasarlanmistir ve patlamaya karsi dayaniklidir.

Yeni terminalin faaliyete gegmesinden sonra havalimani
kapasitesinin yilda 25 milyon yolcuya ulasmasi
planlanmaktadir. Dinyanin LEED GOLD sertifikali terminal
binalari arasinda olmayi hedefleyen havalimani, beton
konstriksiyonun termal 6zellikleriyle gatida genis bir alana
monte edilen gunes enerjisi panellerini bir araya getirerek
glnes enerjisi Uretecektir.

Havalimani tasarimi ¢ kat ve bir bodrumdan olusmaktadir.
Her bir kenari 1,2 kilometre uzunlugunda olan t¢gen seklinde

tasarlanmistir. 21 adet Code F (A380) ugaga ve 9 adet

Code C (A320) ugaga hizmet edecek sekilde yolcu giris
kapilarina sahip olacaktir. Coklu Ugak Rampa Sistemi (MARS)
sayesinde bu dlzen 51C kodlu u¢agda hizmet verecek sekilde
yeniden dlzenlenebilecektir.

Pritzker 6dulli dinyaca Unlt mimarlik firmasi Foster + Partners
tarafindan tasarlanan Kuveyt Uluslararasi Havalimani Yeni
Terminal Binasi projesi, T milyon metrekdpln Gzerinde beton
ve 150 bin tonun Gzerinde yapisal ¢elikten olusmaktadir.

Proje ihalesi, Turk muteahhitlerin yurt disinda tek pakette
kazandigi en buyUk ihale olma &zelligini tasimaktadir.

2025 sonu itibariyla proje fiziksel olarak ytzde 84,19
oraninda tamamlanmistir. Yapisal insaa isleri, cephe ve ¢ati
kaplama isleri ile hava sizdirmazlik isleri tamamlanmistir.
Kalici gl¢ temini sayesinde kapali alan iklimlendirme sistemi
devreye alinmis ve test isleri baslamistir. Sona yaklasilan
projede mimari bitis isleri ve zayif akim (ICT-Security
Systems) isleri devam etmektedir. idare tarafindan resmi
olarak teblig edilen son dedisiklik emri ile beraber proje bitis
tarihi 2026 olarak planlanmaktadir.
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NEOM, Suudi Arabistan’in kuzeybatisinda hayata gegirilen,
gelecegin teknolojilerini ve surdurulebilirlik anlayisini

bir araya getiren bir mega projedir. Bu yenilik¢i sehir;
dijitallesmeden temiz enerjiye, yapay zekadan gevresel
korumaya kadar pek ¢ok ileri teknolojiyi barindirmayi
hedeflemektedir. Toplamda 26 bin 500 kilometrekarelik bir
alana yayilan NEOM; Line, Oxagon, Trojena ve Magna alt
projelerinden olusmaktadir.

Trojena bolgesinde yer alan NEOM Zaman Yolculugu
TUnelleri, Depo ve Vault Kazisi projesi yapay bir vadinin
olusturulmasi ve ylzde 40'a varan egimde agilacak iki adet
TBM tdnelini icermektedir.

Proje Genel Bilesenleri:

« TTT Kuzey Tuneli (TBM-1): 3.622 metre

« TTT GUney Tuneli (TBM-2): 3.628 metre

o TTT NATM Tunelleri : Toplam 1.036 metre

« Havalandirma TUnelleri: 137 metre, 2 ardisik tUnel
« Front Shunt TUnelleri: 25 metre, 4 tlnel

« Mined Switch Tunelleri: 185 metre, 2 tlnel

« Cavern: 81 metre tunel

» Hammerhead: 15 metre galeri

» Cross Passages: Toplam 196 metre, 16 tlnel
 Vault kazisl

« Vault NATM Tunelleri: Toplam 978 metre

NEOM Zaman Yolculugu Tunelleri,
Vault Projesi, Trojena Bolgesi, Suudi Arabistan
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ODULLER 2025

2025 NEOM Culture of Care Awards

« Yilin Yuklenicisi: Birincilik Odli

« Yilin Proje Midr(: Birincilik Odili

« Cevre ve Surdurilebilirlik Etki Oduli:
Birincilik Oduli

«  Ozen Kultard Oduld: Birincilik Oduli

« Yilinis Saghg ve Givenligi Girisimi:
ikincilik Oduli

& - Yilin Denetcisi: ikincilik Odulu

2025 yiliitibariyla toplam 8,88 milyon metrekip olarak
planlanan Vault kazisinin 7 milyon metrektpltk bolimu, kazi
destekleme c¢alismalari kapsaminda uygulanacak 810 bin
metrelik ankraj uygulamalarinin 635 bin metrelik kismi ve
kaya dusmelerini dnlemek amaciyla yapilacak toplam 1.796
metrelik kaya bariyerinin 1.183 metresi tamamlanmistir.

Vault tunelleri kapsaminda yer alan D17 Tuneli ve B1

TUneli kazi ve imalatlari bitirilen projede patlayici madde
depolama tesisinin insaatl tamamlanarak idareye teslim
edilmistir. Segment fabrikas| kurulumu tamamlanmis ve

dretime baslanmistir. Toplam Uretilecek 4.833 adet segment

ringinden 2025 yili icerisinde 1.517 adedi Uretilmistir. TTT
Kuzey Tuneli igin TBM-1 kurulumu tamamlanmis ve kazi
galismalarina baslanmistir. 2025 yili sonu itibariyla TBM-

1 kazisinda 332 metre ilerleme saglanmistir. TTT Glney
TUneli igin TBM-2 kurulumu tamamlanmis olup, yasal
izinler alinmis ve kazi galismalarinin 2026 yilinda baslamasi
planlanmaktadir. TTT NATM Tunelleri kapsaminda yer alan
havalandirma, baglanti, Cavern ve gegis tunellerine ait kazi
ve imalat ¢calismalari devam etmektedir. TTT projesindeki
kaya dusmelerini 6nlemek amaciyla yapilacak olan toplam
383 metrelik kaya bariyerinin 174 metresi tamamlanmistir.

Spotify Camp Nou Stadyumu’nun Yenilenmesi ve
Genisletilmesi Projesi, Barselona, Ispanya

FC Barcelona ve Limak insaat arasinda 31 Ocak 2023'te imzalanan tasarla-insa et
s6zlesmesi kapsaminda yuratilen Spotify Camp Nou Stadyumu’nun yenilenmesi ve
genisletilmesi projesi, 2025 yill boyunca énemli ilerleme kaydetmistir.

Ana ingsaat asamalarindan olan yikim ve temel galismalari basariyla tamanlanmistir.
Stadin gesitli bolgelerinde yapisal ve insaat islerinde 6nemli ilerleme kaydedilirken,
temel tesis ve altyapli ¢calismalari da stadyumun genel dontisimane katkida bulunmaya
devam etmektedir. Ayrica ilk tribln katinin altindaki servis halkasinda ve Kompresyon
Halkasrnin tamamlanmasinda dnemli ilerlemeler saglanmistir.

Insaat alani yaklasik 220 bin metrekare, yenilenecek alan ise yaklasik 75 bin
metrekareyi kapsamaktadir. Projedeki yenileme ¢alismalari kapsaminda, U¢
kademeden olusan tribUnun en alt iki kademesi korunarak mevcut haliyle
birakilacaktir. Bu iki kademenin yenilenmesi ve tUm koltuklarin degistiriimesi ¢calismalari
tamamlanmistir.

Yeni Camp Nou, Kasim 2025'te 45 bin seyirci kapasitesiyle acilisi yapilarak hizmete
alinmistir. Halihazirda 62 bin kapasiteye ulasacak sekilde 1. ve 2. tribln (Tier 1 ve
Tier 2) kapsamindaki galismalar tamamlanmis olup, 2026'da gerekli lisansin alinmasi
beklenmektedir.

FCB, 2029 yilinda UEFA Sampiyonlar Ligi Finali'ne ve 2030 yilinda FIFA Dinya Kupasi
Finali'ne ev sahipligi yapmak icin ilgili kurumlara resmi basvuruda bulunmustur.

Mevcut tribUnlerin en Ustteki GgcUncU kademesi tamamen yikilacak ve bu bolimde
tribUnler yeniden insa edilecektir. Tribdnlerin Ust kismi tamamen yeni bir ¢atiyla
kaplanacaktir. Catinin toplam alani yaklasik 45 bin metrekare olacak ve Uzerinde
fotovoltaik paneller yerlestirilecektir. Stadin cevresinde ve yenilenen UGgldncu tribUndn
altinda kapali otopark, VIP alanlar, ticari alanlar ve soyunma odalari insa edilecektir.

Yeni insa edilecek Gg¢UncU tribUnUn iki katinda VIP localari ve VIP yiyecek-igecek
alanlar tasarlanacaktir. Ayrica stadin disinda bulunan FC Barcelona Muzesi, yeni
tasarlanan dguncu tribUndn igerisine tasinacaktir. Proje, strdurdlebilirlik odakli bir
yaklasimla ilerlemekte olup, fotovoltaik panellerin entegrasyonu, MEP sistemlerinin
(mekanik, elektrik ve sihhi tesisat) modernizasyonu, aydinlatma ve diger temel altyapi
galismalarinin guincellenmesi igin hazirliklar sirmektedir. Ayrica, stadyumun ¢evresinde
yaklaslk 60 bin metrekarelik alanda peyzaj dizenlemeleri yapilacaktir.

Tamamlandiginda, stadyumun kapasitesi 99 bin kisiden 105 bin kisiye gikarilacak,
bdylece Spotify Camp Nou'nun ikonik statlisii daha da glglenecektir.

Proje, 2027 yilinda tamamlanmasi planlanan zaman ¢izelgesine uygun olarak
ilerlemeye devam etmektedir.
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Kuveyt Uluslararasi Havalimani
Apron, Taksi Yollari ve Hizmet

Kuveyt Uluslararasi Havalimani
Cok Katl Otopark Binasi, Kuveyt

Kuveyt Uluslararasi Havalimani
T2 Magwa Yolu Gelistirme ve

Al Salmi Yolu Bakim ve
Rehabilitasyon Projesi, Kuveyt

Binalari insasi, Kuveyt

x
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2024 yilinda Kuveyt Bayindirlik Bakanligi ile s6zlesmesi
imzalanan proje; yaklasik 69 bin metrekare kapali alana
sahip ikram (catering) binasi, 26 bin 200 metrekare
alanda lojistik konsolidasyon merkezi, givenlik kapilari
ve nizamiye binalari, yaklasik 4 bin 700 metrekarelik
merkez tesisi, elektrik trafo merkezi, 1,78 kilometre
uzunlugunda tlnel, 959 bin 337 metrekare apron
kaplamasl, 644 bin 744 metrekare taksi ve servis yollari,
30 kilometre uzunlugunda yagmur suyu drenaj hatti ve
55 adet yolcu binis koprusd yapimini kapsamaktadir.

2025 yil sonu itibariyla proje fiziksel olarak ylzde

19,5 seviyesine ulasmisg, satinalma ve alt isveren ihale
strecleri biytik oranda tamamlanmustir. iki yillik projede
mevcut durumda; ikram binasi ile kosolidasyon binasi
betonarme ve gelik isleri, Central Plant binasi, trafo
merkezi, dogu ve bati rezervuar ile APM (AT1)-GSE Bati-
GSE Dogu tunelleri betonarme isleri devam etmektedir.
Apron kazi, altyapi ve beton kaplama isleri ile kampds ici
yollar ve ¢alisan otoparki yapimi surduridlmektedir.

Kuveyt Uluslararasi Havalimani Apron, Taksi Yollari
ve Hizmet Binalari insasi Projesinin 2026 yili sonunda
tamamlanmasi planlanmaktadir.

-
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Kuveyt Uluslararasi Havalimani insaatinin ikinci paket
ihalesi olan proje, i¢ bodrum ve bir asma kata dagiimis
4 bin 747 yolcu, 380 VIP ve personel olmak Uzere toplam
5 bin 127 araglik park alanina sahiptir.

insaat alani yaklasik 325 bin metrekare olan proje, 700 bin
metrekarenin Uzerinde gevre dizenleme ve peyzaj alanina
sahiptir. Her biri U¢ kagis tineline sahip 11 bin metrekarelik
iki siginak yer alan projede, Ug adet 12 bin metreklp ve bir
adet 14 bin metreklp kapasiteli yagmur suyu depolama
tanki, bir adet 2 bin 500 metreklp/gun kapasiteli atik

Su aritma tesisi ve bir adet 4 bin metrekare kapall alana
sahip yuksek standartli ve iklimlendirmeli ambar binasi
bulunmaktadir. DUsey ve yatay tasima sistemi olarak 24
yolcu asansorl, 32 yarime bandi, 48 yurtyen merdiven,
8 yUk/troley asansord bulunmaktadir. 240 bin metrekare
terminal baglanti yollari, 8 adet kdpru ve 2 adet viyaduk
ile 2,8 km uzunlugunda istinat duvari bulunan projede,
otopark binasi ve istinat duvarlarinin goranur ytzeyleri
peyzaj alani olacak sekilde tasarlanmistir.

ZayIf akim sistemleri Mayis 2025'te aktive edilmistir.
Otopark binasi ile terminal binasi arasinda kalan baglanti
koridoru (Link alani) ile VIP giris alani dizenlemeleri (Amiri
Diwan) tamamlanmis, idare tarafindan resmi onaylari
beklenmektedir. Projenin 2026 yill sonunda tamamlanmasi
planlanmaktadir.
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Bakim isleri Projesi, Kuveyt
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Magwa Yolu Uzerinde bulunan Kuveyt Uluslararasi
Havalimani Yeni Terminal BinasI'na hizmet eden yollarin
ve kavsaklarin insasini, gelistiriimesini ve bakimini
kapsayan proje, karmasik kavsak yapilari ve kapsamli yol
isleri araciliiyla havalimani bdlgesine erisimin ve trafik
akisinin iyilestiriimesinde Kilit bir rol oynamaktadir.

Magwa Yolu Gelistirme ve Bakim Projesi 3 adet ana
koprall kavsagin insasini igermektedir. Hemzemin dénel
kavsak (IC1), Route 51 igin alt gegit yapisi ve 2 adet
yonll Ust gegiti kapsamaktadir. ikinci kavsak (IC2) gevre
yolu Gzerinde, 2 adet yonlU Ust gegide sahip tam yonca
yapragidir. Uctincl kavsak ise, (IC3) hemzemin dénel
kavsaklar, ¢ikis alt gegidi ve 2 adet giris koprdsinden
olusmaktadir.

Proje kapsaminda ayrica; 2 ila 7 seritli olmak Uzere
toplam 31 kilometre uzunlugunda yol, toplam uzunlugu
2 bin 500 metre olan 13 adet kdpru, 3 bin 600 metre
toprakarme (MSE) istinat duvari, toplam uzunlugu 2
bin 150 metre olan 2 adet alt gegit/dalis yapisi, 2 adet
yaya koprasu, 4 adet otobUs duradi cebi yapimi ile
mevcut altyapi hatlarinin tasinmasi ve korunmasi isleri
bulunmaktadir.

2025 yil Mayis ayinda baslayan projenin ilerlemesi yuzde
14,25 oranindadir. Projenin 2028 yilinda tamamlanmasi
planlanmaktadir.

Ekim 2024'te imzalanan proje kapsaminda, Kuveyt'in
onemli ulasim glizergahlarindan Al Salmi Yolu'nun
rehabilitasyon ¢alismalari gerceklestirilecektir. Proje, 78
kilometre uzunlugundaki (toplam 1 milyon 253 bin 450
metrekare) yolun bakim ve onarimini kapsamakta olup,
mevcut yol altyapisinin iyilestiriimesi, gerekli bélimlerde
tamir ve guclendirme ¢alismalarinin yapilmasini
icermektedir. Bu kapsamda, yolun uzun émuarld ve
glvenli bir sekilde hizmet verebilmesi igin asfalt
kaplamasinin yenilenmesi, drenaj sistemlerinin bakimi ve
yol glvenlik dnlemlerinin artirimasi hedeflenmektedir.

Mevcut durumda taban zemini hazirlidi ile kazi, dolgu

ve geri dolgu, agrega alt temel ve temel tabakasi isleri
devam etmektedir. Proje kapsaminda; asfalt traslama,
onarim ve kaplama isleri yani sira yol gizgi ve trafik
levhalama isleri, otoyol gitleri ve korkuluklari ile orta ref(j
bariyerleri ve koprU parapetleri yapimi, yagmur suyu
drenaj ve sulama hatlari, mikrotinel ve CCTV isleri, kopru
onarim isleri yer almaktadir.

Proje sUresi 36 ay, garanti periyodu ise 60 ay olarak
belirlenmistir.
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Uskiip Karma Kullanimli
Ustyapi Projesi,

2025 YILINDA
TAMAMLANAN PROJELER

Uskiip Karma Kullanimli Ustyapi Projesi, Kuzey Makedonya

Istanbul Uluslararas! Finans Merkezi

Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasli Yerleskesi 2. Etap
NEOM Aquellum Dag Zirvesi Kazi isleri ve Jeoteknik Etlt Calismalari, Suudi Arabistan
NEOM Aquellum Erken Tinel isleri, Suudi Arabistan

Tepeoren Villa Flora Projesi
Cetintepe Baraji ikmali

Bulasici Hastaliklar Hastanesi, Kuveyt
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Kuzey Makedonya

ol Sy

Makedonya'nin baskenti Uskiip'te baslayan, 323 bin
metrekare brit alana sahip karma kullanimli proje,

kent merkezinde Ulica Aziz Kiril ve Metodi ile Ulica
Yordan Miyalkov caddeleri arasinda yer almaktadir.
Proje kapsaminda Makedonya Bulvari alt gegit olarak
dUzenlenmis, gegit Uzerinde AVM, katli otoparklar, otel,
ofis ve rezidans bloklari tasarlanmistir.

Proje, konumuyla tarihi kent merkezinden gelen ana
yaya aksini karsilamaktadir. Tarihi kent merkezini, sehrin
hastane merkezine ve polis merkezine baglayan aks
Uzerinde konumlanmaktadir.

Otel kismi 2021 yili itibariyla agiimis, Limak Otelleri kalitesi
Uskip’e kazandirimistir. AVM'nin acilisi 20 Ekim 2023
tarihinde yapilmistir. ilk iki konut blogu 2023 yilinda teslim
edilmis olup, son iki konut blogunun sirasiyla 10 Mayis
2025 ve 27 Ekim 2025 tarihinde teknik kabulleri alinarak
teslim edilmesiyle birlikte proje tamamlanmistir.

Istanbul Uluslararasi Finans Merkezi
Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi

Yerleskesi 2. Etap

Aty s

&

Tarkiye’nin en yiksek binasi olan Turkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi, istanbul Uluslararasi Finans
Merkezi'nde yer almaktadir. Modern muhendislik,
strduarulebilirlik ve estetik anlayisini birlestiren bir
tasarima sahip olan yapi, 350 bin metrekare brUt alana
sahip, zemin Uzeri 59 kathdir.

Tarkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi Yerleskesi'nin
2. Etap'inin gegici kabull 2025 yilinda gergeklesmistir.
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NEOM Aquellum Dag Zirvesi Kazi isleri ve

NEOM Aquellum Erken Tiinel isleri,
Suudi Arabistan ODULLER 2025

Jeoteknik Etiut Caligsmalari, Suudi Arabistan
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Proje, NEOM Magna Bdlgesi Aquellum Projesi'nin 1. Fazi olarak adlandiriimakta, genel konsepti Akabe Korfezi'ne yakin bir
bdlgede yer alan yapiyla ilgili kazi islerini icermektedir.

Proje kapsaminda, 225 metre uzunlugunda mobility tineli, yizde 20 egimli ve 630 metre uzunlugunda T1 tlneli, toplam
275 metre uzunlugunda kaya bariyeri désenmesi, yaklasik 126 metre uzunlugunda dikey saft kazisl, tlinellerde jeoteknik
arastirmalar ve yatay arastirma sondaj ¢alismalari ile 197 bin metreklp acik kazi galismasi gergeklestiriimistir.

Proje 2025 yilinda tamamlanmis ve gegici kabul sertifikasl alinmistir.
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Safety Recognition Award
Best H&S Performance Award
Best Contractor H&S Award

NEOM Magna Bolgesi Aquellum Projesi'nin 2. Fazi olarak adlandirilan projenin genel konsepti, Akabe Korfezi'ne yakin
bir bolgede yer alan yapiyla ilgili kazi galismalarini igermektedir. 1. Fazi basariyla tamamlanmis olan projenin 2. Fazi da
2025 yili itibariyle sonlanmistir.

Proje kapsaminda, 87 m uzunlugundaki Mobility Extension Tuneli'nin kazi ve destekleme isleri, Raise Boring yontemi ile
gerceklestirilmis 128 metrelik dikey saft kazisi, Water Tuneli'nde yaklasik 108 metrelik kazi ve destekleme galismalari
ile Master Plan Tuneli’'nin glney ve kuzey portallarinda gergeklestirilen 218 metrelik kaya bariyerleri montaj galismalari
tamamlanmistir.

Ayrica, Master Plan Tunelinde guney taraftan yaklasik 425 metre, kuzey taraftan 15 metre olmak Uzere toplamda

440 metrelik kazi ve destekleme isleri tamamlanmis, Logistic Tunel’nde ise yaklasik 22 metre tam kesit tinel kazi ve
destekleme isleri gergeklestirilmistir.
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Tepeoren Villa Flora Projesi

Istanbul'un Tuzla iicesi, Tepedren Mahallesi'nde yer alan proje, 38 bin 684 metrekare arsa tizerinde 70 adet villa ve sosyal
alanlardan olusmaktadir.

Proje; su ve enerjinin akilli kullanimi konularinda surdurdlebilirlik esaslarina gore tasarlanmis ve insa edilmistir.

IFC'nin yesil bina sertifikasyon sistemi olan EDGE sertifikasyonuna aday olan projede, tim ¢ati ve yapisal peyzaj sulari,
yUksek kapasiteli bir sarnigta toplanarak yagissiz mevsimlerde bahge sulamasinda kullaniimaktadir. Villalar, gatida kurulu
glines panelleriyle Urettigi elektrik enerjisini kullanacak, fazlasini yerel dagitim sebekesine aktaracaktir. Her villanin
kendisine ait arag otoparkinda arag¢ sarj Unitesi bulunmaktadir.

Tepebren Villa Flora projesi 2025 yill sonunda tamamlanmistir.
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Cetintepe Baraji ikmali

Devlet Su isleri Genel MudUrligi ile 26 Ocak 2018
tarihinde imzalanan Cetintepe Baraji projesi
kapsaminda, 116 metre yuksekliginde dolgu baraji
ikmal isleri tamamlanmistir. Adiyaman’in Golbasi
ilcesinde Goksu Cay! Uzerine yaplimakta olan
CGetintepe Barajl, GAP-Adiyaman-Goksu-Araban
Projesi’'nin ilk ve ana Unitesi konumundadir.

Projenin tamamlanmasi sonrasi Adiyaman, Gaziantep
ve Kahramanmaras illerini kapsayan Araban Ovasi,
Yavuzeli Ovasl, Besni Keysun ve Besni Kizilin
ovalarinda toplam 70 bin hektar arazinin sulanmasiyla
Gaziantep’e icme suyu takviyesi yapiimasi
hedeflenmektedir.

14 milyon 345 bin metrekdp gévde dolgusu imalati,
dolusavak imalatlar, iletim tdneli su alma yapisi, saft
yapisl, 908 metre iletim tuneli imalatlari, konduvi

ve su alma tuneli ¢ikis yapisi imalatlar 2025 yilinda
tamamlanan projede su tutma galismalarina baslanmis
olup, gegici kabul dilekgesi verilmistir. Baraj gol
alaninin dolmasi sonrasinda sulama sebekelerinin
kademeli olarak devreye alinmasiyla birlikte, bolgedeki
tarimsal katkida énemli artislar ve igme-kullanma suyu
teminindeki guvenilirligin artiriimasi suretiyle bolgeye
kayda deder katki saglanacaktir.

Bulasici Hastaliklar Hastanesi, Kuveyt

Kuveyt Saglik Bakanhgi tarafindan agilan Bulasici
Hastaliklar Hastanesi'nin tasarim, yapim, tamamlama,
ekipman temini, tefrisat ve isletme bakimini kapsayan
ihale, Limak'in da dahil oldugu adi ortaklik tarafindan
kazaniimistir.

Proje, toplam insaat alani 75 bin metrekare olan
Bulasici Hastaliklar Hastanesi ve barindirdigi tesislerin
tasarim, insa, teghizat tedariki, tefrisat, test ve devreye
alinmasiyla isletme bakimini kapsamaktadir.

Proje kapsaminda ayrica sabit ve hareketli mobilyalar,
medikal ve laboratuvar ekipmanlari, mefrusat,

sanat eserleri ve tum destek isler de bulunmaktadir.
TUm insai, yapisal, elektromekanik isler, yapi dis isleri ve
gerekli gegici isler projenin kapsamindadir.

Proje, 29 Mayis 2025 tarihi itibariyla Kuveyt Saglik
Bakanligi'na resmi olarak devredilmistir.
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Tamamlanan Projeler (1976-2025)

HAVALIMANLARI

2018 « istanbul Havalimani

2017 « Dakar Blaise-Diagne Uluslararasi Havalimani,
Senegal

2016 < Kahire Uluslararasi Havalimani, Misir

2013 < Pristina Adem Jashari Uluslararasi Havalimani,
Kosova

2009 » istanbul Sabiha Gokgen Uluslararasi Havalimani

1998 « Cengiz Topel Havalimani insaati, izmit

1997 « Usak Havalimani Altyapi insaati

1994 « Balikesir Havalimani F-16 Tesisati insaati

1992 « Selcuk Havalimani Beton Kaplama insaati

LIMANLAR VE DENIZ YAPILARI

2014 « Gandarli Limani Mendirek insaati

* LimakPort iskenderun
2004 « Erdemir-Zonguldak Limanlar Arasi Tren Ferisi
1999 « Derince Limani Konteyner Rihtimi insaati, izmit
1997 « Burhaniye Yat Limani insaati, Balikesir
1994 « izmir Limani insaati
1986 « Karslyaka-Bostanli Tersane Anit Arasi Dolgu

Altyapi ve Rihtim insaati, izmir

YUKSEK HIZLI TREN GARLARI

2016 « Ankara Yuksek Hizli Tren Gari

BARAJLAR

2025 » Cetintepe Baraji ikmali
2022 » Yusufeli Baraji ve HES
2020 « Cetin Barajl ve HES

» GUrsogut 1-2 Baraji ve HES

* Moglice Baraji ve HES (Devoll HES'ler)
2017 « Kargl Barajl ve HES
2016 = Banja Baraji ve HES (Devoll HES'ler)
2014 « Burgaz Barajl = Adatepe Baraj

e Arkun Baraji ve HES
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2013 » Tatar Baraji ve HES
* Kirazlk Regulatord ve HES
 Daran I-ll RegUlatéra ve HES
2012 < Karacasu Barajl
» Balkusan Baraji ve HES
2011 « Alkumru Baraji ve HES
2010 e ikizdere Baraiji
2009 « Obruk Baraji ve HES
» Uzungayir Barajl ve HES
2008 » Seyrantepe Baraji ve HES
2002 « Pamuk HES
2001 « Gal HES
1998 « Yenice-Gonen HES
1997 « Yenice-Gonen Barajl
» Cavdir Barajl
1992 « Keban Baraji Dolu Savak lyilestirme
1988 « Geyik Baraji ve Tesisleri

ENERJI SANTRALLERI

2024 < Erzin GUnes Enerji Santrali, Hatay

ICME SUYU VE ARITMA TESISLERI

2019 « Ankara icme Suyu Il. Merhale Projesi Gerede
Sistemi

2013 « istanbul Cumhuriyet igme Suyu Aritma Tesisi

2001 « Kurfalli-isakéy Pompa istasyonu Yapimi, istanbul

2000 » Adana Organize Sanayi Bolgesi Evsel ve
Endstriyel Atik Su Tesisi insaati

1997 « Diyarbakir icki Fabrikasi Atik Su Aritma Tesisi Yapimi

1993 « Adana Organize Sanayi Bélgesi igme ve
Kullanma Suyu Temini insaati

1983 « incirlik Havalimani Kanalizasyon Aritma Tesisi

OTOYOLLAR, YOLLAR, RAYLI SISTEMLER

2022 « 1915Canakkale Képrusu ve Malkara Canakkale
Otoyolu
» Duhail Kavsadi ve Al Gharaffa Yolu ile Al Waab
Yolu lyilestirimesi, Katar
+ D-Ring Yolu lyilestirilmesi, Katar
» Cin Pakistan Ekonomik Koridoru, Pindi
Gheb-Tarab Kismi, Pakistan
* Cin Pakistan Ekonomik Koridoru, Hakla-Pindi
Gheb Kismi, Pakistan
e Artvin-Erzurum Yolu Ill. Kisim , I. Kisim
20217  Artvin Erzurum Yolu Il. Kisim
» Hassanabdal-Havelian Karayolu (E-35)
Sarai Saleh-Simlaila Kesimi, Pakistan
* Devlet Otoyolu (N-50) Zhob-Killi Khudae Nazar
Kismi, Pakistan
2020 « Kuzey Marmara Otoyolu 6. Kisim
2019 « Kuzey Marmara Otoyolu 4. Kisim
2018 < Ankara-Sivas Hizli Tren Projesi, Kirikkale-Yerkdy
Kesimi
* Kahramanmaras-Goksun 6. Bolge Hududu Yoly, I. Kisim
2017 + Gali-Zakho TUneli, Irak
2016 « Kahramanmaras-Goksun 6. Bolge Hududu Il. Kisim
« Tandogan-Kegitren (M4) Metro Hatt
2015 « Rawalpindi-islamabad Metrobls Projesi,
Islamabad Kismi, Pakistan
+ Rawalpindi-islamabad Metrobus Projesi,
Rawalpindi Kismi, Pakistan
2014 « Ankara-Sivas Hizli Tren Projesi,
Yerkdy-Yozgat-Sivas Kesimi
* Qila Saifullah-Zhob (ICB-3B) N-50 Karayolu,
Pakistan
* Sukkur-Shikarpur-Jacobabad (ICB-5) N-65
Karayolu, Pakistan
* Belevi Selguk Meryem Ana Otoyolu

2012 « Duzce-Akgakoca-Karadeniz Eregli Yolu
» Gaziantep Cevre Yolu
2011 » Bozlylk-Mekece Otoyolu lyilestirme Projesi
2010 » Ankara-Pozanti Otoyolu Eminlik Ciftehan Kesimi
« Espiye-Carsibasi (Giresun Gegisi dahil) Yolu
 Piraziz-Espiye-Carsibas! Yolu
* Tirebolu-Dogankent-Kurtin Devlet Yolu
* Hub-Utal ICB-1 (N-25) Yolu, Pakistan
2009 « lyidere-Gayeli Yolu
« Muslim Bagh-Qila Saifullah ICA-3A (N-50) Yolu,
Pakistan
2007 » Gaziantep-Sanliurfa Otoyolu Birecik-Suruc Kesimi
* Bagcilar-Gunesli TEM Baglanti Yolu Kavsagi
2005 » Kabil-Salang-Doshi Yolu lyilestirme Projesi,
Afganistan
 Shibergan Sar-e-Pul Yolu, Afganistan
2003 « Ap-18 Vijayawada-Visakhapatham Yolu
2001 » Bolu Dagi Gegis Yolu insaati, Bolu
1998 « Umraniye-Altunizade Otoyol insaati, istanbul
1996 « Ana Arter Yol, Meydan DUzenlemesi,
Yagmursuyu ve Eksik Altyapi ikmal ingaati
1995 « Umraniye Sile Yolu 1. Kisim insaati, istanbul
1993 « Kavacik-Anadolu Hisari Sahil Yolu insaati, istanbul
1991 « Seyhan 5 Kdprisi insaati, Adana
1989 « Sincan-Yenikent Demiryolu Il. Kisim insaati, Ankara
1981 « Aksaray-Koghisar Hudut Yolu ingaati

BORU HATLARI

2024 » Terkos- Ikitelli isale Hatti

2023 « Jubail - Riyad Su iletim Hatti, Suudi Arabistan

2018 « Trans Anadolu Dogal Gaz Boru Hatti (TANAP) Lot 4

2015 « Ras Al Khair-Riyadh Su iletim Hatti, Suudi Arabistan
 Ras Al Khair-Hafar Al Batin Hattl, Suudi Arabistan
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2008 « Paradip-Haldia Petrol Boru Hatti, Hindistan
2007 « Koyali-Ratlam Petrol Boru Hattl, Hindistan
2005 » BakU-Tiflis-Ceyhan Petrol Boru Hatti Lot C
» Gaziantep-Mersin Dogal Gaz Boru Hatti

2003 » Kirikkale-Kirsehir-Yozgat-Yerkoy-Polatli

Dogal Gaz Dagitim Hatti
2002 « Kayseri-Ankara Dogal Gaz Boru Hatti
1991 » Dalaman Hava ikmal Amirligi Terfi istasyonu

Boru Hattl
1989 « Dogu-Bati 1986-87 Boru Hatti Hasarlari Onarimi
1988 « Malatya-Hekimhan Boru Hatti Varyant insaati
1983 « Dogu-Bati 1980-81 Boru Hatti Hasarlari Onarimi

TURISTIK TESISLER
2020 « Limak Skopje Luxury Hotel, Kuzey Makedonya
2017 « Limak Cyprus Deluxe Hotel, Kibris
2011 « Eurasia Luxury Hotel, istanbul
2010 « Limak Thermal Boutique Hotel, Yalova
2006 ¢ Limak Ambassadore Hotel, Ankara
* Limak Lara De Luxe Hotel, Antalya
2001 « Atlantis Hotel & Resort, Belek Antalya
1997 « Limra Hotel & Resort, Kemer Antalya
1995 « Arcadia Hotel & Resort, Belek Antalya

ALTYAPI
2025 » NEOM Aquellum Dag Zirvesi Kazi isleri ve
Jeoteknik Etut Calismalari, Suudi Arabistan
+ NEOM Aquellum Erken Tiinel isleri, Suudi Arabistan
2020 « GUney Abdullah Mubarek Altyapi Projesi, Kuveyt
* Bagdat Enerji Santrali Yenileme ve Altyapi
lyilestirilmesi, Irak
2017 « 5201 Bati Abdullah Al Mubarek Alani insaat isleri,

Kuveyt

2012 « U.S. FY11 Bagdat Master Plani Uygulama
Projesi, Irak

1992 « Merkez Bankasi Bilgisayar-Egitim Tesisleri

1991 » Adana Organize Sanayi Bdlgesi Altyapi insaati
1989 « izmir Atatiirk OSB Altyapi insaati
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ENDUSTRIYEL TESISLER VE FABRIKALAR

2018 « Anka Cimento Fabrikasi
« Fildisi Sahili Oglitme ve Paketleme Tesisi
2016 « Mozambik Ogltme ve Paketleme Tesisi
2015 » Kilis BIMS Tesisi
2009 « Mardin-Derik Cimento Fabrikasi
2008 e Bitlis Cimento Fabrikasi
2007 « Limkon Konsantre Meyve Suyu Fabrikasi, Adana
2005 « Akhisar Sigara Fabrikasi
2004 « Kilis Fabrikasi Suma Damitma Modernizasyonu
2001 « Diyarbakir icki Fabrikasi Suma Damitma
Modernizasyonu
» 2. Surekli Tavlama Hatti Binalari, Eregli
1997 « Bayramic Kanyaklik Sira Hazirlama Tesisi insaati
1996 « Alasehir Suma Fabrikasi Yapimi, Manisa
» Karaman Suma Fabrikasi Yapimi
1984 « Camalti Tuzlasl idame Yenileme 12. Kisim insaat
+ MSB Silah Bakim Atélyesi insaati
1982 « Kaldinm Tuzlasi 1 no’lu Sedde insaati,
Sereflikoghisar
1981 « SUt Kurumu Genel Mudurliga Sat Fabrikasi
Makina Montaji ve Su isale Hatti
» EBK Kastamonu
1979  Sut Endustrisi Kurumu Kirsehir-Cankiri Garaj ve
Deposu
e Sincan Et Merkezi Montaji
1978 « Madeni Yag Fabrikasi Montaji
1977 < Kirsehir-Corum Sut Fabrikasi
1976 » Pekmez Fabrikasi Montaji, Urglp

SULAMA PROJELERI

2024 « imamoglu Sulamasi 4. Kisim, Adana

2007 « Yaylak Ovasl Sulamasl, Sanliurfa

2006 « Baklan Ovasi 4. Kisim Ana Kanal ve Sebekesi,
Denizli

1998 « Baklan Ovasi Sulamasi 3. Kisim insaati, Denizli

BiNA KOMPLEKSLERI

2025 « Uskiip Karma Kullanmli Ustyapi Projesi,
Kuzey Makedonya
+ istanbul Uluslararasi Finans Merkezi
TUrkiye Cumhuriyet Merkez Bankas! Yerleskesi
2. Etap
* Tepedren Villa Flora Projesi
» Bulasici Hastallklar Hastanesi, Kuveyt
2024 « istanbul Uluslararasi Finans Merkezi
Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankas! Yerleskesi
1. Etap
2023 » Al-Mutlaa Konut Projesi, Kuveyt
* Diamond Mall AVM, Kuzey Makedonya
2022 » TUSAS Montaj Hangari
2013 « Mersin Stadyumu
« istanbul Teknopark
2001 < Erdemir Celik Servis Merkezi Yénetim Binasi
2000 « Muhafiz Alayi Yeniden Yapilanmasi 2. Kisim
« Toplu Konut Projesi 560 Konut ve Altyapi insaati,
Samsun
1999 « Gazi Universitesi Miihendislik ve Mimarlik Fak.
1998 « Muhafiz Alayi Yeniden Yapilanmasi insaati,
Ankara
+ Muhafiz Alayi Yeniden Yapilandirma ikmal
insaati, Ankara
« Incirlik Havalimani Akaryakit Tesisi insaati
1996 « Camalti Tuzlasi 15. Kisim ikmal insaati, izmir
1994 « Manisa-Muradiye Tutin Deposu
1993 « Belediye Sarayi ikmal insaati, Ankara
+ Mersin Posta isleme Merkezi insaat
1992 « Gazi Universitesi Miih. Mim. Fak. Bina,
Laboratuvar ve Fen-Ed. Fak. Egitim Binalari
ikmal insaati
+ Tekel Denizli Basmuddrlik idare ve Ambar
Binasi

1991 « 4. Blok is Hani, 220 Konut, 2 Blok is Han,
Ostimbank, Ostim Carsi insaati, Ankara
+ 188 Konut ve Altyapl insaati, Aydin
1990 « Altindag Belediye Sarayi, Rant Tesisleri insaati,
Ankara
« Gazi Universitesi Fen-Edebiyat Fak. Ogretim
Bloklari insaati, Ankara
1989 « Gazi Universitesi Mih ve Mim. Fak. Ogretim
Bloklari ikmal insaati
+ Adana Basmudirlik idare ve Ambar Binasi
+ Gaziemir 3. Grup 130 Daire insaati
1988 « incirlik Havalimani ilk-Orta-Lise Bina ve Spor
Tesisleri insaati, Adana
1987 « izmir Karsiyaka 70 Daire insaati
+ Gazi Universitesi Miih. Mim. Fak. Bina ve
Laboratuvar Bloklari ikmal insaati, Ankara
1986 » Gazi Universitesi Mih. Mim. Fak. J-K-L-M-N
Bloklari ingaati, Ankara
« TCDD Adana Gar 1x32 Daireli Lojman insaat
» TCDD Adana Gar-Ek Hizmet Binasi insaat
« TCDD Adana Gar Sahasi Tesisat isleri, Adana
1985 « TCDD Adana Gar 2x32 Daireli Lojman insaati
* Bayindirlik MUduarlidga Dokimantasyon Merkezi
ve Sosyal Tesisi insaati, Ankara
* U.S. Army Corps of Eng. Ev Esyalari Deposu
Binasi insaati, Ankara
+ TCDD Adana Gar-Ek Binasi Tesisat insaati
1984 « 80 Daireli Polis Lojmani insaati, Diyarbakir
* Hava Egitim Komutanligi Yikama-Yaglama Tesisi
insaati, izmit
« Fethiye Yangin Séndirme Tesisati insaati
1982 « Zirai Micadele 4 Blok 32 Daire Lojman insaati,
Ankara
* Ankara Valiligi Yenimahalle 20 Daire Lojman
insaati
1981 < Sincan 8 Derslikli Okul, Ankara
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Enerji Uretimi
Enerji Satis ve Ticareti
Enerji Dagitimi

Limak, enerji Uretimi, satis ve ticareti, dagitimi
alanlarinda faaliyet gostermektedir.

Hidroelektrik, gunes, jeotermal, dogal gaz ve
linyit santralleriyle 3 bin 500 MW mertebesinde
olan enerji portféylnu her yil daha da buyuten
Limak, orta ve uzun vadeli enerji arz guvenliginin

saglanmasina yonelik olarak kaynak ¢esitliligine
dayall enerji Uretimi yatirimlari yapmakta ve uzun
vadeli is planlari ¢gergevesinde 5 bin MW kurulu
gu¢ hedefine dogru ilerlemektedir. Bu ¢ergevede,
arz guvenliginin saglanmasinda buyuk dneme
sahip yenilenebilir enerji alaninda buyuk Uretim
kapasiteli HES yatirimlari mevcuttur.

de olan Cetin, Alkumru, Kirazlik,
zungayir, Kargi, Gursogut, Seyrantepe,
Pembelik, Tatar hidroelektrik santralleri ile
grubun isletmede olan toplam HES kurulu glicu
1.319,22 MWm, 1.289,37 MWe, toplam yillik
elektrik Uretim kapasitesi ise yaklasik 4 milyar 75
milyon 379 bin kWh’dir.

Isletmede olan hidroelektrik santrallerinde 1ISO
27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi, ISO 14001
Cevre Yonetimi, ISO 9001 Kalite Yonetimi, ISO
50001 Enerji Yénetim Sistemi, ISO 45001 is
Guvenligi ve Sagligi Yonetim Sistemi, ISO 10002
Misteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi'nin de
aralarinda oldugu sertifikalar bulunmakta ve

bu sertifikalarla ilgili gerekli denetimler duzenli
olarak yapilmaktadir.

Limak, kaynak gesitliligini artirmak amaciyla 2017
yilinda 5,7 MWp kapasiteli Isparta Gonen GES'i,
2019 yilinda ise 16,3 MWp kapasiteli Konya

Apa GES'i devreye almistir. Glrsogut, Kargi

ve Alkumru Baraji ve HES i¢in Hibrit GES proje
gelistirme galismalari devam etmektedir.

Cetin HES'in membasinda yer alan Pervari Baraj
ve HES projesinin ihalesi alinmis olup, incir

Barajl ve HES projesinin ise ingaati 2025 yilinda
baslamistir. Santraller tamamlandiginda Limak
Yenilenebilir Enerji portfoyune yaklasik 452 MWe
katki saglayacaktir.

Portfoylndeki elektrim Uretimi emre amadelik
degerini yuksek tutmak igin, 2013 yilinda
Tarkiye'nin ilk dodal gaz kombine ¢evrim santrali
olan Hamitabat Dogdal Gaz Kombine Cevrim
Santrali'ni (HEAS) portfoyline katan Limak,
tesiste santral verimliligini en yuksek dizeye
¢lkarmak icin yenileme ¢alismalari yaparak Eylul
2017 itibariyla tam kapasite emre amadeligi
saglamistir. HEAS'ta 2025 yili Agustos ayinda
devreye alinan 9,4 MWp kapasiteli glines enerjisi
santralinin 2025 yili net Uretimi 3.334 MWh
olarak gergeklesmistir.

Limak, portfoylndeki arz gesitliligini artirma
plani kapsaminda 2018 yilinda Aydin’da bulunan
14,TMW kurulu glce sahip Buharkent Jeotermal
Enerji Santrali’'ni devreye almistir.

YEKA ihalesi kapsaminda Hatay ili Erzin ilgesinde
yer alan 140 MWp, 100 MWe kurulu gucundeki
gunes enerji santrali 2024 yili iginde devreye
alinmistir.

2026 yilinda da yenilenebilir enerji portfoyuni
gelistirmek icin yeni yatirim firsatlarini takip eden
Limak, Turkiye Enerji Piyasasr'nin donuasuminde
rol almayi surdurecektir.




ENERJI URETIMI

Limak Yenilenebilir Enerji A.S.

2024 yiliicerisinde Limak portféylinde yer alan Cetin HES, Alkumru HES,
Tatar HES, Pembelik HES, Seyrantepe HES, Buharkent Jeotermal,

Apa GES, Génen GES ve Erzin GES, Limak Yenilenebilir Enerji A.S. gatisi
altinda toplanmistir.

ODULLER 2025

Cetin Baraji ve HES

Alkumru Baraji ve HES

e GBM Awards 2025
Yilin ESG Tahvil islemi Odlilii

¢ Limak Yenilenebilir Eneriji,
ilk green eurobond ihracini
basariyla tamamladi.

Buharkent )
Jeotermal Eem_bellk
Santrali, Aydin Konya | HaEgjl ve \?:tgnESarajl
Apa GES Tatar Barajl Elazig Siirt '
ve HES,
Elazig
? Siirt-Bitlis il sinirlart icinde, Dicle Nehri'lne bagli Botan
Cay Uzerinde kurulu olan Cetin Baraji ve Hidroelektrik
Santrali, 2020 yilinda devreye alinmistir.
9 9 Toplam 420,1 MWe kapasiteye sahip olan santralin
9 9 p Uretim lisansindaki yillik ortalama Uretim kapasitesi
1.174,740 milyon kWh, 2025 yilindaki Uretim miktari
9 502.717,6 MWh'tir.
Cetin Baraji ve Hidroelektrik Santrali, Avrupa’nin ve
Tarkiye'nin en buyUk RRC tipi baraji olma ozelligine
Alkumru sahiptir. Bolgenin enerji ihtiyacinin karsilanmasinda
Baraji ve kilit bir role sahip olan santral, 6zel sektor tarafindan
HES, Siirt isletilen en biiyiik hidroelektrik santrali konumundadir.
Seyrantepe YUksek teknolojiye sahip ekipmanlarla donatiimis olan
Baraji ve santral, Siirt ilinin yillik elektrik ihtiyacini karsilamada
Buharkent Isparta HES, Alkumru onemli bir katki sunmaktadir.
Hibrit GES, Gonen Erzin GES, Elazig Hibrit GES
Aydin GES Hatay Siirt ’
(Gelistirme

Glines Enerji Santrali Q Hidroelektrik Santrali ‘? Jeotermal Santral
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asamasinda)

._ VERIFIED
% ‘ CARBEN

STANDARD
A Globat Benchmark for Carbon

Siirt ili, Tillo ilgesi sinirlart iginde, Dicle Nehri'ne bagli
Botan Cayi Uzerinde kurulu olan Alkumru Barajl

ve Hidroelektrik Santrali, 2011 yilinda devreye
alinmistir.

Toplam 275,52 MWe kapasiteye sahip olan
santralin Uretim lisansindaki yillik ortalama Uretim
kapasitesi 881 milyon kWh, 2025 yilindaki Uretim
miktari 395.976,58 MWh'tir.

Alkumru Hidroelektrik Santrali, 2013 yilinda
Uluslararasi Karbon Standardi'na (VCS) uygun
olarak Karbon Azaltimi Sertifikasi almaya

hak kazanmistir. Santralde yillik 475 bin ton

CO, seviyesinde sera gazl emisyon azaltimi
saglanmaktadir. Proje kapsaminda bdlgeye yapilan
sosyal yardimlarin degerlendirilmesi sonucunda,
Sosyal Karbon Validasyonu gercgeklestirilerek
Sosyal Karbon Sertifikasi da alinmistir.

Alkumru Baraji ve HES i¢in Hibrit GES projelendirme
konusunda calismalar devam etmektedir.
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Tatar
raji ve

VCS| &t O Limak (s
& Global Benchmark for Carbon

Elazi§ ve Tuncel illeri sinirinda,
Firat Nehri'ne bagl Peri Suyu
Uzerinde bulunan Tatar Baraji

ve Hidroelektrik Santrali, 2013
yilinda isletmeye alinmistir. Kurulu
gulcd 131 MW olan santralin yillik
ortalama Uretim kapasitesi

421 milyon kKWh'tir.

2025 yilindaki dretim miktari
233.894,335 MWh ‘tir.

Tatar Hidroelektrik Santrali'nin
Uluslararasi Karbon Standartlarrna
uygun olarak Karbon Emisyonu
Azaltimi Sertifika ve Sosyal
Karbon Validasyonu galismalari
tamamlanmistir.

Pembelik
Baraji ve HES

VCS| & @ Limak (s
A Global Berchmark for Carbon

Elazi§ ili sinirlarriginde, Firat
Nehri'ne bagli Peri Suyu Uzerinde
bulunan Pembelik Barajl ve
Hidroelektrik Santrali, 2015
yilinda isletmeye alinmistir. Kurulu
glct 130 MW olan santralin yillik
ortalama Uretim kapasitesi

410 milyon kWh'tir.

2025 yilindaki dretim miktari
226.554,599 MWh'tir.

Pembelik Hidroelektrik
Santrali’nin Uluslararasi

Karbon Standartlari’na uygun
olarak Karbon Emisyonu
Azaltimi Sertifika ve Sosyal
Karbon Validasyonu galigsmalari
tamamlanmistir.
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Seyrantepe
Baraji ve HES

Isparta Gonen

Konya Apa

O Limak [

Elazi§ ili sinirlarriginde, Firat
Nehri'ne bagli Peri Suyu Uzerinde
kurulu olan Seyrantepe Baraji ve
Hidroelektrik Santrali, 2008 yilinda
devreye alinmistir.

Toplam 59 MW kurulu glce sahip
olan santralin yillik ortalama Uretim
kapasitesi 180 milyon kWh'tir.
2025 yilindaki dretim miktari
96.859,492 MWNh'tir.

Gunes Enerji Santrali

7

Isparta’nin Gonen ilgesinde bulunan glines
enerji santrali, toplam 5 bin 702,48 kWp kurulu
gucundedir.

Gonen GES, bagimsiz ve kapsamli uluslararasi
sertifikayi birinci isletme yili igerisinde alabilen
TUrkiye'deki ilk gines enerji santral projesidir.

Santralde yapilan denetimler neticesinde,
performans sonucu IEC 61724 standardi
referansinda olup, IEC 62446-1 standardina ve
diger uluslararasi iyi uygulamalar ¢ergevesinde
belirtilen kriterlere uygunlugu onaylanmistir.

TUrkiye’nin Enerji Akademisi (TEA) Limak Eneriji
Girisimcilik Hizlandirma Programi kapsaminda
desteklenen girisim ile is birligi yapilarak
performans analizi ve uzaktan izleme sistemine
gecilmistir.

2017 yili Aralik ayinda isletmeye giren santralin
2025 yil Uretimi 9,12 milyon kWh olarak
gerceklesmistir.

Gunes Enerji Santrali

CERCARBONO

Konya ili Cumra ilgesinde bulunan glnes enerji
santrali, toplam 16 bin 339,79 kWp kurulu
glcundedir.

Apa GES, devreye girdigi 2019 yili itibariyla yatirimi
tamamlanan TUrkiye’nin tek noktadaki en buyuk
dguncu lisansli gines enerji santralidir. Génen
GES’de oldugu gibi, Apa GES’de de kullanilan,
ince-film glines moddilleri, Ulkemizin degisken
iklim sartlarina en uygun PV modul teknolojisi

olup merkezi tip inverter ile de Uretilen enerjiyi
maksimize etmek ve sdrdurulebilir kimak adina en
uygun ¢o6zdm olarak tercih edilmistir.

Turkiye'nin Enerji Akademisi (TEA) Limak Enerji
Girisimcilik Hizlandirma Programi kapsaminda
desteklenen girisim ile is birligi yapilarak,
performans analizi ve uzaktan izleme sistemine
Apa GES santralinde de gegilmistir.

2019 yili Eyldl ayinda isletmeye giren santralin
2025 yil Uretimi 26,28 milyon kWh seviyesinde
gergeklesmistir.
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Erzin Gunes Eneriji
Santrali

Buharkent Hibrit

Hatay ili Erzin ilgesinde bulunan Erzin GES, YEKA ihalesi kapsaminda Limak tarafindan insa edilmistir. Yapimina baslanildigi
tarihte Turkiye’nin DC kapasitede en buyuk ikinci santrali olma 6zelligi tasiyan Erzin GES, 2024 yilinda tamamlanarak 140
MWm/100 MWe lisans kapasitesine ulasmistir.

TUrkiye’nin en yenilikgi ve ileri teknolojiye sahip YEKA projelerinden biri olarak éne ¢ikan Erzin GES, Uretim
maksimizasyonunu saglamak amaciyla Tek Eksen Takip Sistemi kullaniimis, toplam 26 adet solar glg istasyonu (solar
inverter, trafo, hlcreler) devreye alinmistir.

Santralde yapilan denetimler sonucunda, performans degerleri IEC 61724 standardina, IEC 62446-1 standardi ve diger
uluslararasi iyi uygulamalar gergevesinde belirtilen kriterlere uygunlugu onaylanmistir. Proje sahasinda salt binasi igerisine
SCADA izleme ve saha takip sistemi kurulmustur. SCADA sistemi calisir vaziyette olup, SCADA operatdrleri tarafindan 24
saat takip ve kumanda edilmektedir.

SCADA sisteminden alinan raporlar ve sayag verileri dogrultusunda yapilan PR hesabi sonucunda; santralin yizde 99,59
verimle galistigl ve sartname Uretim gerekliliklerini sagladigi gozlemlenmistir.

Turkiye’nin elektrik arz guvenligini destekleyen ve Ulkenin yenilenebilir enerji vizyonuna katki saglayan santral, kademeli
olarak devreye alinmig, Kasim 2024’de tam kapasite devreye girmistir.
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Gunes Enerji Santrali

Aydin ili sinirlari iginde yer alan Buharkent
Jeotermal Santrali'ne entegre sekilde planlanan
Buharkent Hibrit GES'in yapimina 2023 yili Nisan
ayinda baslanmistir. Ayni yilin EKim ayinda devreye
alinan santralin kurulu gucd 1,1 MWe'dir.

2025 yilinda santralin Gretimi 2.225 MWh olarak
gergeklesmistir.

Buharkent Jeotermal

¥ o

Enerji Santrali

Ry
CERGCARBONO

Certitied Carbon Standard

2041 yilina kadar MTA’dan alinan ruhsat
kapsaminda, Aydin ili Buharkent ilgesi Kizildere
Mahallesi’nde bulunan jeotermal alan Uzerine
planlanan Buharkent Jeotermal Enerji Santrali
calismalari kapsaminda 5 Uretim ve 3 reenjeksiyon
kuyusunun agiimasinin ardindan 2017 yii Temmuz
ayinda yapima baslanmistir.

13,77 MWe kurulu gice sahip olan Buharkent JES,
Eylal 2018'de Uretime gegmistir.

2025 yilinda BuyUk Endustriyel Kaza Risklerinin
Azaltiimas! (BEKRA) denetimi yapilan santralin
2025 yil brut Uretimi 118.379 MWh, net Uretimi ise
71.889 MWh olarak gergeklesmistir.
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ENERJI URETIMI

Diger Santraller

Kargi Baraji ve HES

Hamitabat Dogal Gaz
Kombine Cevrim

' . Kargi Baraji
Santrali, Kirklareli ve HES,
Ankara
Gursogut
Barajl ve HES,
Eskisehir

0

Yenikdy Kemerkdy Q
Termik Santralleri,
Mugla
Kibris
Bafra GES

9 isletmede ‘? Proje asamasinda
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Pervari Barajl
ve HES, Siirt

Uzuncgayir
Baraji ve HES,
Tunceli

Q Q

Kirazlk
Regulatord
ve HES, Siirt

Incir Baraji
ve HES, Siirt

IJ.

Ankara ili, Beypazari ilgesi sinirlari iginde,
Sakarya Nehri Uzerinde bulunan Kargi
Barajl ve Hidroelektrik Santrali, 2017 yili
Nisan ayinda isletmeye alinmistir.

Sakarya havzasindaki en bluyuk 6zel sektor
hidroelektrik santrali konumunda olan Kargi

Baraji ve HES, 100 MW kurulu guce sahiptir.

Yillik ortalama Uretim kapasitesi 254 milyon
kWh'a ulasmis, 2025 yili Gretim miktari
104.464,72 MWh olarak gerceklesmistir.

Gursogut Baraji ve HES

Ankara ve Eskisehir il sinirlari iginde, Sakarya Nehri
Uzerinde bulunan Gurs6gut Barajl ve Hidroelektrik
Santrali, 2020 yilinda ilk Unitesi devreye alindiktan
sonra 2021 yilinda tam kapasiteyle uUretime
gegmistir.

Limak blnyesinde yapilan hidroelektrik santraller
arasinda ilk kez yerli Gretimle imal edilmis

tlrbin ekipmanlarina sahip bu HES, yerli aksam
tesviginden yararlanmaktadir.

58 MW kurulu glice sahip santralin yillik ortalama
Uretim kapasitesi 300 milyon kWh'tir. 2025 yilinda
dretim miktari 101.527,84 MWh'tir.

Gurségut Hibrit GES projesi kapsaminda, 19,48
MW Yardimci Kaynak GuUnes Enerjisi Sistemi
Elektrik Uretimi Projesinin Hibrit Uretim Lisansi
Kasim 2023'te alinmistir. Toplam kapasitenin
tamami igin “CED Olumlu” karari alinmistir, imar
ve kamulastirma izin sdregleri devam etmektedir.
Yardimci Kaynak Gunes Enerjisi Santrali'nin

2026 yilinin ilk yarisinda devreye alinmasi
beklenmektedir.
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Kirazlik Regulatori ve HES

Uzuncayir Baraji ve HES

0 . Day Aziz
@l’mak Ingaat Yaldinm

Siirt ili sinirlartiginde, Dicle Nehri, Botan Cayi
Uzerinde bulunan Kirazlik RegUlatoru ve
Hidroelektrik Santrali, 2013 yilinda isletmeye
alinmistir. Tesis, Alkumru Hidroelektrik Santrali
mevkiinde yer almaktadir.

48 MW kurulu glce sahip olan santralin yillik
ortalama Uretim kapasitesi 150 milyon kWh olup,
2025 yili Uretim miktari 71.065,64 MWh olarak
gergeklesmistir.
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Tunceliili sinirlariiginde, Firat Nehri'ne bagli
Munzur Cayi Gzerinde kurulu olan Uzungayir Barajl
ve Hidroelektrik Santrali, 2009 yilinda devreye
alinmistir.

Toplam 84 MW kurulu gtce sahip olan santralin

yillik ortalama Uretim kapasitesi 322 milyon kWh'tir.

2025 yilindaki dretim miktari 212.471,67 MWh'tir.

Uzungayir Hidroelektrik Santrali, génallt
piyasalarda Uluslararasi Karbon Standartlari'na
(VCS) uygun olarak Karbon Emisyonu Azaltimi
Sertifikasi kazanmistir. Bu sayede, 2019 yilina
kadar yilda 151 bin ton VCS Karbon Kredisi
olusturma hakkina sahip olmustur.

Santral, 2011 yilinda bdlgeye yapilan sosyal
yardimlarin degerlendiriimesi sonucunda Sosyal
Karbon Validasyonu gergeklestirerek sertifikasini
kazanmistir. Mart 2012'de, ilk sosyal karbon etiketli
250 bin ton dogrulanmis karbon emisyon azaltimi
gonulll piyasalara sunulmustur.

Kibris Bafra Glines Eneriji Santrali

KKTC Bafra Turizm Boélgesi'nde bulunan ve Limak Cyprus Deluxe Hotel'in elektrik tliketiminin bir kismini karsilamak
amaclyla devreye alinan 6z-tlketim (zero-injection) glines enerji santrali toplam 2 bin 257,2 kWp kurulu glctndedir.

Kibris Bafra GES, devreye girdigi 2022 yili itibariyla Kibris'in tam “zero injection” 6zelligine haiz ve sebekeye higbir sekilde
enerji basmama yetkinligindeki ilk giines santralidir. Buna ek olarak Bafra GES, devreye girdigi 2022 yili itibariyla yatirmi
tamamlanan KKTC’nin tek noktadaki en buyUk Gg¢lnclU gunes enerji santralidir.

Gelismekte olan panel teknolojilerinde iklim sartlarina uyumlu ve proje sahasinin en verimli sekilde kullaniimasi amaciyla
550 Wp glcinde monokristal yarnim hicreli paneller ve dizi (string) inverterler kullaniimistir. Limak binyesindeki tim
glines santrallerinin tek bir platform Gzerinden izlenebilmesi ve Turkiye'nin Enerji Akademisi (TEA) Limak Enerji Girisimcilik
Hizlandirma Programi kapsaminda desteklenen girisim ile is birligi yapilarak, performans analizi ve uzaktan izleme sistemi
Kibris Bafra GES projesinde de kullaniimaktadir.

2022 yili Agustos ayinda isletmeye giren santral, 13 Ekim 2023 tarihine kadar 6z-tlketim (zero-injection) seklinde
isletilmistir. Santral, 13 Ekim 2023 sonrasinda mahsuplasma mekanizmasina gegis hakki elde etmistir. KKTC elektrik arz
gUvenligini destekleyecek sekilde mahsuplasma mekanizmasina gegilmesi sonrasinda, santral Gretiminin tamamini Kibris
elektrik sebekesine vermektedir. Santralin 2025 yili Gretimi 4,01 milyon kWh seviyesinde gergeklesmistir.
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Hamitabat Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali

Yenikoy Kemerkoy Termik Santralleri

O Limak  1C

Hamitabat Elektrik Uretim ve Ticaret A.S. (HEAS), 520 milyon
euro degerindeki yenileme yatirimi ile verimlilik seviyesini
ylUzde 671e yukselterek, Ulkemizin dogal kaynak tuketiminde
onemli oranda iyilestirme ve ayni zamanda eneriji ithalat
faturalarinda dasus saglamistir.

Stratejik konumu, yUksek guvenilirligi ve emre amadelik
Ozellikleriyle Marmara Bolgesi'nde enerji arzinin givencesi
olan HEAS, 2018 yilinda kurulu glctnu 1.220 MW’a gikarmistir.
2025 yilrigindeki net Uretim miktari 5,871 milyar kWh olarak
gergeklesmistir.

2025 yilinda gonulltlik esaslyla Carbon Disclosure Project
(CDP) kapsaminda Su Guvenligi ve iklim Degisikligi beyanlari
tamamlanmis, Su Guvenligi skoru B olarak gergeklesmistir. ISO
14064-1 kapsaminda karbon ayak izi, TURKAK akreditasyonu
bulunan tarafsiz bir kurulus tarafindan dogrulanmistir.

Geri kazanim projeleri sayesinde 2025 yilinda 92 bin metrektp demineralize su geri kazaniimistir. HEAS, Agustos 2025'te
ISO 46001 Su Verimliligi Yonetim Sistemi belgesini almaya hak kazanmis ve Turkiye’de bu belgeyi alan énct enerji
santrallerinden biri olmustur. Su geri kazanim projeleri ve iyilestirmeler ile yizde 30 su geri kazanimi saglanmistir.

HEAS, 2025 yilini kayip gunlU is kazasl olmadan tamamlamistir. Sahasinda galisma yapacak tim paydaslarinin saglk ve
gUvenlik standartlari konusunda bilinglendirilmesi amaciyla, Limak Teknoloji ile gelistirilen “visit.namitabat” online platformu
tizerinden egitimleri tamamlanmistir. Ayrica sahayi ziyaret eden tim tedarikgilere is saghgi ve givenligi ile Limak Is Etigi
Kurallari egitimleri verilmistir.

Elektrik tUketiminden kaynaklanan karbon ayak izinin azaltiimasi ve i¢ enerji ihtiyacinin yenilenebilir kaynaklardan
karsilanmasi amaciyla; ING European Financial Services PLC ile yapilan is birligi kapsaminda saglanan 7 milyon euro
tutarindaki yesil kredi ile kurulan 9,4 MWp kapasiteli gines enerjisi sistemi 29 Agustos 2025 tarihinde isletmeye alinmistir.
GES tesisinin 2025 yili net dretimi 3.334 MWh olarak gergeklesmistir. 730 MVA glctndeki yedek trafonun imalati 2025
yill iginde tamamlanarak trafo santrale nakile hazir hale getirilmistir. 2026 yilinda Unite 10 ve Unite 20'de Major Bakim (MI)
tamamlanacaktir. GES projesinin devreye alinmaslyla birlikte 2025 yilinda 2.126,36 tonCO,e salimi dnlenmistir.

HEAS; ortaokul, lise ve Universitedeki 6grencilere yonelik gesitli etkinliklere destek vermektedir. 2025 yilinda da kariyer
gunleri, sektdr bulusmalari ve Dinya Cevre GUnu gibi etkinlikler kapsaminda 6grencilerle bulusmalar gergeklestirilmistir.

1986 yilindan bu yana Kirklareli'nin simgesi olarak faaliyetlerini stirdlren ve Cumhuriyet tarihinin ilk dodal gaz kombine

cevrim santrali olan HEAS, Turkiye enerji piyasasindaki varligini yuksek verimlilik, sosyal etki ve ¢evre duyarliligi ilkeleri
dogrultusunda surdirmeyi hedeflemektedir.
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Yenikoy ve Kemerkdy Termik Santralleri, Mugla ili Milas ilgesinde, yerli linyit kdmuUrd kullanilarak elektrik Gretmek amaciyla
siraslyla 1987 ve 1995 yillarinda devreye alinmistir. Santrallerin en buyuk 6zelligi, bu bolgede bulunan kdmurun cinsi ve
dzelliklerinin dikkate alinarak kurulmus olmasidir. Yenikdy Kemerkdy Elektrik Uretim ve Ticaret A.S. (YK Enerji)

23 Aralik 2014 tarihinde Limak IC igtas esit ortaklig tarafindan Cumhuriyet tarihinin en biyiik dzellestirme ihalelerinden biri
sonucunda devralinmistir.

Yenikdy Termik Santrali, her biri 210 MW gucunde iki adet Uniteden olusmaktadir. Kemerkdy Termik Santralinde ise
rehabilitasyon galismalari kapsaminda gerekli revizyonlar yapilarak tim Gnitelerinin (1, 2 ve 3 no’lu Unitelerin) kurulu glct
210 MW'tan 232,604 MW'a gikariimistir. T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi yetkilileri nezdinde sirasiyla 10.12.2020,
25.01.2022 ve 13.09.2024 tarihlerinde kabul islemleri gergeklestirilmistir. Rehabilitasyonun tamamlanmasiyla, Kemerkoy
Termik Santrali'nde bulunan U¢ Unitenin toplam gucd 698 MW’a ulasmistir.

2025 yili satisa esas net yillik Gretim degerleri, Yenikdy Kemerkdy Termik Santrali igin 7 milyon 708 bin 249 MWh olarak
gergeklesmistir. Yerli kaynaklar kullanarak tretim yapan bu santraller, Glkemiz i¢in stratejik 6neme sahip olmalarinin yani
sira Turkiye’'nin elektrik ihtiyacinin ortalama ylUzde 2,18'ini karsilamakta ve cari agigin kapatiimasina yillik yaklasik 500 milyon
dolar katki saglamaktadir.
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ENERJI SATISI VE TICARETI

ENERJI DAGITIMI

. £
O Limak  Sygpy

Limak Enerji Ticareti, deneyimli ve uzman kadrosuyla

enerji sektordnln oncu sirketleri arasinda yer almaktadir.
Son derece dinamik bir yapiya sahip olan, Turkiye enerji
piyasasinin gelisimine liderlik eden Limak Enerji Ticareti,
sektorin énemli temsilcileriyle birlikte EUD, GUYAD, HESIAD
gibi enerjiye yon veren dernek ve galisma gruplarinda aktif
rol almakta; sektorel gelisimi destekleme misyonunu titizlikle
surdurmektedir. Limak Enerji Ticareti, Enerji Piyasalari
Isletme A.S.nin (EPIAS) kurucu ortagi ve hissedaridir.

Limak Sirketler Grubu binyesindeki farkli kaynaklara

dayall enerji Uretim varliklarinin etkin planlanmasini
gerceklestiren Limak Enerji Ticareti, bu varliklarin karlihginin
ust seviyede optimize edilmesini saglamaktadir. Ayrica
Uretim tesislerine ek ticari kazang saglamak amaciyla,

yan hizmetler kapsaminda olusabilecek firsatlari da en

iyi sekilde degerlendirmektedir. Limak Enerji Ticareti,

grup blnyesindeki portfdylndn yani sira grup dis!

Uretim tesislerinin de isletmesini ve ticari faaliyetlerini
ustlenebilmektedir.

Yenilenebilir enerji kullaniminin tesvik edilmesi ve klresel
IsSinmaya neden olan karbon salimlarinin azaltiimasi amaciyla
dunya genelinde tesvik edilen karbon piyasalari, Turkiye'de
de 6nem kazanmaya devam etmektedir. Bu ¢ercevede
Limak, karbon emisyonu ticaretine dnemli katkilarda
bulunmustur.

Limak Enerji Ticareti, yenilenebilir kaynaklardan enerji
Ureten santrallerimizin karbon piyasasinda yer almasi

icin sertifikalandiriima sdreclerini profesyonellikle
yonetmektedir. Bu kapsamda, 5 hidroelektrik santraline ait
toplam 8 milyon ton karbon sertifikasini piyasaya sunmus,
ayrica karbon piyasasinda gugld bir konuma sahip olacak
yeni sertifikalar igin de dnemli adimlar atmistir. 2025
yllinda daha 6nce karbon piyasalarina dahil edilmis olan 5
hidroelektrik santralinin kapsamdaki konumu korunurken,
ilave 6 yenilenebilir enerji santralinin karbon piyasalarina
dahil edilmesine yonelik sertifikasyon ve dogrulama
galigmalari strdUrdimustar.
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Diger yandan Limak Enerji Ticareti, strdlrulebilirlik hedefi
olan musterilerine karbon emisyonlarini azaltabilmeleri
igin uluslararasi kabul géren I-REC belgeleri ve EPIAS'IN
piyasaya sundugu yenilenebilir enerji kaynaklarindan
elektrik Uretildigini garanti altina alan YEK-G belgelerini
saglamaktadir. 2025 yil boyunca Limak Enerji Ticareti
ekibi serbest tlketiciler adina 47 bin 207 adet YEK-G

ve 35 bin 296 adet I-REC belgesinin itfasini basariyla

gergeklestirmistir.

Surdarulebilir blyumeye 6nem veren Limak Enerji Ticareti,
Tezgah Ustli Piyasalar (OTC), Giin Oncesi Piyasasi, Gin
igi Piyasasi, Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasrnda aktif rol
almakta ve her yil artis gésteren islem hacmiyle toptan
elektrik satisina devam etmektedir. 2021 yili sonunda
serbest tuketicilere perakende elektrik satigi hizmeti
sunmaya baslayan Limak Enerji Ticareti, 2025 yilinda
perakende elektrik satisinda 741 milyon TL ciro elde
etmigstir. Ticaret hacmi, Limak’in kendi Uretim ve perakende
portfoyleriyle enerji piyasasinda faaliyet gdsteren ticari

is ortaklarinin ve grup disi son tuketicilerin ihtiyaclari
dogrultusunda yaklasik 195,4 GWh olarak gergeklesmistir.

TUrkiye’de oldugu gibi yurt disinda da dnemli bir aktér olma
vizyonuyla hareket eden Limak Enerji Ticareti, Sirbistan’da
bulunan LC Electricity Trading & Supply ile ttm Gineydogu
Avrupa bolgesinde faaliyetlerini yayginlastirarak sinir tesi
enerji ticareti yapmaktadir.

Limak Enerji Ticareti, piyasa analizleri dogrultusunda
Grubun tim ticari faaliyetlerini ydnetmektedir. Piyasada
olusabilecek ticari risklerin konsolide yonetimi ve takibi
konusunda ¢aligmalar yurttmektedir. Ayrica “Dengeden
Sorumlu Grup” kapsaminda 20'den fazla sirketle is birligi
yaparak, maliyet azaltimi ve tasarruf elde edilmesine katkida
bulunmaktadir. Bu stregte, ortaklik yaptigi ticari sirketlere
uzman operasyon ekibiyle destek sunmakta ve musteri
memnuniyetini en Ust dizeyde tutmayi hedeflemektedir.
Limak Enerji Ticareti, musteri odakli hizmet anlayisi ve
kazan-kazan ilkesi dogrultusunda faaliyetlerini basariyla
sUrdUrmektedir.

Kosova Elektrik Dagitim Sirketi (KEDS) - Kosova Elektrik Tedari Sirketi (KESCO)

Kosova Elektrik Dagitim Sirketi (KEDS), 2025 yilinda Kosova
genelinde elektrik dagitim altyapisinin guglendirilmesi,
sebeke modernizasyonu ve dijital déndsim yatinmlarina
odaklanarak faaliyetlerini sirdarmastir. Sirket, Ulke genelinde
2 binin Uzerinde ¢alisaniyla yaklasik 750 bin tuketiciye
guvenilir ve kesintisiz elektrik dagitim hizmeti sunmaya
devam etmektedir. Algcak ve orta gerilim sebekelerinin
rehabilitasyonu, asiri yiklenmis transformatdérlerin yenilenmesi
ve dagitim fiderlerinin 10 kV seviyesinden 20 kV seviyesine
dondstardlmesi, yilin temel teknik dncelikleri arasinda yer
almistir. 2025 yili boyunca 45 fiderin 20 kV seviyesine
dondsturilmesiyle sebeke kapasitesi artirilmis, teknik kayiplar
azaltilmis ve gerilim kalitesi iyilestirilmistir. 700’den fazla proje
kontrol edilmis, 200'Un Uzerinde proje tamamlanarak dagitim
sebekesinin esnekligi ve isletme guvenligi dnemli dl¢tde
artiniimistir.

Altyapl modernizasyonu kapsaminda Kosova genelinde
2bin 500°U askin projenin pargasi olarak 142 bin elektrik
diredi kurulmus, trafo merkezlerinde kapsamli yenilemeler
gerceklestiriimis ve 289'dan fazla role koruma sistemi
yenilenmistir. Ayrica, 50 yeni orta gerilim hdcresi kurulmus,
besi yeni olmak Uzere toplam 10 gu¢ transformatoru
devreye alinarak sebeke kapasitesi ve sistem kararlligi
guglendirilmistir. Bu yatirimlar sayesinde kesinti strelerinin
azaltiimasi, sistem guvenliginin artirimasi ve artan talebin
karsilanmasi hedeflenmistir.

Dijital dontdsUm alaninda, orta gerilim sebekesinin SCADA
sistemleri ile izlenmesi ve ydnetilmesi yayginlastiriimis, gergek
zamanli izleme ve ariza yonetimi kabiliyetleri gelistirilmistir.
2025 yilinda SCADA sistemi 10 yeni tesis ile genisletilmis ve
uzaktan izlenen trafo merkezi sayisi 170’e ulasmistir. Akilli
sebeke uygulamalari kapsaminda otomatik yeniden kapaticilar
devreye alinmis ve ilk kez Codgrafi Bilgi Sistemi (GIS)

projesi baslatilarak varlik yonetimi, planlama ve gelecekteki
otomasyon ¢alismalari icin dijital bir altyapi olusturulmustur.
Akilli sayaglar ve elektronik 6lgim sistemlerinin
yayginlastiriimasi ile 6lgim dogrulugu ve operasyonel
verimlilik artiniimistir.

insan kaynagi ve kurumsal kapasitenin gelistirilmesi 2025
yillinda da 6ncelikli alanlardan biri olmustur. Calisanlarin saglk

ve guvenligi igin yaklasik 2 milyon avro tutarinda koruyucu
ekipman yatirimi yapiimis, KEDS Egitim Merkezi aracilidiyla
teknik ve mesleki gelisim faaliyetleri sGrddrtlmustar.

Ayni dénemde Kosova Elektrik Tedarik Sirketi (KESCO),
serbestlesen piyasa kosullarina uyum ve musteri odakli
hizmet yapisinin guglendirilmesi dogrultusunda faaliyetlerini
sUrdUrmuUstUr. Enerji Dizenleme Ofisi kararlari cergevesinde
bUydk ticari mUsterilerin serbest piyasaya gegmesiyle birlikte,
KESCO 2025 yilinda serbest piyasada aktif sekilde faaliyet
gosterdigi ilk yilini yasamistir. Sirket, Glke genelinde 750
binden fazla musteriye hizmet vermeye devam etmis ve
serbest piyasa portfoylnde 176 bin MWh’nin Gzerinde elektrik
tedarik etmistir.

Dijitallesme, KESCO’nun 2025 yili stratejisinin temel
unsurlarindan biri olmustur. eKesco dijital platformu bir dnceki
yila kiyasla yUzde 15 bUyuyerek 375 binin Uzerinde kullaniciya
ulasmis, ddeme, faturalama ve tiketim takibi gibi hizmetlerin
dijital kanallar Gzerinden sunulmasiyla islem maliyetleri
dlsdrdlmus ve musteri etkilesimi artiriimistir. Yeni faturalama
altyapisi ve modernize edilen gagri merkezi sistemleri ile
hizmet kalitesi ve operasyonel verimlilik glc¢lendirilmistir.
Serbest piyasa segmentinde KESCO Premium markasi altinda
ticari mUsterilere 6zel tedarik ¢ézUmleri sunulmus, fiyat
oynakligi ve piyasa risklerini ydnetmeye ydnelik sdézlesmesel
ve operasyonel yapi guglendirilmistir.

Yonetisim, strdurUlebilirlik ve kurumsal sosyal sorumluluk
alanlarinda KESCO ve KEDS ortak bir yaklasim benimsemistir.
Toplumsal cinsiyet esitligi, kapsayicilik ve iyi yonetisim
ilkeleri dogrultusunda Toplumsal Cinsiyet Eylem Plani

ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk Stratejisi kamuya agik
sekilde yayimlanmistir. Enerji verimliligi, sorumlu tiketim ve
cevresel farkindalik kampanyalari ile yesil dontsim gindemi
desteklenmis; paydaslarla seffaf iletisim ve surdurulebilirlik
raporlamasi guglendirilmistir.

2025 yili boyunca gergeklestirilen tim bu yatinmlar ve
operasyonel iyilestirmeler, KEDS ve KESCO'nun Kosova
elektrik sektorinde guavenilirlik, dijitallesme, surdurdlebilirlik ve
musteri odaklilik ekseninde uzun vadeli deder Uretme hedefini

pekistirmistir.

LIMAK SIRKETLER GRUBU @ FAALIYET RAPORU 2025



Limak, turizm sektorine 1995 yilinda Limak
Arcadia ile giris yapmistir. Faaliyette bulundugu
her sektdrde oncul ve lider olma ilkesinden
hareketle yatirimlarini strdliren Limak, 1998
yilinda Antalya Kemer'de Limak Limra, 2002
yilinda da Antalya Belek’'te Limak Atlantis Hotel'i
hizmete agmistir.

2000 yilinda Limak International Hotels

& Resort markasi olusturularak, “Warm
Hospitality & Excellent Service” sloganiyla
sicak Turk misafirperverligi ve mikemmel
hizmet anlayisi, marka vaadi olarak tescil
edilmistir. 2006 yilinda Limak Ambassadore
ile sehir otelciligine adim atan grup, ayni yil

Antalya’da Limak Lara'yi turizme kazandirmistir.

2010 yihnda Turkiye’nin ilk termal butik oteli
Limak Yalova Termal hizmete agiimig, 2011
yilinda ise istanbul Kavacik’ta Limak Eurasia
faaliyete gegmistir.

_—

Tesislerde yil boyu hizmet verilmektedir ve
ylzde 80’i asan doluluk oranlari istikrarl
bir sekilde surdurilmektedir. Limak Turizm,
yerli konuklarinin yani sira her yil dinyanin
40’a yakin ulkesinden gelen misafirleri
agirlamaktadir.

2018 yilinda Kibris'ta Limak Cyprus Deluxe
Hotel'in faaliyete ge¢mesinin ardindan otel
sayisini 8'e ¢ikaran Limak Turizm, 6 binin
Uzerinde yatak kapasitesine ulagmistir. Limak
Cyprus Deluxe, grubun ilk yurt digi yatirimi olma
ozelligini tagimaktadir.

Tedarik zincirinde olusturulan sistem, dlgek
ekonomisinden etkin bir sekilde yararlanma
olanagi yaratmaktadir. Limak Turizm, yeni
otellerinin kadrolarini kendi binyesinde egditerek
hizmet kalitesinde standart saglamakta ve insan
kaynagini surekli gelistirmektedir.

Limak Turizm'in ikinci yurt disi yatinnmi olan Limak
Skopje Luxury Hotel, Uskiip’'te 2021 yili Nisan
ayinda faaliyete gecmistir. Uskiip’in merkezinde
sadece 200 metre mesafede yer alan otel,
rezidans, ofis ve aligveris merkezinden olusan

asidir. 285 yatak kapasiteli otel, 21 suit,
olmak Uzere toplam 142 odadan
hrin yeni bulusma noktasi olan
Hotel, ana restorani, lobi ve
, konferans, balo ve toplanti salonlarinin
yani sira fitness ve SPA hizmetleriyle de Limak
misafirperverligini Uskiip'e tasimaktadir.

Kibris'ta yeni bir prestijli turizm yatinmi hayata
gegirilmektedir. Toplam 890 bin metrekare arsa
uzerinde insa edilecek projede, 560 odall bir
otel, 96 adet villa, 18 delikli golf sahasi, golf
kulibu ve golf akademisi yer alacaktir. Mimarlik
ve muhendislik projeleri tamamlanmistir. Golf
sahasinin tasarimi, diinyaca unlu golf mimari
David Jones ve European Golf Design tarafindan
yapilmistir.

2021 yihnda Limak Turizm, bilnyesindeki ¢ otelin
konseptini “hayvan dostu otel” olarak yenilemistir.
Limak Arcadia, Limak Limra ve Limak Cyprus
otellerinde konaklayan misafirler, artik evcil
hayvanlariyla birlikte tatil yapabilmektedir. Diger
otel zincirlerinden farkli olarak, otellerinin “A’dan
Z'ye” kurulumu, ingaati ve isletmesini tamamen
blnyesinde gergeklestiren grup, insaattan gelen
tecrubesiyle yatirim ve maliyet alanlarinda ylksek
tasarruf saglamaktadir.

arma gayrimenkul projesi “Diamond of Skopje”nin

Alternatif turizmin en 6nemli segmentlerinden biri
olan spor turizmiyle de fark yaratilmakta, futbolun
yani sira birgok farkli spor miisabakalarinda
gruplar agirlanmaktadir. Antalya’ya her yil yurt ici
ve yurt disindan bir¢ok futbol takimi kamp yapmak
Uzere gelmektedir. Gegtigimiz yil yerli ve yabanci
yaklasik olarak 150 futbol takimi Limak otellerinde
konaklamistir. Bunun disinda basketbol, voleybol,
judo, tenis, ragbi, beyzbol gibi pek ¢ok spor
turnuvasi ve milli takim hazirlik kamplarina ev
sahipligi yapmaktadir.

Toplumsal fayda bilinciyle faaliyetlerini
surduren Limak Turizm, Antalya’da bulunan
otelleri adina 2011 yilindan bu yana aga¢ dikme
organizasyonlari duzenlemektedir. T.C. Tarim
ve Orman Bakanldrnin tahsis ettigi, Antalya'nin
Serik ilgesindeki 100 donumluk araziye her yil
otellerine gelen misafirleri icin aga¢ diken Limak
Turizm, hatira ormanina 10 binden fazla kara
servi ve fistik gami dikmistir. Antalya disinda,
istanbul Kavacik’taki Limak Eurasia Luxury
Hotel'in agilisinda davetlilere verilen 500 aga¢
da torenle dikilmistir. Hatira Ormani Projesi
kapsaminda toplamda 100 bin aga¢ dikilmesi
hedeflenmektedir.

Her yil oldugu gibi 2025 yilinda da aldigi édullerle
basarilarini taglandiran Limak Turizm, 2026 yilini
surdurdlebilir blylumesini devam ettirecegi ve
uluslararasi bir otel zinciri olma hedefine daha

da yaklasacag! bir yil olarak degderlendirmeyi
hedeflemektedir.




Limak Limra Hotel & Resort

o

Limak Eurasia Luxury Hotel,
Limak Kavaclik, Istanbul

Skopje Luxury Hotel,
Kuzey Makedonya

Limak Thermal
Boutique Hotel, Yalova

0

Limak Bodrum
Luxury Resort,
Bodrum, Mugla

Limak Limra
Hotel & Resort,
Kemer, Antalya

Limak Lara
Deluxe Hotel & Resort,
Lara, Antalya

Limak Ambassadore Hotel,
Kavaklidere, Ankara

Limak Atlantis
Deluxe Hotel & Resort,
Belek, Antalya

0
AL

Limak Arcadia
Sport Resort,

Belek, Antalya Q
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Limak Cyprus Deluxe Hotel,

Bafra, Kibris

Limak Cyprus Golf Hotel,

Bafra, Kibris

9 isletmede

Yapim asamasinda

Tarih, doga, deniz ve ginesin mukemmel bir sekilde birlestigi
Limak Limra Hotel & Resort, Kemer-Kiris'te Agustos 1998 tarihinde
hizmete girmistir. Tesis, Antalya Havalimani'na 75 kilometre,
Antalya sehir merkezine ise 60 kilometre uzakliktadir.

Toplam 4 bin 500 metrekare alana sahip olan Limak Limra Hotel,
bes acik havuz ve 300 metrekarelik bir kapall havuzla, Kemer
bolgesindeki en blyUk havuz kapasitesine sahip olma ozelligini
korumaktadir.

Yenilik¢i yaklasimi ve kaliteli hizmetiyle Tirk kongre ve spor
turizminde édnemli bir yere sahip olan Limak Limra Hotel,
kuruldugundan bu yana birgok ulusal ve uluslararasi dnemli
organizasyona ev sahipligi yapmis olup, 2026 yilinda da yeni
anlasmalarla sektore katki saglamaya devam edecektir.

Kemer - Antalya

ODUL VE SERTIFIKALAR 2025

Zoover Silver Award

ISO 45001:2018 s Sagligi ve
Guvenligi Yonetim Sistemi

ISO 50001:2018 Enerji Yonetim
Sistemi Belgesi

ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi
ISO 22000:2018 Gida Guvenligi
Yonetim Sistemi

TS 10082 Hizmet Yeterlilik Belgesi
Mavi Bayrak

Sifir Atik Belgesi

Surdurdlebilir Turizm Sertifikasi
Bisiklet Dostu Konaklama Tesisi
Belgesi

Bioscore Surdurulebilirlik Sertifikasi
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Limak Arcadia Sport Resort

Belek - Antalya

Limak Atlantis Deluxe Hotel & Resort

Belek - Antalya

Limak International Hotels & Resorts zincirinin ilk halkasi olan Limak Arcadia Sport
Resort, Eylal 1995ten bu yana Belek Antalya’da hizmet vermektedir. Mitolojide
“huzur vadisi” anlamina gelen Limak Arcadia, toplam 97 bin metrekarelik bir

alan Uzerine kurulmus olup, yesilin ve dogal bitki értastnin titizlikle korundugu
nadir otellerden biridir. Limak Arcadia, Antalya Havalimanr’na 35 kilometre, sehir
merkezine 40 kilometre ve Belek merkeze ise yalnizca 700 metre mesafededir.

Limak Arcadia, Tarkiye'nin ilk ve en buyulk spor komplekslerinden biri olarak,

yedisi UEFA standartlarinda olmak Gzere toplamda 10 futbol sahasina sahiptir.
Ayrica, 55x90 metre, 25x35 metre ve 22x50 metre boyutlarinda U¢ minik saha da
bulunmaktadir.

Otelde dort alakart restoran, acik ve kapall ylizme havuzlari, aquapark, amfi tiyatro,
400 kisilik ve 100 kisilik olarak ortadan boltUnebilen iki salon ile 60 kisilik bir toplanti
salonu yer almaktadir.

Limak Arcadia, ¢evresindeki essiz tarihi ve kultarel dokunun korunmasi ve gelecek
nesillere aktariimasi ve bunlarin bisikletle kesfedilmesi igin “Bisiklet Dostu Otel
Sertifikasin” yasal gereklilikleri tamamlayarak 2022 yilinda almaya hak kazanmistir.

Evcil hayvanlarin ailenin vazgegilmez birer pargasi oldugunu bilen Limak Arcadia,

2021 yilindan itibaren Pet Friendly (Evcil Hayvan Dostu) otel olarak hizmet
vermektedir.
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ODUL VE SERTIFIKALAR 2025

e Zoover Gold Award

e Otel Puan 2025

e Bioscore SurdurUlebilirlik
Sertifikasl

« IS0 45001:2018 is Saglgi ve
Guvenligi Yonetim Sistemi

e |SO 9001:2015 Kalite Yonetim
Sistemi

« |SO 50001:2018 Enerji Yonetim
Sistemi

« SO 22000:2018 Gida Guvenligi
Ydnetim Sistemi

« TS 10082 Hizmet Yeterlilik
Belgesi

« MaviBayrak

« Sifir Atik Belgesi

e SUrdUrdlebilir Turizm Sertifikasl

» Bisiklet Dostu Konaklama Tesisi

Antalya Belek'te, 3 Mayis 2002 tarihinde hizmete giren Limak Atlantis Deluxe
Hotel & Resort, Antalya Havalimanrna 35, sehir merkezine ise 45 kilometre
uzaklikta bulunmaktadir. Otel, 10 adet ana salon, 1.500 metrekarelik sergi
alani ve 4 bin 100 metrekarelik kapall alani bulunan bir kongre merkezine
sahiptir. Kongre merkezi haricinde, 1.100 kisilik konferans salonu ve 75 kisilik
4 ayri salonu bulunmaktadir. Tesiste, U¢ kaydirak ve bir cocuk aquapark,
olimpik yizme havuzu, 175 metrekarelik isitmall kapall yizme havuzu olmak
Uzere toplam 11 havuz bulunmaktadir. Tesisin sahip oldugu toplam su alani 4
bin 500 metrekaredir. Tesiste bes alakart restoran, sekiz bar, wellness & spa
center, bowling center ve ¢esitli aktivite alanlari yer almaktadir.

Limak Atlantis, hizmet vermeye basladigindan bu yana, her amaca uygun
konumu ve yapisi ile tim alternatif turizm taleplerine arz yaratip, hizmet
gesitliligini artirarak, misafirlerinin tesisten mutlu ayriimalarini saglamaktadir.
Sosyal medyadaki olumlu yorumlarin artisi ve her yil alinan éduller bu
basarinin gostergesidir.

Yiksek sezonda 40 farkl Ulkeden; farkli renk, dil, din ve yastan misafirlerine,
“Warm Hospitality & Excellent Service” (Sicak Misafirperverlik ve Mikemmel
Hizmet) sloganini esas alarak hizmet veren Limak Atlantis, yogun katiliml
ulusal ve uluslararasi kongreler tarafindan da tercih edilmektedir.

LIMAK SIRKETLER GRUBU FAALIYET RAPORU 2025

ODUL VE SERTIFIKALAR 2025

Otel Puan

Zoover Gold 2025

Bioscore Surdurulebilirlik Sertifikasi
ISO 45001:2018 Is Sagligi ve
Guavenligi Yonetim Sistemi

ISO 50001:2018 Enerji Yonetim
Sistemi belgesi

ISO 9001:2015 Kalite Yonetim
Sistemi

ISO 22000:2018 Gida Guvenligi
Yonetim Sistemi

TS 10082 Hizmet Yeterlilik Belgesi
Mavi Bayrak

Sifir Atik Belgesi

Surdurdlebilir Turizm Sertifikasi



Lara - Antalya

'Limak Lara Deluxe Hotel & Resort

Limak Lara Deluxe Hotel & Resort, Turkiye’nin dinyaca Unlu turizm
cenneti Antalya Lara'da Haziran 2006’da hizmete girmistir. Otel, Antalya
Havalimanrna sadece 10 dakika, sehir merkezine ise 15 dakika mesafededir.

Limak Lara Deluxe Hotel & Resort Turk, italyan ve Uzak Dogu mutfaklarini
sunan alakart restoranlari, 750 kisilik birinci sinif acik bufe restorani, 250
kisilik acik yemek alani, bowling, bilardo, sauna, buhar odasi, masaj tniteleri,
Tark hamami, jimnastik salonu, kuafér, mini golf alani, 1.000 Kisilik toplanti
salonu, disko ve amfi tiyatro ile hizmet vermektedir. Ayrica tesiste tenis
kortu, kapall ve acik cocuk kullbu, 7 bin 500 metrekarelik acik ylzme
havuzu, 300 metrekarelik kapall havuz, 900 metrekarelik SPA ve guzellik
merkezi ve 60 araglik otopark bulunmaktadir.

Limak Lara, 2025 yilinda Almanya, isvicre, Beneliiks Ulkeleri, ingiltere,
Rusya Federasyonu ve Ortadogu Ulkelerinden bayUk talep gérmustdr.
Bu Ulkelerdeki sosyal medya platformlarinda Turkiye'de en sevilen oteller
arasinda yer almis ve 2025 yilinda da dduller kazanmayi strdtrmastar.

Otel, 2026 yilinda da “Sicak Misafirperverlik ve Mikemmel Hizmet”

sloganiyla en ¢ok tercih edilen oteller arasinda kalmaya devam etmek igin
calismalarina araliksiz olarak devam edecektir.
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Otel Puan 2025 Od(ili

Zoover Gold Award

ISO 45001:2018 Is Saghgi ve
Guvenligi Yonetim Sistemi

ISO 5000:2018 Enerji Yonetim
Sistemi

ISO 9001:2015 Kalite Yonetim
Sistemi

ISO 22000:2018 Gida Guvenligi
Ydnetim Sistemi

TS 10082 Hizmet Yeterlilik Belgesi
Mavi Bayrak

Yesil Yildiz

Sifir Atik Belgesi

Surdurdlebilir Turizm Sertifikasi
Turuncu Bayrak

Bioscore Surdurdlebilirlik Sertifikasi

Limak Ambassadore Hotel

2006 yilinda Ankara’nin kalbi Kavaklidere'de hizmete giren Limak Ambassadore Hotel,
62 oda ve 3 sit ile toplam 132 yatak kapasitesine sahiptir. Mlzelere, blyukelciliklere,
is, alisveris, sinema, tiyatro ve eglence merkezlerine ylirime mesafesinde yer
almaktadir Limak Ambassadore Hotel, tim detaylar distnulerek tasarlanmis 400 kisilik
gok amacli salonu, 400 kisilik balo salonu ve gerektiginde bdéltinebilen 7 farkl toplanti
salonuyla profesyonel toplanti ve etkinlikler i¢in ideal bir ortam sunmaktadir.

Otelde bulunan, modern mimarisi ve sik tasarimi ile dikkat geken Cafe Flori, birbirinden
essiz lezzetleri kusursuz sunumlarla birlestirirken, 6zel yemek ve toplantilar igin teras
restoran, lobi bar, yazlik ve kislik bahce ile 1.500 kisiye hizmet verebilecek bir mutfak
bulunmaktadir.

Limak Ambassadore Hotel blinyesinde hizmet veren Limak Chiva Spa, modern
ekipmanlarla donatiimis bakim kabinleri, muhtesem bakimlari, konfor ve huzurun
modern gizgilerle birlestigi dinlendirici atmosferiyle misafirlerine essiz bir deneyim
sunmaktadir.

Dogayi koruma amaclyla yenilenebilir enerji kullanan otel ayrica Yesil Yildiz Sertifikasi
almistir. “DUnyamizin Yildizlarina” sloganiyla hizmet veren Limak Ambassadore Hotel,
tam misafirlerini birer “yildiz” olarak kabul edip, onlara 6zel hizmet sunmaya devam
etmektedir.

LIMAK SIRKETLER GRUBU @ FAALIYET RAPORU 2025

Kavaklidere - Ankara

ODUL VE SERTIFIKALAR 2025

Yesil Yildiz

Sifir Atik Belgesi
Bioscore Surdurulebilirlik
Sertifikasl

Sardarulebilir Turizm
Sertifikasl




Limak Eurasia Luxury Hotel
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Hem is hem de gezi amagli seyahat eden misafirlerin ihtiyaglarina gore tasarlanan
Limak Eurasia Luxury Hotel, Anadolu Yakasinin Avrupa Yakasina en yakin noktasi
olan Kavacik'ta; istanbul Bogazrna sadece 5 dakika mesafede milkkemmel bir konuma
sahiptir. istanbul Havalimanrna 42 kilometre uzaklikta olup, 33 dakikada havalimanina °

ulasiimaktadir. Sabiha Gékcen Havalimani ise 36,8 kilometre uzakliktadir. Bu merkezi °
konum sayesinde misafirler Avrupa Yakasinda kultdr, alisveris ve edlence hayatini
yasama ve bogazin keyfini gikarma imkani bulmaktadir. .

197 odasi bulunan Limak Eurasia Luxury Hotel'de 24 saat gurme oda servisi, Turk ve
uluslararasi mutfaklardan her zevke uygun menuleriyle bir ana restoran ve bir alakart
restoran bulunmaktadir. Genis toplanti alanlari ve birinci sinif hizmet anlayisiyla her
tarll etkinlik ve toplanti igin 600 kisiye kadar hizmet sunmaktadir.

Toplam 1.400 metrekarelik konferans ve davet alani bulundan otelde, 7 adet toplanti
salonu bulunmakta ve bu salonlar boltinerek 11 salon olarak hizmet verebilmektedir.
ileri teknolojiyle donatiimis salonlar, 10 kisiden 750 kisiye kadar her tiirlii organizasyon
ve davete ev sahipligi yapabilmektedir. YUksek tavanli ve ayrilabilir 6zellikteki balo
salonuna arag girebilmektedir.

Otelin 800 metrekarelik genis SPA alaninda, kapall ylzme havuzu, jakuziler, sauna ve
buhar odalari, gym ve terapi odalari gibi birgok alternatif hizmet sunulmaktadir.
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Kavacik - istanbul

ODUL VE SERTIFIKALAR 2025

Sifir Atk Belgesi
Bioscore Surduralebilirlik
Sertifikasl

Surddrtlebilir Turizm
Sertifikasl

Limak Yalova Thermal Boutique Hotel

Termal - Yalova

ik misafiri Mustafa Kemal Atatirk olan tarihi otel, Limak Turizm tarafindan
aslina uygun olarak yeniden insa edilmistir. Yasadigi donemi yansitmasi adina
bUyUk bir 6zenle restorasyonu yapilan otelin ¢alismalarinda 300 kisilik 6zel
bir ekip yer almistir. Her oda icin hattatlar ve kalemkarlar ayri ayri hUnerlerini
sergileyerek otelin tasarimina katkida bulunmuslardir. Limak Yalova Thermal
Boutique Hotel'de toplam 48 oda bulunmaktadir. Oda numaralari, Mustafa
Kemal Atatlirk’ln dogum tarihi olan 1887le baslayip 1938e kadar devam
etmektedir. 1938 numarall odanin kapisinda yer alan sonsuzluk isareti “co”,
Atatlrk’n 6lumsutzIigunt simgelemektedir.

Her odada, termal suyun verildigi 6zel kivetler bulunmaktadir. Ayrica, agik
alanda bir termal havuz ve spor merkezini kapsayan cam piramit dikkat
cekmektedir.

Spa merkezinde, 100 metrekarelik bir termal havuz, Turk hamami, sauna,
buhar banyosu ve masaj merkezi de misafirlerin hizmetine sunulmaktadir.

LIMAK SIRKETLER GRUBU FAALIYET RAPORU 2025

ODUL VE SERTIFIKALAR 2025

Tripadvisor Travellers Choice
Awards 2025

Surdurdlebilir Turizm Sertifikasi
Sifir Atik Belgesi

Yesil Yildiz

Bioscore Surdurulebilirlik
Sertifikasl



Limak Skopje Luxury Hotel Uskiip - Kuzey Makedonya Limak Cyprus Deluxe Hotel Bafra - KKTC

LIMAK SKOPJE LUXURY HOTEL

i

Uskip’iin merkezinde yer alan rezidans, otel, ofis ve alisveris merkezinden L. . Limak Cyprus Deluxe Hotel, Kuzey Kibris Bafra iskele mevkiinde, sehir merkezine . .
olusan karma gayrimenkul projesi “Diamond of Skopje”nin bir pargasi olan ODUL VE SERTIFIKALAR 2025 25 kilometre, Ercan Havalimanrna 65 kilometre ve Magosa'ya 40 kilometre ODUL VE SERTIFIKALAR 2025

Limak Skopje Luxury Hotel, 23 Nisan 2021'de kapilarini acarak misafirlerini mesafede yer almaktadir.

agirlamaya baslamistir. « Bioscore Surdurulebilirlik « SO 9001:2015 Kalite Yonetim
Sertifikasl Essiz hizmet ilhamini ZUmrid-U Anka efsanesinden alan Limak Cyprus Deluxe Sistemi

“Uskip’iin Tacr” sloganiyla hizmete giren otel, Limak Turizm'in 9. oteli « Hotels.com puani 9.0 (Superb) Hotel, 2018 yilinda hizmete girmistir. ZUmrud-U Anka efsanesi, insanlarin . « 1SO 22000:2018 Gida Giivenligi

olup, 121 standart oda ve 21 siiit oda secenegiyle toplamda 142 sik . Booking.com Traveller Review kendilerini yeniden yaratip tazeledikleri (tatil) zaman dilimine ilham vermektedir. Yénetim Sistemi

odadan olugsmaktadir. Award Limak Cyprus Deluxe Hotel, alternatif konaklama seceneklerine sahip 598

oda, 1.338 yatak kapasitesi, ultra hersey dahil konsepti ve benzersiz dogasiyla
farkl bir tatil deneyimi sunmaktadir. Tesiste, biri kapali olmak lGzere dért yizme
havuzu, aqua park, biri acik bufe, diger Ugl alakart olmak Uzere dort restoran yer
almaktadir.

Limak Skopje Luxury Hotel, ana restorani, lobi ve ¢ati kati bari, konferans,

balo ve toplanti salonlari ile fitnes ve spa hizmetleri sunarak Limak

misafirperverligini Uskip’e tagsimaktadir. Uskip’in merkezinde yer alan

otel, sehir mizesi ve alisveris merkezine ylrime mesafesinde olup,

havalimanina ise sadece 24 kilometre uzakliktadir. Otel iginde yer alan Babylon Kongre Merkezi, tiyatro dizeninde 5 bin Kisilik
kapasiteye sahip 9 toplanti salonuyla profesyonel etkinlikler ve organizasyonlar
icin ideal bir ortam sunmaktadir. Bu salonlar balinebilir yapisiyla toplamda 12
salona donusebilmektedir.

Limak Cyprus Deluxe Hotel, yil boyu tatil yapma imkani veren iklimi, her tarlu
teknoloji ve konfora sahip IUks odalari, essiz gastronomi deneyimi sunan
restoranlari, spa merkezi, agik ve kapall havuzlari, aquaparki, bélgenin en kapsamli
mini kulUp olanaklari ve kusursuz organizasyonlar igin tasarlanmis Babylon Kongre
Merkezi ile misafirlerini agirlamaktadir.

64 LIMAK SIRKETLER GRUBU @ FAALIYET RAPORU 2025



2025 yilinda Limak Cimento, operasyonel
mikemmellik, disik karbonlu Uretim, dijital dénusim
ve insan odakl kurum kulttrd alanlarinda attig
stratejik adimlarla sektdrdeki glicli konumunu

daha da ileri tasimistir. Yil boyunca gercgeklestirilen
yatinmlar, hayata gecirilen yenilikgi uygulamalar

ve elde edilen uluslararasi basarilar, sirketin
surdurdlebilir blytdme vizyonunu destekleyen énemli
kilometre taslari olmustur.

Cevresel donusim ve dislk karbonlu dretim
hedefleri dogrultusunda yurdtilen ¢alismalar
kapsaminda Limak Cimento, sektor icin 6ncl
uygulamalara imza atmistir. Limak Anka FabrikasI’'nda
hidrojen ve oksijenin es zamanli olarak kalsinatore
enjekte edilmesine yonelik gergeklestirilen testler,
dinyada ilk kez uygulanarak %100 alternatif yakit
kullanim oranina ulasiimasini mumkun kilmistir.
Bunun yani sira, daha dustk karbon ayak iziyle
Uretim yapilmasina imkéan taniyan Bor Aktivasyonlu
Cimento (BAC) teknolojisi gelistirilmis ve uygulamaya
alinmistir.

Sirketin uzun vadeli iklim hedefleri de uluslararasi
Olcekte dogrulanmistir. Limak Cimento’nun 2030
ve 2050 net sifir emisyon hedefleri Science Based
Targets initiative (SBTi) tarafindan onaylanarak
sirket, Turkiye’de bu dogrulamayi alan ilk tGretim
sirketleri arasinda yer almistir. Ayrica Avrupa

Yesil Mutabakati ile uyumlu dontsim kapsaminda
Responsible® Yesil Mutabakat Programi'na dahil
olunarak karbon azaltim stratejileri daha da
guglendirilmistir.

Dijitallesme alaninda yuratulen ¢alismalar da 2025
yillinda énemli bir ivme kazanmistir. Kurumsal
slregleri daha etkin ve verimli hale getirmek
amaclyla Kurumsal Asistan (Rodi), Kalite ve Dokiiman
Yonetim Sistemi (QDMS), Talep Yonetim Sistemi
(ITSM), Low Code uygulama platformu ve envanter
yonetim sistemi gibi ¢cok sayida dijital ¢zim
devreye alinmistir. Ayrica drone destekli stok dl¢lim
sistemi, musteri sikayetleri yonetim altyapisi ve insan
kaynaklarinda yapay zeka destekli ise alim araglari
gibi uygulamalar sayesinde operasyonel sureglerde
hiz, dogruluk ve verimlilik artirilmistir.

Enerji verimliligini artirmaya ve yenilenebilir eneriji
kullanimini yayginlastirmaya yonelik yatirimlar da yil
boyunca devam etmistir. Diyarbakir—Ergani, Siirt—
Kurtalan, Sanliurfa ve Mardin-Derik lokasyonlarinda
ayata gegirilen glines enerjisi projeleriyle toplam
ulu guice ulasiimig, bu yatinmlar igin
ABD dolari kaynak ayriimistir.
kya ve Sanliurfa tesislerinde
eri devreye alinarak

i artinimistir. Ergani
syonu ile
giyilestirilirken,
da‘devreye alinan 6n yakma kamarasi
(HotDisc) ve RDF-TDF besleme sistemi ile Uretim
sureglerinin surdurulebilirligi guclendirilmistir.

Limak Cimento, Urln gelistirme ve inovasyon alaninda
da sektdre yon veren uygulamalar gergeklestirmistir.
Turk ¢cimento sektorlinde ilk kez Kilis Fabrikasr'nda
liretilen CEM PLUS+ {irinii icin Dijital Uriin Pasaportu
(DPP) olusturularak driin verileri QR kod araciligiyla
tamamen dijital ortamda erisilebilir hale getirilmistir.
Ayrica 3D baski teknolojisi ile yapi Uretimine yonelik
standartlarin olusturulmasina katki saglanmis, bu
alanda Turkiye'deki ilk uygulamalar arasinda yer
alinmistir.

Topluma deger yaratma yaklasimi dogrultusunda
yurutllen galismalar da 2025 yilinda farkli
cografyalarda devam etmistir. Tium fabrikalarda hayata
gegirilen Biyocesitlilik Ydnetim Plani ile yerel tlrlerin
korunmasina yonelik ¢alismalar ylrutilmuis; Gelecegin
Kadin Muhendisleri Staj Programi kapsaminda

100’Un Uzerinde 6grenciye teknik saha deneyimi
kazandiriimistir. Uluslararasi faaliyet bélgelerinde de
sosyal etki projeleri gergeklestiriimis; Mozambik'te
Bigoane toplulugu icin temiz su kuyusu acgiimis

ve Fildisi Sahili'nde Ug ilkokuldaki yaklasik 1.450
ogrenciye egitim destegi saglanmistir. Ayrica sirket
web sitesi erisilebilirlik standartlarina uygun sekilde
yeniden yapilandirilarak gérme, isitme veya motor
farklihklari bulunan kullanicilar igin daha kapsayici bir
dijital deneyim sunulmustur.

Operasyonel mukemmellik ve surdurulebilir

uretim yaklasimi, uluslararasi sertifikalarla da
desteklenmektedir. Limak Anka Fabrikasi,
surdurulebilir beton ve ¢imento Uretimi alaninda
verilen CSC Platinum sertifikasini alan Turkiye'deki

ilk ve tek tesis olurken, Guvercinlik tesisi CSC Gold
sertifikasina sahiptir. Sirket ayrica kalite, gevre, enerij,
is saghgr ve glvenligi, bilgi glivenligi, karbon ve su
ayak izi gibi alanlarda ¢ok sayida uluslararasi ISO
standardi kapsaminda sertifikalandiriimistir.

Sektorel donusume katki saglamak ve kuresel is
birliklerini guglendirmek amaciyla Limak Cimento,
uluslararasi platformlarda da aktif rol Gstlenmektedir.
Sirket; kiresel gimento ve beton sektorinun
surdurulebilir dénusimini destekleyen Global
Cement and Concrete Association (GCCA) basta
olmak Uzere ¢esitli uluslararasi ve boélgesel kuruluslarla
is birliklerini stirdirmektedir. Bu platformlar araciligiyla
sektoriin net sifir donlistimiine katki saglanirken, bilgi
paylasimi ve iyi uygulamalarin yayginlastiriimasi da
desteklenmektedir.

2025 yil boyunca gercgeklestirilen yatinmlar, inovasyon
calismalari ve uluslararasi basarilar, Limak Cimento’nun
surdurilebilir blytme ve dusuk karbonlu Gretim
vizyonunu guclendirirken; sirketi kiiresel ¢cimento
sektoriinde dénuslime dnclllik eden aktorlerden biri
haline getirmeye devam etmistir.




ODULLER 2025

Balikesir

Cimento
Trakya

Cimento

0
0

Limak Afrika SA
Fildisi Sahili

0

Limak Cimentos SA
Mozambik

o

Anka
Cimento

Bitlis
i t
Ergani Gimento

Cimento

0
0
% 0

Kilis Kurtalan
Gimento Gimento
BIMS
Tesisi
Derik
Gimento
Sanliurfa
Cimento
Dubai
Ticaret Ofisi

Q

68

Brandon Hall Group Excellence Awards
6 Altin, 5 GUmus ve 1 Bronz
Toplam 12 6diil

Stevie® Awards for Great Employers
Insan Odakli Yaklagim
5 odiil

Great Place To Work®
® Turkiye 2025 listesine giren tek gimento sirketi
® Best Workplaces for Young Millennials™

listesi

* Best People & Culture Leaders 2025
Grup Insan Kultar ve Surddrdlebilirlik Direktord
Sule Oztdrk

Sustainable Fitch ESG Derecenlendirilmesi
ER3 - Sektoriin en yliksek skoru

EMEA Finance
690 milyon ABD dolari tutarindaki bono ihraci ile
“Yilin Kurumsal Bonosu” 6diili

TEDAR & CGE Evaluation .
ESG Uygulamalari Miikkemmellik Odilii

Tiirkiye isveren Sendikasi (TiSK)

Ortak Yarinlar Birlikte Miimkiin 2025

“Limak Cimento Yatay Ydnetisim ve Komite
Tabanli Organizasyonel Katilim Modeli” projesi
“isimizin Yarini” kategorisi 6diilii

GEIS (Gimento Endiistrisi isverenleri Sendikasi)
iSG’ye Deger Katanlar Odiilleri

«is Giivenligine Deger Katanlar ALTIN
« Egitim ve Gelisim ile iISG'ye Deger Katanlar BRONZ
«iSG'ye Liderlik Yapanlar BRONZ

Fildisi Sahili Cevre, Siirdiiriilebilir Kalkinma ve
Ekolojik Gegis Bakanhg

Ulusal Miikemmellik Odiilleri

Limak Afrika SA

“ikinci En lyi Eko-Vatandas Kurulus” 6diilii

En iyi Cevreci Fabrika kategorisi
Ugiinciiliik 6diili
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Limak Kurtalan Cimento

Fabrikanin Limak blnyesine gegisi sonrasi, 2000-2005 yillari
arasinda modernizasyon, kapasite artisl, gevresel ve sosyal
nitelikli yatinmlar blyUk 6lgide tamamlanmistir. Emisyon
degerinin uygunlugu kanitlanmis olan fabrikada, iki ayri tip Urtn
Uretilmektedir:

* CEMII/A-LL 42,5 N
* CEMII/B-LL 32,5R

Uretilen gimentolarin TS EN 197-1:2012 standardina uygunlugu
her yil dizenli sekilde denetlenmektedir. Limak Kurtalan Cimento,
bugulne kadar surdurdlen yenilikgi yaklasim, masteri memnuniyeti
ilkeleri, cevre, enerji ve kalite politikalarinin gereklerini 2025 yilinda
da hassasiyetle sGrdurmastar.

2025 yilinda ISO 46001 Su Verimliligi Yonetim Sistemi entegre
edilerek ydnetim sistemleri daha da gUglendirilmistir. 2025 yili
boyunca galisanlara yonelik is saglidi ve guvenligi, enerji verimliligi,
galisan haklari ve ¢evresel konulara iliskin egitimler hem yUuz

yluze hem de Limak Cimento Akademi araciligiyla online olarak
gergeklestiriimistir. Calisan basina 72,59 saat egitim verilerek

bilgi ve farkindalik artiriimistir. is sagligi ve givenligi konusunda
farkindalik yaratmak amaciyla 6dul sistemi uygulamasi devam
etmis, ISG ve belge ydnetiminin online platformda sirdiriimesini
saglayan LIMBES programi aktif olarak kullanilmistir. AFAD

ve Itfaiye Midurlikleri is birligiyle diizenlenen acil durum
tatbikatlari sayesinde personelin kriz anlarina karsi hazirlikli olmasi
saglanmistir.
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TS EN ISO 9001

c € @ O¥ TS 18001
Va¢  TSENISO 14001

TS EN ISO 50001

Limak Ergani Cimento

ey  TSENISO 9001
c E @ » 8 TS18001
@@  TSENISO 14001

Kurulus: 1985

Limak Cimento’ya gegis
2000

Klinker Uretim kapasitesi
779.700 ton/yll

Cimento uretim kapasitesi
1.242.000 ton/yil

Cevresel surdurulebilirlik ¢calismalar kapsaminda, Limak Kurtalan
Cimento “Sifir Atik Projesi’ne katilim saglayarak atik yonetimi
sureglerini sistematik hale getirmistir. Atiklarin kaynagdinda
ayristirlmasi, gegici depolanmasi, tasinmasi ve islenmesi
streclerini iceren “Sifir Atik Yonetim Sistemi” kurulmustur. 2025
yili itibariyla alternatif hammadde kullanimi bir dnceki yila gére
artiniimistir.

iklim degisikligiyle miicadele kapsaminda, iretimden kaynaklanan
dogrudan ve dolayli emisyonlar ISO 14064-1:2018 standardi
cercevesinde hesaplanarak bagdimsiz akredite bir kurulus
tarafindan dogrulanmistir. Su kaynaklarinin verimli kullanimi ve atik
su geri kazanimi amaciyla hazirlanan Su Ayak izi Envanter Raporu,
ISO 14046:2014 standardi kapsaminda bagimsiz bir kurulus
tarafindan dogrulanmistir.

Yenilenebilir enerji kullanimini artirmak amaciyla 2022 yiinda GES
projesii¢cin CED Belgesi alinmis ve proje faaliyete alinmistir.

Limak Kurtalan Gimento, dogayi koruma bilinciyle agaglandirma
calismalarina da blyuk dnem vermektedir. Fabrikada toplam
789.083 metrekare yesil alan ve 13.559 metrekare ¢imlendirilmis
alan bulunmakta, kurulusundan bu yana duzenli olarak
agaclandirma faaliyetleri devam etmektedir. Cevresel ve sosyal
sorumluluk anlayisiyla Gretim sureglerini strdarutlebilir hale getiren
Limak Kurtalan Cimento, TUrkiye ¢imento sektérinde 6ncu
konumunu korumaya devam etmektedir.

Limak Ergani Cimento fabrikasinda, uluslararasi standartlara uyumiu
olmak Uzere iki ayri Grdn Uretilmektedir:

* CEMII/A-LL 42,5R
* CEMII/B-LL 32,5R

2025 yilinda satigl gergeklestirilen gimento tipleri icinde, katkili
tip ¢imento satis oraninda yUzde 100 seviyesine ulasiimistir.
Limak Ergani Cimento’'da, Uretim slreglerinde agiga gikan toz ve
gaz salimlari, yasal sinirlarin dnemli 6l¢Ude altinda tutulmaktadir.
Fabrikanin tim Unitelerinde toz emisyonlarini azaltmaya ydnelik
tozsuzlastirma filtreleri bulunmaktadir. Bu filtrelerin bakim ve
iyilestirme calismalari yil icinde yapilmistir.

Limak Ergani Gimento, yenilikgi yaklasim, musteri memnuniyeti,
gevre, is saghgr ve guvenligi, enerji ve kalite politikalarinin
gereklerini 2025 yilinda da hassasiyetle surdirmustur. 2025 yili
icerisinde fabrika sahasinin muhtelif alanlarinda 30 adet aga¢
dikimi ve 80 metrekare yesillendirme ¢alismasi gergeklestirilmistir.
2026 yilrigin ise 50 adet agag dikimi ve 200 metrekare yesil alan
olusturulmasi hedeflenmektedir.

is saghgi ve glvenligi, gevre, enerji verimliligi gibi mesleki, teknik ve
idari konularda egitim faaliyetleri sirdurdlen tesiste egitim suresi
2025 yilinda galisan basina 45,55 saat olarak gerceklesmistir.
Calisanlann is saghgdi ve guvenligi egitimleri Limak Cimento
Akademisi online egitim platformu Uzerinden gercgeklestiriimistir.
Acil Durumlar Hakkinda Yénetmelik kapsaminda, is Saglig

Ergani, Diyarbakir

Kurulus: 1976

Limak Cimento'ya gegis
2006

Klinker Uretim kapasitesi
793.500 ton/yll

Gimento Uretim kapasitesi
1.400.000 ton/yil

ve Guvenligi Birimi koordinasyonunda; fabrika ve hammadde
sahalarinda koruma, kurtarma, séndirme, ilkyardim, KBRN ve
cevresel kaza senaryolarini igeren kapsamli bir acil durum tatbikati
gercgeklestirilmistir.

iklim degisikligi ile micadele kapsaminda Uretim kaynakli dogrudan
ve dolayl emisyonlar ISO 14064-1:2018 standardi gergevesinde
hesaplanmis ve bagimsiz akredite bir kurulus tarafindan
dogrulanmistir. Su kaynaklarini verimli kullanmak ve atik su geri
kazanimi saglamak amaciyla hazirlanan Su Ayak izi Envanter
Raporu, ISO 14046:2014 standardi kapsaminda bagdimsiz bir kurulus
tarafindan dogrulanmistir.

2025 yiliigerisinde 3,5 MWe'lik GES yatirimi tamamlanarak Uretilen
elektrik i¢ tiketimde kullaniimaya baslamistir. On isitici kuleyi 4
kademeden 6 kademeye ¢ikartan isil verimlilik saglayan proje
yatinmi gereklilikler saglanacak bir sekilde tamamlanmistir. 2025
yili igerisinde alternatif yakit yakma lisansi stregleri tamamlanarak
lisans alinmistir.

Limak Ergani Gimento, 2025 yilinda da “Gevreci Uretim” yaklagimini
surdtrmdas, dogal kaynaklarin kullaniminin azaltiimasini temel
sUrdurulebilirlik hedefi olarak benimsemistir.

2025'te gun kayipli kaza olmadan gegen 139 gunln ardindan 2026
yllinda da sifir is kazasi hedefi yinelenmistir.
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Limak Anka Cimento CE & o

TS ISO 45001

a7,

2018 yili Nisan ayinda Uretime baslayan Limak Anka Cimento Fabrikasrnda, uluslararasi standartlara uygun t¢
tip Urdn Uretilmektedir:

+ CEM II/A-M (V-LL) 42,5 R - CEM PLUS +
* CEM II/B-M (V-LL) 42,5 R
« CEM II/B-LL 32,5 R

Limak Anka Cimento’nun dongusel ekonomi hedefleri dogrultusunda, farkl sektérlerden kaynaklanan mineral
icerigi yuksek atiklar, alternatif ham madde olarak kullanilmaktadir.

iklim degisikligiyle miicadele kapsaminda, tretim kaynakli dogrudan ve dolayli emisyonlar ISO 14064-1:2018
standardi gergevesinde hesaplanmis ve badimsiz akredite bir kurulus tarafindan dogrulanmistir.
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Kurulus: 2018

Klinker Uretim kapasitesi
1.440.000 ton/yil

Cimento uretim kapasitesi
1.800.000 ton/yil

Su kaynaklarinin verimli kullanimi ve atik su geri kazanimini
saglamak amaciyla hazirlanan Su Ayak izi Envanter Raporu,

ISO 14046:2014 standardi kapsaminda bagimsiz bir kurulusg
tarafindan dogrulanmistir. 2025 yili itibariyla fabrikada su yonetimi
calismalarina baslanmistir. Bu kapsamda, su yénetim raporu
hazirlanarak su tiketim noktalar degerlendiriimis, su verimliligini
artirmaya yonelik iyilestirme alanlari belirlenmistir. 2025 yilinda
TSE 46001 Su Verimliligi Yonetim Sistemi Belgesi almaya

hak kazanilmig, bu belge ile su kaynaklarinin etkin ve verimli
ydnetimine ybénelik ¢alismalar ulusal standartlara uygun olarak
belgelendirilmistir.

Beklenmedik durumlara karsi hazirlikli olmak amaciyla yil i¢inde
acil durum ve gevre tatbikatlari yapiimistir. ISO 9001:2015, ISO
14001:2015, ISO 45001:2018 ve ISO 50001:2018 standartlari
kapsaminda gozetim tetkikleri basariyla tamamlanmistir.

Limak Anka Cimento 2025 yilinda ¢imento sektérinde dinyanin
en yuksek enerji verimliligine sahip tesisleri arasinda yerini almistir.
2022 yili Haziran ayinda devreye alinan Alternatif Yakit Sevk ve
Besleme Sistemi yatinmi sayesinde, distk karbon emisyonuna
sahip biyokutle igerigi yuksek evsel atiktan tdretilmis yakitlar, lastik
atiklari ve endustriyel atiktan tUretilmis yakitlar kullanilarak 2025
yilinda alternatif yakit kullanim orani glinliik bazda ylUzde 68,93
kadar ¢ikmis ve yillik yakit tiketiminin ylzde 39,56'sI alternatif
yakitlardan saglanmistir.

Galismalarina 2024 yilinda baslanan Yasam Dongusu
Degerlendirmesi (LCA) ve Gevresel Uriin Beyani (EPD) siiregleri,
bagimsiz bir kurulus tarafindan degerlendirilerek belgeleri
alinmistir. LCA galismalari kapsaminda karbon ayak izinin
azaltiimasi, enerji verimliliginin artirimasi, atik yénetiminin
iyilestiriimesi ve alternatif yakit ile hammadde kullaniminin
artiriimas| hedeflenmektedir. EPD ¢alismalariyla da Urtnlerin
gevresel performansi hakkinda seffaf ve karsilastirilabilir bilgiler
sunulmasi amaglanmaktadir.

Bilgi varliklarinin gizlilik, butunlik ve erisilebilirligini koruma
amaclyla ISO 27001 standardi kapsaminda badimsiz bir kurulus
tarafindan dogrulama sureci tamamlanmistir.

Limak Cimento, Turkiye’'nin ilk hidrojen yakith ¢imento Uretim
testlerini Anka Fabrikasi'nda basariyla gergeklestirmistir. Yesil
hidrojen sistemi ile ilk hidrojen karisimli yizde 50 karbon-nétr yakit
beslemesi saglanmistir. Yesil ¢cimento yol haritasi dogrultusunda,
karbon ayak izinin azaltiimasi, enerji verimliliginin artiriimasi, geri
dondstlrtimas malzemelerin ve alternatif yakitlarin kullanimi
hedeflenmistir. Bu kapsamda, ¢imento 6gutmede kullanilan

katki oranlarini artirmaya yonelik deneme c¢alismalari basariyla
surddrtlmektedir.

Fabrika, 2025 yilinda CSC (Concrete Sustainability Council) Platin
Sertifikasi almaya hak kazanarak Turkiye'de ilk, diinyada ise 10.
tesis olmustur. Bu sertifika kapsaminda; dogal kaynaklarin verimli
kullanimi, enerji tiketimi ve karbon emisyonlarinin azaltiimasi,

su yénetimi ve su verimliligi, atik yénetimi ve geri kazanim
uygulamalari ile is saghgi ve glvenligi ve sosyal sorumluluk
uygulamalarimiz uluslararasi kriterlere gére degerlendirilmis ve
dogrulanmistir.

2025 yiliitibariyla fabrikada biyogesitlilik calismalarina baslanmistir.
Bu kapsamda tesis sahasi ve gevresini kapsayan biyogesitlilik
raporu hazirlanarak mevcut durum degerlendirilmis ve korunmasi
gereken turler ile gelistiriimesi gereken alanlar belirlenmistir.

“Sifir kaza” hedefiyle faaliyetlerini strddren Limak Anka Cimento,
2025 yilinda is guvenligi, cevre, enerji verimliligi ve kisisel

gelisim gibi mesleki, teknik ve idari konularda egitim faaliyetleri
surdirtlmustar. Calisanlara yénelik is saghgi, guvenligi ve ¢evre
egitimleri, Limak Cimento Akademisi online egitim platformu
Uzerinden gergeklestiriimistir. Daha guvenli bir galisma ortami
saglamak ve riskleri dnceden bertaraf etmek amaciyla yapay zeka
tabanli ISG uygulamasi kullaniimaya baslanmistir.

LIMAK SIRKETLER GRUBU FAALIYET RAPORU 2025



Limak Sanliurfa Cimento

TS EN ISO 9001

C € 0“ TS EN ISO 14001
<S> Va¢ TSENISO 50001

TS ISO 45001

Fabrikada, ASTM C 150 standartlarina uygunlugu belgelendirilen
klinkerin yani sira uluslararasi standartlara uygun TS EN 197-1
kapsaminda iki tip ve TS EN 197-5 standardina uygun bir tip Urdn
olmak Uzere toplam g tip drtn Uretilmektedir:

* CEMII/A=M (P-LL) 52,5N
*« CEMII/B=M (P-LL) 42,5N
* CEMII/C-M (P-LL) 32,5N

Limak Sanliurfa Cimento, TS EN ISO 9001:2015 Kalite Y6netim
Sistemi, TS EN ISO 14001:2015 Cevre Ydnetim Sistemi, TS EN

ISO 50001:2018 Enerji Yonetim Sistemi, TS EN ISO 45001:2018

is Saghgr ve Glvenligi Yénetim Sistemi, TS ISO 46001 Su
Verimliligi Yonetim Sistemi ve ISO 27001:2022 Bilgi Guvenligi
Yonetim Sistemi ile Entegre Yonetim Sistemi kapsaminda faaliyet
gOstermektedir. 2025 yilinda, TS ISO 46001 Su Verimliligi Yénetim
sistemini gondllilik esasli olarak Tirkiye'de gimento fabrikalari
arasinda ilk uygulayan Limak Sanlurfa Fabrikasi olmustur.

Fabrikanin ekonomik dmrind tamamlamis olan marn sahasinin,
dogaya geri kazandiriimasi amaciyla baslatilan rehabilitasyon
projesi kapsaminda, Sanliurfa BlyUksehir Belediyesi ile birlikte
2025 yilinda da galismalar strdtrdimustar.

Vil boyunca is Saglig ve Glvenligi konularinda proaktif yaklagim ile
egitim, denetim ve tatbikat uygulamalarina devam edilirken, sifir is
kazasl hedefi 2026 yili igin yinelenmistir.

Limak Balikesir Cimento

TS EN 1SO 9001
c E :“ TS 18001

'@  TSENISO 14001

TS EN ISO 50001

Kurulus: 1986

Limak Cimento’ya gegis
2007

Klinker Uretim kapasitesi
1.485.000 ton/yil

Cimento uretim kapasitesi
1.940.400 ton/yll

Bu kapsamda, toplam 204 saat egitim gergeklestiriimistir. Ayrica,
yil icerisinde 1 adet Cevre ve 4 adet Acil Durum Tatbikati, il Risk
azaltma plani gergevesinde AFAD tarafindan dogal afet egitimleri
dizenlenmistir.

Limak SurdurUlebilirlik Stratejisi kapsaminda, ulusal ve uluslararasi
Gevre standartlarina uyum saglayan temiz ve teknolojik Uretim
sUrecleri uygulanmistir. Bu kapsamda, 2025 yili boyunca hava
kirletici emisyonlar, atik su desarj analizleri gibi tum dlgimler
tamamlanarak, yasal limit degerler hi¢bir dlgimde asiimamistir.
Sera gazi emisyonlarli bagimsiz kuruluslar tarafindan dogrulanarak
yayimlanmis ve ISO 14064- 1:2018 Karbon Ayak izi Sertifikasi ile
ISO 14046:2014 Su Ayak izi Sertifikasi alinmistir.

“Sifir Atik” seferberligi kapsaminda fabrikada olusan atiklar
minimize edilip, kaynagdinda ayristirilip geridénisime gonderilerek
ekonomiye kazandiriimistir.

2025 yiliigerisinde surdurulebilir enerji Uretimine destek olarak
dogayi korumak, verimliligi arttirmak ve Uretim tesisindeki elektrik
giderlerinde tasarruf saglamak amaciyla 7.160 kWe kurulu glice
sahip Gunes Enerjisi Santrali (GES) tesisi devreye alinmistir.

Fabrika sahasinda agaclandirma ¢alismalari kapsaminda 300 adet
agag ekimi gerceklestirilmistir. 2026 yili icerisinde 150 adet agag
dikilmesi planlanmaktadir.

Limak Balikesir Cimento’da ulusal ve uluslararasi standartlara
uygun alti ayri tip Gran dretilmektedir:

* CEM1425R

* CEM II/A-M(V-LL) 42,5 R - CEM PLUS +

* CEM II/B-M(P-V) 42,5 R - ECO CEM PLUS +

* CEM IV/A (P) 42,5N - SR

* CEMII B-M (P-LL) 32,5N

* CEMII/C =M (P-V) 32,5N-ECO2 CEM PLUS +

Uretim sireclerinde endistriyel simbiyoz yaklasimini merkeze
alarak farkli sanayi kollarinin yan Urdnlerini ve atiklarini degerli birer
hammaddeye donUstlren Limak Balikesir Cimento, bu sayede
Uretimde klinker kullanim oranini azaltarak hem dogal hammadde
tiketimi distrmekte hem de karbon emisyonlarini 6nemli dlgtde
azaltmaktadir.

Fabrikada, bor minerali kullanilarak yenilikgi bir triin olan “Boron
Aktivasyonlu Cimento-BAC” Uretimi gergeklestiriimis ve patenti
alinmistir. Gelistirilen bu Urdn; déngusel ekonomi prensiplerini
destekleyen yapisi, yiksek trtin performansi ve karbon
emisyonlarinin azaltiimasina yonelik avantajlariyla ¢evresel ve
enddistriyel agidan énemli faydalar sunmaktadir.

Cimento Uretiminde termik santrallerden atik olarak ¢ikan dip
kUlU, alinan ETA belgesi kapsaminda kullanilarak endustriyel
kaynakli atiklarin geri kazanimi hedefi strdurtimektedir. Bu
kapsamda alternatif yakit tiketimi artirilarak fosil yakit kullaniminin
azaltilmasina 2025 yilinda da devam edilmigtir.

Kurulus: 1958

y Limak Cimento'ya gecis
201

Klinker Uretim kapasitesi
1.100.000 ton/yil

Gimento Uretim kapasitesi
2.100.000 ton/yil

Fabrikada, 2025 yilinda iSG, cevre, mesleki ve teknik konularda
Galisan basina 32,94 saat egitim verilmistir. Belge yonetimi
uygulamalarinin online platformda sirdirilmesi amaciyla LIMBES
programi etkin olarak kullanilimistir. Egitimler Limak Gimento
Akademisi online egitim platformu Gzerinden gergeklestirilmistir.
Ayrica beklenmedik durumlara karsl hazirlikli ve egitimli olmak
amaclyla fabrika ve ocak sahalarinda acil durum tatbikatlari
gergeklestirilmistir. ISG uygulamalarini tesvik etmek ve farkindalik
yaratmak amaciyla drnek davranis sergileyen personel yil i¢cinde
odullendirilmistir.

2025 yilinda ISO 46001:2021 Su Verimliligi Yonetim Sistemi
belgelendirme streci tamamlanmistir. Su kaynaklarini verimli
kullanmak ve atik su geri kazanimi saglamak amaciyla hazirlanan
Su Ayak izi Envanter Raporu, ISO 14046:2014 standardi
kapsaminda bagimsiz bir kurulus tarafindan dogrulanmistir.

iklim degisikligiyle miicadele kapsaminda Gretim kaynakli dogrudan
ve dolayl emisyonlar, ISO 14064-1:2018 standardi ¢cergevesinde
hesaplanmis ve bagimsiz akredite bir kurulus tarafindan
dogrulanmistir.

Limak Cimento Biyogesitlilik Politikasi kapsaminda yurUtdlen
galismalar ile mevcut biyolojik varliklarin envanterinin gikartildigi,
isletme faaliyetlerinin biyogesitlilik Gzerindeki dogrudan ve dolayli
etiklerinin analiz edildigi “Biyogesitlilik Mevcut Durumu, Etki
Degerlendirmesi ve Yonetim Plani” hazirlanmistir. Plan dahilinde
sUrdurdlebilir ydnetim stratejilerinin gelistiriimesi hedeflenmektedir.

LIMAK SIRKETLER GRUBU @ FAALIYET RAPORU 2025



Limak Kilis Cimento

2019 yili sonunda devreye alinan Limak Kilis Cimento, ASTM C
150 standartlarinda klinker uygunluk belgelesine sahiptir. Ayrica
TS EN 197-1 kapsaminda iki tip ve TS EN 197-5 kapsaminda bir tip
¢imento Uretilmektedir.

Fabrikada, ham madde ve Uretim sureglerinden kaynaklanan toz
emisyonunu 6nlemek amaciyla tim malzeme nakil hatlari kapali
galeri olarak dizayn edilmis ve torbali filtreler kullanilarak toz
cikisinin 6nlne gegcilmistir. Ayrica, 100 bin ton kapasiteli klinker
stokholl bulunmaktadir ve atiklarin alternatif yakit olarak kullanimi
kapsaminda Otomatik Kati Atik Besleme Sistemi yatinmi 2025
yillinda tamamlanmistir.

iskenderun Ekinciler limaninda kurulmakta olan dékme gimento
silo ve satis terminalinin 2026 tamamlanmasiyla birlikte, yliksek
tonajli gemi yukleme imkanina kavusulacaktir. Bu durum ihracat
operasyonlarini hizlandiracak, dis pazarlara erisimi kolaylastiracak
ve rekabet glcUnu artiracaktir.

Yiksek ¢evre performansi ile Uretim yapan fabrika, enerji
verimliligiyle maliyet optimizasyonu agisindan da ciddi bir avantaja
sahiptir. Fabrikanin devreye alinmasi sonrasi yapilan enerji
tasarrufu projeleri ve mevcut en iyi teknikler kapsaminda spesifik
elektrik enerji tUketimi dUsurtlmdstdr.

Kilis ilinde kurulan en buyuk ekonomik yatirrm olma 6zelligine sahip
Limak Kilis Cimento, 2025 yilinda hem ihracatta hem de i¢ pazarda
onemli bir pazar payi ve gugld bir marka degerine ulasmistir.

w  TSENISO9001:2015
C€ @ e TSENISO 14001:2015
a@  TS1S045001:2018

TS EN ISO 50001:2018

Kilis BIMS Tesisi

Kurulus: 2019

Klinker Uretim kapasitesi
1.825.000 ton/yil

N Gimento Uretim kapasitesi
2.257.000 ton/yll

Birlesmis Milletler SUrdurulebilir Kalkinma Amaglarrndan “Sorumlu
Uretim ve Tiketim” (SKA-12) kapsaminda, cevreye duyarli
alternatif katkilarin kullanilabilecegi Urtn ¢alismalari, 177025
TURKAK akreditasyonuna sahip hazir beton laboratuvar destegiyle
strdUrUlmektedir. Fabrikada, ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, ISO
45001:2018, ISO 50001:2018, ISO 27001:2022 ve ISO 46001: 2019
standartlarina uygunluk tetkikleri basariyla tamamlanmistir.

2025 yilinda Karbon Ayak izi ve Su Ayak izi sertifikalar alinmistir.
CEM II/A-M (V-LL) 52,5 N - CEM PLUS 52,5 +, CEM II/B-M (V-
LL) 42,5 R UrUnleri igin Yasam Dongusu Degerlendirmesi (LCA)
ve Cevresel Urin Beyani (EPD) slregleri tamamlanmis olup, bu
belgeler 2025 yiliiginde yayimlanmistir.

Limak Cimento surdurdlebilirlik yaklagimi kapsaminda, 2025 yili
icinde Biyogesitlilik Mevcut Durumu, Etki Degerlendirmesi ve
ihtiyag Analiz Plani ve Su Yoénetim Plani hazirlanmigve bu planlar
kapsaminda belirlenen aksiyonlarin hayata gegiriimesine ve
Gevresel performansin surekli iyilestirimesine yonelik galismalar
kararhlikla surdirtlmektedir.

Fabrikada, 2025 yilinda is Saghigi ve Givenligi konularinda
proaktif yaklasim ile egitim, tatbikat ve gesitli uygulamalar
gergeklestiriimistir. Riskler kaynaginda yok edilerek veya en aza
indirilerek, 2026 yili igin Sifir is Kazasi hedefi benimsenmistir.
Calisanlarin is Saglig ve Glvenligi ile cevre egitimleri, Limak
Cimento Akademisi online platformu Uzerinden yUratdimustar.

Limak Cimento’nun alternatif yapi elemanlari Gretimi ile ilgili
galismalarinin sonucunda, Kilis'in Polateli ilgesinde 2015 yilinda
yatirmi tamamlanarak devreye alinan Kilis Bims Tesisi, yilda

30 milyon adet bims ve 1,5 milyon metrekare parke tasi Uretim
kapasitesiyle faaliyet gostermektedir. Turkiye'de tek olma 6zelligi
taslyan full otomasyonlu finger car sistemiyle tretim sdreclerini
sUrdurmektedir.

Tesis; Kilis, Gaziantep, Hatay, Kahramanmaras ve Sanliurfa’nin
yani sira Suriye ve ihracat limanlarina yakinhgiyla dis pazardaki
yerini zaman iginde daha da sadlamlastirmayi hedeflemektedir.

Bims UrUndne ait TSE 771-3 kalite belgesine, bordlr tasl Grindne
ait TSE 436 EN 1340 kalite belgesine ve parke tasi Urinine ait
TSE 2824 EN 1338 kalite belgesine sahip olan tesis, ayrica bims
GriinG icin CE Avrupa Uriin Mevzuatina Uygunluk Belgesi ve
Ulusal Teknik Onay (UTO) belgesine de sahiptir.

Limak Kilis Bims Tesisi “Temel Seviye Sifir Atik Belgesi” almaya
hak kazanarak, dogal kaynaklarin daha az kullanimi ve déngusel
ekonomiye katki saglama hedefini glc¢lendirmistir.

Polateli, Kilis

Kurulus: 2015

Bims dretim kapasitesi:
30.000.000 adet/yil

Parke tasi Uretim kapasitesi:
1.500.000 m?/yil

Tesiste halihazirda Uretilmekte olan drdnler:

* 20'lik bims (9 g6zI0)

* 20'lik bims (6 g6zI0)

* 20'lik briket (9 g6zIU)
* 20'lik izobims (21 g6zI0)
* 15'lik bims (6 gozIU)

* 15'lik briket (6 gozIU)

* 12,5'luk bims (6 gozIU)
* 10’luk bims (6 g6zIU)

* 10’luk bims (3 g6zIU)

* 25'lik asmolen

* Parke tasi

* BordUr tasl

* Yagmur olugu

Limak Kilis Bims Tesisi, kuruldugu ilk glinden itibaren musteri
odaklilk, ylksek kalite ve ¢evreye duyarllik konusunda
gOsterilen hassasiyetle bu alandaki marka deg@erini artirarak
faaliyetlerine devam etmektedir. Sifir is kazasi hedefi 2025 yili
igin gerceklestirilmis, bu hedef 2026 yiliicin de yinelenmistir.

LIMAK SIRKETLER GRUBU FAALIYET RAPORU 2025



Limak Trakya Cimento

TS EN ISO 9001
TS 18001

g3 0
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Uluslararasi standartlarla uyumlu olarak faaliyet gosteren tesiste,
EN 197-1 kapsaminda Ug¢ tip ¢imento Urdnd Uretilmektedir:

«CEM1425R
* CEM I/ B-LL 32,5R
« CEM Il /A -M(V-LL) 52,5N

Fabrika, ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, ISO 45001:2018 ve ISO
50001:2018, TS ISO/IEC 27001 standartlarina uygunluk tetkikleri
basariyla tamamlamistir.

ikincil yakitlarin daha etkili kullanimi icin depolama alani ve
besleme sistemine ydnelik yatinmlar gergeklestiriimistir. Fosil yakit
kullanimi yerine atik besleme miktarinin artinlmasi hedeflenmistir.
2030 yakin dénem ve 2050 net sifir emisyon azaltim hedefleri
kapsaminda, CO, emisyonlarinin azaltiimasi hedeflenmektedir.

isletmenin su kullanimini daha verimli ve sirdirilebilir sekilde
yénetmesini amaglayan TS ISO 46001:2019 standardinin TSE
tarafindan dogrulamasi ve belgelendirmesi gergeklestirilmistir.

Musterilerin Grun segimleri sirasinda Urdnlerin gevresel etkilerini
gorebilmelerini saglamak igin Yasam DongUsl Analizi (LCA)
yapilmis ve CEM PLUS+ 52,5 [CEM II/A-M (V-LL) 52,5 N] tip
gimento icin Gevresel Uriin Beyani (EPD) Belgesi yayinlanmistir.
Fabrikanin EPD Belgesi EPD International EPD System sayfasinda
yayinlanmistir.

CO, emisyonlarinin azaltilmasl amaciyla Urin portféylinde
iyilestirmeye gidilmis; CEM | 52,5 N tip trtinden, daha disuk
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Limak Bitlis Cimento

Pinarhisar, Kirklareli

= Kurulus: 1959

Limak Cimento’ya gegis

"e" Klinker Uretim kapasitesi
2.100.000 ton/yil

CGimento uretim kapasitesi
2.300.000 ton/yil

klinker oranina sahip CEM II/A-M (V-LL) 52,5 N tip Urline gegis
gergeklestirilmistir.

TUrkiye'de norm kumu Ureten tek Uretim merkezi olma
Ozelligine sahip olan Limak Trakta Cimento, sektoriin TS EN
196-1 kapsaminda CEN Standart Kumu ihtiyacini gtvenilir ve
sUrdUrulebilir bigimde karsilamaktadir.

Fabrika ve ocak sahalarindaki 6nemli tdrlerin, habitatlarin ve
ekosistemlerin belirlenmesi; biyogesitlilik Gzerindeki dogrudan
ve dolayll etkilerin degerlendirilmesi ile koruma ihtiyaglarinin
netlestiriimesi hedeflenmistir. Bu dogrultuda, Biyogesitlilik
Politikasi kapsaminda; Biyogesitlilik Mevcut Durum Raporu,
Etki Degerlendirmesi ve ihtiyag Analiz Raporu bagimsiz uzman
kuruluslarin is birligiyle hazirlanmistir.

Ayrica, suyun daha verimli kullaniimasi ve yer alti su kaynaklarinin
sUrdurulebilirliginin saglanmasi amaciyla ileriye dénuk projeler
gelistiriimektedir. Bu kapsamda, yine uzman tguncu taraf
firmalarla koordineli bir sekilde kapsamli bir Su Yénetim Plani
olusturulmustur.

Limak Trakya Fabrikasi'nda kaynaklarin sorumlu kullanimi
belgelendirme suregleri baslatiimis olup, 2026 yiliiginde
yayinlanmasi planlanmaktadir.

Fabrikada, 2025 yilinda iSG kapsaminda acil durum tatbikatlari
yapilmistir. Calisanlara yangin givenligi, sogutma kuleleri kimyasal
sartlandirma, yap! kimyasallari riskleri, bagimlilik ve kanser
konularinda bilgilendirme egitimleri verilmistir.

METISAR:

Fabrikada, iki ayri tip ¢imento Uretilmektedir:

* CEM II/A-M(P-LL) 42,5N
* CEM II/B-M(P-LL) 32,5R

Yapilan ¢imento dretiminin, TS EN 197-1:2012 standardina
uygunlugu her yil dizenli sekilde denetlenmektedir. Tesis,
ISO 9001:2015 Kalite Yénetim Sistemi ve ISO 50001:2018
Enerji Yonetim Sistemi belgelerine sahip olup, her yil duzenli
denetlenmekte ve yonetim sisteminin tum gereklilikleri
saglanmaktadir.

Limak Bitlis Gimento’'da 2025 yili boyunca egitim
organizasyonlarinin yani sira gevresel faaliyetler de kararlilikla
sUrdurdlmustdr. Bu sUregte, veri glvenligini, is strekliligini ve bilgi
varliklarinin korunmasini en Ust seviyeye tasimak amaciyla ISO
27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi belgesi alinmis; boylece
tum operasyonel surecler uluslararasi standartlar ¢cergevesinde
glvence altina alinmistir.

A Kurulus: 2008

Gimento uretim kapasitesi
1.000.000 ton/yil

Surdurulebilirlik hedefleri dogrultusunda, dogal kaynaklarin
korunmasina yonelik taahht; 1ISO 14046 Su Ayak izi ve I1SO 14064
Karbon Ayak izi belgeleri alinarak tescillenmis ve gevreye olan
duyarlilik bir kez daha kanitlanmistir.

Tesisin “Temel Seviye Sifir Atik Belgesi” bulunmakta olup, atiklarin
ekonomiye tekrar kazandiriimasi ve dodal kaynak kullaniminin
azaltiimasi saglanmistir.

2025 yilinda ¢alisanlarin is saghgi ve glvenligi ve gevre egitimleri
ile kisisel ve profesyonel gelisimlerine yonelik egitimleri Limak
Cimento Akademisi online platformu Gzerinden gergeklestiriimis,
ayrica GEIS ve Tirk Cimento is birligiyle cesitli konularda egitim
aktiviteleri strdurdlmdstar.

Limak Bitlis Cimento, kurulusundan ginimuze benimsedigi
yenilikgi yaklasim, misteri memnuniyeti ilkeleri, gevre, enerji
verimliligi ve kalite politikasiyla Uretim faaliyetlerine devam
etmektedir.

LIMAK SIRKETLER GRUBU @ FAALIYET RAPORU 2025



Limak Derik Cimento

Limak Derik Cimento’'da bdlgenin gimento ihtiyacina gore iki tip
¢imento Uretilmektedir:

* CEMII /A-M (P-LL) 42,5 N
*« CEMIV/B (P) 32,5N

Uretilen gimento tiplerinin TS EN 197-1: 2012 standardina
uygunlugu her yil dizenli olarak denetlenmektedir. Tesis,
ISO 9001:2015 Kalite Yénetim Sistemi ve ISO 50001:2018
Enerji Yonetim Sistemi belgelerine sahip olup, her yil dizenli
denetlenmekte ve ydnetim sisteminin tim gereklilikleri
saglanmaktadir.

2025 yilinda is guvenligi, cevre, enerji verimliligi gibi mesleki,
teknik ve idari konularda egitim faaliyetlerine devam edilmistir. Bu
kapsamda, galisanlarin is sagligi ve givenligi ile gevre egitimleri
Limak Cimento Akademisi online egitim platformu Gzerinden
yarattlmastar.

Fabrikada tim galismalar is guvenligi bilinciyle yuratilmus, 2025
yili sifir is kazasiyla tamamlanmistir.
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Mardin, Derik

Kurulus: 2009

Cimento Uretim kapasitesi
788.000 ton/yil

Fabrika; strdarulebilir kalite, cevre, is saghgi ve glvenligi ile galisan
ve musteri memnuniyeti gibi standartlardan 6dun vermeden yapil
sektdriine hizmet sunmakta, sektordn ihtiyaglarina uygun trdn
tiplerini optimize ederek pazardaki etkin ve saygin konumunu
strddrmektedir.

Musterilerin geri bildirimleri dogrultusunda yurdatalen arin
gelistirme ve teknik destek saglama galismalarinda, 17025 TURKAK
akreditasyonuna sahip hazir beton laboratuvari ile faaliyetler
sUrddrtlmektedir.

Limak Derik Cimento, 2021 yilinda “Temel Seviye Sifir Atik
Belgesi” almaya hak kazanmis olup, atiklarin ekonomiye yeniden
kazandiriimasi ve dogal kaynak kullaniminin azaltiimasina katki
saglamaya devam etmektedir.

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimina yénelik galismalar
kapsaminda, 2023 yilinda CED belgesi alinan gines enerji santrali,
2025 yilinda tamamlanarak devreye alinmistir.

Limak Cimento’nun ilk yurt disi yatinmi olan fabrikada iki tip
¢imento Uretilmektedir:

* CEMII/B-V 425N
« CEMIV/B (V) 32,5N

Mozambik'in baskenti Maputo’da, Matola liman bdlgesinde 80 bin
metrekare alana kurulu olan fabrika, 2016 yilinin son ¢eyreginde
satis faaliyetlerine baslamistir. Limak Cimento’nun sirddrulebilirlik
hedefleri dogrultusunda ¢evre, insan kaynaklari ve sosyal
sorumluluk alanlarinda, Dinya Bankasi normlarina tam uyumlu
sekilde faaliyetlerine devam etmektedir.

Limak Cimentos SA, yillik 700 bin ton ¢imento Uretim kapasitesine
sahip olmasina karsin, projelendirme ve tasarim asamasinda yillik
1,5 milyon ton kapasiteye ulasabilecek sekilde dizayn edilmistir.
Dlnyada 6nemli dogal gaz ve kdmur rezervlerine sahip Dogu
Afrika’'nin stratejik giris kapilarindan biri olan Mozambik’te, dogal
gaz enerji santrali, beton tesisleri, insaat yapi malzemeleri Gretimi
ve entegre gimento fabrikasi kurulumu gibi orta ve uzun vadeli
yatirim planlari bulunmaktadir. Marka de@erini strekli artiran Limak
Cimentos SA, 2025 yilinda pazar payini korumustur.

Ulkenin ilk yerel Giriin belgesi olan “Made in Mozambique”
sertifikasina ve Mozambik Ulusal Standardizasyon ve

Mozambik, Maputo

== Mozambik
— Ogiitme ve
== Paketleme
- Fabrikasi

Kurulus: 2016

-~ ~ Cimento iiretim kapasitesi
P, e 700.000 ton/yil

Kalite Enstitist (INNOQ) tarafindan verilen ISO 9001 Kalite
Ydnetim Sistemi Belgesine sahip olan fabrika, 2025 yilinda

ISO 450071 sertifikasl almistir. 2025 yili itibariyla 1ISO 14001
sertifikasi alim sureci baslatiimis olup, gerekli egitimler ve
dlizenlemelerin ardindan 2026 yili igerisinde sertifikanin alinmasi
hedeflenmektedir.

Fabrikanin, liman bdlgesine yakin stratejik konumu sayesinde
Mozambik ve TUrkiye arasindaki ticaretin artiriimasina katki
saglamasi hedeflenmektedir. Ayrica kurulan tam donanimli gimento
Ar-Ge laboratuvari ile bélgenin ingaat endustrisinin gelisimine
destek vermektedir.

2020 yilindan itibaren Mozambik Sanayi Odas| ydénetiminde yer
alan Limak Cimentos SA, (lkede ydratulen ticari faaliyetlere
katkida bulunmaktadir.

Mozambik'te “Yapilan En lyi Sanayi Yatinmi Odiili’ne layik gorilen
fabrika, 2022 yil Haziran ayinda devreye aldigdi Dodal Gaz Enerji
Uretim Tesisi ile kendi enerjisini treten bir tesis haline gelmis ve
Glkenin enerji Gretim kapasitesine 4,8 MW’k kurulu gui¢ destegi
saglamistir. Ozellikle Sahra Alti Afrika Glkelerinin ciddi enerji
krizleriyle karsl karsiya oldugu bir ddnemde gercgeklestirilen bu
kritik yatirrm, operasyon guvenligini artirarak strdurulebilir Gretimi
desteklemektedir.

LIMAK SIRKETLER GRUBU FAALIYET RAPORU 2025



Limak Afrika SA
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Fildisi Sahili'nin en blyUk sehri ve ticari baskenti Abidjan’da
131.290 metrekare alan Gzerine kurulu olan fabrikada iki tip
¢imento ve hazir beton Uretilmektedir:

» Ciment CPJ-CEM II/B-L 32,5 R
» Ciment CPJ-CEM II/A-L 42,5 R
» Beton C16, C20, C25, C30, C35, C40, C45, C50

Limak Afrika SA Fildisi Ogiitme Paketleme Fabrikasi ve Hazir
Beton Tesisi, Dinya Bankasi, ILO ve Ekvator Prensiplerine tam
uyum icinde 2018 yili Aralik ayinda devreye alinmistir. Modern
teknolojilerin kullanildigr kompakt ve verimli bir Gretim yapisina
sahip olan fabrika, kisa slirede ¢imento ve hazir beton pazarinda
onemli bir paya ulasmis ve olumlu ttketici geri bildirimleriyle
operasyonlarini basariyla sirdirmektedir. Ulkenin drin kalite
sertifikalandirma kurulusu olan CODINORM ile yapilan protokol
kapsaminda, 2019 yilinin ilk geyreginde gimento Urun kalite
sertifikalarn alinmistir.

Cevre ve kalite yonetimi alanlarinda 6nemli uluslararasi sertifikalar
edinilmistir. Kasim 2022’de ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi
Belgesi, Nisan 2023'te ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi
Belgesi ve Kasim 2023'te ISO 45001:2018 is Saghg ve Givenligi
Yonetim Sistemi Belgesi alinmistir.
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Hazir Beton Tesisleri

Fildisi Cumhuriyeti,
Abidjan

- ve Paketleme
d Fabrikasi

CGimento Uretim kapasitesi:
1.000.000 ton/yil

> Beton Gretim kapasitesi:
1.000.000 m3/yil

2025 yil sonu itibariyla karbon ayak izi olgimu i¢in ISO 14067 ve
Su Ayak izi Olcimd icin ISO 14046 calismalarina baslanmistir.

Limak Afrika SA, 2025 yili Kasim ayinda Fildisi Sahili Cevre,
Surdurdlebilir Kalkinma ve Ekolojik Gegis Bakanhgi tarafindan
verilen En lyi Cevreci Fabrika kategorisinde Gclnciliik édiline
layik gordlmustur. Bu 6dul, Ulkede ilk kez bir gimento fabrikasina
verilmistir ve fabrikanin ¢cevresel surdurdlebilirlik konusundaki
liderligini gostermektedir.

Liman bdlgesine yakin stratejik konumu sayesinde, Limak

Afrika SA, Fildisi Sahili ile Turkiye arasindaki ticaretin gelisimine
katkida bulunmakta ve bolgedeki ingaat endustrisinin gelisimini
desteklemektedir. Kurulan tam donanimli gimento ve hazir beton
Ar-Ge laboratuvarlari ile kaliteyi ve inovasyonu 6n planda tutarak
bdlgenin yapi sektdru gelisimine de katki saglamaktadir.

TIKGS

aLTe civnce sTIi

Limak Hazir Beton, Tlrkiye ve Fildisi Sahil’nde toplam 37 tesisten
olusan genis bir santral agina sahiptir. Bu santrallerin 30 tanesi
dogrudan Limak bunyesinde faaliyet gdsterirken, 7 tanesi
franchise modeliyle isletiimektedir. Limak Hazir Beton, farkli
bolgelerdeki genis santral agi ve surddrulebilir dretim yaklasimiyla
faaliyet gdstermektedir.

2025 yili toplam hazir beton dretimi 2.532.590,54 metrekip olan
Limak Hazir Beton’un Urtin portfoyd; TS EN 206 ve TS 13515
standartlarina uygun tim hazir beton siniflarini kapsamaktadir.

Ar-Ge calismalari ile gelistirilerek sunulan marka tescilli Grtnler:

e SOLID Duratech = Uzun émurli ve yUksek dayanimli beton

* SOLID Airtech — Agir yUk alanlari igin yiksek mukavemetli beton
* SOLID EarlyTech — Erken dayanim kazanan beton.

* SOLID PoreTech — Su gegcirimli beton

* SOLID FlowTech — Kendiliginden yerlesen beton

* SOLID ColorTech — Renkli beton

* SOLID HighTech - YUksek dayanimli 6zel tasarim beton

Hazir Beton Ar-Ge galismalari, Turkiye Akreditasyon Kurumu
TURKAK tarafindan denetlenmis olan istanbul, Ankara ve Sanliurfa
olmak Uzere, U¢ laboratuvarda strdurtlmektedir. Laboratuvarlarin
TURKAK tarafindan denetimi 2025 yilinda da basariyla
gergeklesmistir.

Kurulus: 2011

TUm tesislerde faaliyetler ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001 ve I1SO
27001 standartlarina uygun olarak yUrutulmektedir.

Beton Surdurulebilirlik Konseyinin (CSC) belgelendirme kurulusu
olan KGS'nin yaptidi denetimler sonucunda Limak Cimento
Guvercinlik Tesisi “GOLD” seviyesinde belgelendiriimistir. Boylece
tesis, Turkiye'de bu seviyede belgeye sahip olan ilk 6 hazir beton
tesisinden biri olmustur.

2025 yilinda Guvercinlik Hazir Beton Tesisi'nde C30/37 beton
sinifiigin EPD belgesi alinmig, karbon ayak izi ve su ayak izi
hesaplamalari tamamlanarak belgelendirilmistir. Ayrica, yil
icerisinde hibrit transmikser kullanimi baslatiimis ve yaklasik
yuzde 20 yakit tasarrufu saglanmistir. Uygulamanin 2026 yilinda
yayginlastiriimasi hedeflenmektedir.

Tasima sUreglerinde sirlcU performansini izlemek amaciyla
Surldcu Yonetim Sistemi (SYS) kullaniimaktadir.

BETON 2025 Fuar ve Zirvesi'ne sponsor olunmus ve etkinlige
aktif katiim saglanmistir.Yildiz Teknik Universitesi Beton Kano
Takimui ile is birligi kapsaminda teknik geziler ve sponsorluk
destegi saglanmistir. Galisanlara yillik 16 saat zorunlu iSG egitimi
verilmekte olup, gevre ve surdurulebilirlik egitimleri Limak Cimento
Akademisi online platformu Uzerinden ydratilmektedir. 2026 yili
icin sifir is kazasl hedefi strddrilmektedir.

LIMAK SIRKETLER GRUBU FAALIYET RAPORU 2025



Limak, 2026 yilinda da altyapi yatirimlari alaninda
faaliyetlerini basariyla slirdlirmeye devam etmistir.

Havalimani isletmeciliginde, yurt disinda

2013 yilinda yapimini tamamladigi Kosova
Cumhuriyeti'nin tek uluslararasi havalimani

Pristina Adem Jashari Uluslararasi Havalimani, 2025
yilinda yuzde 12,70’lik bir artisla 4 milyon 595 bin
524 yolcu sayisina ulagmistir. Limak’in, Senegal'in
baskenti Dakar'da ingaatini tamamlayarak, ortagi ve
Senegal Devleti ile birlikte isletmesine basladigi Blaise
Diagne Havalimani ise 2025 yilinda 2 milyon 939 bin
453 yolcu sayisina ulasmistir. Her iki havalimaninda
da artan yolcu talebine paralel olarak uzun vadeli
blyume stratejileriyle uyumlu altyapi yatirimlarina
devam edilecektir.

Liman igletmeciliginde; 2013'te operasyonlarina
baslayan, yillik 1 milyon TEU'luk konteyner ellegleme
kapasitesiyle Dogu Akdeniz'in en modern ve en
blylk konteyner terminallerinden biri haline gelen
ve her gegen giin daha fazla hattin ugrak yapmaya
basladigi LimakPort Iskenderun, 2025 yilinda bir
onceki yila kiyasla konteyner hacmini ylizde 12
artirarak 588.107 TEU'ya ulasmistir.

Tarkiye’nin en énemli altyapi projelerinden biri

olan, Limak’in da iginde bulundugdu ortak girisim
grubu tarafindan insasi tamamlanan 1915Canakkale
Kopriusu ve Otoyolu 18 Mart 2022’de hizmete
acllmistir. Proje, kamu-06zel sektor is birligi

modeli gergevesinde yap-islet-devret yontemiyle

gerceklestirilmistir. Dort yil gibi rekor bir stirede
tamamlanan projeyle Turkiye'nin Avrupa topraklar

ile Kuzey Ege arasindaki mesafe 40 kilometre
kisalmis, feribotla saatler stirebilen Canakkale Bogazi
gegis suresi 6 dakikaya inmistir. Projenin Kinali-
Malkara Otoyolu kesiminin temel atma toreni 2025
yilinda gergeklestiriimis, finansman sireci devam
etmektedir.

Tirkiye’nin en dnemli sanayi sehirleri olan istanbul,
Kocaeli ve Sakarya'yi kesintisiz olarak birbirine
baglayan Kuzey Marmara Otoyolu projesi de 3,5 yil
gibi kisa bir stirede tamamlanmistir.

Tren gari isletmeciliginde; 2016 yilinda Turkiye'nin

ilk ve tek hizli tren gari projesi olarak hizmete giren
Ankara Tren Garl ve Yasam Merkezi, ulasimda yaptigdi
devrimin yani sira ticari anlamda da segkin magaza
karmasina sahip bir alisveris merkezi, business

otel ve kiralanabilir ofisleriyle faaliyetlerine devam
etmistir.

Toplam 122 kilometre uzunlugundaki Antalya-Alanya
Otoyolu Projesi’nin temeli 2025 yilinda atiimistir.

Limak altyapi yatinnmlarinda yeni proje imkanlarini
takip etmeye ve mevcut projelerde operasyonel ve
finansal verimliligi artirmaya yonelik ¢galigmalarina
devam edecektir. Onceligi, finansal hedeflere
ulagmanin yani sira 2026 yilinda da hissedarlari,
calisanlari ve etkilesim i¢inde oldugu tiim paydaslari
igin deger yaratmaktir.
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Limak Yatirim - Aralik 2025
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Pristina Adem Jashari Uluslararasi Havalimani

Kosova Cumhuriyeti vatandaslarinin 1 Ocak 2024 itibariyla
Schengen Bolgesi Ulkelerine vizesiz seyahat edebilmesinin
ardindan Pristina Adem Jashari Uluslararasi Havalimani
yolcu sayisinda 6nemli bir artis yasanmistir. ACI Europe’un
2025 yilinin ilk geyreginde yayimladigi rapora gore, Pristina
Adem Jashari Uluslararasi Havalimani, 2019 yilina kiyasla
2025 yilinin ilk geyredine kadar gegen donemde ylizde 72,1
oraninda bldyUme sergileyerek Avrupanin en hizli blydyen
havalimanlari arasinda yer almistir. Bu gugli bayime
performansi havalimaninin artan yolcu talebi ve bdlgesel
cazibesinin somut bir gdstergesi olarak 6ne ¢ikmaktadir.
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Communitas Award 2025
Corporate Social Responsibility Category
Leadership in Community Service

Havalimaninda faaliyet gdsteren hava yollari tarafindan

en ¢ok ucus diizenlenen (g tlke 2025 yilinda da isvicre,
Almanya ve Turkiye olurken, Pristina Adem Jashari
Uluslararasi Havalimani 2025 yilinda bir dnceki yila gore
ylUzde 12,7Q'lik bir artisla 4 milyon 595 bin 524 yolcu sayisina
ulasmistir.

2025 yilinda ASL Airlines, Lyon uguslarina baslamis, Cidde
destinasyonu ugus agina eklenmistir. Yolcu talebindeki hizli
artis, havayolu sirketlerinin operasyonel stratejilerine de
dogrudan yansimig; 6zellikle Pristina-Zurih hattinda genis
govdeli (widebody) A350 ugaklarla sefer dizenlenmeye

baslanmistir. S6z konusu gelisme, yalnizca kapasite artisini
dedil, ayni zamanda uzun menzilli ve yUksek yolcu kapasitel
ugak operasyonlarinin havalimanina entegrasyonunu da
beraberinde getirmistir. Widebody ugak operasyonlarinin
baslamasi, havalimani igin operasyonel segment yukseltimi
anlami tasimaktadir. Pist, apron, terminal, yer hizmetleri ve
hava trafik operasyonlarinin daha Ust dlcekli ucak tipleri
tarafindan etkin bi¢cimde kullanilabildigini ortaya koyan bu
gelisme, havalimaninin uluslararasi pazardaki konumunu
gUglendirmis ve gelecekteki ag genisleme potansiyelini
desteklemigtir.

Pristina Adem Jashari Uluslararasi Havalimani 2025 yilinda
kapasite artinnmi odakli projelere baslamis; terminal, kara
tarafl ve operasyonel altyaplyl kapsayan yatirimlar planlama
ve uygulama asamasina alinmistir. S6z konusu projeler,
bUydyen yolcu hacmine strdurdlebilir gdzimler sunmay!

ve hizmet kalitesini uzun vadede Ust seviyeye tasimayi
hedeflemektedir.

2023 yilinda baslatilan Runway Strip Rehabilitasyon
Projesi, 2025 yilinda planlandidi sekilde tamamlanmis,
pistten sapma (runway excursion) risklerinin azaltiimasi,
acil durum mudahale kabiliyetinin artirilmasi ve hava araci
operasyonlarinin daha emniyetli sekilde gergeklestiriimesi
saglanmistir. Yapilan iyilestirmeler sayesinde pist ve
cevresindeki emniyet seviyeleri Ust dlzeye ¢ikarimis,
havalimaninin uluslararasi operasyonel uyguniugu ve
surdurdlebilir ugus emniyeti 6nemli dlgude gugclendirilmistir.

2025 yilinda tamamlanarak hizmete alinan 17 bin 200
metrekare buyukligundeki yeni otopark alani, teknolojik
altyapisi sayesinde arag giris-¢ikis streglerini hizlandirarak
kullanict deneyimini dnemli dl¢tde iyilestirmistir.

Gelen yolcu alaninda IATA standartlarina gdre planlanan
onemli iyilestirmeler gergeklestiriimistir. Widebody

ugak operasyonlarinin strdrulebilir ve etkin bicimde
yurUtdlebilmesi amaciyla; bagaj alim alanindaki carousel

sistemlerinin uzunlugu uluslararasi standartlara uygun
seviyeye cikariimistir. Buna ek olarak, bagaj alim alaninin
genel yerlesimi, yolcu sirkdlasyonu, bekleme kapasitesi ve
bagaj teslim sureleri dikkate alinarak yeniden dlzenlenmistir.
Yolcu karsilama salonundaki giris ve ¢ikis kapilari
genisletilmis, yolcu karsilama alani, artan kapasite
gereksinimleri ve IATA Hizmet Seviyesi standartlari
dogrultusunda yeniden tasarlanmistir. Gergeklestirilen
duzenlemeler sayesinde yolcu akisi daha etkin sekilde
yonetilebilir hale gelmis, yogun saatlerde yasanan sikisikliklar
azaltilarak yolcu konforu ve operasyonel verimlilik dnemli
olgude artinimistir.

Guvenlik kontrol noktasi alaninda kapsamli bir ekipman
yenileme projesi devam etmektedir. Bu projenin hayata
gegirilmesiyle birlikte, yolcularin gavenlik kontrolU sirasinda
gantalarindan parfim, sivi siseleri ve dizustu bilgisayarlarini
Glkarmalarina gerek kalmadan daha hizli ve kesintisiz
sekilde taranmalari mimkun olacaktir. Son teknolojiye sahip
guvenlik tarama cihazlarinin devreye alinmasli sayesinde
hem operasyonel hiz artirilacak hem de yolcu gegis sureleri
onemli dlglde kisaltilarak yolcu memnuniyeti Ust seviyeye
clkarilacaktir.

Pristina Adem Jashari Uluslararasi Havalimani 2025 yilinda
da sosyal fayda kapsaminda faaliyetlerini strddrmustur. Bu
cercevede; Pristina Universitesi ile Global Engineer Girls
(GEG) biinyesinde kiz 6grencilerin katiliminin devamina iligkin
anlasma imzalanmistir. Diger yandan; Kadinin Glglenmesi
Prensipleri'ni (WEPs) imzalayan kuruluslar arasina katilan
Pristina Adem Jashari Uluslararasi Havalimani, GEG Kosova
kapsaminda OPEA ile is birligi yapmis, Kosova CSR Agi

ile GEG Kosova dgrencileri i¢in yeni mentorluk firsatlari
gelistirme anlagsmasi imzalamistir.

Havalimani, 2026 yilinda da artan yolcu talebine paralel
olarak, operasyonel segment yUkseltimini destekleyen uzun
vadeli bUyUme stratejileriyle uyumlu altyapi yatirimlarina
devam edecektir.
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Dakar Blaise-Diagne Uluslararasi Havalimani

Blaise Diagne Uluslararasi Havalimani (AIBD), Bati Afrika'da
Senegalin baskenti Dakar'in 45 kilometre gineydogusunda,
yeni yerlesim bolgesi Diass'ta, toplam 45 milyon metrekarelik
genis bir arazi iginde yer almaktadir.

Aeroport International Blaise Diagne (AIBD) insaati 2007
yilinda baslamis ancak projenin yavas ilerlemesi nedeniyle
Senegal Devleti, havalimaninin tamamlanmasi ve 25 yil
boyunca isletiimesiigin 22 Mayis 2016'da havalimani insaat
ve isletmesinde tecribeli Limak ve Summa ortakligiyla bir
anlasma imzalamistir.

Limak ve Summa, 8 ay gibi kisa strede projenin kalan

ylzde 30’luk kismini tamamlamayi basarmistir. 8 aylik insaat
déneminde yaklasik 5000 Turk olmak Uzere toplam 1.500 kisi
istihdam edilmistir.

Ana yolcu terminalinin yani sira 2.770 metrekare hac
terminali ve 1.360 metrekare VIP salonlariyla yolcu trafigine
hizmet eden havalimaninda, yillik 50 bin ton kapasiteli, 5.600
metrekare kargo tesisi bulunmaktadir. Bu tesisle Senegal’in
ihracat kapasitesinin artirimasi hedeflenmektedir.

Blaise Diagne Uluslararasi Havalimani, 75 metre genisliginde
ve 3.500 metre uzunlugundaki pistiyle, A380 dahil her tip
ucagl kabul edebilmektedir.
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LimakPort iskenderun
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ACI World Africa Odiilleri
En lyi Havalimani
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En Keyifli Havalimani
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1 Senegal Milli Kalite Od(ili
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Ucak park alanlari, 26 blyUk tasiyici, 6 kiclk-orta tastyici
ve 18 genel ugus ugagi olmak tzere toplam 50 ugak
kapasitesine sahiptir.

Agildigi gunden bu yana havalimani isletme standartlarini en
Ust seviyede tutarak, ANACIM Airport Carbon Accreditation
(ACA) Level 3, ACI Airport Health Accreditation, ASQ ACI
Customer Experience (Level 3) gibi birgok uluslararasi
derecelendirmede 2022, 2023 ve 2024 yillarinda Afrika’nin
en keyifli ve en iyi havalimani secilmistir.

2025 sonu itibariyla havalimaninda 593 kisi istihdam
edilmektedir. 2025 yilinda 2 milyon 939 bin 453 yolcu
sayisina ulasiimistir. Yil icinde Duty Free ve CIP Lounge
yenilemeleri yapilan havalimaninda yolcu sayisindaki
artisa paralel olarak terminal, MRO ve kargo binalarinin
genisletilmesi planlanmaktadir.

2025 yilinda United Airlines Washington—-Dakar uguslarina
baslarken, Transavia hava yolu sirketi de Fransa’dan 14
frekans ile 8 destinasyona u¢cmaya baslamistir.

Blaise Diagne Uluslararasi Havalimani 2025 yilinda ACI
(Uluslararasi Havalimanlari Konseyi) Yonetim Kuruluna
Senegal’i temsilen katilmistir.

Aralik 2017de 36 yillik isletme hakki devralinan ve Mart
2013'te konteyner operasyonlarina baslayan LimakPort
Iskenderun, 2025 yilinda konteyner hacmini énceki yila gére
ylUzde 12 artirarak 588.107 TEU’ya ulasmistir.

LimakPort iskenderun, ana gemiler ve feeder gemilerle
Maersk Line, Arkas Line, CMA CGM, Hapag Lloyd, Cosco
Shipping, Evergreen, Turkon, Medkon, Akkon, Admiral, Sidra,
ONE, Butros, Messina ve OOCL hatlariyla birgok limana
dogrudan ve aktarmali olarak hizmet vermektedir. 2025
yilinda LimakPort iskenderun’a 645 adet konteyner gemisi
ugrak yapmistir. Mevcut servislerde dolu konteyner orani
ylzde 76 seviyesinde gerceklesmis, Mayis 2025'te 63.808
TEU ile liman tarihinin aylik en yUksek konteyner hacmine
ulasiimistir. Yil boyunca toplamda 292.851 TEU ihracat ve
295.256 TEU ithalat gergeklestiriimistir. LimakPort, sundugu
konteyner tarifesi avantajlari ve ¢6zim odakll yaklasimiyla
musteri memnuniyetini artirmaya devam etmektedir.

Demiryolu baglantisi ve 2025 yilinda hizmete giren A

Tipi Genel Antreposu sayesinde musterilerine alternatif
lojistik ¢dzUmler sunan liman, sinir kapilarina en yakin

transit ticaret limani konumunda olup uygun tarifeleriyle
avantaj saglamaktadir. Modern ekipmanlariyla konteyner
ellegleme operasyonlarinda oldugu gibi i¢ dolum ve bosaltim
operasyonlarinda da masterilerin ilk tercihi olmustur. 2025
yilinda 12.188 box i¢ dolum ve 29.937 box i¢ bosaltim
elleglemesi yapilimistir.
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- TiSK (Tiirkiye isveren
Sendikalari Konfederasyonu)
Ortak Yarinlar Odiilleri

Dijitallesme Kategorisi Oduili
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Tarkiye'de limancilik sektorine getirdigi “Musteri Odakli
Hizmet” yaklasimi ile Masteri Hizmetleri Departmani kurulan
ilk limanlardan biri olma 6zelligini tasiyan LimakPort; alaninda
uzman, dinamik ve yenilik¢i 30 kisilik mUsteri hizmeti ekibiyle
her gegen gin hizmet kalitesiyle fark yaratmaya devam
etmektedir. Ayrica, mUsterilere yoneltilen sorular kapsaminda
2024 yilinda26.0 olan net tavsiye skoru puani 2025

yilinda, sektor ortalamasinin Gzerine ¢ikarak, 56.60 puana
yUkselmistir.

Satis ve pazarlama ekibi, hinterlandindaki ihracatgi ve
ithalatg! firmalarla gergeklestirdigi yogun tanitim ve
gorusmelerle limanin musteri portféyldnl genisletmis ve
Iskenderun boélgesinin pazardaki payini artirmistir. Bu
galismalarin sonucunda Aralik 2025 itibariyla Dogu Akdeniz
limanlarl arasinda ylzde 22 pazar payina sahip olmustur.

Yillik T milyon TEU ellegleme kapasitesiyle Dogu Akdeniz’in
en buyUk ve en modern konteyner terminallerinden biri

olan LimakPort iskenderun, lineer ve uzun rihtim yapilari,
olumsuz hava kosullarina karsl tam koruma saglayan
mendiredi ve 15,50 metre su derinligiyle derin su limani olma
ozelligine sahiptir. Ozel olarak tasarlanmis modern konteyner
ellegleme ekipmanlari, STS ve RTG vingleri ile hizmet veren
LimakPort, konteyner odakli yapisinin yani sira Ro-Ro, Ro-
Pax, proje kargo, dokme yUk, genel kargo ve canli hayvan
yUkleri operasyonlarinda da bolgenin en dnemli limani
konumundadir.
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1915Canakkale Koprusii ve Malkara-Canakkale Otoyolu

Limak'in i¢ginde bulundugu ortak girisim grubu, Ocak
2017'de 1915Canakkale Koprusu ve Malkara Canakkale
Otoyolu Projesi'nin tasarim, finansman temini, insaat
ve isletme ihalesini kazanmistir. 18 Mart 2022'de
hizmete agilan proje, kamu-06zel sektor is birligi

modeli cergevesinde yap-islet-devret ydontemiyle
gergeklestiriimistir.

Toplam 4,6 kilometre uzunlugundaki 1915Canakkale
Koprast'nl de kapsayan, baglanti yollari ile birlikte 101
kilometre uzunlugundaki Malkara-Canakkale Otoyolu, 324
kilometrelik Kinal-Tekirdag Canakkale-Savastepe Otoyolu
Projesi’'nin dnemli bir pargasini olusturmaktadir. Projenin
Kinali-Malkara Kesimi temel atma toreni 18 Mart 2025
tarihinde dizenlenmistir.

Marmara Bdlgesi ile Kuzey Ege'yi birbirine baglayan
1915Canakkale Kopriusu ve Otoyolu, Malkara yerlesiminin
glneyinden ve Sarkdy ilgesinin batisindan gegtikten

i

sonra Gelibolu Yarimadasi’'na ulasmaktadir. Gelibolu’nun
kuzeyinden gegerek ilerleyen otoyol, SUtlice - Sekerkaya
mevkileri arasinda yer alan 1915Canakkale Koprusu ile
Asya ve Avrupa'yi birbirine baglamaktadir.

Dort yil gibi rekor bir sirede tamamlanarak hizmete agilan
projeyle, Tarkiye’nin Avrupa topraklari ile Kuzey Ege
arasindaki mesafe 40 kilometre kisalmis, feribot ile saatler
sUrebilen Canakkale Bogazi gegis suresi 6 dakikaya
inmistir.

2023 metre orta agikh@iyla dinyanin en uzun orta agiklkli
asma koprusu olan 1915Canakkale Koprusu, 334 metrelik
tepe noktasi yuksekligiyle de dinyanin en yuksek kuleli
asma koprusu unvanina sahiptir.

Kopranun ayaklari arasindaki 2023 metrelik orta aciklik,
Turkiye Cumhuriyeti'nin 100. yilini sembolize etmektedir.
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Deniz seviyesinden itibaren 318 metrelik kule ytksekligi
ise 18 Mart Canakkale Zaferi'ne isaret etmektedir.

1915CGanakkale Koprasu, Kinall Tekirdag Ganakkale-
Savastepe Otoyolu Projesi'nin Gebze-izmir Otoyolu'na
baglanmasiyla, Marmara’yi gevreleyen otoyol zincirinin
butln halkalari birlestiriimis olacaktir.

1915Canakkale Koprusu ve Otoyolu Projesi'nde, yerel
mevzuatla uyumlu Cevresel Etki Degerlendirmesi
sonrasinda, International Finance Corporation
Standartlari ve Ekvator Prensipleri ile uyumlu bir Cevresel
ve Sosyal Etki Degerlendirmesi (CSED) galismasi
yaratdlmuastar.

CSED kapsaminda, deniz tabaninda operasyonlarin
devam ettigi Mart-Kasim 2018 doneminde Deniz
Memelileri gdzlemcileri 7 gn 24 saat gorev almistir.
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Yunuslarin operasyon alanina 500 metreden fazla
yaklasmasi durumunda kazik ¢gakma isleminin
durdurulmasi i¢in uzmanlar yapim ekibini uyarmistir. Bu
sUregte, yunus gegisleri nedeniyle operasyon bes kez
durdurulmustur.

Akdeniz'de koruma altinda bulunan Pinna Nobilis
adli midye tdrdndn kopranin deniz yapilarindan
etkilenebilecegi belirlenmis, bu nedenle boylari bir
metreyi bulan binin Uzerinde Pinna Nobilis guvenli
bolgelere tasinmistir.

Proje kapsaminda etkilenen her aga¢ i¢in bes agag
dikilmesi taahhut edilmis ve bu kapsamda agagclandirma
galismalari gerceklestirilmistir.

LIMAK SIRKETLER GRUBU FAALIYET RAPORU 2025




Kuzey Marmara Otoyolu

Kuzey Marmara Otoyolu (KMO), Tirkiye'nin en 6nemli sanayi
sehirleri olan istanbul, Kocaeli ve Sakarya'yi kesintisiz olarak
birbirine baglayan 412 kilometrelik bir projedir. Otoyolun seyir
glvenligini 7/24 izlemek, hizmet kalitesini ve glvenligi en Ust
seviyede saglamak amaciyla Ug buyUk bakim isletme merkezi
ve ana kontrol tesisi kurulmustur. Bu kapsamda otoyolun fiber
altyapisi kullanilarak 156 kubbe kamera ve 302 olay algilama
kamerasi, 93 degisken trafik isareti, 77 trafik sayim sensord,
23 meteoroloji istasyonu, 239 tunel ici acil gagr telefonu, 653
olay algilama kamerasi ve 78 tlnel i¢i degisken trafik isareti aktif
olarak yonetilmektedir.

Akill ulasim sistemleri yatirmlari sayesinde TUrkiye ve dinyada
yap-islet-devret modeli projeler arasinda énct konumda
bulunan Kuzey Marmara Otoyolu, yapay zeka Urinleri, yiksek
donanimli glivenlik sistemleri ve saha ekipmanlarina sahiptir.
Otoyol bunyesinde toplam 15.085 metre uzunlugunda 30
viyaduk, toplam 31.862 metre uzunlugunda 8 ttnel, 125 kdpra,
92 alt gegit ve 69 Ust ge¢it barindirmaktadir.

2025 yilriginde servis entegrasyonlari ve veri ambari galismalari
basariyla tamamlanmistir. Bu ¢alismalar sayesinde yaklasik

175 bin dolar tutarinda dis kaynak maliyetinden tasarruf
saglanmistir. SAP sisteminde gergeklestirilen gelistirmeler ile

is sUrecleri dnemli dlctde hizlandiriimis, manuel islem yuku
azaltiimis ve veri buttnlagu guglendirilmistir. Ayni zamanda
raporlama altyapisi iyilestirilerek karar destek mekanizmalari
daha etkin hale getirilmistir.
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KMO’nun isletme vizyonunun merkezinde ¢evresel
surdurdlebilirlik yer almaktadir. Proje kapsaminda gelistirilen
ekolojik kdpraler, yaban hayatinin dogal gegislerini
destekleyerek ekosistem butunligunun korunmasina

katki saglamaktadir. DUzenli olarak yurdtulen kus gézlem
calismalari ve biyolojik cesitlilik izleme faaliyetleri, otoyolun
cevresel etkilerinin bilimsel verilerle takip edilmesini mimkun
kilmaktadir. Akilll Ulagim Sistemleri sayesinde sadlanan akici
trafik, dur-kalk kaynakli yakit tiketimini azaltirken; enerji
verimli aydinlatma sistemleri ve operasyonel optimizasyon
calismalari karbon ayak izinin dustrtlmesine katki
saglamaktadir. Bu ¢alismalarin somut ¢iktisi olarak KMO
Kurumsal Sirdurilebilirlik Raporu ve Karbon Ayak izi Raporu,
2025 yil Ocak ayinda kamuoyu ile paylasiimistir.

2018 yilindan gunumduze her yil ortalama 1 milyon fidan
dikilerek Istanbul, Kocaeli ve Sakarya’da 6,5 milyonun
Uzerinde fidan dogayla bulusturulmustur. Ayrica émrinu
tamamlamis lastiklerin geri donustirtlmesiyle Uretilen
ses bariyerleri, dongusel ekonomi yaklasiminin somut
orneklerinden biri olarak hayata gegirilmistir.

Hayvan refahina yonelik calismalar kapsaminda faaliyete
gegirilen Gegici Hayvan Bakimevi ve Rehabilitasyon
Merkezi, sokak hayvanlarinin tedavi, bakim ve rehabilitasyon
sUreclerine katki sunmakta; tedavileri tamamlanan hayvanlar
kontrollU sekilde dogal yasam alanlarina kazandirilmaktadir.

Ankara Yuksek Hizli Tren Gari

Limak, Cengiz ve Kolin ortakliginda isletmesi devam
eden Ankara Ylksek Hizli Tren Garl (ATG), 29 Ekim 2016
tarihinde hizmete acilmistir.

Turkiye'de bir ilk olan ATG'de; tren gari, segkin
mag@azalardan olusan bir alisveris merkezi, business otel ve
kiralanabilir ofisler bulunmaktadir.

Gagdas mimarisi ve ¢evre dostu LEED sertifikall bir yapi
olma &6zelligi tasiyan ATG, 195 bin metrekare toplam alana,
25 bin metrekare kiralanabilir ticari alana ve 4 bin metrekare
kiralanabilir ofis alanina sahiptir. GUnde 100 bin ziyaretgiyi
agirlayabilen Ankara Tren Gari ve Yasam Merkezi, yalnizca
ulasimda dedgil ticari anlamda da ulke ekonomisine katki
saglamayi hedeflemektedir.

@limak @ RROTIN

ATG, 6 demiryolu hatti ve 6 peronla Ulkemizin butdn
demiryolu ve hizli tren hatlarinin kavsak noktasidir. VIP ve
CIP salonlari, bankacilik hizmetleri, ara¢ kiralama noktalari,
seyahat sirketleri, kargo hizmetleri, bavul ve valiz saklama
istasyonlariyla yolcularina konforlu bir deneyim
sunmaktadir. 2.500 araglik kapall ve 90 araclik acik otopark
kapasitesiyle, ulasim ve aligveris i¢in genis olanaklar
sunmaktadir. ATG'nin bunyesindeki The Ankara Hotel, 134
odasl ve bin kisi kapasiteli balo salonuyla her tarld toplanti
ve organizasyon icin ideal bir alternatif olusturmaktadir.

ATG dlnyanin sekizinci, Avrupa’nin ise altinci en blyUk
ulasim kompleksi olma &zelligine sahiptir.

LIMAK SIRKETLER GRUBU FAALIYET RAPORU 2025
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Elmak Enerji Elektrik ve Mekanik Taahhut

Kurulusundan buglne yurt iginde ve yurt
disinda birgok blyuk projeye hizmet veren
Elmak Enerji Elektrik ve Mekanik Taahhdt,
enerji sektorlinde proje ve taahhit hizmetleri
sunmak amaciyla 2013 yilinda kurulmustur.

Sirket, 2015 yilinda kurulan EHA Adi Ortakhgi
ile Ankara Yuksek Hizli Tren Gari, BEDAS ve
BEPSAS Genel Mudiirliik binalari, istanbul
Havalimani elektromekanik ve mobilizasyon
isleri, UEDAS, CEDAS, AKDENIiZ EDAS

CBS veri toplama projelerinin taahhutlerini
ustlenerek Ustyapi elektromekanik
projelerinde hizmet vermistir.

Yurt ici ve yurt digi santiyelerinde yaklasik
1.200 personel gorev yapmaktadir.

2014 yilinda alinan 1ISO 9001:2008

Kalite, ISO 14001:2004 Cevre belgeleri,
2015 versiyonuna gegirilmis, ayrica 1ISO
45001:2018 Is Saglig ve Giivenligi belgeleri
revize edilerek entegre yonetim sistemlerine
gecilmistir.

Elmak, yapimi devam eden Kuveyt
Uluslararasi Havalimani projesi kapsaminda
MEP islerinden sorumlu resmi alt yuklenici
konumundadir. Bu kapsamda merkezi
sogutma binasi, servis tlnelleri, su hazirlama
binasi ve T2 terminalinde elektromekanik

alt yUklenicisi olarak ¢alismalarina devam
etmektedir. Ayni projede kamp yerleskesi ve
sosyal tesislerin tamaminin insaat, elektrik ve
mekanik igleri tamamlanarak teslim edilmistir.
ikinci faz kapsaminda havalimani otoparkinin
elektrik isleri de Ustlenilmis olup, test ve
devreye alma galismalari devam etmektedir.

istanbul Uluslararasi Finans Merkezi

projesi kapsaminda, 340 bin metrekare

alani kapsayan ve 353 metre yuksekligiyle
Kita Avrupasr’'nin en yuksek binasi olan
Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
Yerleskesi'nin tum elektrik ve mekanik

isleri ElImak tarafindan ustlenilmistir. Proje
tamamlanmig ve igverene teslim edilmis olup,
kismi devreye alma galismalari kisa surede
sonuglandiriimistir.




Limkon Meyve Suyu Konsantre Tesisleri

Limkon Meyve Suyu Konsantre Tesisleri, Adana
Haci Omer Sabanci Organize Sanayi Bdlgesi'nde,
son yatinmlar ile birlikte 16 bin metrekaresi kapali
olmak Uzere toplam 55 bin metrekare alan Uzerine
kurulmus ve 14 Mayis 2008 tarihinde faaliyete
baslamistir.

Tesislerde meyve suyu konsantresi, meyve plresi
ve domates salgasi Uretimi gerceklestiriimektedir.
Limkon’un drtin portfdyl; konvansiyonel ve
organik meyve suyu konsantreleri, konsantre
olmayan (NFC) meyve sulari, taze sikilmis

meyve sulari ve meyve aromali iceceklerden
olusmaktadir. Urlinlerden elde edilen yaglar ve
aromalar konusunda da arastirma faaliyetlerine
baslamigtir. 2026 yili iginde yeni drlnler pazara
sunulacaktir.

Sirket, 2023 yilinda gergeklestirdigi 7,5 milyon
euro tutarindaki yatirrmla modern Uretim tesisini
tamamlamis; yillik 60 bin ton ham madde isleme
kapasitesine sahip yeni tesis ile toplam isleme
kapasitesini 130 bin tona ¢ikarmistir.

Bu yatirim sayesinde domates salgasi, ¢ilek,
seftali, kayisi ve elma puresi gibi Grtn gruplarinda
aretim gesitliligi artinlmis, Granlerin dnemli

bir bolimunun ihracata yonlendirilmesiyle
uluslararasi pazarlarda rekabetci bir konum
hedeflenmistir.

2025 yilinda gergeklestirilen bakim-onarim

ve Onleyici faaliyetler sayesinde operasyonel
verimlilik ortalama yuzde 10 oraninda artiriimis;
bu gelisme Limkon’un pazardaki rekabet glclne
dogrudan katki saglamistir.

yilinda Sifir Atik Belgesi alan Limkon, 2025
yilinda da plastik kullanimini azaltmaya yonelik
gahsmalarini surdurmustar. 2022 yilh sonunda
devreye alinan gunes enerjisi santrali ile yenilenebilir
enerji kullanimina gegilmis; 2025 yilinda toplam
enerji tiketiminin yaklasik yuzde 35'i yenilenebilir
kaynaklardan karsilanarak karbon ayak izinin
azaltiimasina katki saglanmigtir.

Limkon, her yil oldugu gibi 2025 yilinda da
Turkiye'de narenciye isleme alaninda 6n siralardaki
konumunu korumus; 6zellikle siyah havug isleme
miktarlarinda artis saglamistir. Yurt digi pazarlardan
gelen organik konsantre taleplerini kargilamak

ve uluslararasi organik sertifikalar kapsaminda
blyumek amaciyla organik konsantre Uretimine
yonelik yatinm galismalarina devam edilmektedir.

Uretim siireclerinde kullanilan tim hammaddeler
degerlendirilmekte; Urln eldesi sirasinda ortaya
cikan kabuk ve posalar farkl sektorlerde girdi olarak
kullaniimaktadir.

2025 yilinda ihracat, toplam satiglarin yizde 36'sini
olusturmustur. Limkon, musteri portfoylne yerli

ve yabanci birgok yeni firmayi dahil etmis; 6zellikle
Uzak Dogu pazarinda urun gesitliligini ve ihracat
hacmini artirma hedefi dogrultusunda galigmalarini
surdUrmastar. Taze portakal suyu, NFC meyve
sulari ve meyveli igecek Urunlerinin satigi da devam
etmistir.

ADM Wild ile gergeklestirilen is birligi kapsaminda, ilk
etapta 5 milyon euro tutarinda Uretim hatti yatirimi
yapilmistir. Meyve suyu, aroma ve compound
drtnlerinde dunya liderlerinden biri olan ADM Wild
ile yapilan ortaklik sayesinde, daha once ithal edilen
compound Urlnlerin dretimi Limkon blnyesinde

gercgeklestiriimeye baslanmigtir. Bu is birligi
kapsaminda Turkiye'de olmayan farkli ambalajlarda
onaylanan dolum projeleri 2026 yili ilk geyreginde
tamamlanacaktir. Bu proje kapasiteyi olumlu yénden
etkileyecektir.

Sosyal fayda calismalari kapsaminda 2025 yilinda
da 20’nin Uzerinde 6grenciye staj imkani sunarak
genglerin mesleki gelisimine katki saglayan Limkon,
FLA (Fair Labor Association - Adil Galisma Dernegi)
ile birlikte, tarim sahalarinda galisan isgilerle birebir
gorusmeler gergeklestirmistir. Bu gorismeler
dogdrultusunda galisanlarin intiyag ve talepleri
degerlendirilmis; gocuk isgiliginin dnlenmesi, galisan
haklari ve ¢alisma kosullari konusunda bilgilendirme
ve farkindalik ¢aligmalari yaratiimagtur.

2025 yilinda ayrica, kurumsal dijitallesme hedefleri
dogdrultusunda ERP sistemlerinin etkin kullanimini
artirmak amaciyla IBM tabanli Lotus Notes
altyapisinda guncelleme ¢alismalari yapiimis ve
pilot uygulamalar baslatiimistir. 2026 yili itibariyla
tam kullanima alinmasi planlanan bu sistem ile veri
saklama, veri guvenligi ve izlenebilirlik streglerinde
onemli bir gelisme saglanmistir.

Horizon Europe kapsaminda kabul edilen HORIZON-
CL5-2026-02-D4-06 projesi; endUstriyel enerji
verimliligi ve dekarbonizasyon uygulamalarina
odaklanmakta, diizlemsel ve parabolik solar termal
sistemler, 1sI pompalari ve termal enerji depolama
¢6zUmlerinin uygun proses sicakliklarina sahip
sanayi tesislerinde uygulanmasini hedeflemektedir.
Proje ile yenilenebilir enerji kaynaklarinin etkin
entegrasyonu yoluyla enerji yogun sektorlerde
fosil yakit kullaniminin asamali olarak azaltiimasi
amaclanmaktadir.




aninda onceki yillarda kazanilan

m, 2025 yilinda da gelistiriimeye devam
up genelinde yayginlikla kullanilan, Limak
SO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi,
din en guincel sirimine uyarlanarak basariyla
mis; politika, slire¢ ve teknik kontroller bittincdl
aklasimla gézden gegirilmistir. Bu ¢alisma ile Limak
noloji'nin bilgi glivenlidi alanindaki koordinasyon roli
pekistirilmistir. Ayrica, insaat faaliyetlerinde ydritulen
kalite ve sertifikasyon stireglerine BT entegrasyonu
destegdi saglanmistir.

Genisleyen dijital kullanim yiizeyi ve artan sistem
yogunlugu dogrultusunda, Grup genelinde glivenlik
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10110t e - ' 'ty Er o i seviyesinin yukseltiimesi dncelikli konular arasinda yer
s Syt . : L. M almistir. Bu kapsamda, uygulama ve altyapilara yonelik
harici sizma testleri tedarik edilmis; elde edilen bulgular
. . dogrultusunda iyilestirme ve risk azaltma suregleri
Limak Tekn0|0j| baslatilmistir.

Bununla birlikte, Grup genelinde yapay zeka kullaniminin
yayginlastiriimasina yénelik ¢alismalara destek verilmis;
farkli is birimlerinin yapay zeka temelli ¢ézimler
gelistirme ve kullanma suregclerinde roller Ustlenilmistir.
Bu galismalar, karar destek mekanizmalarinin
glglendiriimesi ve operasyonel verimliligin artiriimasi
hedefleriyle uyumlu sekilde yurGtulmustir.

Limak Sirketler Grubu'nun gok sektorlu ve uluslararasi
faaliyet yapisini destekleyen Limak Teknoloji, 2025
yilinda da bilgi glivenligi, operasyonel sureklilik,
teknolojik yetkinliklerin artiriimasi ve dijital donltisime
destek alanlarinda stratejik rolint strdurmustdr.

Grup genelinde artan dijitallesme ihtiyaci, genisleyen
operasyon hacmi ve regulasyonlara uyum gereklilikleri
dogrultusunda, Limak Teknoloji koordinasyonu ve
destedi ile gesitli kritik altyapi ve ydnetisim projeleri
hayata gegcirilmistir.

Eneriji Uretim tesislerinde artan regtilasyon gereklilikleri
dogrultusunda, Limak Enerji basta olmak Uzere

ilgili istiraklerle koordineli sekilde bilgi guivenligi ve

BT olgunluk modeli ¢alismalari baslatilmistir. Bu
calismalar kapsaminda mevcut durum analizleri
gergeklestiriimekte, reglilasyonlarla uyum seviyesini
olgmeye yonelik gap analizleri yapiimakta ve iyilestirme
yol haritalari olusturulmaktadir. 2026 yili iginde
planlanan ikinci faz ile de enerji operasyonlarinda hem
teknolojik hem de ydnetisim boyutunda surdurdlebilir
ve Ol¢ulebilir bir yapr hedeflenmistir.

2025 yiinda Limak Teknoloji; bilgi givenligi, altyapi
modernizasyonu, regllasyon uyumu ve yenilikgi
teknolojiler odaginda yulruttigu galismalarla, Limak
Sirketler Grubu’nun surdurulebilir blyime ve dijital
donlsim hedeflerine katki saglamaya devam etmistir.

Onceki yillarda temelleri atilan kurumsal bilgi giivenligi,
merkezi BT yonetisimi ve dijital olgunluk yaklasimi,
2025 yih itibariyla daha ileri bir seviyeye tasinmistir.

Bu kapsamda, Grup veri varliklarinin korunmasi ve

is surekliliginin glivence altina alinmasi amaciyla

veri merkezi altyapisi i¢cin Felaket Kurtarma Merkezi
(FKM) mimarisi kurgulanmis ve devreye alinmistir.
Olusturulan yapi ile kritik sistemlerin strekliligi,
yedeklilik ve kurtarma senaryolari kurumsal standartlar
gergevesinde guglendirilmigtir.

Merkez ofis yapilanmalarinda ise Ankara ve istanbul
lokasyonlarini kapsayan ag altyapisi yenileme ve
modernizasyon projeleri baslatiimistir. Artan kullanici
sayisl, uygulama cesitliligi ve uzaktan erigim ihtiyaglari
g6z 6nunde bulundurularak; performans, guvenlik

ve oOlgeklenebilirlik kriterleri dogrultusunda mevcut
altyapilarin glincellenmesine yonelik ¢alismalar
yUratulmektedir.

Yazilim gelistirme faaliyetleri kapsaminda; Yapay Zeka
Destekli HEALIX Projesi hazirlanarak Avrupa Birligi
Fonuna sunulmustur. is saghgi ve giivenligi siireglerini
proaktif bir yaklasimla desteklemek amaciyla, glivenlik
kameralari tizerinden iSG ihlallerini tespit eden Yapay
Zeka destekli ISG Projesi pilot uygulamalarina ve tanitim
faaliyetlerine baslanmistir.

Mevcut yazihm varliklarinin katma degere
donusturtlmesi stratejisi dogrultusunda; LMS
(Ogrenme Ydnetim Sistemi), Ziyaretgi Yénetim Sistemi,
Arac Yonetim Sistemi ve Tedarikci Yonetim Sistemi
drtinlerinin gesitli sirketlere tanitimi gergeklestirilmistir.
Calismalarin sonucu olarak, LMS ve Ziyaretgi Yonetim
sistemlerinin satis slregleri baslatiimistir. Gayrimenkul
Yonetim Sistemi, sektorel intiyaglar ve guincel talepler
dogrultusunda gelistirilerek kullanima hazir bir uygulama
haline getirilmistir. Sistem canliya alinarak GYO
sektoriine yonelik pazarlama faaliyetlerine baslanmistir.

Enerji operasyonlarinin teknolojik boyutunu glgclendirmek
amaciyla, Sirius Eneriji Ticareti Yonetim Sistemi Faz-1
gelistirilerek kullanima sunulmustur.

Arac¢ Yonetim Sistemi yayginlastirilarak OPET ve Petrol
Ofisi yakit sistemi entegrasyonlari tamamlanmis;
Tedarik¢i Yonetim Sistemine ise Egitim modull ve Yapay
Zeka destekli dokiiman kontrolli yetenekleri eklenmistir.

Dijital Dontsum Ofisi ile koordineli olarak yurdtulen
¢alismalar kapsaminda, HR Servis Uygulamasi
tamamlanarak; ¢imento, turizm, ingaat ve yatirim
sektorleriyle entegre merkezi bir HR veritabani yapisi
olusturulmaya baslanmistir. Finansal risk yonetimi
sureclerini desteklemek amaciyla, Kredi Kayit Birosu
(Findeks) ile entegrasyon sadlayan Findeks Projesi
gelistiriimesi tamamlanmis ve uygulama canliya alinmistir.
Bu entegrasyon sayesinde finansal degerlendirme
sureclerinde veri odakli karar alma yaklasimi
glglendirilmis ve risk yonetimi kapasitesi artiriimistir.

Limak Turizm ile is birligi icinde, LMS sistemine

yapay zeka destekli dil geviri; kariyer sistemine ise

aday degerlendirme fonksiyonlari kazandirilmistir. Bu
kapsamda Profesyonel Otel Yoneticileri Dernegi ile de bir
kariyer sistemi gelistirilerek kullanima agilimistir.

Finansal is slireclerinin dijitallestiriimesi kapsaminda,
tim banka hesaplarinin tek bir merkezden izlenmesini
saglayan Nethesapp Projesi yenilenmistir.




Limak Dijital Donuigum Ofisi

Limak Sirketler Grubu, dijital dontsumu yalnizca teknolojik bir
modernizasyon sureci dedil; is yapis bigimlerini, karar alma
mekanizmalarini ve kurumsal ktlttrinu kapsayan butdncdl bir
donusum yolculugu olarak ele almaktadir. Bu vizyon ile sistematik,
Olculebilir ve surdUrllebilir bir dijitallesme yaklasimi hayata
gegirilmektedir. 2025 yili, somut ¢iktilar elde edilen ve dijital
olgunlugun ileri seviyeye tasindigi bir yil olarak tamamlanmistir.
Birgok alanda toplam 70'in Gzerinde proje yonetilmis, projelerin ylzde
60’1 operasyonel verimlilik, yizde 40’1 ise kurumsal hafiza ve slrec¢
standardizasyonu hedefleriyle kurgulanmistir.
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Turkiye isveren Sendikalari
Konfederasyonu (TiSK)

Ortak Yarinlar Yarismasi
LimakPort'ta Enerji Yonetiminin
Dijitallestiriimesi Projesi
Dijitallesme kategorisi 6duili

Insan Kaynaklari déniisiim projesi “Koza” ile 25

grup sirketindeki ¢galisanlara ait 450 bin veri tek bir
merkezde toplanmig, streg ugtan uca dijitallestirilerek
veriye dayall ve guvenilir bir altyapi olusturulmustur.
Calisanlarin dijital deneyimini iyilestirmek icin tek sifre
ile sistemlere erisim ve veri akisinda optimizasyon
saglayan ¢ozumler gelistirerek, kullanici deneyimi
sadelestiriimistir. Karar alma siregleri, devreye

alinan is zekasi ¢cozumleri ile anlik ulasilabilir ve

veri temelli hale getirilirken; Proje Yonetim Sistemi
sayesinde gorev takibi, raporlama ve saklama suregleri
dijitallestirilerek kurumsal hafiza guglendirilmistir.

Operasyonel verimlilik kapsaminda sigorta, vergi ve
SGK gibi alanlarda hayata gegirilen Robotik Stre¢
Otomasyonu (RPA) projeleri ile ekiplerin is yUki énemli
olgtde azaltiimistir. Hukuk departmaninda sozlesme
analizi, karsilastirma ve ceviri suireclerinde yapay zeka
destekli sistemler devreye alinmistir.

Limak Sirketler Grubu surdurdlebilirlik vizyonu
dogrultusunda enerji yonetimi dijitallestirilerek; eneriji,
su ve karbon ayak izi tek bir platform Uzerinden
izlenebilir hale getirilmistir. Ayrica is sahalarina ozel
tasarlanan VR destekli ISG egitimleri ile ekiplerin is
saglhgl ve guvenligi konusundaki duyarlihgr en tst
seviyeye tasinmistir.

Dijital donUstmun ayni zamanda kulturel bir degisim
oldugu bilinciyle, 2025 yil boyunca tum sirketleri
kapsayacak sekilde yUzlerce calisana yapay zeka
egitimleri verilmistir. Google Gemini ve NotebookLM
gibi araclarin kurumsal kullanimini yayginlastirmak
amaclyla dizenlenen webinarlar ile ¢alisanlarin yapay
zekayi is yasamlarina entegre etmeleri tesvik edilmistir.
Dijital farkindalik aylik teknoloji bultenleri, lansmanlar
ve soOylesilerle strekli canl tutulurken, Limak’in dijital
vizyonu sosyal medya mecralarinda dis paydaslarla
paylasiimistir. Teknoloji ekosistemini gelistirmek
amacilyla 140'dan fazla teknoloji firmasiyla inovatif
¢OzUmler Uzerine is birligi agi kurulmus ve projelere
kaynak yaratmak amaciyla ulusal ve uluslararasi fon
mekanizmalari aktif sekilde takip edilerek T.C. Disisleri
Bakanligl AB Baskanligi is birligiyle bilgilendirme gunleri
dlzenlenmistir.

Limak Sirketler Grubu, dijital dontUsum yolculugunda
hizll ve emin adimlarla ilerlemekte; verimlilik

artisi, operasyonel mukemmellik ve geviklik gibi
alanlarda 6nemli kazanimlar elde ederek gelecege
hazirlanmaktadir.
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Limak Vakfi

Limak Sirketler Grubu’nun yillardir stirdtrdtgu sosyal
yatinm ve yardim projelerini tek bir ¢ati altinda
toplayarak daha kurumsal ve etkili bir yapiyla devam
ettirmek amaciyla, 2016 yilinda Limak Egitim, Kultlr ve
Saglik Vakfi kurulmustur.

Limak Vakfi, toplumsal gelisim ve kalkinmaya destek
sunan surdurilebilir projeler araciigiyla tlkemizin geng
ve dinamik nufus potansiyelinin nitelikli insan glictine
donusmesine katki saglamaktadir. Bu dogrultuda,
mihendislik alanlarinda kadin temsilini artirmak ve
gelecegin donanimli kadin muhendislerini yetistirmek
amaciyla 2015 yilinda Turkiye’nin Mihendis Kizlari
(TMK) projesi hayata gegirilmistir.

Turkiye'nin en uzun soluklu sosyal etki projelerinden biri
olan TMK, zamanla uluslararasi bir boyut kazanmistir.
2017 yiinda Kuveyt'te baslatilan Kuveytin Mihendis
Kizlar girisimi, 2022 yilinda Global Engineer Girls

(GEG) adiyla yeniden yapilandiriimis Kosova, Kuzey
Makedonya, Suudi Arabistan, ispanya, Mozambik ve
Fildisi Sahili'ne genisleyerek bu llkelerde de basariyla
uygulanmaya baslanmistir.

Bunun yani sira yurutilen sosyal yatinmlarla

kliclk yaslardan itibaren STEM farkindahginin
toplumda yayginlastiriimasina yonelik faaliyetler
gergeklestiriimekte, zor sartlarda Ustln basari gosteren
ortadgretim 6grencileri desteklenmektedir.

Kultdr ve sanatin toplumun her kesimine ulagsmasi
gerektigi inanciyla, Limak Vakfi ¢atisi altinda faaliyet
goOsteren Limak Filarmoni Orkestrasl ise ¢ok sesli
muzigin genis kitlelere tanitiimasi amaciyla her yil farkli
sehirlerde binlerce izleyiciye ulasan ve buylk begeni
toplayan konserler dlizenlemeye devam etmektedir.

Limak Vakfi, “genglik, gelecektir” anlayisiyla hareket
ederek; en degerli yatirrmin insana yapilan yatirm
oldugu bilinciyle, evrensel degerlere saygili, glgli ve
¢agdas bir toplumun insasina katki saglayacak nesiller
yetistirmeyi hedeflemektedir.

ODULLER

Limak Vakfi
» Stevie Odiilleri - Altin Stevie “Yilin Yéneticisi - Sivil Toplum”
Ebru Ozdemir-2018

en Ozdemir Ozel Egitim Uygulama Okulu

Property Awards (Avrupa Gayrimenkul Oddlleri)
amu Hizmet Binasi-2018

Turkiye’'nin Miihendis Kizlari

Inbusiness Dergisi Surdurdlebilir YUzyil Zirvesi

Strdurtlebilirlik Liderleri Odiili-2023

11. Kurumsal Sosyal Sorumluluk Zirvesi

SKA Odidilleri - Altin Basari Odili-2019

IPRA Altin Oduilii - Kurumsal Sorumluluk-2018

Stevie Oddlleri - GimUs Stevie “Yilin En lyi Kurumsal Sosyal Sorumluluk Program”
Avrupa-2018

Stevie Odillleri - Gimus Stevie “Yilin En lyi iletisim ve Halkla iliskiler Kampanyas”
Kamu Hizmeti-2018

Stevie Odillleri - Gimus Stevie “Yilin En lyi iletisim ve Halkla iliskiler Kampanyas!”
Klresel Sorunlar-2018

Ozel Sektdr Gondllileri Dernedi Goniilden Oddller

En Yaratici Gonullaltk Projesi-2016

Global Engineer Girls

Winners of Communitas Awards 2025

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

UNGC Partnership for Sustainability Award 2024
People Kategorisi - En lyi Sosyal Fayda Girisimi




Turkiye’'nin Muhendis Kizlari

TMK - Universite Programi

®» ® @

10 yilda 37ilve 135 6grenciye 10 yilda 7 muhendislik dali

58 i ini i i &i Bilgisayar, Cevre,
1.864 ogrenci 68 Universite staj destegi 324 mezun ElektrikElektronik,

Endstri, insaat, Kimya,
Destekler Makine

« Universite egitimi stiresince 6grenim bursu
« 1,2, 3.sinif dgrencilerine, Limak Sirketler Grubu ve diger kuruluslarda gérev yapan kadin mihendisler tarafindan génullu

: mentorlik destedi
Muhendislik gibi kadinlarin is glicline katiiminin goérece disiik oldugu alanlarda daha fazla yer almalarini « 4. sinif 6grencilerine, sinif 6grencilerine kogluk destegi

desteklemek ve nitelikli kadin istihdamini artirmak amaciyla 2015 yilinda hayata gegirilen Turkiye’nin Mihendis « Mesleki ve kisisel yetkinliklerin gelistirimesine yonelik, icerigi her yil gincellenen ve alaninda uzman kurumlar tarafindan
Kizlari (TMK) Projesi, Limak Vakfi ile T.C. Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlidi is birliginde yiirttilmektedir. hazirlanan sertifika programina katim hakki
« Online ingilizce dil egitimi
Buitlincll bir yaklagimla tasarlanan proje; lise ve Universite 6grencilerine yonelik programlarinin yani sira, kurumsal « Limak Sirketler Grubu ve diger kuruluslarda staj olanagi
hayatta kapsayiciligi tesvik eden Esitlik Muihrii Programi ile gl¢lendiriimektedir. « Gereksinimler ¢cergevesinde Limak Sirketler Grubu ve diger kuruluslarda mezunlarin beceri ve ilgi alanlarina uygun

istihdam firsati

Tirkiye'nin Muhendis Kizlari Ideathon’da siirdirulebilir diinya igin yaristi

Tarkiye’nin MUhendis Kizlan projesi kapsaminda yUrdtllen sertifika programi ¢ergevesinde, 2025 yilinda dérdincusu
dizenlenen Ideathon etkinliginde 6grenciler, Birlesmis Milletler Strdurulebilir Kalkinma Amaglar’ndan “Sanayi, Erken yaslarda sekillenen mesleki tercihler Gzerindeki
Yenilikgilik ve Altyap!” temasi Uzerine projeler gelistirdi. toplumsal kalip yargilara dikkat gekmek ve 6grencilerin ilgi

ve yeteneklerine uygun meslek segimleri yapmalarini tesvik
etmek amaciyla 2017 yilindan bu yana TMK Lise Programi Tercih Sitirecinde

yuritiimektedir. Seni Guldulren
Bir Anin Var Mi?

TMK - Lise Programi

Projeler; 6zgUnluk, yaraticilik, strdurulebilirlik, uygulanabilirlik, katma deger,
sunum becerisi ve takim ¢alismasi gibi kriterler dogrultusunda degerlendirildi.

Birincilik 6duland, sanayi kaynakl su kirliligine karsi gines enerjisiyle galisan ) o
yenilikgi bir samandira sistemi gelistiren “Aquaclean” projesi kazandi. Program kapsaminda, TMK'da desteklenen 7 muhendislik
bolumuand tanitan ve basarill kadin midhendislerin deneyimlerini
aktardigi rol model videolari hazirlanmaktadir. Cevrim igi
platformlarda yayimlanan bu videolar, genis kitlelere ulasarak
buglne kadar toplam 640 binin Uzerinde gorunttleme elde

etmistir.

ikincilik 6dull, kiresel Isinmanin sehir yasami Gizerindeki etkilerine ¢c6zim
sunmay! hedefleyen, hava kosullarina gore ¢alisarak gevresel konforu artiran
“Mikro iklim Ureten Akilli Altyapilar” projesine verildi.

Ucglinciltk 6dulind ise dijital ddniisim yaklasimiyla gengler ile kiigik isletmeleri bir mobil uygulama tizerinden

bulusturan “Dijital Ciraklik AgI” projesi aldl. :
$ J C g p J wiwnweturkiveninmuhendiskizlari.com f JSturkiyeninmuhendiskiziarl ’ /Muhendis_Kizlar @ /mubandiskiziar n [MurkiyeninMahendiskidan
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I GLOBAL

ENGINEER
GIRLS

On yildir basariyla strddrllen Turkiye'nin Mihendis Kizlari projesi, uluslararasi bir boyut kazanarak tlke sinirlarini agmistir.

2017 yilinda Kuveyt'te baslatilan Kuveyt'in Mihendis Kizlari girisimi, 2022 yilinda Global Engineer Girls (GEG) adiyla yeniden
yapllandiriimis; Kosova, Kuzey Makedonya, Suudi Arabistan, ispanya, Mozambik ve Fildisi Sahiline genisleyerek bu
Ulkelerde de basariyla uygulanmaya baslanmistir.

L

Limak Sirketler Grubu, faaliyet gosterdigi diger Ulkelerde de Global Engineer Girls programini hayata gecirmek Uzere
calismalarini sirddrmektedir. GEG, muhendislik alaninda kadinlarin daha fazla yer almasini destekleyerek uluslararasi
Olgekte gUgll ve surddrllebilir bir etki yaratmayi hedeflemektedir.

Program; Kosova'da 67, Kuzey Makedonya'da 55, Suudi Arabistan'da 53, ispanya’da 14, Mozambik’te 10 ve Fildisi Sahilinde
10 6grenci ile devam etmektedir.
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Giilseren Ozdemir Ozel Egitim Uygulama Okulu

Ozel egitim ihtiyaci olan zihinsel ve bedensel engelli
¢cocuklarin toplumda esit firsatlara sahip olabilmeleri icin
Limak Vakfi tarafindan yaptirilan Gilseren Ozdemir Ozel
Egitim Uygulama Okulu, 5 Kasim 2018 tarihinde agilarak
T.C. Milli Egitim Bakanl@rna bagislanmistir.

ilkokul (1. kademe), ortaokul (2. kademe) ve lise (3. kademe)
olmak Uzere her 3 kademede egitim veren okul, 5 bin
metrekare kapall alanda 29 derslikten olusmaktadir. Gllseren
Ozdemir Ozel Egitim Uygulama Okulu, orta-agir otizm, orta-
agir zihinsel ile fiziksel, isitme, gérme gibi ¢coklu yetersizligi
olan ogrencilere en iyi kosullarda egitim verecek sekilde
tasarlanmistir.

Okulda dersliklerin yani sira kUtUphane, veli bekleme salonu,

veli gérisme odasl, 2 adet bagimsiz uygulama evi, fuaye

alani, hobi bahgesi, 100 kisilik konferans salonu, 2 adet

muzik atdlyesi, revir, yemekhane, hayvan bakim atolyeleri,

| el sanatlar atolyeleri, gorsel sanatlar atolyeleri, tekerlekli

.| sandalyelere uygun dl¢Ulerde 2 adet asansor, bahgede agik

| siniflar, oyun alanlari, ergoterapi ve fizyoterapi egitimlerinin
verildigi 2 adet duyu butinleme odasl, 6grenci gdézlem odalari,

gruba hazirlayici destek egitim odalari, jimnastik salonu, beden egitimi salonu bulunmaktadir. Okulda 601 otizmli, 94°0 zihinsel

engelli olmak Uzere toplam 154 6grenci egitim almaktadir. Egitim kadrosunda 3 idareci, 2 rehberlik ve psikolojik danisman,

1 hemsire, 6zel egitim ve brans d6gretmenleri olmak Uzere toplam 68 egitimci gorev yapmaktadir.

2021-2022 ogretim yilindan itibaren, Tdrkiye'de yalnizca Gllseren Ozdemir Ozel Egitim Uygulama Okulu'nda uygulanan
ergoterapi egitimleri, Medipol Universitesi is birligiyle strdUrtlmektedir. Ayrica farkli Gniversitelerden 6gretmen uygulamalari,
hemsirelik, 6zel egitim ve gocuk gelisimi alanlarinda stajyer dgrencilere uygulamali egitimler verilmektedir.

“Spor Dostu Okul” belgesine sahip olan okul, Istanbul genelinde yapilan yarismalarda “Egitimde Iyi Ornekler” kapsaminda en
iyi okullar arasinda yer almistir. Ogrenciler, atletizm, ylizme ve gllle atma gibi sportif alanlarda Turkiye genelinde ve il capinda
bircok basariya imza atmistir.

Okul, Tarkiye'de her yil iki kez dizenlenen Uluslararasi Mlcevherat Fuarina ogrencileriyle katilarak, dinyada bu fuara katilan
ilk 6zel egitim okulu unvanini almistir. 2024 yilinda okulun tanitim standi “En lyi Stant Tasarimi” kategorisinde bronz ddule layik
goralmastdar.

Ogretmenlerin ve velilerin egitimlerine de devam edilen Guilseren Ozdemir Ozel Egitim Uygulama Okulu'nda, 6zel bireylerin

mahremiyet egitimleri, obezite, ilk yardim, sosyal uyum becerileri, is saghgi ve guvenligi, iletisim becerileri, veli egitimleri,
degerler egitimi ve protokol kurallari gibi birgok alanda dizenli egitim programlari uygulanmaktadir.
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Limak Filarmoni Orkestrasi

LIMAK FILARMENI ORKESTRASI
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Limak Filarmoni Orkestrasi, Limak Vakfi tarafindan

2017 yilinda kurulmustur. Ankara ve istanbul'da verdigi
konserlerin ardindan Turkiye turnesine ¢ikan orkestra, sekiz
ilde Zeki Muren’'in en sevilen sarkilarini farkl bir yorumla
izleyicilerle bulusturmustur. Bir yil iginde Turkiye genelinde
20 bin sanatsevere ulasan orkestra, “Simdi Uzaklardasin”,
“Elbet Bir GUn Bulusacagiz’, “Veda Busesi”, “Senede

Bir GUn” gibi unutulmaz eserlerin yer aldigi “Zeki Muren
Sarkilan” albimund 2018 yilinda tum dijital platformlarda ve
muzik marketlerde sanatseverlerin bedenisine sunmustur.
Orkestranin Turkiye turnesini konu alan “Bir Uzun Yol
Hikayesi: Gokyuzunde Yalniz Gezen Yildiz” belgeseli ise

23 Haziran 2023 itibariyla BluTV'de yayinlanmistir.

30 Ekim 2024 tarihinde Barselona’'nin kdlturel simgelerinden
ve dunyanin en prestijli sahneleri arasinda gdsterilen Palau
de la MUsica Catalana’'da yurt disindaki ilk konserini veren
orkestrayi, italyan Sef Francesco lvan Ciampa ydénetmistir.
Konserde dunyaca unld tenor Murat Karahan ve uluslararasi
Une sahip Katalan soprano Sara Blanch sahne almistir.

‘MWENQ\"IE

2025 yilinda, “Operanin Yildizlariyla Bulugsma” konser
serisine Ankara ve istanbul’da devam eden Limak Filarmoni
Orkestrasl, Murat Karahan, Eleonora Buratto, Carolina L.
Moreno, Alessandra Di Giorgio ve Tamara Radjenovic gibi
dlnyaca UnlU opera sanatgcilarini izleyicilerle bulusturmustur.

Ekim 2024'te Barselona'da gergeklestirdigi konserle

yurt disina agllan orkestra, 2025 yilinda bu kez Turkiye-
Kolombiya dostlugu igin sahne almistir. Kolombiya ile
Tarkiye diplomatik iliskilerinin 66°’nci yili kapsaminda
dUzenlenen baris konseri, Kolombiya Buyukelgiligi is
birligiyle 1 Eylal 2025 tarihinde Ankara Sinasi Sahnesi'nde
gergeklestirilmistir.

Limak Filarmoni Orkestrasi konserlerinden elde edilen gelir,
Limak Vakfi tarafindan ydrttdlen Tarkiye'nin MUhendis
Kizlar projesine aktarilmakta ve kadin mUhendis adaylarinin
egitimine katki saglamaktadir.
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Giilseren Ozdemir
Basari Bursu

KEDS Academy

Mikrokredi

Gulseren Ozdemir Basari Bursu,
imkan kisitlarina ragmen dstin
akademik basari gosteren ogrencileri
desteklemek amaciyla, hayatini
egitime adayan Gilseren Ozdemir
anisina hayata gegirilmistir. Program
kapsaminda 6grencilere 6grenim
bursu ile birlikte mentorluk destedi
saglanmakta; akademik ve kisisel
gelisimlerini destekleyen egitim ve
gelisim programlarina katilimlar tesvik
edilmektedir.

Programdan yararlanan 6grencilerin
Universiteye gegcis sureglerini
gUglendirmeleri, analitik diasinme ve
akademik yetkinliklerini gelistirmeleri
hedeflenmektedir. Bursiyerler,

vakif tarafindan dizenlenen egitim,
gelisim ve etkilesim programlarina
katilarak ¢ok yonlu gelisim imkani
bulmaktadir. Program halihazirda 10
dgrencinin egitim yolculuguna destek
saglamaktadir.

KEDS Academy, 2025 yilinda gen¢
istihdamini destekleme ve enerji
sektoru igin nitelikli is gicund
gUglendirme hedefi dogrultusunda
faaliyetlerini strddrmustdr.

2025 yiliigerisinde 12. dénem egitim
surecini tamamlamig, 13. dénem igin
aday se¢im sUreci tamamlanmistir. 12.
doénem dahil olmak lzere programdan
buglne kadar toplam 800 6grenci
faydalanmistir. Ayrica 2025 yilinda 13.
dénem igin 72 yeni 6grenci programa
kabul edilmistir.

Program; Kosova Egitim, Bilim ve
Teknoloji Bakanligi, Pristina Universitesi
ve Pristina Universitesi biinyesindeki
Enerji ve Surddrulebilirlik Merkezi is
birligiyle yartttlmekte olup, akademik
bilgiyi uygulamali is deneyimiyle
batUnlestiren kapsamli bir gelisim
sUreci sunmaktadir. Katilimcilar, bir

yil sUren program boyunca teknik ve
teknik olmayan egitimler, is saghgi

ve guvenligi modulleri, proje bazli
galismalar, etkilesimli egitim igerikleri ve
dUzenli performans degerlendirmeleri
ile desteklenmektedir.

1o

Siirt Kurtalan'da agilan ilk mikrokredi
subesine bagista bulunarak
mikrokredi programini desteklemistir.

Siirt Batman Nihat Ozdemir
Mikrokredi Subesi'nde, kuruldugu
gunden bu yana 3.311 mikrogirisimci
kadina mikrokredi saglanmistir.

Bu girisimcilerin bir kismi ilk yilini
tamamladiktan sonra ikinci ve Gguncu
mikrokredilerini kullanmig, bazilari ise
ara ¢ekim haklarindan faydalanmistir.

1 Ocak 2025 tarihinden 31 Aralik
2025 tarihine kadar subenin aktif
olarak mikrokredi kullanan 367 mikro
girisimcisi bulunmakta olup, 2025 yili
icerisinde 1.373.892,80 TL mikrokredi
dagitimi yapimistir.
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« Global Engineer Girls ispanya

« Global Engineer Girls Fildisi Sahili

 Global Engineer Girls Mozambik

 Global Engineer Girls Suudi Arabistan

 Global Engineer Girls Kosova

» Global Engineer Girls Kuzey Makedonya

« Global Engineer Girls

« Gulseren Ozdemir Ozel Egitim Uygulama Okulu

* Las Academie

« TUrkiye'nin Enerji Akademisi

« Kuveytin Mihendis Kizlari

« MISTI (MIT Science and Technology Initiatives)

« Evin Klguk MUhendisleri

« Gulseren Ozdemir Ustiin Basari Bursu

« Sanliurfa Engelliler Koordinasyon Merkezi

« Bi Kitap Daha Aydinlik Bi Hayat

« Limak Sohbetleri

 TUrkiye’nin Muhendis Kizlar

« UEDAS Sinifi Uludag Universitesi

« Limak Havalimani Hizmetleri Enstitisu

« Siirt Egitim Merkezi

* KEDS Academy

« Elektrigin Gelecegi, Gelecegin Profesyonelleri

« Limkon Youth Zone

+ Kardesim Uslimesin

* 100 Temel Eser Hatay Kitap Kampanyasi

* Bu Genglikte IS var

« Kurtalan Limak Anaokulu, Siirt

« Suhut Limak Kiz Meslek Lisesi ve Anaokulu

« Limak-Turker ilkégretim Okulu, istanbul

« TUrkiye insaat Mihendisligi Ogrencileri
Bulusmasi, Ankara

« Limak Kurtalan Gimento Kiz Ogrenci Yurdu, Siirt

* Anittepe Kapall Ylizme Havuzu, Ankara

« Belek Limak ilkégretim Okulu, Antalya

« Baklan Limak Hisamettin Tuyji Cok Programli
Lisesi, Denizli

KULTUR - SANAT

2018
2017

2016
2015

 Limak Enerji Engelsiz Muzik Korosu

« Limak Filarmoni Orkestrasi

* UEDAS Koro Toplulugu

« Sehrin Isiklar Ulusal Fotograf Yarigsmasi

« TUrk Caz Haftasl Pristina

« Dokufest, Uluslararasi Belgesel Film Festivali

2014 < 17. Ankara Uluslararasi Caz Festivali
» 17. Ugan Supurge Kadin Filmleri Festivali
» “Sanat Engel Tanimaz” Tiyatro Sponsor-
lugu
 Sehrin Isiklar Ulusal Fotograf Yarigsmasi
* Eye Wonder Bank of America Koleksiyonunda
Kadin Fotograf Sanatgilari Sergisi
2013 < LimakPort Tiyatro Sponsorlugu
* TUrk Caz Haftasl Pristina
2012« Mardin Bienali
» Gordion Kazi Projesi
* TUrk Caz Haftasl Pristina
2011 < 9. Kosova Sanatla Uyanmak Festivali
« istanbul Modern Sponsorlugu
* Uluslararasi Adem Jashari Boks Turnuvasi
2010 « Ugan Slplrge Demokraside Kadin izleri
« Losev Yararina Harem Balesi
* 13. Ugan Supurge Kadin Filmleri Festivali
2008 < 11. Ugan Supurge Kadin Filmleri Festivali
« “TUrk Gocuk Pargalari” Muzik Cd'si
 Limak Turizm “Kultdrimuzd Tanitiyoruz”
Kitap Projesi
2007 -« Limak 18. Ankara Uluslararasi Film Festivali
* Beyaz Melek Filmi
* 13. Avrupa Filmleri Gezici Festivali
* Fest-i KUt Ankara 3. KUltdrlerarasi
Film Festivali
2006 -« 17. Ankara Uluslararasi Film Festivali
 Gezici Film Festivali

Cumbhurbaskanligi Senfoni
Orkestrasi Sponsoriugu

2015 « Domenico Nordio Konserleri
» Soyoung Yoon Konserleri
» Ludwig Wicki - Film Muzikleri
2014 < Ning Feng Konserleri
» Sarah Chang Konseri
* Soyoung Yoon Konserleri
2013 « Swingle Singers Konserleri
* Alexander Markov Konserleri
* Alexander Rudin Konserleri
* Katia Skanavi Konserleri
2012« Mikhael Simonyan Konserleri
» Antonio Meneses Konserleri
* Philippe Aiche Konserleri

LIMAK SIRKETLER GRUBU @ FAALIYET RAPORU 2025

2011 < Klazz Brothers & Cuba Percussion Konseri

» Anatolian Sopranos: Esin Talinli, Cigdem
Onol, Funda Atesoglu ve Bilent Bezdiiz

* Vanya Milanova Konserleri
« Elina Vahala Konserleri

2010 + Robert Cohen Konserleri
* Trio Jean Paul Konserleri
* Roby Lakatos Konseri
» David Geringas Konserleri

2009 «Simona Baldolini ve Enrique Ferrer Konserleri
« idil Biret Konserleri
* Fazil Say Konserleri
» Natalia Gutman Konserleri
« Patricia Kopatchinskaja Konserleri

2008 < Soprano Elmira Veda, Tenor Emil lvanov
*Sholomo Mintz Konserleri

Sehit Aileleri ve Burslu Ogrenciler
Yararina Etkinlikler
2009 -« 2023'e Hikayeler-XVIII
« Erol Erding - Leyla Colakoglu Konseri
« Venedik'te Bir Gece Ankara Devlet
Opera ve Balesi
» Frantisek Brikcius ve Anna Brikciusova Ikilisi
* Yesim Gokalp Konseri

SPOR
2019 « iskenderun Engelliler Basketbol
Takimi Sponsorlugu
2018 « iskenderun Engelliler Basketbol
Takimi Sponsorlugu
2017 < iskenderun Engelliler Basketbol
Takimi Sponsorlugu
2015 < Streetball Pristina
* Pristina Basketball Club Balkan Ligi ve
Avrupa Ligi Basketbol Takimi
* KTV Carting Event Kosovo GoCart
2014 < iskenderun Engelliler Basketbol
Takimi Sponsorlugu
2. Bursa Bisiklet Festivali Sponsorlugu

CEVRE
« “Anilarinizi yesertin” Gicek Tohumu Kampanyasi
« “Bir fidan dinyay! degistirir’ Limak Gocuklari Ormani
 Limak Hatira Ormani

« Limak Gimento Adaglandirma Faaliyetleri

MIKROKREDI
« Siirt Kurtalan Mikrokredi Subesi



KapsayiciGelisim: -

-

Limak Sirketler Grubu, bunyesinde bulunan sirketlerin finansal hedefleri ile toplumsal ve
cevresel etkilerini dengeli sekilde gdzeterek faaliyetlerini ylurttmelerini temel bir ilke olarak
benimsemektedir. Bu kapsamda surdurulebilirlik Limak Sirketler Grubu igin stratejik oncelikli
konulardan biri olarak tanimlanmigtir.

Limak Sirketler Grubu Siirdurlilebilirlik Stratejisi

Limak Sirketler Grubu'nun, insana ve gezegene duydugu sorumlulukla; ortak yarari gozeten, dayanikl ve
kapsayici bir gelecek ingsa etme mottosu dogrultusunda olusturdugu surdurulebilirlik stratejisi ¢ temel bilesene
dayanmaktadir:

Kapsayici Gelisim: Limak Sirketler Grubu, faaliyetlerini kiiresel amaglarla uyumlu, stirdurulebilir bir is anlayisiyla
yurutmekte ve ekonomik gelisimin, insanlikla birlikte gezegenin tim unsurlarini da kapsamasi gerektigine
inanmaktadir.

Limak, stratejisinin temel aldidi li¢ bilesen dogrultusunda olusturdugu hedeflerine yonelik ilerlemeleri anahtar
performans gostergeleri ile izlemekte ve seffaflik ilkesi dogrultusunda her yil stirdlrtlebilirlik raporu aracilidiyla
paylasmaktadir.

—
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biiirlik Hedefleri
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. Kapsayicllik ve gesitlilikte lider

Faaliyet gosterilen tim
sektorlerde galisanlarin en ¢ok
tercih ettigi sirket olmak

emisyonlarina iliskindir.

2 Su verimliligi, su tiiketimindeki azalisi ifade

etmektedir.

Surdurulebilirlik Yapisi ve Yonetimi

Limak Sirketler Grubu, kiresel trendler ve degisen paydas
beklentileri dogrultusunda surdurdlebilirlik organizasyonunu
2025 yilinda yeniden yapilandirmistir.

Siirdiirilebilirlik Komitesi: 2025 yilinda Ydnetim

Kurulu Baskani baskanliginda yeniden yapilandirilan
Surdurulebilirlik Komitesi grup genelindeki surdarulebilirlik
stratejisinin belirlenmesi, uygulanmasi ve denetlenmesi
faaliyetlerini ylritmektedir. Faaliyetlerini Uyum ve i¢
Denetim fonksiyonlarindan temsilcilerin gdzetimi altinda
gergeklestiren Komite, 2025 yilinda 2 kez toplanmistir.

Limak Holding Siirdiiriilebilirlik Departmani:
Surdurdlebilirlik proje ve inisiyatiflerinin koordinasyonundan,
sUrdurdlebilir finansman altyapisindan, risk/firsat
analizlerinin yapilmasindan ve surdurulebilirlik raporlarinin
hazirlanmasindan sorumludur. Departman bunyesinde
direktdr, kidemli mtdur, mudur, kidemli uzman ve uzman
olmak Uzere bes kisi gérev yapmaktadir.

Siirdiirilebilirlik Liderligi Alt Komitesi:
Grup sirketlerinin sdrdurdlebilirlik temsilcilerinin katilimiyla
aylik olarak toplanan bu Komite, grup sirketleri nezdinde

I 2050 yilina kadar
olmak karbon notr! olmak

. 2026 yilina kadar %28 su
verimliligi saglamak?

10 Simin 13 &4, I bl 16 i 17 e
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Kapsayici Gelisim

Faaliyet gosterilen bdlgelerde, yerel
paydaslarin iklim direngli ve uyumlu
olacak sekilde ekonomik ve sosyal
gelisimlerine katki saglayacak ulusal ve
uluslararasi ortakliklara sahip, kapsayici
toplumsal yatirmlar gerceklestirmek

186z konusu hedef Kapsam 1 ve 2

2030 yilina kadar stratejik
tedarikgilerde %100 siirdiirilebilir
bir tedarik zinciri olusturmak

gergeklestirilen strdurulebilirlik calismalarina iliskin bilgi
paylasimi ve koordinasyonun saglanmasi ile galisma
gruplarinda gergeklestirilen ¢alismalarin gbzetiminden
sorumlu olarak faaliyet géstermektedir. Komite 2025 yili
icerisinde 7 kez toplanmistir.

Calisma ve Alt Calisma Gruplari:

Grup sirketlerinden gerekli donanim ve uzmanlga sahip
kisilerin katimiyla Limak Sirketler Grubu sardurulebilirlik
stratejisi dogrultusunda ¢alismalar gergeklestirmek Gzere
galisma ve alt galisma gruplari olusturulmustur.

« SUrduUrulebilir Finans Calisma Grubu
» SUrdurulebilirlik Raporlamalari Calisma Grubu
» Karbonsuzlasma Calisma Grubu
» SUrdurulebilirlik Riskleri Yonetimi Calisma Grubu
« Sosyal insan ve Kapsayici Gelisim Calisma Grubu
» SUrdurulebilirlik Trendleri ve Gelismeleri Calisma Grubu
« Dijital Dontsum Calisma Grubu
« Biyocesitlilik ve Kaynaklarin Sorumlu Kullanimi Calisma Grubu
« SurdUrudlebilirlik Hedefleri Calisma Grubu
o Su Alt Calisma Grubu
o Surdurulebilir Tedarik Zinciri Alt Calisma Grubu




Surdurilebilirlilk Politika ve Prosedurleri Limak Sirketler Grubu Surdiirulebilirlik Yolculugu

Limak Sirketler Grubu’nun kurumsal politikalari arasinda yer alan Strdurdlebilirlik Politikasi, Cevre Politikasi ve Biyogesitlilik
Politikasl, Limak’'in gevresel ve sosyal hedeflerine ulasmasinda temel rehber islevi gérmektedir. m m m 2017 m
ik strdurlebilirlik Tarkiye'nin Limak Egitim, Limak Filarmoni

Dlnya'da 6ncl
raporu yayimlandi Muhendis Kizlari Kaltdr ve Saglik Orkestrasi kuruldu

kurumlardan biri

Bu stratejik cergeveyi operasyonel dizeye tasimak amaciyla 2025 yilinda; SUrdUrUIebinrIik Komitesi Prosedurg,
Surdurdlebilirlik Liderligi Alt Komite ve Calisma Gruplari Prosedurd ile Surdurdlebilirlik lletisim Proseddrt hazirlaranarak

----- (TMK) projesi Vakfi kuruldu olarak “Cinsiyet Esitligi
yayimlanmistir. BM Kiresel ilkeler basladi Kredisi” kullanildi
Sozlesmesi
So6z konusu prosedurler araciliiyla komite, alt komite ve ¢alisma gruplarinin amaglari, goérevleri ve sorumluluk alanlari net bir imzalandi Pristina Adem
bicimde tanimlanarak surdurdlebilirlik yonetisimi faal hale getirilmistir. o o o {

Limak Sirketler Grubu, yayimlanan tim politika ve proseddrleri her yil dUzenli olarak gézden gegirmeyi ve degisen kuresel/
yerel regllasyonlar dogrultusunda gtncel tutmayi hedeflemektedir.

2024 Surdurulebilirlik Raporu

Limak Yenilenebilir
Enerji, Tarkiye’nin
DC kapasitede ikinci

Tarkiye’nin MUhendis
Kizlar (TMK), Ulke
sinirlarini asarak Global

!_imakPort
Iskenderun ilk
surdarulebilirlikle

blyudk YEKA glines Engineer Girls (GEG) adi baglantil
Rapor, Limak Sirketler Grubu'nun strdtrilebilirlik enerji santrali LE Erzin’i altinda kuresel bir etki tahvil ihracini
@limalr stratejisinin, faaliyetlerinin ve gelecek hedeflerinin kapsamli devreye ald hareketine dontistd gergeklestird

bir 6zetini sunmaktadir.

Degisimle Buguin,

Donisiumle

1 Ocak 2024-31 Aralik 2024 dénemini kapsayan bu raporda,

Limak’in ylzde 50’nin tzerinde dogrudan hissedarhgi

nedeniyle faaliyetleri Uzerinde dnemli kontrol sagladig,

operasyonlari aktif ve strdUrUlebilirlik agisindan kayda deger
5 etkilere sahip sirketlerinin gevresel, sosyal ve ydnetisim

SoOrdirilebilirlik Raporu . . .

2024 alanlarindaki performanslarina yer veriimistir.

Limak Sirketler Grubu 2024 Surdurdlebilirlik Raporu, GRI Standart serilerine uyumlu olarak hazirlanmistir. Rapor; ayni
zamanda SASB (Surdurulebilirlik Muhasebesi Standartlar Kurulu) Sektér Metrikleri, Dinya Ekonomik Forumu - Uluslararasi
Is Konseyi (WEF-IBC) Paydas Metrikleri, Birlesmis Milletler Stirdurilebilir Kalkinma Amaglari (BM SKA), Birlesmis Milletler
Kiresel ilkeler Sézlesmesi (UNGC), Kadinin Gliglenmesi Prensipleri (WEPs) gibi uluslararasi gerceveleri dikkate almistir.
Ayrica 6nceliklendirme yaklasimi benimsenmis; i¢ ve dis etkiler batlnsel sekilde degderlendirilmis, raporda yer alan segilmis
surdurdlebilirlik géstergelerine iliskin sinirl glivence beyani alinmistir. Raporda yer alan ¢evresel ve sosyal veriler kapsamda
bulunan sirketlerin TUrkiye ve yurt disl operasyonlarini kapsamaktadir.

Limak Sirketler Grubu 2024 Stirdiiriilebilirlik Raporu’na buradan ulagabilirsiniz. @

14

Limak Gimento, 2023
verilerini kapsayan ilk
solo surduralebilirlik
raporunu yayimladi

Limak Yatirim Esitlik
MUhra Programi'ni
tamamlayarak Gold
Kategori Odili’ni ald

Limak Yenilenebilir Eneriji, ilk “Green Eurobond” ihracini tamamladi

Jashari Uluslararasi
Havalimani, Karbon
Akreditasyon
Programi kapsaminda
Seviye 3+ Sifir
Emisyon sertifikasini
alarak karbon nétr
havalimani oldu

Antalya-Alanya Otoyolu projesi i¢in saglanan strddrulebilirlikle baglantil finansman (SLL) Turkiye'de
kurumsal bir sirkete saglanan en blyUk surdurulebilirlikle badlantili islemlerden biri oldu

® Pristina Adem Jashari Uluslararasi Havalimani, Karbon Azaltim Yol Haritas'ni kamuoyuna acikladi

LIMAK SIRKETLER GRUBU @ FAALIYET RAPORU 2025


https://www.limak.com.tr/files/limak-sirketler-grubu-2024-surdurulebilirlik-raporu.pdf
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DK Damisma

Kurulu

Etki Yatirimi
Danigma Kurulu

Alman-Tuark Sanayi
ve Ticaret Odasi

ﬁAtlantic Council

Atlantic
Council

A4

Deniz Temiz Dernegi
TURMEPA
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Dubai ve Kuzey
Emirlikler Turk Is Konseyi
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Global Cement and
Concrete Association
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Ankara Sanayi Odasl

WE SUPPORT

Birlesmis Milletler
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(UN Global Compact)
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Malzemeler Sanayicileri Dernegi

WORLD| Tia
EMERGY | romns:
COUNCIL

Dinya Enerji Konseyi
Turk Milli Komitesi Dernegi

®eud

Elektrik Ureticileri
Dernegi

HESIAD

Hidroelektrik Santrallar
Sanayi Is Insanlari Dernegi

International Women's
Forum Turkiye

17 skd

TURKIYE

Sdrddralebilir
Kalkinma Dernegi

Tﬁsf‘ﬁ;}

Turkiye Elektrik
Sanayi Birligi

TIRELT

~ Tarkiye Liman
Isletmecileri Dernegi

yased)

Uluslararasi Yatinmcilar
Dernegi

hi
HiB

~ IMMIB-Hizmet

Ihracatgilar Birligi

A Wtech

Teknolojide Kadin
Dernegi

~ Turkiye Geng
Is Insanlari Dernegi

)

Turkiye
Muteahhitler Birligi

WORLD
ECONOMIC
FORUM

World Economic
Forum

I WOMEN'S:
STUIININA

Women'’s
Empowerment
Principles

M

MASIS

~ Maden Sanayii
Isverenleri Sendikasi

| TY D |

Turizm Yatinmcilari
Dernegi

INTES

Turkiye ingaat Sanayicileri
Isveren Sendikasi

MTUOROFED

Turkiye Otelciler
Federasyonu

ONETIM

KURULUNDA

KADIN

DERNESIH
Ydnetim

Kurulunda Kadin

Dernegi

LIMAK SIRKETLER GRUBU FAALIYET RAPORU 2025

:
Meyve Suyu
Endustrisi Dernegi

TUSIAD

Tark Sanayicileri ve
Is Insanlar Dernegi

.
BT

i 1R
= RSEm
e | 1]

Turkiye Kurumsal
Yonetim Dernegi

i

MRFORTS COUNOL
TERAANONAL

Uluslararasi
Havalimanlari Konseyi

el

30% Club

%30 Kullibi



LIMAK SIRKETLER GRUBU
FAALIYET RAPORU
2025

Proje Yonetimi
Ipek Guralp, Ozgir Fidan

kurumsaliletisim@limak.com.tr

Tasarim
Senem Lefkeli, Necdet Kara

www.markapala.com

Mayis 2026, Ankara

www.limak.com.tr
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