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LiMAK SIRKETLER GRUBU
FAALIYET RAPORU 2024

Bir Bakista Yénetim Kurulu DOnim Grup Kiresel

Limak Mesaiji Noktalari Yapisi is Birlikleri

INSAAT 14

. Proje Haritasi

Yurt ici Devam Eden Projeler

TC. Merkez Bankasi Yerleskesi 2. Etap
¢ Silvan Tuneli lkmali 2. Kisim

. Sirnak Pervari-Narli Yol Ayrimi
Tepedren Villa Flora Projesi
Cetintepe Baraji ilkmali

: Yurt Disi Devam Eden Projeler

: Kuveyt Uluslararasi Havalimani
. Yeni Terminal Binasl, Kuveyt

: NEOM Zaman Yolculugu Tunelleri, Vault Projesi,
. Trojena Bolgesi, Suudi Arabistan

Spotify Camp Nou Stadyumu'nun Yenilenmesi
. ve Genigletiimesi Projesi, Barselona, Ispanya

: Kuveyt Uluslararasi Havalimani Apron,
: Taksi Yollari ve Hizmet Binalari insasi, Kuveyt

Kuveyt Uluslararasi Havalimani Cok
: Katl Otopark Binasli Projesi, Kuveyt

Uskip Karma Kullanimii
. Ustyapi Projesi, Kuzey Makedonya

: Bulasici Hastaliklar Hastanesi,
: Kuveyt

NEOM Aguellum Erken Tiinel isleri,
: Suudi Arabistan

: Al Salmi Yolu Bakim ve Rehabilitasyon
. Projesi, Kuveyt

: NEOM Cube Dag Zirvesi Kazisi Isleri ve
. Geoteknik Galismalar, Suudi Arabistan

@ Litfen ulasmak istediginiz béliime tiklayin.

2024 Yihinda Tamamlanan Projeler
T.C. Merkez Bankasi Yerleskesi 1. Etap
: Terkos-ikitelli isale Hatti

¢ Imamoglu Sulamasi 4. Kisim

Erzin Glnes Enerji Santrali

: Tamamlanan Projeler (1976-2024)

: Eneriji Uretimi

Yatinmlar Haritasi

Cetin Baraji ve Hidroelektrik Santrali
Alkumru Baraji ve Hidroelektrik Santrali
Tatar Barajl ve Hidroelektrik Santrali
Pembelik Barajl ve Hidroelektrik Santrali
Seyrantepe Baraji ve Hidroelektrik Santrali
Isparta Gonen Gunes Enerji Santrali
Konya APA Gunes Enerji Santrali

Erzin GUnes Enerji Santrali

Buharkent Hibrit GUnes Enerji Santrali
Buharkent Jeotermal Enerji Santrali

Yatinmlar Haritasi

Kargl Baraji ve Hidroelektrik Santrali
GuUrsogut Baraji ve Hidroelektrik Santrali
Kirazlik Regulatord ve Hidroelektrik Santrali
Uzuncayir Baraji ve Hidroelektrik Santrali
Kibris Bafra GUnes Enerji Santrali

Hamitabat Dogdal Gaz Kombine Cevrim Santrali
Yenikdy Kemerkoy Termik Santralleri

Enerji Satis ve Ticareti
Enerji Dagitimi

: Oteller Haritasi

Limak Limra Hotel & Resort

. Limak Arcadia Sport Resort

Limak Atlantis Deluxe Hotel & Resort
Limak Lara Deluxe Hotel & Resort
Limak Ambassadore Hotel

Limak Eurasia Luxury Hotel

Limak Thermal Boutique Hotel
Limak Skopje Luxury Hotel

: Limak Cyprus Deluxe Hotel

CIMENTO AV

: Yatinmlar Haritasi

: Limak Kurtalan Cimento
: Limak Ergani Cimento
Limak Anka Cimento
Limak Sanliurfa Cimento
Limak Balikesir Cimento
Limak Kilis Gimento

Kilis BIMS Tesisi

Limak Trakya Cimento

: Limak Bitlis Cimento
Limak Derik Cimento
Limak Cimentos SA Mozambik
Limak Afrika SA Fildisi
Hazir Beton Tesisleri

: ALTYAPI 88
4 6 : 10 12 :o13 v _

Yatirimlar Haritasi

Pristina Adem Jashari
Uluslararasi Havalimani, Kosova

Dakar Blaise-Diagne Uluslararasi
Havalimani, Senegal

LimakPort iskenderun

1915Canakkale Kdprusu ve
Malkara-Canakkale Otoyolu

Kuzey Marmara Otoyolu

¢ Ankara YUksek Hizll Tren Gari

: Elmak Enerji Elektrik ve
: Mekanik Taahhtit

: Limkon Meyve Suyu
: Konsantre Tesisleri

TEKNOLOJI 102

: Limak Teknoloji

: Limak Dontistim Ofisi

: Sosyal : Surdirdlebilirlik : Uye Olunan
¢ Yatrmlar ¢ 118 ¢ Kuruluglar
: 106 : 120
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ViZYONUMUZ
Toplumsal donustume pozitif katki saglamak.

MiISYONUMUZ

Suardurulebilir blyume, operasyonel verimlilik ve surekli gelisim ilkeleri
onderliginde, paydaslarimiza deger yaratmak.

DEGERLERIMiz

Durustluk, Gavenilirlik, Sorumluluk
Liderlik

Yenilikgilik, Yaraticilik ve Degisime Aciklik
Etkinlik ve Verimlilik

Kalite ve Sonug¢ Odaklilik

Firsat Esitligi

Seffaflik

Calisan ve Musteri Memnuniyeti
Takim Calismasi

Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Surdurulebilirlik

Cesitlilik ve Hosgoru

Hukuka Uyum

*Aralik 2024



YONETIMKURULU MESAJI

Ebru Ozdemir
Yonetim Kurulu Bagkani

Mehmet Serhan Bacaksiz
Yonetim Kurulu
Baskan Yardmocisi

Batuhan Ozdemir
Yonetim Kurulu Uyesi

Turhan Serdar Bacaksiz
Yonetim Kurulu Uyesi

Degerli Paydaslarimiz,

2024 yili, kiresel ekonomideki dalgalanmalara ragmen gelecege
yonelik umut verici gelismelerin yasandidi bir dénem oldu.

ABD para politikalarindaki faiz indirimi beklentileri, Avrupa
ekonomisindeki toparlanma isaretleri ve Cin'in blyUimeyi
destekleyici politikalari, kiiresel piyasalarda istikrarin yeniden tesis
edilmesine dnemli katkilar sagladi. Kuresel enflasyon baskisinin
hafiflemesiyle birlikte merkez bankalarinin temkinli ve veri odakli
yaklasimlari, yatirm ortamini destekleyici bir zemin olusturdu.
Kuresel ticaretteki korumacilik egilimleri strse de gelismekte
olan Ulkelerin yatinm ¢cekme potansiyeli artti ve dinya ekonomisi
2025'e daha dengeli bir blylme perspektifiyle girdi.

Turkiye ekonomisiicin 2024, ekonomik dengelenme ve finansal
istikrarin guclendigi bir yil olarak kayitlara gegti. Enflasyonla
mucadelede atilan kararli adimlar, tlke risk primindeki dusus

ve uygulanan makroekonomik politikalarin yatinmci glivenini
pekistirmesi Turkiye ekonomisini saglam bir zemine yerlestirdi.
Cariislemler dengesinde belirgin bir iyilesme gdzlemlenirken,
Turk Lirasi reel deger kazandi ve Merkez Bankasi rezervleri
6nemli 6l¢tde artti. Bankacilik sektdéranin guglu bilango
yapisini muhafaza etmesi ve reel sektdr yatirnmlarindaki canlilik,
TUrkiye'nin 2025 yilina ekonomik agidan daha direncli bir yapiyla
girmesini sagladi. Onimuzdeki dénemde, strdiirtlebilir biyimeyi
destekleyen politikalarin devamliligi ve finansal istikrarin daha
da pekismesiyle Turkiye'nin klresel yatirim arenasinda daha
rekabetci bir konuma ulasacagina inaniyoruz.

Bu ¢ergevede 2024 yilini Limak Sirketler

Grubu acisindan dederlendirdigimizde, faaliyet
gOsterdigimiz tum sektdrlerdeki galismalarimiza
aynli hizla ve istikrarla devam ettigimiz, guclu ve
surdurdlebilir bir performans sergiledigimiz basarili
bir yili geride biraktik. Limak insaat, diinyanin en
bUyUk muteahhitlik sirketlerinin saygin siralamasi
olan Engineering News Record (ENR) “Dinyanin
En BUyUk 250 Uluslararasi MUteahhitlik Sirketleri”
listesinde 48'inci siraya yukselerek kuresel 6lgekte
onemli bir basariya imza atarken, Turkiye'de
zirvedeki yerini perc¢inledi. Bu basarimizin
ta¢landinimasi niteliginde, Turkiye Muteahhitler
Birligi tarafindan AJustos 2024 'te verilen "Yurt

Disi Miteahhitlik Hizmetleri Basari Oduli’ne layik
gorulduk.

Limak Sirketler Grubu olarak, 14 Ulkede
yarittugumaz degerli projeler ve 31 bini

askin calisanimizin 6zverili katkilariyla, faaliyet
gOsterdigimiz her sektdrde 6ncu ve lider olma
vizyonumuz dogrultusunda, tutku ve kararlilikla
ilerlemeye devam ediyoruz. Attigimiz her adimda
sadece ekonomik blylumeyi degil, ayni zamanda
toplumsal gelismeyi de gozeterek, Ulkemizin
kalkinmasina surdurdlebilir bir destek sagliyoruz.
Cok yonlu faaliyetlerimizden elde ettigimiz
basarilar sayesinde, hem yerel hem de uluslararasi
platformlarda, halkimizin ve ekonomimizin
ilerlemesine katkida bulunmaktan blyUk bir onur
duyuyoruz.

2024 yiliitibaryla, Limak Sirketler Grubu olarak
dudnyanin en prestijli spor kulUplerinden FC
Barcelona ile hayata gecirdigimiz Spotify Camp
Nou Stadyumu'nun yenilenmesi ve genisletiimesi
projesinde 6bnemli mesafeler katettik. Proje
takviminde 6éngorulen asamalar dogrultusunda
calismalarimiz araliksiz devam ediyor. Bu ikonik
proje yalnizca Limak'in degil, ayni zamanda Turk
muteahhitlik sektoranin kuresel arenadaki itibarini
ve yetkinligini pekistiren, muteahhitlik sektdérinde
Ulkemizin bayragini gururla dalgalandirdigimiz essiz
bir referans olma 6zelligini strddrecektir.

Suudi Arabistan Kralligi'nin vizyoner projesi
NEOM mega sehrinde (g farkli projede yer
alarak, bu cografyada uzun suredir devam eden
calismalarimizi sUrdurayoruz. Dinya ¢apinda
buyUk bir ilgiyle takip edilen ve gelecedin sehir
yasamina ilham verecek bu prestijli projelerde

bulunmak, Limak Sirketler Grubu icin blyuk

bir gurur kaynagi. 2024 yilinda, NEOM Trojena
Bolgesi'nde dizenlenen "Culture of Care” 6dUl
toéreninde, calisan refahi, etkin proje yonetimi

ve yUklenici performansi gibi kritik alanlardaki
Ustln basarilarimizla toplam yedi 6dule layik
goruldigumuza paylasmaktan da onur duyuyoruz.

2024 yilinda, mevcut projelerimizde kaydettigimiz
hizliilerlemenin yani sira hem yurt icinde hem

de yurt disinda 6nemli yeni projelere imza

atarak kuresel ve yerel faaliyetlerimizi basariyla
genislettik. Tarkiye'nin ulasim altyapisini
gUclendirecek Antalya-Alanya Otoyolu Projesi'nin
yapim sozlesmesini imzaladik. 122 kilometre
uzunlugundaki bu ¢cevreye duyarli proje, bolgenin
turizm, ticaret ve tarim sektérlerine dnemli
katkilar sunarken, yillik yaklasik 47 bin ton karbon
emisyonunun azaltilmasina da destek olacaktir.

Uluslararasi alanda ise Dubai'nin hizla gelisen
metro agini genisletmek ve glclendirmek
amacilyla hayata gecirilen Dubai Metro Mavi

Hat Tasarimi ve Yapimi ihalesini gu¢lu bir ortak
girisim grubuyla birlikte kazanmanin hakli
gururunu yasiyoruz. Proje kapsaminda insa
edilecek 30 kilometrelik yeni metro hatti, sehrin
ulasim altyapisini daha entegre ve erisilebilir hale
getirecektir.

Tekrar yurt icine dondugumuzde, 2024 yilinda
sevindirici bir diger gelismeyi, Limak Cimento

ile yasadik. Borsa istanbul'da islem gérmeye
baslayan Limak Cimento'nun degerli istiraki Limak
Dogu Anadolu Cimento, 3,3 milyon yatinmciya
ulasarak yuksek katilimli ve basarili bir halka arz
gerceklestirdi. Ayrica Limak Cimento, uluslararasi
sermaye piyasalarindaki etkinligini artirma stratejisi
dogrultusunda 6nemli bir adim atarak Eurobond
inraci surecini basariyla tamamladi.

2024 yil, Limak Sirketler Grubu olarak hem
stratejik yeni projelere basladigimiz hem de
mevcut projelerimizi tamamladigimiz verimli bir

yil oldu. istanbul'un artan su ihtiyacini karsilamak
Uizere hayata gecirilen kritik Terkos-lkitelli isale
Hatti projesi tamamlanarak hizmete alind..
Bununla birlikte, Adana'da 26 bin hektar tarim
arazisinin modern sulama sistemine kavusmasini
saglayacak imamoglu Sulama projesi de basariyla
tamamlandi.

LIMAK SIRKETLER GRUBU




Enerji sektériindeki 6ned rolimUza surdurerek,
Hatay Erzin'de 140 MW toplam kurulu glce

sahip Turkiye'nin en buyuk ikinci glnes enerjisi
santralini tam kapasiteyle devreye aldik. Yaklasik
bir yil gibi kisa bir strede tamamlanan Erzin-1
YEKA GES ile yilda yaklasik 175 bin ton karbon
emisyonunun 6nune gecilmesi hedeflenmektedir.

Yaptigimiz stratejik yatinmlarla Glke ekonomisine
deg@er katarken, 2016 yilinda kurdugumuz Limak
Vakfi ¢atisi altinda gergeklestirdigimiz sosyal
sorumluluk projeleriyle bir yandan Ulkemizin
toplumsal ve kulturel gelisimine destek oluyor,
diger yandan da genclerimizin gelecegine yatinrm
yapmaya devam ediyoruz.

Vakfimizin en 6nemli projelerinden biri, ‘amiral
gemisi’ olarak gordugumuz ve dokuz yildir baytk
bir heyecanla strdUrdugumuz “Turkiye'nin
MUhendis Kizlar” (TMK) projesi araciligiyla
muhendislik editimi alan ve almayi hedefleyen
kiz 6grencilerimize burs, mentorllk ve cesitli
destekler sunuyoruz. Bu sayede yarinin lider,
etik degerlere sahip ve topluma duyarli kadin
muhendislerini is dunyasina hazirlayarak,
Ulkemizin ekonomik ve toplumsal kalkinmasina
Onemli katkilarda bulunuyoruz. "Turkiye'nin
Muhendis Kizlan” projemiz, Birlesmis Milletler
Kiresel llkeler S6zlesmesi (UNGC) tarafindan
dUzenlenen Partnership for Sustainability Award
2024 kapsaminda, “People” kategorisinde “En
lyi Sosyal Fayda Girisimi" ddiliine layik gorilerek
uluslararasi alanda da takdir edildi.

2017 yilinda Kuveyt'in Muhendis Kizlari ile
baslattigimiz, TMK'nin kiresel ayagdini olusturan
girisimi, 2022 yilinda Global Engineer Girls (GEG)
adiyla yeniden yapilandirarak Kuzey Makedonya
ve Kosova'ya tasidik. Global Engineer Girls

projesiyle dncelikli olarak faaliyet gosterdigimiz
Ulkelerdeki genc kadin mUhendis adaylarini
desteklemeyi ve uluslararasi bir dayanisma

adi olusturarak sosyal etkimizi kresel boyuta
tasimayi hedefliyoruz. 2024 yilinda Suudi
Arabistan Kralligi'nda, GEG programimizi
baslattik. Programimizin geleneksellesen
Istanbul Bulusmasi etkinligini bu yil Tirkiye'deki
6grencilerimizin yani sira Kosova, Kuzey
Makedonya ve Suudi Arabistan Kralligi'ndaki
muhendis kizlarimizi da kapsayacak sekilde
gerceklestirdik. Geng muhendis adaylari
deneyimlerini paylasirken, alanlarinda ilham veren
rol modellerle bir araya geldiler. GEG ile kadin
muhendislerin guglenmesine ve muhendislik
alaninda kadin temsilinin artmasina yonelik
¢alismalarimizi istikrarla strddrdyoruz. Bu anlamli
yolculugumuza yeni Ulkeleri, yeni lokasyonlari
eklemek icin var gicimuzle galisiyoruz.

Sanatiyurtiginde ve yurt disinda daha genis
kitlelere ulastirma misyonumuz dogrultusunda
desteklerimizi surdurtyoruz. Bu kapsamda,
sadece ispanya'nin degil, Avrupa'nin ve diinyanin
en 6nemli turizm merkezlerinden biri olan
Barselona'da bulunan dinyaca Unlu Palau de la
Musica Catalana'nin (Katalan MUzik Sarayi) resmi
destekgileri arasina katildik. Limak Filarmoni
Orkestrasi, yurt disindaki ilk performansini da ayni
mekéanda 30 Ekim 2024 tarihinde, "Akdeniz'in
BUyult Melodileri” temali &zel bir konserle
gerceklestirdi.

Sosyal etki yaratma gayretlerimizin yani sira
Limak bunyesinde buyUk 6nem verdigimiz ve
surekli gelisimine katkida bulundugumuz bir
diger kritik alan stphesiz surdarulebilirlik. 2013
yilindan bu yana bu énemli konuya odaklanarak
yurattugumuz galismalar, sardurulebilir bir
gelecek insa etme cabalarinin hem bir zorunluluk
hem de vazgecilmez bir sorumluluk oldugunu
bize her gegen gun daha da net bir sekilde
hatirlatiyor. Bu surecte, strdurulebilirlik alaninda
kUresel gundeme paralel hareket etme ve

bu alanda 6ncu olma vizyonumuz sayesinde
sirketimiz sadece kendi sektérinde dedgil,
toplumda da olumlu degisimlere dncultk

eden bir rol Ustleniyor. Blyuk bir heyecanla
surdurdagumuz bu yolculukta, uluslararasi
alandaki basarili drneklerden ilham alarak her yil
kendimizi daha da gelistiriyor ve strdurudlebilirlik
alanindaki ¢calismalarimizla is dinyasina drnek
teskil ediyoruz.

Surdurulebilirlik stratejimiz ve hedeflerimiz
dogrultusunda, 2024 yilinda Uluslararasi
Raporlama Girisimi (GRI) standartlarina

uyumlu olacak sekilde hazirladigimiz 2023
Sardurulebilirlik Raporumuzu tUm paydaslarimizia
paylastik. Raporumuzda, strdUrdlebilirlik
yaklasimimizi ve surddrulebilirlik hedeflerimize
yonelik kaydettigimiz ilerlemeyi kapsamli bir
sekilde kamuoyuna sunduk. Strddrulebilir finans
konusundaki kararliligimizin bir gdstergesi
olarak Atlantik Konseyi is birliginde hazirlamakta
oldugumuz bir raporun, 2025 yiliicerisinde
tamamlanarak paylasilacagini da belirtmek
isteriz.

Limak Insaat, 2024 yilinda ilk kez katildigi Fortune
Tarkiye & CRIF Turkiye'nin strdurtlebilirlik
arastirmasinda “lyi Diizeyde Surdirdlebilirlik (B)"
notunu alarak bu alandaki ¢cabalarinin énemli bir
gostergesini ortaya koymustur. Limak Cimento
ise Akademi'nin yenilikgi “Surdarulebilirlik
Ogrenme Yolculugu" projesiyle 2024 yilinda
prestijli Gold Stevie Oduli'ne layik gérilmustdr.
Ayrica Limak Cimento ¢alisan memnuniyetine
ve is yerindeki pozitif kiltirlin olusturulmasina
verdigi dnemi tescilleyerek Great Place to Work
sertifikasini almaya hak kazanmistir.

Rekabette 6ne ¢cikmak, hizla gelisen ileri
teknolojilere uyum saglamak ve verimliligimizi
artirmak icin dijitallesme ve inovasyon, stratejik
onceliklerimiz arasinda yer almaya devam ediyor.
2024 yilinda, degerli calisanlarimizin daha etkin
ve verimli calisabilmesi amaciyla birgok yeni
teknolojiyi is sureclerimize basariyla entegre
ettik.

Dijital ddnustm yolculugumuz kapsaminda,
bilgiye kolay erisimi mumkun kilan, stregleri
otomatik héle getiren ve verilerin etkin bir sekilde

yonetilmesini saglayan yenilikci cdzamleriis
modellerimize entegre ederek, sirket genelinde
bilgi paylasimini ve guclu is birligini tesvik
ediyoruz. Bu kapsamli dénusum yalnizca
operasyonel verimliligi artirmakla kalmiyor, ayni
zamanda cgalisanlarimizin karar alma sureclerini
veriye dayandirmalarini saglayarak kurumsal
hafizamizi gelecege tasiyan surdUrulebilir bir
teknolojik altyapi olusturuyor.

Is Saghg ve Guvenligi (ISG) alaninda da yenilikgi
teknolojilerden yararlanarak sektérde 6ncl
uygulamalara imza atiyoruz. Arastirmalar,
interaktif ve deneyim odakli egitimlerin
hatirlanma oranlarinin %95'e kadar ciktigini
gbsteriyor. Bu dnemli bulgudan hareketle, ISG
egitimlerimizi en son dijital ¢dzUmlerle yeniden
yapilandirdik. Sahadaki gergek deneyimlerden
ilham alarak gelistirdigimiz Limak Savity isimli
kapsamii dijital egitim paketimizi kullanima
sunduk. Sanal Gergeklik (VR), oyunlastirimis
bilgisayar simulasyonlari ve etkileyici 3 boyutlu
(3D) animasyonlarla zenginlestirilen bu paket,
toplam 46 ayri interaktif icerik ve 509 dakikalik
egitim suresiyle tum ¢alisanlarimiza daha etkili
ve akilda kalici bir 6grenme deneyimi sunuyor.
Dijital ddnusum yolculugumuzda etkili adimlarla
ilerleyerek, verimlilik, operasyonel mukemmellik ve
ceviklik alanlarinda somut kazanimlar elde ediyor
ve gelecege guvenle hazirlaniyoruz.

Saygideger Paydaslarimiz,

Limak Sirketler Grubu olarak, elde ettigimiz
ekonomik basarilarin étesinde Ulkemizin sosyal ve
kulttrel zenginligine katki sunacak anlamli projeleri
hayata gecirmenin hakli gururunu yasiyoruz.
Faaliyet gosterdigimiz her cografyada insan
hayatina deder katma motivasyonuyla hareket
ediyor, sosyal etki, surdurUlebilirlik, dijital donisim
ve inovasyon odakli stratejik adimlarmizla
gelecede yon veriyoruz.

Bu degerli yolculugumuzda, Grubumuzun sdrekli
gelisimine ve elde ettigi basarilara katki saglayan
siz degerli paydaslarimiza, kiymetli is ortaklarimiza,
vizyoner yoneticilerimize ve tum dzverili galisma
arkadaslarimiza en igten tesekkurlerimizi
sunuyoruz. Sizinle birlikte, daha adil, strdarulebilir
ve dijital bir gelecedi insa etme ydnindeki
kararliigimizi bir kez daha yineliyor, birlikte nice
basarilara imza atacagimiza yurekten inaniyoruz.




Barselona

Ik )
surduralebilrlik gfaoggzrgjrs&':gf
DONUM NOKTALARI rzp?nrquJandl Istanbul icin sdzlesme
yay ' Havalimani imzalandi.
T, hizmete Limak
52??{5;2'“ nde girdi. Skopje Luxury - NEOM projesi
kurmak tizere _ Hotel kapsaminda iki
Elektrik ) . Limak Buharkent tamamlandi. insaat sozlesmesi
dagitim Limak Gimento - g4t JES imzalandi
Turizm Gimento sektorine Kosova lle Afrikbat Kaltdr ve isletmeye Turkiye .
sektoriine  sektorine is: Do arasinda - gagicvak i, Cumhuriyet  Usk:
er o qiris: Dagitim yatinm alindi. umhuriye Ulskup
giris: giris: UEDAS ve Sirketi anlasmasi kuruldu. Merkez Diamond Mall
Limak Siirt Kurtalan CEDAS, szellestirme el Bankasi acild.
Arcadia Gimento satin Cengiz- inalesini ' Ankara Yerleskesi
Hotel alind. Limak-Kolin Limak-Calik Yuksek Hizl projesi
Limak hizmete . . ortaklig ortakiigi Tren Gari basladl.
, girdi. Limak Holding tarafindan kazand hizmete
Ingaat kuruldu. devralind. girdi.
kuruldu.

Antalya-Alanya
Otoyolu projesi
s6zlesmesi imzaland..

Dubai Metro Mavi
Hat projesi ihalesi

1915Canakkale kazanild..
TANAP Lot-4 Koprusu ve
Hamitabat boluminde Malkara-Ganakkale | imak Cimentonun
. Limak Enerji Dogal Gaz Limak Anka ilk dogal Otoyolu istiraki Limak Dogu
Limak . . Kombine gaz akisl hizmete agild!. Anadolu Cimento
Limsan Enerj Limkon Ticareti Gevrim Entegre Klestirildi '
. i . Vri . gercgexlestirial Uksek katilimli ve
faaliyete imento ve . . Yy
Insaat kuruldu. Meyve o Iyd Santrali E‘I' £ Kuveyt Yusufeli Baraji ve gucld bir halka arza
kuruldu. asladl. lis Entegre Uluslararasi :
Suyu devralind. : i HES su tutmaya imza att.
Konsantre Gimento Havalimani basladi
ot Limak, Fabrikasi Yeni Terminal ' -
Tesisleri Pristina Ankara atirimiart , _ Limak, Ispanya'nin
hi y Yiksek Hiz Y Binasi temell Limak Yatirim -
lzmete Havalimanini uRSeR izl baslatild!. atildi e Barselona gehrinde
girdi. devrald: Trelj ng ' Esitlik Mu’hru bulunan diinyaca
projesi Dakar Programini Unl Palau de la
Iskenderun baglad. Blaise-Diagne tamamlayarak Musica Catalana'nin
Liman Gold Kategori (Katalan Muizik Sarayi)
imani'nin 36 Uluslararas| Odalin ald
ik islet . uiunu aldi. resmi destekgileri
ylkigletme Havalimani
hakki Limak'a Senegalde arasina katildi.
devredildi. hizmete girdi.
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INSAAT

Limak insaat, yurt ici projelerinin yani sira ispanya,
Kuzey Makedonya, Suudi Arabistan ve Kuveyt'te devam
eden buyuk olcekli enerji, altyapi ve Ustyapi ingaat

projeleriyle Ust seviyede guvenlik, kalite ve cevre
standartlar1 performansi sergilemekte ve surdurulebilir
bir gelecek icin calismaya devam etmektedir.

1976 yilinda kurulan Limak insaat, havalimanlari, limanlar, otoyollar, barajlar,

hidroelektrik santraller, aritma tesisleri, fabrikalar, endustriyel tesisler, gida

tesisleri, boru hatlari, karma kullanimli kompleks yapilar, otel insaatlari dahil

tim altyapi ve Ustyapi projelerinde uzmanlagarak bugin didnyanin é6nde’

gelen insaat sirketleriyle birlikte Engineering News-Record (ENR) tarafindan

yayimlanan “Dunyanin En BlyUk 250 Uluslararasi Muteahhitlik Sirketi”

listesinde yer almaktadir. Limak insaat, 2024 yili listesinde 48. sirada,

TUrk sirketleri arasinda ise birinci sirada yer almaktadir. ' =

Limak Insaat, bugline kadar altyapi alaninda énemli uluslarara

i
havalimani projeleri gergeklestirmistir. 2014 yilinda ortaklariyla birlikte
ihalesini kazanarak sdzlesmesini imzaladig, TUrkiye'nin ve dinyanin-en bu UK —

altyapi yatirmlarindan istanbul Havalimani Projesi'nin ilk faz insaatini
29 Ekim 2018'de tamamlamistir.

Toplam 500 bin metrekare kapall alanda ¢evre dostu anlayisla tasarlanan,
dinyanin en guvenli yapilarindan biri secilmesi dahil cok sayida 6dulin
sahibi istanbul Sabiha Gokgen Uluslararasi Havalimani yeni terminal binasi ve
eklerini, uluslararasi normlarin ¢ok tstiinde degerlerle, tasarim-yapim sureci
dahil 18 ay gibi rekor bir stirede, 2009 yilinda tamamlamistir.

Yurt disinda ise 5 milyon yolcu kapasiteli, Balkanlarin en teknolojik, en
modern ve ¢evre dostu havalimani olan Pristina Adem-Jashari Uluslararasi
Havalimani 2013 yilinda, Dinya Bankasi tarafindan-finanse edilen Kahire
Uluslararasi Havalimani Terminal 2 Projesi 2016 yilinda tamamlanmistir.

Limak insaat, Senegal'in baskenti Dakar'da
Blaise-Diagne Uluslararasi Havalimani
Projesi'ni 2017 yilinda inga etmistir. Bir TUrk
muteahhitlik firmasi tarafindan kazanilan en
yuksek kontrat bedeline sahip, dinyanin

en prestijli projelerinden biri olan ve Kuveyt
icin buyUtk éneme haiz Kuveyt Uluslararasi
Havalimani Terminal Il Projesi insaati ise
devam etmektedir.

Limak ingaat, diinyanin en bilylk spor
kulUplerinden FC Barcelona ile Spotify Camp
Nou Stadyumu’nun Yenilenmesi ve
Genigletilmesiisleriicin 31 Ocak 2023'te
sOzlesme imzalamistir ve insaat ¢alismalarina
hizla devam etmektedir.

Suudi Arabistan Kralligimin gelecege yonelik
yeni vizyon ve stratejisini olusturan, dort
bolgeden olusan ve 1 trilyon dolari asacak
mega sehir projesi NEOM kapsaminda
olusturulacak yasam alanlarindan Trojena ve
Magna bélgelerinde U¢ projesi bulunan
Limak Insaat, 5nemli milhendislik yapilarina
imza atmak Uzere hizla galismaktadir.

Limak insaat, enerji sektdriinde bugiine
kadar birgok hidroelektrik santrali (HES)
projesini basarlyla tamamlamistir. Bunlar
arasinda, insaati rekor sayilabilecek bir stre
olan 2,5 yllda tamamlanan, 420 MW kurulu
gucuyle yilda 1,5 milyar kWh'lik enerji Gretimi
kapasitesine sahip ve sikistirimis beton
(RCC) tipine gore Turkiye ve Avrupa'nin en
buyUk baraji olan Cetin Barajl ve HES; Dogu
Karadeniz Bolgesi'nde, Artvin'in 70 kilometre

: Yurt Disi

: Miiteahhitlik
: Hizmetleri

: Basan Odiilii

guneybatisinda Coruh Nehri Gzerinde yer
alan, 275 metre yuksekligiyle ¢ift egrilikli
beton kemer baraj tipinde Turkiye'nin en
yuksek, dinyanin ise besinci yuksek baraijl
olan Yusufeli Baraji ve HES projesi insas| da
bulunmaktadir.

Yurt icinde istanbul Uluslararasi Finans
Merkezi Projesi'nde yapimi devam eden
Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
Yerleskesi 1. Etap projesinin gecici kabulu
Eylll 2024'te yapilmistir, 2. Etap insaati
devam etmektedir.

Toplam 70 bin hektar arazinin sulanmasiyla
Gaziantep'e icme suyu takviyesi saglamasi
hedeflenen Cetintepe Baraji projesi
tamamlanmak Uzeredir. Ayrica GAP ve Silvan
Sulama Projesi‘'nin énemli bir pargasini
olusturan, uzunlugu 13 bin 236 metre

olan Silvan Tuneli projesinin 2028 yilinda
tamamlanmasi hedeflenmektedir.

2024 yilinda Istanbul'un artan su ihtiyacini
karsilayan dnemli bir proje olan Terkos-lkitelli
Isale Hatti projesi ve Adana'da 26 bin hektar
alanin sulanmasini saglayacak imamoglu
Sulama projesi tamamlanmistir.

Limak insaat 2025 yilinda da strddrlebilir
bir gelecek igin ¢calismayi, en Ust seviyede
guvenlik, kalite ve gevre standartlari
performansiyla yurt igi ve yurt disinda
bUyuk olcekli eneriji, altyapi ve Ustyapl
insaat projeleri Ustlenmeyi strdurecek ve
ekonomiye deger katacaktir.



Turkiye Cumhuriyet
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i Tarkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi Yerleskesi © -
1.$Etap : Merkez Bankasi Yerlegkesi
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: Yenilenmesi ve Genigletiimesi Imamoglu Sulamasi
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Erzin GES
: Devam 2024'te
: Eden Tamamlanan
: Projeler Projeler

Engineering News-Record

THE TOP 250

: Cetintepe Baraji Ikmali TOP INTERNATIONAL CONTRACTORS OF THE WORLD

2024 yilinda 48. sirada

! Silvan Taneli lkmali 2. Kisim

: Sirnak Pervari - Narl
: Yol Ayrimi

: Kuveyt Uluslararasi Havalimani

. Cok Katli Otopark Binasi
Kuveyt Uluslararasi Havalimani : @

Yeni Terminal Binasi :

i ¢ iKuveyt Uluslararasi Havalimani
NEOM Zaman D §Apron, Taksi Yollari ve Hizmet Binalari

: Yolculugu Tunelleri,

: Vault Projesi, Suudi Arabistan ‘ ® i AlSalmiYolu Bakim ve Rehabilitasyon

.. : Projesi, Kuveyt
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: NEOM Aguellum Projesi

: Cube Dag Zirvesi Kazisi Isleri
: ve Geoteknik Calismalar,

: Suudi Arabistan

: NEOM Aquellum Projesi
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istanbul Uluslararasi Finans Merkezi

YURT ICI DEVAM EDEN PROJELER Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi Yerlegkesi
| 2. Etap

Istanbul Uluslararasi Finans Merkezi
Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi Yerleskesi 2. Etap

Silvan Tuneli ikmali 2. Kisim

Sirnak Pervari - Narl Yol Ayrimi

Tepedren Villa Flora Projesi

Cetintepe Baraji ikmali

Istanbul Finans Merkezi'nde yapimi devam eden 350 bin metrekare briit alana sahip, zemin lzeri 59
katl yapinin 2024 sonu itibariyla 2. etap imalati %98,5 oraninda tamamlanmistir.

2. etap i¢ mekan imalatlari kapsamindaki insaat isleri %99, MEP imalatlar %98, profesyonel ses ve isik
sistemleri %96 oranlarinda ilerlemis durumdadir.

2. etaplarin test ve devreye alma islerinde %92'lik bir ilerleme kaydedilmistir.

Projeye ait sbzlesmesel imalatlara ilave olarak idare tarafindan iletilen revizyonlar kaynakli olarak
s6kum ve yeniden yapim imalatlari da paralel olarak ydruttimektedir.

2. etap kapsamindaki imalatlarin Temmuz 2025 ilk yarisi itibariyla tamamlanmasi planlanmaktadir.
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Silvan Tiineli ikmali
2. Kisim

Silvan Tuneli ikmali 2. Kisim projesinin
sdzlesmesi Mayis 2023 tarihinde
imzalanmistir.

GAP ve Silvan Sulama Projesi'nin énemli
bir parcasini olusturan ikinci tuneldir.
Uzunlugu 13 bin 236 metre olan tinel
1,1 milyon metreklp kazi hacmine
sahiptir. Proje kapsaminda, su alma ve
cikis kapisiicin toplam 22 bin metrekUp
beton Uretimi gergeklesecektir.

TUnel insaatinda TBM (Tunnel Boring
Machine) teknolojisi kullanilacaktir.
Ekipman, Almanya'da Uretim surecinde
olup Ekim 2024 itibariyla fabrika test
suregleri tamamlanmistir.

Projenin 2028 yilinda tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

Sirnak Pervari-Narl
Yol Ayrimi

Projenin ihalesi 25 Temmuz 2013 tarihinde
gerceklestiriimis, sbzlesme 13 Eylul 2013'te
imzalanarak 25 EylUl 2013 tarihinde saha
¢alismalarina baglanmistir.

Mevcut Sirnak - Van yolu 351 km
uzunlugunda olup, projenin tamamlanmasiyla
birlikte glizergah 167 km kisalarak 184 km'ye
disecektir. inale kapsaminda insa edilecek
toplam yol uzunlugu 45 km'dir. Bu yolun 15
km'si 12 adet tinelden, 30 km'siise agik yol
kesiminden olusmaktadir.

Proje kapsaminda asagidaki imalatlar
basariyla tamamlanmistir:

* 12 adet tinelden en uzun olan T1 Tuneli
(2.833m)

* Acik yol kesiminde toplam 13,6 km'lik
boIim

* 5 adet askeri kalekol ve bu yapilarla
badlantili ulasim yollari

* Mevcut 32 km uzunlugundaki Cemikari
yolunun revizyonu

Projenin 2025 yilinda tamamlanmasi
planlanmaktadir.

Tepeoren Villa Flora
Projesi

istanbul'un Tuzla licesi, Tepedren
Mahallesi'nde yer alan proje, 38 bin 684
metrekare arsa Uzerinde 70 adet villa ve
sosyal alanlardan olugmaktadir.

Proje, su ve enerjinin akilll kullanimiyla
karbon ayak izi disuk malzeme kullanimi
konularinda surdurulebilirlik esaslarina gére
tasarlanmis ve insa ediimektedir.

IFC'nin yesil bina sertifikasyon sistemi olan
EDGE sertifikasyonuna aday olan projede,
tum cati ve yapisal peyzaj sulari, yuksek
kapasiteli sarniglarda toplanarak yagissiz
mevsimlerde bahge sulamasinda
kullanilacaktir. Villalar, ¢catida kurulu

gunes panelleriyle Urettigi elektrik
enerjisini kullanacak, fazlasini yerel
dagiim sebekesine aktaracaktir. Her
villanin kendisine ait ara¢ otoparkinda
arag sarj Unitesi bulunacaktir.

Su ve elektrik tiketiminde tasarruf ve
verimliligi amaglayan hedef ve kriterlerle
tasarlanan Tepedren Villa Flora projesinde
2025 yilinin bahar ve yaz aylarinda yasam
baslayacaktir.

Cetintepe Baraj
Ikmali

Devlet Su isleri Genel Mudurlugu ile 26
Ocak 2018 tarihinde imzalanan Cetintepe
Baraji projesi kapsaminda, 116 metre
yuksekliginde dolgu baraji ikmal isleri
tamamlanmak Uzeredir. Adiyaman'in Gélbasi
ilcesinde Goksu Cayi Uzerine yaplimakta
olan Cetintepe Baraji, GAP- Adiyaman-
Gdksu-Araban Projesi'nin ik ve ana Unitesi
konumundadrr.

Projenin tamamlanmasi sonrasi Adiyaman,
Gaziantep ve Kahramanmaras illerini
kapsayan Araban Ovasi, Yavuzeli Ovas,
Besni Keysun ve Besni Kizilin ovalarinda
toplam 70 bin hektar arazinin sulanmasiyla
Gaziantep'e icme suyu takviyesi yapiimasi
hedeflenmektedir.

Projede 14 milyon 345 bin metrekip gbvde
dolgusu imalatl, dolusavak imalatlari, iletim
tdneli su alma yapisi, saft yapisi, 908 metre
iletim tUneli imalatlari, konduvi imalatlar

ve su alma tuneli ¢ikis yapisi imalatlar
tamamlanmig, tamamlanma orani %99
seviyesine ulasmistir. Baraj daimi ekipmanlari
montaj calismalari devam etmektedir.

Projenin 2025 yilinda tamamlanmasi
planlanmaktadir.
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Kuveyt Uluslararasi Havalimani Yeni Terminal Binasi, Kuveyt

YURT DIS$l DEVAM EDEN PROJELER

Kuveyt Uluslararasi Havalimani
Yeni Terminal Binasi, Kuveyt

NEOM Zaman Yolculugu Tunelleri, Vault Projesi,
Trojena Bolgesi, Suudi Arabistan

Spot|fy Camp Nou Stadyumu'nun Yenilenmesi ve Kuveyt Uluslararasi Havalimani Yeni Terminal Binas! insasi (T2) ihalesi, 30 Mayis 2016'da diizenlenen
. . . . . : imza téreniyle ilan edilmis, 28 Agustos 2016'da Kuveyt Bayindirlik Bakanhg (MPW) tarafindan santiye
Genisletiimesi Projesi, Barselona, Ispanya alani Limak'a teslim ediimisti.
Proje, mevcut havalimani kapasitesini onemli dlgtde artirmak ve yeni bir bélgesel merkez olusturmak
Kuveyt Uluslara rasi Hava”mam Ap ron Uzere planlanmistir. Yeni terminal binasi yaklasik 750 bin metrekarelik alaniyla yolcular igin en Ust
) ! diuzeyde konfor saglayacaktir. Bina, gunes isinlarini kirarak gun isiginin igeri girmesini saglayan camli
Taksi Yollar) ve Hizmet Binalari |n§aS|, Kuveyt acikliklara sahip tek bir cati altinda yer almaktadir. Terminal binasinin cephesi kum ve toz gecirmez

sekilde tasarlanmistir ve patlamaya karsi dayaniklidir. Bolgedeki misafirperverlik ve konuk agirlama
kultUranU yansitan tasarim, serinletici bir selaleyle ¢evrili bagaj alaniyla, gelen yolcular igin zarif ve
unutulmaz bir etki olusturacaktir.

Kuveyt Uluslararasi Havalimani

on Kat“ Otopa rk BinaSI Kuveyt Yeni terminalin faaliyete gegmesinden sonra havalimani kapasitesinin yilda 25 milyon yolcuya ulasmasi
! planlanmaktadir. Terminal binasini kapsayan proje, ayrica bir merkezi gug¢ binasi, su deposu binasi,

guvenlik binasi, altyapi tineli ve elektrik trafo merkezlerinin yapimini da icermektedir. Dunyanin LEED

oo . - . . GOLD sertifikall terminal binalari arasinda olmayi hedefleyen havalimani, beton konstriksiyonun termal
USkUp Karma Kullanimli Ustyapl PrOJeSI, ozellikleriyle catida genis bir alana monte edilen glines enerjisi panellerini bir araya getirerek giines

Kuzey Makedonya enerjisi Uretecektir.

Havalimani tasarimi U¢ kat ve bir bodrumdan olusmaktadir. Her bir kenari 1,2 kilometre uzunlugunda
olan U¢gen seklinde tasarlanmistir. 21 adet Code F (A380) ucaga ve 9 adet Code C (A320) ucagda

Bu |a§‘,|C| Hastaliklar Hastanesi, Kuveyt hizmet edecek sekilde yolcu giris kapilarina sahip olacaktir. Coklu Ugak Rampa Sistemi (MARS)
sayesinde bu dizen 51C kodlu ugaga hizmet verecek sekilde yeniden dlzenlenebilecektir.

.- i . . . Birincil yapl, ardgerme prekast kemerlerle baglanan 90 adet mega beton kolondan ve bunlara
NEOM Aquellum Erken Tunel |$|er|' SUUdl Arablstan baglanmis, her biri 150 — 350 ton arasinda degisen, 817 adet prekast elemandan olusmaktadir. Bunlari
ic catlyl olusturan 39 bin 800 adet kompozit ¢elik ve beton kasetler desteklemektedir. Pritzker 6dullU
dunyaca unlt mimarlik firmasi Foster + Partners tarafindan tasarlanan Kuveyt Uluslararasi Havalimani

Al Salmi Yolu Bakim ve Rehabi”tasyon Projesi, Kuveyt Yeni Terminal Binasi projesi, 1 milyon metrekiiptin tizerinde beton ve 150 bin tonun tizerinde yapisal

celikten olugmaktadir.

NEOM Cube Dag Zirvesi KaZISI |$|er| ve Geoteknik g;ﬁr;;t;h;lrlesi ise Turk muteahhitlerin yurt disinda tek pakette kazandigi en buyUk ihale olma 6zelligini
Calismalar, Suudi Arabistan
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NEOM Zaman Yolculugu Tunelleri, Vault Projesi,
Trojena Bolgesi, Suudi Arabistan

NEOM, Suudi Arabistan’'in kuzeybatisinda hayata gegirilen, gelecedin teknolojilerini ve sirdurdlebilirlik
anlayisini bir araya getiren bir mega projedir. Bu yenilik¢i sehir, dijitallesmeden temiz enerjiye, yapay
zekédan ¢evresel korumaya kadar pek ¢ok ileri teknolojiyi barindirmayi hedeflemektedir. Toplamda
26 bin 500 kilometrekarelik bir alana yayilan NEOM, Line, Oxagon, Trojena ve Magna alt projelerinden
olusmaktadir.

Trojena bolgesinde yer alan NEOM Zaman Yolculugu Tunelleri, Depo ve Vault Kazisi projesi yapay bir
vadinin olusturulmasi ve %40'a varan egimde acllacak iki adet TBM tunelini igermektedir.

Proje genel bilesenleri;

* TBM Tuneli 1: 3.709 metre (egim %40)

* TBM Tlneli 2: 3.717 metre (egdim %40)

* D17 Logistic, D17 Link, B1 Tunelleri ve Havalandirma Tuneli (toplam uzunluk 1.329 metre)
* Vault kazisi (9 milyon/m? kaya kazisi ve desteklemesinin dizayni ve uygulanmasi)

Toplamda 9 milyon metrekUplUk Vault kazisinin 4.9 milyon metrekUplik bdlumU basariyla
tamamlanmistir. Vault yapisi kazi destek sistemleriicin uygulanacak 710 bin metrelik aktif ve pasif
ankraj uygulamalarinin 105 bin metresi pasif, 73 bin metresi aktif olmak Uzere toplamda 178 bin
metrelik kismi basariyla tamamlanmistir. Kaya dusmelerini dnlemek amaciyla yapilacak toplam 465
metrelik kaya bariyerinin 270 metresi tamamlanmistir.

D17 TUneli ulasim yolu ve tlnel portal kazisi imalatlar tamamlanmistir. D17 Tuneli kazisinda ise %20
seviyesine ulasiimistir. B1 Tuneli portal kazisi tamamlanmis olup, tinel kazisinin %91'i basariyla

tamamlanmistir. Patlayici madde depolama tesisinin ingaati tamamlanmis, isletme sudreci igin gerekli
yasal izinlerin alinmasi beklenmektedir. Zaman Yolculugu Tunelleri'nin portal baglanti yollar basariyla
tamamlanmis, TBM makinasinin kaziya baslayacadi portal yapisi %78 oraninda ilerleme kaydetmistir.

Spotify Camp Nou Stadyumu’nun Yenilenmesi ve
Genigletilmesi Projesi, Barselona, Ispanya
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FC Barcelona ve Limak insaat arasinda 31 Ocak 2023'te imzalanan tasarla-insa et sézlesmesi
kapsaminda yurutilen Spotify Camp Nou Stadyumu'nun yenilenmesi ve genisletiimesi projesi, 2024
yil boyunca 6énemli ilerleme kaydetmistir.

Ana insaat asamalarindan olan yikim ve temel ¢alismalari basariyla tamanlanmistir. Stadin gesitli
bolgelerinde yapisal ve insaat islerinde dnemli ilerleme kaydedilirken, temel tesis ve altyapi calismalari
da stadyumun genel dontsumune katkida bulunmaya devam etmektedir. Ayrica ilk tribun katinin
altindaki servis halkasinda ve Kompresyon Halkasi'nin tamamlanmasinda 6nemiliilerlemeler
saglanmistir.

insaat alani yaklasik 220 bin metrekare, yenilenecek alan ise yaklasik 75 bin metrekareyi
kapsamaktadir. Projedeki yenileme calismalari kapsaminda, U¢ kademeden olusan triblndn en alt

iki kademesi korunarak mevcut haliyle birakilacaktir. Bu iki kademenin yenilenmesi ve tum koltuklarin
degistiriimesi galismalari devam etmektedir. Mevcut tribUnlerin en Ustteki Ugunct kademesi tamamen
yikilacak ve bu bolimde tribunler yeniden insa edilecektir. Triblnlerin Ust kismi tamamen yeni bir ¢catiyla
kaplanacaktir. Catinin toplam alani yaklasik 45 bin metrekare olacak ve Uzerinde fotovoltaik paneller
yerlestirilecektir. Stadin gevresinde ve yenilenen UguncuU triblinin altinda kapali otopark, VIP alanlar,
ticari alanlar ve soyunma odalari insa edilecektir.

Yeni insa edilecek tguncu triblnun iki katinda VIP localari ve VIP yiyecek-icecek alanlari tasarlanacaktir.
Ayrica stadin disinda bulunan FC Barcelona Mizesi, yeni tasarlanan GgUncu tribGnUn igerisine
tasinacaktir. Proje, strdurulebilirlik odakli bir yaklasimla ilerlemekte olup, fotovoltaik panellerin
entegrasyonu, MEP sistemlerinin (mekanik, elektrik ve sihhi tesisat) modernizasyonu, aydinlatma

ve diger temel altyapi galismalarinin guncellenmesii¢in hazirliklar stirmektedir. Ayrica stadyumun
cevresinde yaklasik 60 bin metrekarelik alanda peyzaj dizenlemeleri yapilacaktir.

Tamamlandiginda, stadyumun kapasitesi 99 bin kisiden 105 bin kisiye ¢ikarilacak, bdylece Spotify
Camp Nou'nun ikonik statisu daha da guglenecektir.

Proje, 2026 yilinda tamamlanmasi planlanan zaman cizelgesine uygun olarak ilerlemeye devam
etmektedir.
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Kuveyt Uluslararasi Havalimani Apron, Taksi Yollari ve
Hizmet Binalari Ingasi, Kuveyt

Limak insaat, Eylil 2024'te Kuveyt Bayindirlik Bakanligi ile Kuveyt Uluslararasi Havalimani Yeni
Terminal Binasi Il icin Ugak Park Apronu, Taksi Yollari ve Hizmet Binalarinin insasi amaciyla bir
s6zlesme imzalamisgtir.

Proje kapsaminda ucak park apronu ve taksi yollari insa edilecektir. Bu alanlar, Limak insaat
tarafindan yuruttlen yeni terminal binasinin operasyonlarini desteklemek ve havalimani ugak park
alanlarinin kapasitesini artirmak amaciyla tasarlanmistir. Ayrica hizmet binalari ve altyapi ¢alismalari
da proje kapsaminda yer almaktadir.

Proje yaklasik 69 bin metrekare kapali alana sahip ikram (catering) binasi, 26 bin 200 metrekare
alanda lojistik konsolidasyon merkezi, glivenlik kapilari ve nizamiye binalari, yaklasik 4 bin 700
metrekarelik merkez tesisi, elektrik trafo merkezi, 1,78 kilometre uzunlugunda tinel, 959 bin 337
metrekare apron kaplamasi, 644 bin 744 metrekare taksi ve servis yollari, 30 kilometre uzunlugunda
yagmur suyu drenaj hatti ve 55 adet yolcu binis kdprust yapimini kapsamaktadir.
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Kuveyt Uluslararasi Havalimani
Cok Katli Otopark Binasi, Kuveyt

Kuveyt Uluslararasi Havalimani ingaatinin ikinci paket ihalesi olan Cok Katl Otopark Binasi, Baglant
Yollar, Képrileri ve Cevre Peyzaj isleri Yapim Projesinin sdzlesmesi Temmuz 2020'de Kuveyt
Bayindirlik Bakanligi ile imzalanmistir.

Cok Katl Otopark Binasi projesi, i¢ bodrum ve bir asma kata dagiimis yaklasik 4 bin 747 araclik
otopark kapasitesine ek olarak, VIP'ler ve kidemli personeli¢in ayrilan 380 adet park alanina sahiptir.
Projenin yaklasik insaat alani ise 325 bin metrekaredir.

Her biri G¢ kacis tlineline sahip 10 bin 397 metrekarelik iki sidinak yer alan projede, U¢ adet yaklasik
10 bin metreklp kapasiteli ve bir adet yaklasik 6 bin metreklp kapasiteli yagmur suyu depolama
tanki, bir adet 2x2.500 metrekip/gun kapasiteli atik su aritma tesisi ve bir adet 4 bin metrekare depo
binasi bulunmaktadir. 21 bin 366 metrekare mekanik alanda dusey ve yatay tasima sistemi olarak;
24 yolcu asansord, 24 ylrime bandi, 48 yUrlyen merdiven, 8 yUk/troley asansorl ve otopark
binasini yeni terminal binasina baglayan képrulerde sekiz yurime bandi bulunmaktadir.

Yaklasik 459 bin metrekare ¢cevre peyzaj dizenlemesi planlanmakta olan proje kapsaminda 174 bin
604 metrekare sert peyzaj kaplama ve 260 bin 889 metrekare asfalt kaplama yapilacaktir.
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Uskiip Karma Kullanimli Ustyapi Projesi,
Kuzey Makedonya
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Makedonya'nin baskenti Uskiip'te baslayan, 323 bin metrekare briit alana sahip karma kullanimli proje,
kent merkezinde Ulica Aziz Kiril ve Metodi ile Ulica Yordan Miyalkov caddeleri arasinda yer almaktadir.
Proje kapsaminda Makedonya Bulvari alt gecit olarak duzenlenmis, gecit Uzerinde AVM, katli otoparklar,
otel, ofis ve rezidans bloklari tasarlanmistir.

Proje, konumuyla tarihi kent merkezinden gelen ana yaya aksini karsilamaktadir. Tarihi kent merkezini,
sehrin hastane merkezine ve polis merkezine baglayan aks Uzerinde konumlanmaktadir.

Otel kismi 2021 yili itibariyla acilmig, Limak Otelleri kalitesi Uskiip'e kazandirimistir. AVM'nin acilisi
20 Ekim 2023 tarihinde yapilmistir. ilk iki konut blogu 2023 yilinda teslim edilmistir. Son konut blogunun
15 Mayis 2025 tarihinde teslim edilmesi ve projenin tamamlanmasi planlanmaktadir.

Bulasici Hastaliklar Hastanesi,
Kuveyt
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Kuveyt Saglik Bakanli§i tarafindan acilan Bulasici Hastaliklar Hastanesi'nin tasarim, yapim, tamamlama,
ekipman temini, tefrisat ve isletme bakimini kapsayan ihalesi, Limak'in da dahil oldugu adi ortaklik
tarafindan kazanilmistir.

Proje, toplam insaat alani 75 bin metrekare olan Bulasici Hastaliklar Hastanesi ve barindirdigi tesislerin
tasanim, insa, techizat tedariki, tefrisat, test ve devreye alinmasiyla isletme bakimini kapsamaktadir.

Proje kapsaminda ayrica sabit ve hareketli mobilyalar, medikal ve laboratuvar ekipmanlari, mefrusat,
sanat eserleri ve tum destek isler de bulunmaktadir. TUm insai, yapisal, elektromekanik isler, yapi dis

isleri ve gerekli gecici isler projenin kapsami icindedir.

Projenin gegici kabulinin Temmuz 2025te yapiimasi planlanmaktadir.
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NEOM Aquellum
Erken Tunel Isleri, Suudi Arabistan
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NEOM Magna Bolgesi Aquellum Projesi‘'nin 2. Fazi olarak adlandirilan projenin genel konsepti, Akabe
Korfezi'ne yakin bir boélgede yer alan yapiyla ilgili kazi ¢alismalarini kapsamaktadir.

Projenin genel bilesenleri arasinda 86,65 metre uzunlugundaki Mobility Extension Tuneli, 133
metre uzunlugundaki Water Tuneli, 588,26 metre uzunlugundaki Master Plan Tuneli, 518 metre
uzunlugundaki Logistic Tuneli, toplam 257 metre uzunlugundaki kaya bariyerleri désenmesi ve
126,31 metre uzunlugundaki dikey saft kazisi yer almaktadir.

Proje kapsaminda, Mobility Extension Tuneli'nin kazi ve tahkimat isleri, Water Tuneli'nin 70 metrelik
kazi ve tahkimat calismalari, Master Plan Tuneli'nin giney portalinda kazi ve tahkimat isleri, kaya
bariyerleri delgi calismalari, enjeksiyon ve ankraj demirlerinin montaji tamamlanmistir. Ayrica Master
Plan Tuneli'nin kuzey portalinda portal hazirlik calismalar yarttilmis, dikey saft kazisinda 71
metrelik pilot delgi islemi tamamlanmistir.
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Al Salmi Yolu Bakim ve
Rehabilitasyon Projesi,
Kuveyt

Ekim 2024'te imzalanan proje kapsaminda,
Kuveyt'in dnemli ulagim guizergahlarindan
Al Salmi Yolu'nun rehabilitasyon calismalari
gerceklestirilecektir. Proje, 78 kilometre
uzunlugundaki (toplam 1 milyon 253 bin
450 metrekare) yolun bakim ve onarimini
kapsamakta, mevcut yol altyapisinin
iyilestiriimesi, gerekli bolumlerde tamir ve
guglendirme galismalarinin yapilmasini
icermektedir.

Bu kapsamda, yolun uzun 6murld ve
guvenli bir sekilde hizmet verebilmesi

icin asfalt kaplamasinin yenilenmesi,
drenaj sistemlerinin bakimi ve yol glvenlik
o6nlemlerinin artirimasi hedeflenmektedir.
Proje suresi 36 ay, garanti periyodu ise

60 ay olarak belirlenmigtir.

NEOM Cube Dag Zirvesi
Kazisi Isleri ve Geoteknik

Proje, NEOM Magna Bélgesi Aquellum
Projesi'nin 1. Fazi olarak adlandiriimakta,
genel konsepti Akabe Kérfezi'ne yakin bir
bdlgede yer alan yapiyla ilgili kazi islerini
icermektedir.

Proje kapsaminda, 225 metre
uzunlugunda mobility tineli, %20 egimli
ve 630 metre uzunlugunda T1 taneli,
toplam 275 metre uzunlugunda kaya
bariyeri dosenmesi, yaklasik 126 metre
uzunlugunda dikey saft kazisi, ttinellerde
jeoteknik arastirmalar ve yatay arastirma
sondaj calismalari ile 194 bin metrekip
acik kazi calismasi gerceklestiriimektedir.

Mobility tuneli altyapisi harig, tunel kaz

ve tahkimat isleri, dikey saft kazisi ve
jeoteknik arastirmalar tamamlanmistir.
194 bin metrekuplik kazinin 46 bin
metrekUplUk b&IUmU tamamlanmistir,
kalan kazinin Mart 2025'te tamamlanmasi
planlanmaktadir.
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Istanbul Uluslararasi Finans Merkezi
Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi Yerleskesi

2024 YILINDATAMAMLANAN PROJELER 1. Etap

Istanbul Uluslararasi Finans Merkezi
Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi Yerleskesi 1. Etap

Terkos-ikitelli isale Hatt

Imamoglu Sulamasi 4. Kisim

Erzin GUnes Enerji Santrali
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Istanbul Finans Merkezi'nde yapimi devam eden 350 bin metrekare briit alana sahip, zemin tzeri
59 katli yapinin 2024 sonu itibariyla 1. etap imalati %99,5 oraninda tamamlanmistir.

1. etap kabuk ve ¢ekirdek isleri kapsaminda cephe %100 oraninda kapatilmistir, insaat isleri
%100, MEP imalatlar %99,68 ve asansdr imalatlari %100 oraninda tamamlanmig durumdadir.

1. etap test ve devreye alma islerinde %95'lik bir ilerleme kaydedilmistir.

Projeye ait sbzlesmesel imalatlara ilave olarak idare tarafindan iletilen revizyonlar kaynakli olarak
s6kum ve yeniden yapim imalatlari da paralel olarak yuruttimektedir.

1. etap kapsamindaki imalatlar Eylul 2024 itibariyla tamamlanmistir.
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Terkos-ikitelli isale Hatti

Terkos-lkitelli isale Hatti projesi kapsaminda Terkos-ikitelli isale hatti ve Karacakoy kuyulari ana isale
hatti projelerinin imalatlar tamamlanmistir.

Proje kapsaminda, Osman Gazi Terfi Merkezi'nden baslayarak @2500 mm ¢apinda, dis izolasyonu
polietilen, i¢ izolasyonu beton kaplama olan 33.500 metre uzunlugunda ¢elik boru isale hattiimalati
gerceklestirilmistir. Ayrica FSM Aritma Tesisi icerisindeki mevcut 1800 mm ¢apli ¢elik boru hattina
reduksiyonla baglanti yapiimis, 10 adet @2500 mm hat vanasi ve ilgili sanat yapilari tamamlanmistir.
©21000 mm gapinda ve 21,20 metre yuksekliginde bir denge bacasi ve mekanik baglantilar, 39 adet
@400 mm menhol kapakli tahliye vanasi ve sanat yapisi, 38 adet @250 mm menhol kapakli vantuz
imalati ve sanat yapisi, @1400 mm ¢apinda Tasoluk bransmani baglanti yapisl, vana imalati ve montaji,
2 adet @3000 mm gapinda yatay sondaj ve boru stirme imalati ile Kuzey Marmara Otoyolu gegisiigin
96 metre ¢elik boru stirme imalati tamamlanmistir.

Karacakoy Kuyular Sistemi ve Ana Isale Hatti Projesi kapsaminda, @400, @600, @900 ve @1000 mm
gaplarinda, reduksiyonla gegisli toplam 12 bin metre uzunlugunda ¢elik boru hatti, 12 adet @150 mm
vantuz ve sanat yapisi, 11 adet @150 mm tahliye yapisi, 1 adet 28 metre uzunlugunda kafesli gelik
kdpru imalati ve 36 metre ¢elik boru strme imalati gergeklestirilmistir.

imamoglu Sulamasi
4, Kisim

Imamoglu Sulama sahasi, Asagi Ceyhan
Ovasl'nda, Adana'nin 20 kilometre
dogusunda bulunan Misis'ten baslayarak
Kozan ilgesine kadar uzanmaktadir. Proje, 26
bin 213 hektarlik alanin sulanmasini
sag@layacak ana boru hatti ve borulu sulama
sebekesinin yapimi ile tesisin 36 ay sureyle
isletilmesini kapsamaktadir.

Proje kapsaminda 152 bin metre CTP ve
572 bin metre HDPE (PE 100) boru déseme
imalati, 2 bin 121 adet hidrant, 271 adet
vantuz, 717 adet ayrim ve hat kapama, 985
adet tahliye, 830 adet dirsek tespit kitle
betonu olmak Uzere toplam 4 bin 924 adet
sanat yapisi, 10 farkl yol glizergahinda 446
metre yatay sondaj, 4 bin 817 metre drenagj
kanall, 17 adet dere gegisi ve 627 kilometre
isletme ve bakim yolu yapimi tamamlanmistir.
Ayrica yaklasik 28 bin hektar alanin
toplulastirma c¢alismalar gerceklestiriimistir.

2024 sonu itibariyla sulama sahasinin
tumu isletmeye aciimig, yapilan tim
imalatlarin idare tarafindan gecici kabul(i
tamamlanmistir.

Erzin Gunes Enerji
Santrali

e

TC. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlhigrnin
"Gunes Enerjisine Dayalil Yenilenebilir Enerji
Kaynak Alanlari ve Baglanti Kapasitelerinin
Tahsisine lliskin Yarisma ilani” kapsaminda,
28 Haziran 2022'de duzenlenen yarismada,
YEKA Erzin-1 bolgesiicin 100 MW baglanti
hakki elde edilmistir. 8 Agustos 2022
tarihinde ise YEKA Kullanim Hakki
Sozlesmesi imzalanmistir.

Ulkemizin DC kapasite acisindan en

bUyUk ikinci santrali olan ve YEKA ihalesi
kapsaminda insa edilen Erzin GES projesi,
28.11.2024 tarihi itibariyla yapilan sekizinci
ve son kismi kabulle tamamlanmustir.
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Tamamlanan Projeler (1976-2024)

B HAVALIMANLARI

2018
2017
2016
2013
2009
1998
1997
1994
1992

* istanbul Havalimani

» Dakar Blaise-Diagne Uluslararasi Havalimani, Senegal
» Kahire Uluslararasi Havalimani, Misir

» Pristina Adem Jashari Uluslararasi Havalimani, Kosova
« istanbul Sabiha Goékgen Uluslararasi Havalimani

* Cengiz Topel Havalimani insaati, izmit

+ Usak Havalimani Altyapi insaati

* Balikesir Havalimani F-16 Tesisatl insaati

* Selguk Havalimani Beton Kaplama ingaati, Efes-izmir

I LIMANLAR VE DENiZ YAPILARI

2014
2004
1999
1997
1994
1986

« Candarli Limani Mendirek ingaati * LimakPort iskenderun

* Erdemir-Zonguldak Limanlar Arasi Tren Ferisi

» Derince Limani Konteyner Rihtimi insaati, izmit

» Burhaniye Yat Limani insaati, Balikesir

» izmir Limani insaati

» Karslyaka-Bostanli Tersane Anit Arasi Dolgu-Altyapi ve Rihtim insaat, izmir

I YUKSEK HIZLI TREN GARLARI

2016 *Ankara YUksek Hizli Tren Gari
B BARAULAR
2022 e« Yusufeli Baraj ve HES
2020 e+ Cetin Baraji ve HES
» GUrsodgut 1-2 Baraji ve HES
» Moglice Baraji ve HES (Devoll Hidroelektrik Santralleri)
2017 e+ Kargi Baraji ve HES
2016 < Banja Baraj ve HES (Devoll Hidroelektrik Santralleri)
2014 e« Burgaz Baraji * Adatepe Baraji
* Arkun Baraji ve HES
2013 e Tatar Baraji ve HES
* Kirazlik Regulatort ve HES
* Daran |-l Regulatérd ve HES
2012 < Karacasu Baraji » Balkusan Baraji ve HES
2011 e+ Alkumru Baraji ve HES
2010 e ikizdere Baraji
2009 Obruk Baraji ve HES
» Uzuncayir Baraji ve HES
2008 e Seyrantepe Baraji ve HES
2002 e+ Pamuk HES
2001 < CalHES
1998 e« Yenice-Gonen HES
1997 < Yenice-Gonen Baraji
* Cavdir Baraji
1992 +Keban Baraji Dolu Savak lyilestirme
1988 e« Geyik Baraji ve Tesisleri

ENERJi SANTRALLERI

2024

* Erzin GUnes Enerji Santrali, Hatay

B icME SuYU VE ARITMA TESISLERI

2019
2013
2001
2000
1997
1993
1983

+ Ankara icme Suyu Il. Merhale Projesi Gerede Sistemi

« istanbul Cumhuriyet icme Suyu Aritma Tesisi

« Kurfalli-isakdy Pompa istasyonu Yapim, istanbul

+ Adana Organize Sanayi Bélgesi Evsel ve Endistriyel Atk Su Tesisi insaati
« Diyarbakir icki Fabrikasi Atik Su Aritma Tesisi Yapimi

+ Adana Organize Sanayi Blgesi icme ve Kullanma Suyu Temini insaati

« incirlik Havalimani Kanalizasyon Aritma Tesisi insaati, Adana

OTOYOLLAR, YOLLAR, RAYLI SISTEMLER

2022

2021

2020
2019
2018

2017
2016
2015

2014

2012
20M
2010

2009
2007
2005
2003
2001
1998
1996
1995
1993
1991
1989
1981

* 1915Canakkale Koprusu ve Malkara Canakkale Otoyolu

« Duhail Kavsagi ve Al Gharaffa Yolu ile Al Waab Yolu Iyilestirimesi, Katar

+ D-Ring Yolu lyilestiriimesi, Katar

* Cin Pakistan Ekonomik Koridoru, Pindi Gheb-Tarab Kismi, Pakistan

* Cin Pakistan Ekonomik Koridoru, Hakla-Pindi Gheb Kismi, Pakistan

* Artvin-Erzurum Yolu lll. Kisim « Artvin-Erzurum Yolu I. Kisim

* Artvin Erzurum Yolu Il. Kisim

» Hassanabdal-Havelian Karayolu (E-35) Sarai Saleh-Simlaila Kesimi, Pakistan

* Devlet Otoyolu (N-50) Zhob-Killi Khudae Nazar Kismi, Pakistan

* Kuzey Marmara Otoyolu 6. Kisim

* Kuzey Marmara Otoyolu 4. Kisim

* Ankara-Sivas Hizli Tren Projesi, Kirikkale-Yerkdy Kesimi

» Kahramanmaras-Géksun 6. Bélge Hududu Yolu, I. Kisim

* Gali-Zakho Tuneli, Irak

» Kahramanmaras-Goksun 6. Bdlge Hududu II. Kisim ¢ Tandogan-Kegidren (M4) Metro Hatti

» Rawalpindi-islamabad Metrobtis Projesi, (islamabad Kismi), Pakistan

» Rawalpindi-islamabad Metrobts Projesi, (Rawalpindi Kismi), Pakistan

* Ankara-Sivas Hizll Tren Projesi, Yerkoy-Yozgat-Sivas Kesimi

* Qila Saifullah-Zhob (ICB-3B) N-50 Karayolu, Pakistan

» Sukkur-Shikarpur-Jacobabad (ICB-5) N-65 Karayolu, Pakistan * Belevi Selguk Meryem Ana Otoyolu
* Dlzce-Akgakoca-Karadeniz Eredli Yolu « Gaziantep Cevre Yolu

« Bozilylik-Mekece Otoyolu lyilestirme Projesi (II. Kisim)

* Ankara-Pozanti Otoyolu Eminlik Ciftehan Kesimi ¢ Espiye-Carsibags (Giresun Gegisi dahil) Yolu
* Piraziz-Espiye-Carsibasi (Giresun Sehir Gegisi dahil) Yolu « Tirebolu-Dogankent-Kurtin Devlet Yolu
* Hub-Utal ICB-1 (N-25) Yolu, Pakistan

« lyidere-Cayeli Yolu « Muslim Bagh-Qila Saifullah ICA-3A (N-50) Yolu, Pakistan

* Gaziantep-Sanliurfa Otoyolu Birecik-Surug Kesimi  Bagcilar-Gunesli TEM Baglanti Yolu Kavsadi
« Kabil-Salang-Doshi Yolu lyilestirme Projesi, Afganistan « Shibergan Sar-e-Pul Yolu, Afganistan
* Ap-18 Vijayawada-Visakhapatham Yolu Rehabilitasyonu, Hindistan

+ Bolu Dagi Gegis Yolu insaati, Bolu

+ Umraniye-Altunizade Otoyol insaaty, istanbul

+ Ana Arter Yol, Meydan Diizenlemesi, Yagmursuyu ve Eksik Altyapi ikmal insaaty, istanbul

+ Umraniye Sile Yolu 1. Kisim ingaati, istanbul

« Kavacik-Anadolu Hisari Sahil Yolu insaaty, istanbul

* Seyhan 5 Képrist insaati, Adana

» Sincan-Yenikent Demiryolu Il. Kisim insaati, Ankara

» Aksaray-Kochisar Hudut Yolu Insaati
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B BORUHATLARI

2024
2023
2018
2015
2008
2007
2005
2003
2002
1991
1989
1988
1983

« Terkos- Ikitelli isale Hatt

« Jubail - Riyad Su iletim Hatti, Suudi Arabistan

* Trans Anadolu Dogal Gaz Boru Hatti (TANAP) Lot 4

* Ras Al Khair-Riyadh Su iletim Hatti, Suudi Arabistan « Ras Al Khair-Hafar Al Batin Hatt, Suudi Arabistan
* Paradip-Haldia Petrol Boru Hatti, Hindistan

« Koyali-Ratlam Petrol Boru Hatti, Hindistan

* BakU-Tiflis-Ceyhan Petrol Boru Hatti Lot C » Gaziantep-Mersin Dogal Gaz Boru Hatt
* Kirkkale-Kirsehir-Yozgat-Yerkdy-Polatl Dodal Gaz Dagitim Hatti

* Kayseri-Ankara Dogal Gaz Boru Hatti, Kayseri-Kirsehir-Ankara

« Dalaman Hava ikmal Amirligi Terfi istasyonu Boru Hatti, Mugla

* Dogu-Bati 1986-87 Boru Hatti Hasarlar Onarimi

« Malatya-Hekimhan Boru Hatti Varyant insaati, Malatya

* Dogu-Bati 1980-81 Boru Hatti Hasarlar Onarimi

B TURISTIK TESISLER

2020
2017
2011
2010
2006
2001
1997
1995

* Limak Skopje Luxury Hotel, Kuzey Makedonya

* Limak Cyprus Deluxe Hotel, Kibris

» Eurasia Luxury Hotel, istanbul

* Limak Thermal Boutique Hotel, Yalova

* Limak Ambassadore Hotel, Ankara « Limak Lara De Luxe Hotel, Antalya
* Atlantis Hotel & Resort, Belek Antalya

* Limra Hotel & Resort, Kemer Antalya

* Arcadia Hotel & Resort, Belek Antalya

ALTYAPI

2020

2017
2012
1992
1991
1989

2018
2016
2015
2009
2008
2007
2005
2004
2001
1997
1996
1984
1982
1981
1979
1978
1977
1976

* GUney Abdullah Mubarek Altyapi Projesi, Kuveyt

» Bagdat Enerji Santrali Yenileme ve Altyap lyilestirilmesi, Irak

+ 5201 Bati Abdullah Al Mubarek Alani insaat isleri, Kuveyt

* US. FY11 Bagdat Master Plani Uygulama Projesi, Irak

» Merkez Bankasi Bilgisayar-Egitim Tesisleri Altyapi insaati, Ankara
» Adana Organize Sanayi Bolgesi Altyapi insaati, Adana

» izmir Atatiirk Organize Sanayi Blgesi Altyapi insaati

ENDUSTRIYEL TESISLER VE FABRIKALAR

* Anka Cimento Fabrikasi  Fildisi Sahili Ogitme ve Paketleme Tesisi

* Mozambik Ogiitme ve Paketleme Tesisi

* Kilis BIMS Tesisi

* Mardin-Derik Cimento Fabrikasi

* Bitlis Cimento Fabrikasi

* Limkon Konsantre Meyve Suyu Fabrikas|, Adana

* Akhisar Sigara Fabrikasi

* Kilis Fabrikasi Suma Damitma Modernizasyonu

» Diyarbakir icki Fabrikasi Suma Damitma Modernizasyonu « 2. Strekli Tavlama Hatt Binalari, Eregli
* Bayramic Kanyaklik Sira Hazirlama Tesisi insaat, Canakkale

* Alasehir Suma Fabrikas| Yapimi, Manisa ¢ Karaman Suma Fabrikasi Yapimi

+ Camalti Tuzlasi idame Yenileme 12. Kisim ingaati, izmir « MSB Silah Bakim Atdlyesi insaati

» Kaldinm Tuzlasi 1 no'lu Sedde insaati, Sereflikochisar

* SUt Kurumu Genel Midariigi Stit Fabrikast Makina Montaji ve Su isale Hatti « EBK Kastamonu
» St Endstrisi Kurumu Kirsehir-Cankirl Garaj ve Depo ingaati * Sincan Et Merkezi Montaji

» Madeni Yag Fabrikasi Montaji

* Kirsehir-Corum Sut Fabrikasi

» Pekmez Fabrikasi Montaji, Urgiip

I suLAMA PROJELERI

2024
2007
2006
1998

» imamoglu Sulamasi 4. Kisim, Adana

* Yaylak Ovasi Sulamasi, Sanlurfa

* Baklan Ovasi 4. Kisim Ana Kanal ve Sebekesi, Denizli
* Baklan Ovasi Sulamasi 3. Kisim ingaati, Denizli

BiNA KOMPLEKSLERI

2024
2023

2022
2013

2001
2000

1999

1998

1996

1994

1993

1992

1991

1990

1989

1988

1987

1986

1985

1984

1982

1981

« Istanbul Uluslararasi Finans Merkezi Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi Yerleskesi 2. Etap
» Al-Mutlaa Konut Projesi, Kuveyt

* Diamond Mall AVM, Kuzey Makedonya

* TUSAS Montaj Hangari

* Mersin Stadyumu

« stanbul Teknopark

« Erdemir Celik Servis Merkezi Yonetim Binasi insaaty, Eredli

* Muhafiz Alay Yeniden Yapilanmasi 2. Kisim ingaati, Ankara

« Toplu Konut Projesi 560 Konut ve Altyapi insaati, Samsun

* Gazi Universitesi Milhendislik ve Mimarlik Fak(iltesi

» Muhafiz Alayi Yeniden Yapilanmasi insaati, Ankara

» Muhafiz Alayi Yeniden Yapilandirma ikmal insaati, Ankara

« incirlik Havalimani Akaryakit Tesisi insaati, Adana

* Camalti Tuzlasi 15. Kisim Ikmal insaaty, izmir

* Manisa-Muradiye Tutln Deposu

« Belediye Sarayi ikmal insaati, Ankara

« Mersin Posta isleme Merkezi insaat

* Gazi Universitesi Mih. Mim. Fak. Bina, Laboratuvar ve Fen-Ed. Fak. Egitim Binalari ikmal ingaati
» Tekel Denizli Basmiidrlik idare ve Ambar Binasi ingaati

* 4. Blok is Hani, 220 Konut, 2 Blok is Hani, Ostimbank, Ostim Carsi insaati, Ankara
* 188 Konut ve Altyapi insaati, Aydin

« Altindag Belediye Saray, Rant Tesisleri insaati, Ankara

« Gazi Universitesi Fen-Edebiyat Fak. Ogretim Bloklari insaati, Ankara

* Gazi Universitesi Mih ve Mim. Fak. Ogretim Bloklari lkmal insaati

* Adana Basmudiirlik idare ve Ambar Binasi ingaat

* Gaziemir 3. Grup 130 Daire insaat

« Incirlik Havalimani ilk-Orta-Lise Bina ve Spor Tesisleri insaati, Adana

« izmir Karsiyaka 70 Daire insaat

« Gazi Universitesi Miih. Mim. Fak. Bina ve Laboratuvar Bloklari ikmal insaati, Ankara
« Gazi Universitesi Mih. Mim. Fak. J-K-L-M-N Bloklari insaati, Ankara

+ TCDD Adana Gar 1x32 Daireli Lojman ingaati, Adana

+ TCDD Adana Gar-Ek Hizmet Binasi ingaati, Adana

+ TCDD Adana Gar Sahasi Tesisat Isleri, Adana

+ TCDD Adana Gar 2x32 Daireli Lojman insaati, Adana

« Bayindirlik Mdirligi Dokiimantasyon Merkezi ve Sosyal Tesisi insaati, Ankara
«US. Army Corps of Eng. Ev Esyalari Deposu Binasi insaat, Ankara

+ TCDD Adana Gar-Ek Binasi Tesisat insaati, Adana

+ 80 Daireli Polis Lojmani insaat, Diyarbakir

* Hava Egitim Komutanligi Yikama-Yaglama Tesisi insaaty, izmit

« Fethiye Yangin Séndirme Tesisati insaati, Mugla

« Zirai Miicadele 4 Blok 32 Daire Lojman insaati, Ankara

« Ankara Valiligi Yenimahalle 20 Daire Lojman insaati

* Sincan 8 Derslikli Okul, Ankara

LIMAK SIRKETLER GRUBU
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ENERJI URETIMI

Limak Yenilenebilir Enerji A.S.

2024 yilrigerisinde Limak portfoyunde yer alan Cetin HES, Alkumru HES, Tatar HES, Pembelik HES,
Seyrantepe HES, Buharkent Jeotermal, Apa GES, Gonen GES ve Erzin GES, Limak Yenilenebilir
Enerji AS. catisi altinda toplanmistir.

Buharkent

Konya :

Jeotermal : Apa -
Santrali, : GES :

Aydin :

o0 o

Isparta

- Gonen
Buharkent : GES
- Hibrit GES,
. Aydin

Gunes
. Eneriji
- Santrali

: Pembelik

: Baraji ve . Cetin Baraji

TatarBaraji ¢ : HES, ve HES,
ve HES, ¢ :Elazi§ : Siirt
Elazig ¢ ¢
® ®
*:® oo

® -
: - ¢ Alkumru
: - : Barajive
: Seyrantepe : : HES, Siirt
: Baraji ve :
: : HES,
- Erzin GES, : Elezg © Alkumru
: Hatay - Hibrit GES,
- Siirt
: (Gelistirme
: asamasinda)
: Hidroelektrik  : Jeotermal
: Santrali Santral
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Cetin Baraji
ve HES

Siirt-Bitlis il sinirlariicinde, Dicle Nehri'ne
baglh Botan Cayi Uzerinde kurulu olan Cetin
Baraji ve Hidroelektrik Santrali, 2020 yilinda
devreye alinmigtir.

Toplam 420,1 MWe kapasiteye sahip olan
santralin Uretim lisansindaki yillik ortalama
Uretim kapasitesi 1.174,740 milyon kWh,
2024 yilindaki dretim miktari 1.248.296,24
kWh'tir.

(etin Baraji ve Hidroelektrik Santrali,
Avrupa’nin ve Turkiye'nin en blyik RRC

tipi baraji olma &zelligine sahiptir. Bélgenin
enerji ihtiyacinin karsilanmasinda kilit

bir role sahip olan santral, 6zel sektor
tarafindan isletilen en bluyuk hidroelektrik
santrali konumundadir. YUksek teknolojiye
sahip ekipmanlarla donatiimis olan santral,
Siirtilinin yillik elektrik intiyacini karsilamada
6nemli bir katki sunmaktadir.

Cetin Barajl, 2022 yilinda Cercarbono altinda
kayit altina alinmistir.

Alkumru Barajl
ve HES

Qs
.

VCS|gR
Siirtili, Tillo ilgesi sinirlarticinde, Dicle
Nehri'ne bagl Botan Cayi Gzerinde kurulu
olan Alkumru Baraji ve Hidroelektrik
Santrali, 2011 yiinda devreye alinmistir.

Toplam 275,52 MWe kapasiteye sahip olan
santralin Uretim lisansindaki yillik ortalama
Uretim kapasitesi 881 milyon kWh, 2024
yilindaki Gretim miktar 931.198,83 kWh'tir.

Alkumru Hidroelektrik Santrali, 2013 yilinda
Uluslararasi Karbon Standardi'na (VCS)
uygun olarak Karbon Azaltimi Sertifikasi
almaya hak kazanmistir. Santralde yillik 475
bin ton CO2 seviyesinde sera gazi emisyon
azaltimi saglanmaktadir. Proje kapsaminda
bolgeye yapilan sosyal yardimlarin
degerlendiriimesi sonucunda, Sosyal
Karbon Validasyonu gerceklestirilerek
Sosyal Karbon Sertifikasi da alinmistir.

Alkumru Baraji ve HES igin Hibrit GES
projelendirme konusunda galismalar devam
etmektedir.
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Tatar
Baraji ve HES

Y

A

Elazi§ ve Tuncel illeri
sinirinda, Firat Nehri'ne
bagli Peri Suyu Uzerinde
bulunan Tatar Baraji ve
Hidroelektrik Santrali, 2013
yilinda igletmeye alinmistir.
Kurulu gict 131 MW olan
santralin yillik ortalama
Uretim kapasitesi 421
milyon kWh'tir.

2024 yilindaki tretim
miktar 386.158,71 kWh'tir.

Tatar Hidroelektrik
Santrali'nin Uluslararasi
Karbon Standartlari'na
uygun olarak Karbon
Emisyonu Azaltimi
Sertifika ve Sosyal Karbon
Validasyonu calismalari
tamamlanmistir.

VCSIEER @ Limak [P

Pembelik
Baraji ve HES

VCSIEER @ Limar s

AGH

Elazi§ ili sinirlariicinde, Firat
Nehri'ne bagl Peri Suyu
Uzerinde bulunan Pembelik
Baraji ve Hidroelektrik
Santrali, 2015 yilinda
isletmeye alinmistr.

Kurulu guict 130 MW olan
santralin yillik ortalama
Uretim kapasitesi 410
milyon kWh'tir.

2024 yilindaki dretim
miktar 355.944,94 kWh'tir.

Pembelik Hidroelektrik
Santrali'nin Uluslararasi
Karbon Standartlari'na
uygun olarak Karbon
Emisyonu Azaltimi
Sertifika ve Sosyal Karbon
Validasyonu calismalari
tamamlanmistir.

Seyrantepe
Baraji ve HES

.
O Limak [

Elaz:ig ili sinirlaniginde,

Firat Nehri'ne bagl Peri
Suyu Uzerinde kurulu

olan Seyrantepe Baraji ve
Hidroelektrik Santrali, 2008
yllinda devreye alinmistir.

Toplam 59 MW kurulu guce
sahip olan santralin yillik
ortalama Uretim kapasitesi
180 milyon kWh'tir. 2024
yilindaki Gretim miktari
156.146,68 KWh'tir.

Isparta Gonen
Gunes Enerji Santrali

Isparta ili, Gonen ilgesinde bulunan giines
enerji santrali, toplam 5.702,48 kWp kurulu
gUce sahiptir.

Go6nen GES, bagimsiz ve kapsamli
uluslararasi sertifikasyonu ilk isletme yilinda
alabilen Turkiye'deki ilk glines

enerji santrali projesi olma 6zelligine
sahiptir. Santralde yapilan denetimler
sonucunda, performans degerleri IEC
61724 standardina uygundur, I[EC

62446-1 standardi ve diger uluslararasi

iyi uygulamalar ¢ergevesinde belirtilen
kriterlere uygunlugu onaylanmistir.

Turkiye'nin Enerji Akademisi (TEA) Limak
Enerji Girisimcilik Hizlandirma Programi
kapsaminda desteklenen bir girisimle

is birligi yapilarak, performans analizi ve
uzaktan izleme sistemine gecilmistir.

2017 yili Aralik ayinda isletmeye alinan
santralin 2024 yil retimi 8,83 milyon kWh
olarak gerceklesmistir.

Isparta Gonen Glnes Enerji Santrali
Cercarbono kaydi 2023 yilinda
tamamlanmistir.

CERGARBONO

Konya Apa
Gunes Eneriji Santrali

—

Konya ili, Cumrailgesinde bulunan giines
enerji santrali, toplam 16.339,79 kWp
kurulu guce sahiptir.

Apa GES, 2019 yilinda devreye alinmasiyla,
yatinmi tamamlanmig TUrkiye'nin

tek noktadaki en buyUk tg¢tncu lisansli
gunes enerji santrali olmustur. Génen
GES'te oldugu gibi, Apa GES'te de kullanilan
ince-film guines moddilleri, Glkemizin
degisken iklim sartlarina en uygun PV
modul teknolojisi olarak tercih edilmistir.
Ayrica merkezi tip inverter kullanilarak
Uretilen enerjinin maksimize edilmesi ve
surdurdlebilir klinmasi saglanmistir. Santralde
yapllan denetimler sonucunda, performans
degerleri [EC 61724 standardina uygundur,
IEC 62446-1 standardi ve diger uluslararasi
iyi uygulamalar ¢ergevesinde belirtilen
kriterlere uygunlugu onaylanmistr.

Turkiye'nin Enerji Akademisi (TEA) Limak
Enerji Girisimcilik Hizlandirma Programi
kapsaminda desteklenen bir girisimle

is birligi yapilarak, performans analizi

ve uzaktan izleme sistemine Apa GES
santralinde de gecis yapilimistir.

2019 yili Eylul ayinda isletmeye alinan
santralin 2024 yili Gretimi 25,83 milyon kWh
olarak gerceklesmistir.

Konya Apa Gunes Enerji Santrali Cercarbono
kaydi 2023 yilinda tamamlanmistir.

LIMAK SIRKETLER GRUBU
FAALIYET RAPORU 2024




. 7 Sy

Erzin Gunes Enerji
Santrali

Hatay ili, Erzin ilgesinde, YEKA ihalesi
kapsaminda Limak tarafindan inga

edilen Erzin GES projesi, Turkiye'nin DC
kapasitede en buyuk ikinci santralidir. 2024
yilinda tamamlanarak 140 MWm/ 100 MWe
lisans kapasitesine ulasmistir.

Turkiye'nin en yenilik¢i ve ileri teknolojiye
sahip YEKA projelerinden biri olarak

one ¢ikan Erzin GES'de, Uretim
maksimizasyonunu saglamak amaciyla
Tek Eksen Takip Sistemi kullaniimis, toplam
26 adet solar gl istasyonu (solar inverter,
trafo, hiicreler) tedarik edilerek devreye
alinmistr.

Santralde yapilan denetimler
sonucunda, performans degerleri IEC
61724 standardina uygundur, I[EC
62446-1 standardi ve diger uluslararasi
iyi uygulamalar ¢ercevesinde belirtilen
kriterlere uygunlugu onaylanmistir.

Turkiye'nin elektrik arz glvenligini
destekleyen ve Ulkenin yenilenebilir
enerji vizyonuna katki saglayan santral,
kademeli olarak devreye alinmig, Kasim
2024'de tam kapasite devreye girmistir.

Buharkent Hibrit
Gunes Enerji Santrali

¥ R a

Aydin ili sinirlarriginde yer alan Buharkent
Jeotermal Santrali'ne entegre sekilde
planlanan Buharkent Hibrit GES'in
yapimina 2023 yili Nisan ayinda
baslanmistir. Ayni yilin Ekim ayinda
devreye alinan santralin kurulu gucu

1,7 MWe'dir.

2024 yilinda santralin Gretimi
2.2 milyon kWhh olarak gergeklesmistir.

Buharkent Jeotermal
Enerji Santrali

I s | 5 t ,s.‘ = ‘. . : .7 . : : H .q-:.: : ‘7
= ,7& o g | ,_'_" - C M g M R —

2041 yilina kadar MTA'dan alinan ruhsat kapsaminda, Aydin ili Buharkent ilgesi Kizildere

Mahallesi'nde bulunan jeotermal alan Uzerine planlanan Buharkent Jeotermal Enerji Santrali

calismalari kapsaminda 5 Uretim ve 3 reenjeksiyon kuyusunun agilmasinin ardindan 2017 il
Temmuz ayinda yapima baslanmistir.

13,77 MWe kurulu glce sahip olan santral, Eylll 2018'de Uretime gegmistir. 2024 yilinda santralin
brat Gretimi 110.477 MWh, net Uretimi ise 68.037 MWh olarak gergeklesmistir.

Buharkent Jeotermal Enerji Santrali Cercarbono kaydi 2023 yilinda tamamlanmistrr.
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ENERJI URETIMI

o Kargi Baraijl
Diger Santraller ve I-?ES J

Hamitabat Dogal Gaz

: Kombine Cevrim

: Santrali, Kirklareli

: Uzuncgayir :

: Kargl Barajl Baraj ve HES, :
: Gurségit © : ve HES, Tunceli :  PervariBaraji
' Barajive HES, : . Ankara : ve HES, Siirt :
Eskisehir : : : : NN
: : : Ankara ili, Beypazar ilgesi sinirlari iginde,
: : : : Sakarya Nehri tizerinde bulunan Kargi
‘ : : Baraji ve Hidroelektrik Santrali, 2017 yili
® : 8 Nisan ayinda isletmeye alinmistir.
® [
(] Sakarya havzasindaki en buyUk 6zel sektor
: hidroelektrik santrali konumunda olan Kargi
8 . Baraji ve HES, 100 MW kurulu glce sahiptir.
° s Yillik ortalama Uretim kapasitesi 254 milyon
: : kWh'a ulasmig, 2024 yili Gretim miktari
.. 119.792,02 kWh olarak gergeklesmistir.
. ¢ Kirazlik
¢ : Regulatoru
¢ : ve HES, Siirt
4 P
Yenikdy Kemerkoy : Incir Barai) :
Termik Santralleri, : : ve HES, Siirt :
Mugla ; Kibris :

Bafra GES :

- isletmede Proje

Asamasinda

Gursogut Baraiji
ve HES

Ankara ve Eskisehir il sinirlariiginde,
Sakarya Nehri Gzerinde bulunan Gurs6gut
Baraji ve Hidroelektrik Santrali, 2020 yilinda
ilk Unitesi devreye alindiktan sonra 2021
yilinda tam kapasiteyle Uretime gecmistir.

Limak bunyesinde yapilan hidroelektrik
santraller arasinda ilk kez yerli Uretimle imal
edilmis tUrbin ekipmanlarina sahip bu HES,
yerli aksam tesviginden yararlanmaktadir.

58 MW kurulu guice sahip santralin

yillik ortalama Uretim kapasitesi 300
milyon kWh'tir. 2024 yilinda Uretim miktari
117.136,26 KWh'tir.

GuUrsdgut Hibrit GES projesi kapsaminda,
19,48 MW Yardimci Kaynak Gunes Enerjisi
Sistemi Elektrik Uretimi Projesi'nin Hibrit
Uretim Lisansi Kasim 2023'te alinmistir.
Toplam kapasitenin tamami i¢in “CED Olumiu”
karari alinmigtir, imar ve kamulastirma izin
suregleri devam etmektedir. Yardimci Kaynak
GuUnes Enerjisi Santrali'nin 2026 yilinin ilk
yarisinda devreye alinmasi beklenmektedir.
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Kirazlik Regulatori
ve HES

0 . Day Aziz
@llmak Ingaat Yildinm

Siirtili sinirlarriginde, Dicle Nehri, Botan
Gayi Uzerinde bulunan Kirazlik Regulatori
ve Hidroelektrik Santrali, 2013 yilinda
isletmeye alinmistir. Tesis, Alkumru
Hidroelektrik Santrali mansabinda yer
almaktadir.

48 MW kurulu guce sahip olan santralin
yillik ortalama Uretim kapasitesi 150
milyon kWh, 2024 yili Gretim miktari
161.873,13 kWh olarak gerceklesmistir.

Uzuncayir Baraji
ve HES

VCS|E8
Tunceliili sinirlarriginde, Firat Nehri'ne bagli
Munzur Cayi Uzerinde kurulu olan Uzungayir
Baraj ve Hidroelektrik Santrali, 2009 yilinda
devreye alinmistir.

Toplam 84 MW kurulu glice sahip olan
santralin yillik ortalama Uretim kapasitesi
322 milyon kWh'tir. 2024 yilindaki Gretim
miktari 271.500,91 kWh'tir.

Uzuncayir Hidroelektrik Santrali,

gonulll piyasalarda Uluslararasi Karbon
Standartlar’'na (VCS) uygun olarak Karbon
Emisyonu Azaltimi Sertifikasi kazanmistir.
Bu sayede, 2019 yilina kadar yilda 151 bin
ton VCS Karbon Kredisi olusturma hakkina
sahip olmustur.

Santral, 2011 yilinda boélgeye yapilan
sosyal yardimlarin degerlendiriimesi
sonucunda Sosyal Karbon Validasyonu
gerceklestirerek sertifikasini kazanmistir.
Mart 2012'de, ik sosyal karbon etiketli
250 bin ton do@rulanmis karbon emisyon
azaltimi génullt piyasalara sunulmustur.

Kibris Bafra
Gunes Enerji Santrali

—

Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti (KKTC), Bafra Turizm Bélgesi'nde bulunan ve Limak Cyprus Deluxe
Hotel'in elektrik tUketiminin bir kismini karsilamak amaciyla devreye alinan 6z-tlketim (zero-injection)
gunes enerji santrali toplam 2.257,2 kWp kurulu glce sahiptir.

Kibris Bafra GES, 2022 yilinda devreye alinarak, Kibris'in tamamen “zero injection” ¢zelligine sahip ve
sebekeye hicbir sekilde enerji basmama yetkinligindeki ilk gines santrali olmustur. Buna ek olarak,
KKTC'nin yatinmi tamamlanmis, tek noktadaki en blyUk Gg¢lncl glnes enerji santrali konumundadir.

Gelismekte olan panel teknolojileriyle iklim sartlarina uyum saglamak ve proje sahasinin en verimli
sekilde kullaniimasi amaciyla, 550 Wp gictnde monokristal yarim hiicreli paneller ve dizi (string)
inverterler kullaniimistir. Limak bunyesindeki tim gunes santrallerinin tek bir platform tzerinden
izlenebilmesi amaciyla, Turkiye'nin Enerji Akademisi (TEA) Limak Enerji Girisimcilik Hizlandirma
Programi kapsaminda desteklenen girisimle is birligi yapilarak, performans analizi ve uzaktan izleme
sistemi Bafra GES projesinde de kullaniimaktadir.

Santral, 2022 yil Agustos ayinda isletmeye alinmistir, 13 Ekim 2023 tarihine kadar 6z-tUketim
(zero-injection) modeliyle isletilmistir. 13 Ekim 2023 itibariyla mahsuplasma mekanizmasina gegis hakk
elde eden santral, KKTC elektrik arz glivenligini desteklemek amaciyla tretiminin tamamini Kibris
elektrik sebekesine aktarmaya baslamistir.

Santralin 2024 yil tretimi 3,97 milyon kWh olarak gerceklesmistir.
Santral kapasitesinin ek yatinmlarla 4.500 kWp artirmak i¢in izin ve hafriyat slreglerine baslanmistir.

2025 yil son ¢eyreginde toplam santral kurulu gictnin 6.500 kWp seviyesine ulasmasi
hedeflenmektedir.

LIMAK SIRKETLER GRUBU 51
FAALIYET RAPORU 2024




Hamitabat Dogal Gaz
Kombine Gevrim Santrali

Hamitabat Elektrik Uretim ve Ticaret AS. (HEAS), 520 milyon euroluk yenileme yatirimi ile verimlilik
seviyesini %61'e yukselterek, Ulkemizin dogal kaynak tUketiminde énemli oranda iyilestirme ve ayni
zamanda enerji ithalati faturalarinda disus saglamistrr.

Stratejik konumu, yiksek guvenilirligi ve emre amadelik zellikleriyle Marmara Bolgesi'nde eneriji
arzinin givencesi olan HEAS, 2018 yilinda kurulu gictnu 1.220 MW'a ¢ikarmistir. 2024 yili igindeki
net Uretim miktar 5,724 milyar kWh olarak gerceklesmistir.

2024 yilinda gondlliilik esastyla Carbon Disclosure Project (CDP) kapsaminda Su Glivenligi ve iklim
Degisikligi beyanlarn tamamlanmis, Su Guvenligi skoru B olarak gerceklesmistir. ISO 14064-1
kapsaminda karbon ayak izi, TURKAK akreditasyonu bulunan tarafsiz bir kurulus tarafindan
dogrulanmistir. ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi Entegre Yonetim Sistemine dahil edilerek
belgelendirilmistir.

2024 yilinda proseste tuketilen su miktarinin azaltiimasi amaciyla yaruttlen geri kazanim projeleri
sayesinde 95 bin metreklp demineralize su geri kazanilmistir, 2025 yilinda su tUketimini azaltma
konusunda yeni firsatlar degerlendirimeye devam edilecektir.

HEAS, 2024 yilini Kayip Ginli is Kazasi olmadan tamamlamis, sahasinda calisma yapacak tim
paydaslarinin saglik ve guvenlik standartlar konusunda bilinglendirilmesi amaciyla “visit.hamitabat”
online platformunu devreye almistir. Ayrica sahasini ziyaret eden tim tedarikgilerine is saghgi ve
guvenligi, Limak is Etigi Kurallar egitimleri verilmistir.

Elektrik tiketiminden kaynaklanan karbon ayak izinin azaltimasi ve i¢ enerji intiyacinin yenilenebilir
kaynaklardan karsilanmasi amaciyla 9,4 MW Giines Enerijisi Sistemi Elektrik Uretimi Projesi'nin insaat
calismalari Eylil 2024'te baslamistir. Hibrit Elektrik Uretim Modeliigin elektrik tretimi lisans tadilat
gerceklestirilmistir, proje igin "Cevresel Etki Degerlendirmesi Gerekli Degildir" karan alinmistir. Uretim
sahasi iginde yer alacak bu projenin 2025 yilinin ilk yarisinda devreye alinmasi hedeflenmektedir.

Cumhurbaskanligi Dijital Déntstim Ofisi Bilgi ve iletisim Glivenligi uyum siireci, Temmuz 2020'de
yayimlanan rehber dogrultusunda baslatiimis, mevcut sureglere entegre edilerek tamamlanmis ve
2023 yilinin basinda ilk denetimi basariyla tamamlanmistir. Akabinde, Aralik 2023 ve Aralik 2024'te
gerceklestirilen yenileme denetimlerinde mevcut riskler ve acikliklar azaltilarak stre¢c uyumuna
devam edilmistir.

1986 yilindan bu yana Kirklareli'nin simgesi olarak faaliyetlerini strdiuren ve Cumhuriyet tarihinin ilk
dogal gaz kombine ¢evrim santrali olan HEAS, Turkiye enerji piyasasindaki varligini yiksek verimlilik,
sosyal etki ve gevre duyarlilidi ilkeleri dogrultusunda, Sturdrulebilir Kalkinma Amaglari ile uyumlu
sekilde surdurmeyi hedeflemektedir.

Yenikdy Kemerkoy
Termik Santralleri Qumak  1C

Yenikdy ve Kemerkoy Termik Santralleri, Mudla ili Milas ilgesinde, yerli linyit kdmurd kullanilarak
elektrik Uretmek amaciyla sirasiyla 1987 ve 1995 yillarinda devreye alinmistir. Santrallerin en
buyuk 6zelligi, bu bolgede bulunan kdémdrin cinsi ve 6zelliklerinin dikkate alinarak kurulmus
olmasidir. Yenikdy Kemerkoy Elektrik Uretim ve Ticaret A.S. (YK Enerji) 23.12.2014 tarihinde
Limak IC ictas esit ortakligi tarafindan Cumhuriyet tarihinin en biyiik 6zellestirme ihalelerinden
biri sonucunda devralinmigtir.

Yenikdy Termik Santrali, her biri 210 MW gucunde iki adet Uniteden olusmaktadir. Kemerkdy
Termik Santralinde ise rehabilitasyon ¢alismalar kapsaminda gerekli revizyonlar yapilarak tim
Unitelerinin (1, 2 ve 3 no'lu Unitelerin) kurulu glict 210 MW'tan 232,604 MW'a ¢cikanimistrr,

TC. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi yetkilileri nezdinde sirasiyla 10.12.2020, 25.01.2022 ve
13.09.2024 tarihlerinde kabul islemleri gerceklestiriimistir. Rehabilitasyonun tamamlanmasiyla,
Kemerkoy Termik Santrali'nde bulunan Gg¢ Unitenin toplam guctd 698 MW'a ulasmistir.

2024 yili satisa esas net yillik Uretim degerleri, Yenikdy Termik Santrali icin 2 milyon 557 bin
247 MWh, Kemerkoy Termik Santraliicin ise 3 milyon 708 bin 917 MWh olarak gergeklesmistir.
Yerli kaynaklari kullanarak Uretim yapan bu santraller, Ulkemiz i¢in stratejik dneme sahip
olmalarinin yani sira Turkiye'nin elektrik ihtiyacinin ortalama %2,09'unu karsilamakta ve cari
acigin kapatiimasina yillik yaklasik 510 milyon USD katki saglamaktadir.

Elektrik tUketiminden kaynaklanan karbon ayak izinin azaltiimasi ve i¢ enerji intiyacinin
yenilenebilir kaynaklardan karsilanmasi amaciyla 54,80 MWe Yardimci Kaynak Gunes Enerjisi
Sistemi Elektrik Uretimi Projesinin EPDK kurul karari alinmistir. Toplam kapasitenin 42 MWe
kismina "GED Olumiu” karari alinmistir, kalan 12,80 MWe kapasite icin de GED sureci devam
etmektedir. Mevcut Hibrit GES kapasitesini artirmak amaciyla, 2025 yilinda toplam GES
basvuru kapasitesi 89,62 MWe daha artirilarak, alinan ve basvurusu yapilan alanlar dahil toplam
Hibrit GES kapasitesi 144,42 MWe olarak hedeflenmektedir.

LIMAK SIRKETLER GRUBU
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ENERJI SATISI VE TICARETI

ENERJI DAGITIMI

Limak Enerji Ticareti, deneyimli ve uzman kadrosuyla
enerji sektordnun 6ncu sirketleri arasinda yer
almaktadir. Son derece dinamik bir yapiya sahip olan
Turkiye enerji piyasasinin gelisimine liderlik eden
Limak Enerji Ticareti, sektorin énemli temsilcileriyle
birlikte EUD, GUYAD, HESIAD gibi enerjiye yon veren
dernek ve galisma gruplarinda aktif rol almakta;
sektorel gelisimi destekleme misyonunu titizlikle
surdurmektedir. Bu dogrultuda, Turkiye'de eneriji
piyasalarinin gelisiminde etkin bir aktor olarak
konumlanan Limak Enerji Ticareti, ayni zamanda
Enerji Piyasalari isletme A.S.nin (EPIAS) kurucu
ortadi ve hissedaridrr.

Limak Enerji Ticareti, Limak Grubu blnyesindeki
farkl kaynaklara dayali enerji Uretim varliklarinin
etkin planlanmasini gergeklestirmekte ve bu
varliklarin karlihiginin Ust seviyede optimize
edilmesini saglamaktadir. Ayrica Uretim tesislerine
ek ticari kazang saglamak amaciyla, yan hizmetler
kapsaminda olusabilecek firsatlar da en iyi sekilde
degerlendirmektedir. Limak Enerji Ticareti, grup
bunyesindeki portfoylnin yani sira grup disi Uretim
tesislerinin de isletmesini ve ticari faaliyetlerini
Ustlenebilmektedir.

Yenilenebilir enerji kullaniminin tesvik edilmesi ve
kUresel Isinmaya neden olan karbon salinimlarinin
azaltimasi amaciyla dinya genelinde tesvik edilen
karbon piyasalari, Turkiye'de de 6nem kazanmaya
devam etmektedir. Bu gercevede Limak, karbon
emisyonu ticaretine 6nemli katkilarda bulunmustur.

Limak Enerji Ticareti, yenilenebilir kaynaklardan enerji
Ureten santrallerimizin karbon piyasasinda yer almasi
icin sertifikalandiriima sureclerini profesyonellikle
yonetmektedir. Bu kapsamda, 5 hidroelektrik
santraline ait toplam 8 milyon ton karbon sertifikasini
piyasaya sunmus, ayrica karbon piyasasinda guglu
bir konuma sahip olacak yeni sertifikalar igin de
Onemli adimlar atmistir. 2024 yilinda, Turkiye'nin en
bUyUk ikinci lisansli gines enerji santrali olan Erzin
GES'in devreye alinmasinin ardindan 5 hidroelektrik
santralimize ilave olarak 6 yenilenebilir eneriji
santralimizin de karbon piyasasina dahil edilmesi
calismalari hiz kazanmistir.

Bunun yani sira Limak Eneriji Ticareti, surdurulebilirlik
hedefi olan muUsterilerine karbon emisyonlarini
azaltabilmeleri igin uluslararasi kabul géren I-REC
belgeleri ve EPIAS'In piyasaya sundugu yenilenebilir
enerji kaynaklarindan elektrik Uretildigini garanti
altina alan YEK-G belgelerini saglamaktadir.

2024 yil boyunca, Limak Eneriji Ticareti ekibi
serbest tiketicilerin adina 61.792 adet YEK-G ve
66.488 adet I-REC belgesinin itfasini basariyla
gerceklestirmistir.

Sardardlebilir blylmeye dnem veren Limak Enerji
Ticareti, Tezgah Ust( Piyasalar (OTC), Gin Oncesi
Piyasasl, Gln Ici Piyasasi, Vadeli islem ve Opsiyon
Piyasasi'nda aktif rol almakta ve her yil artis gdsteren
islem hacmiyle toptan elektrik satisina devam
etmektedir. 2021 yil sonunda serbest tUketicilere
perakende elektrik satisi yaparak bu alanda yeniden
hizmet sunmaya baslayan Limak Enerji Ticareti,
2024 yil boyunca perakende elektrik satisinda 1,36
milyar TL ciro elde etmistir. Ticaret hacmi, Limak'in
kendi Uretim ve perakende portfoyleriyle enerji
piyasasinda faaliyet gdsteren ticari is ortaklarinin ve
grup disi son tuketicilerin ihtiyacglar dogrultusunda
yaklasik 1.393.689.833 KWh olarak gergeklesmistir.

Turkiye'de oldugu gibi yurt disinda da énemli bir
aktdr olma vizyonuyla hareket eden Limak Enerji
Ticareti, Sirbistan'da bulunan LC Electricity Trading
& Supply ile birlikte Kosova'dan Turkiye'ye kadar
tim GUneydogu Avrupa bdlgesinde faaliyetlerini
yayginlastirarak sinir dtesi enerji ticareti yapmaktadir.

Limak Enerji Ticareti, piyasa analizleri dogrultusunda
Grubun tim ticari faaliyetlerini ydnetmektedir.
Piyasada olusabilecek ticari risklerin konsolide
yoénetimi ve takibi konusunda calismalar
yuratmektedir. Ayrica “Dengeden Sorumlu Grup”
kapsaminda 20'den fazla sirketle is birligi yaparak,
maliyet azaltimi ve tasarruf elde edilmesine
katkida bulunmaktadir. Bu suregte, ortaklik yaptig
ticari sirketlere uzman operasyon ekibiyle destek
sunmakta ve musteri memnuniyetini en Ust
dUzeyde tutmayi hedeflemektedir. Limak Enerji
Ticareti, musteri odakli hizmet anlayisi ve kazan-
kazan ilkesi dogrultusunda faaliyetlerini basariyla
surdirmektedir.

Kosova Elektrik Dagitim A.S. (KEDS)

. )
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Balkanlarin merkezinde yer alan ve Avrupa'nin en
genc Ulkesi unvanina sahip Kosova'da elektrik
dagitim sektérinde faaliyet gdsteren Kosova
Elektrik Dagitim A.S. (KEDS) Kosova'nin 7 il merkezi
ve 30 ilgesinde 10 bin 887 kilometrekarelik alanda
musterilerine elektrik dagitim hizmeti vermektedir.

2024 yilinda, 751 bin aboneye 6.26 milyar

kWh elektrik dagitimi gergeklestirilmis ve musteri
memnuniyetini artirmak amaciyla 39 milyon euro
tutarinda yatinm hayata gegirilmistir. 2013 yili
Mayis ayinda faaliyetlerine baslayan KEDS, 2024
yill sonu itibariyla toplam 278 milyon euro tutarinda
yatinmi basariyla tamamlamistir.

KEDS Academy programiyla Kosova'daki genclere
Ozel gelisim firsatlari sunulmus, meslek lisesi ve
Universite 6grencilerinin kisisel ve profesyonel
becerilerinin gelisimine katkida bulunulmustur.

2024 yilinda KEDS, toplumda ve sirkette kadinlarin
rolund gu¢lendirme ve cinsiyet esitligine katkida
bulunma konusundaki kararliigini, ise alim
sureclerindeki kapsayicilik ve toplumsal farkindalik
projeleriyle ortaya koymustur. 700 binden fazla
musterisine gonderdigi faturalar araciigiyla meme
kanseri farkindaligi ve siddetle mUcadele mesajlari
paylasmistir. Ayrica elektrik dagitim altyapisindaki
trafolara UN Women ve Kosova Savunma
Bakanlidi is birligiyle siddete karsi farkindalik
mesajlan yerlestiriimis, bu trafolar Kosova'da
cinsiyet esitliginin sembolleri haline gelmistir.
Kadin girisimcileri desteklemek amaciyla, yil sonu
hediyeleri Kosovall kadin sanatgilarin kiigUk ve orta
Olcekli isletmelerinden temin edilmistir.

Kosova Futbol Federasyonu'nun sponsoru olarak,
teknik ekipman saglanmis ve elektrik altyapisina
destek verilerek, Kosova futbolunun ulusal ve
uluslararasi duzeyde guglenmesine katkida
bulunulmustur.

KEDS, bu is birligiyle Kosova'nin gelisimine
katki saglayan guvenilir bir ortak olmaya devam
etmektedir.

Dijital donusum projeleri kapsaminda,

bolgedeki ilk inovatif uygulamalardan biri olan
ACCC Silvassa super iletkenin Malisheva
bolgesinde kurulumu gergeklestiriimistir. Bu
teknoloji sayesinde enerji kayiplari azaltiimis,
sebeke stabilitesi artinimis ve elektrik dagitim
kapasitesi iki katina gikarilmistir. Altyapi
modernizasyon projeleri kapsaminda
gerceklestirilen genis kapsamii trafo degisimleri,
dijital réle kurulumlari ve trafo merkezlerinin
yenilenmesiyle sebeke guvenilirligi ve operasyonel
verimlilik artinimistir. Yeni SCADA kontrol merkezi
ile elektrik dagitim agi gergek zamanli olarak
izlenebilmekte ve kontrol edilebilmektedir. SCADA
altyapisi 90'dan fazla tesise genisletilmistir.

KEDS, 2024 yili itibariyla Kosova'nin kuzeyinde
elektrik tedarik operasyonlarina baglamistir. Bu
adimla, bolgedeki elektrik sebekesinin Kosova'ya
entegrasyonu saglanmistir, uzun yillardir atil
durumda olan altyapinin yenilenmesiicin
calismalar surdurdlmektedir.

2024 yil sonu itibariyla abonelerin %15,7'si

smart grid sistemine dahil edilmistir. GUn gectikce
aboneler tarafindan daha ¢ok tercih edilen eKesco
mobil uygulamasinin kullanim orani %36'ya
¢cikmistir. Bolgenin dnemli sorunlarindan biri olan
enerji kayiplari, 2013 yilinda %31 seviyesindeyken,
yapilan yatirmlar ve basaril operasyonlar
neticesinde 2024 sonu itibarlyla %14.49'a
dusurdlmustar.

Kosova Elektrik Dagitm A.$. tim abonelerine en
yUksek standartlarda elektrik hizmeti sunmayi
ve elektrik enerjisiyle ilgili tim altyapi sorunlarini
gidermeyi amaclamaktadir.
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Limak Turizm, 2025 yilini surdarulebilir
blUyumesini devam ettirecegi ve uluslararasi bir
otel zinciri olma hedefine daha da yaklasacagi
bir yil olarak degerlendirmeyi hedeflemektedir.



Limak Eurasia
Luxury Hotel,

Limak Kavacik, Istanbul ;Irr:sgssadore
Skopje Luxury Hotel, Hotel,
Kuzey Makedonya Limak Thermal Kavaklidere,
BoquueYI—a!T);e;, Ankara
v
Limak Bodrum Limak Limra , ,
Luxury Resort, Hotel & Resort, |I:_)II’T|16|k A|_t||atnt||z resort
Bodrum, Mugla Kemer, Antalya ClUXE HOLEl & RESOr,
' Belek, Antalya
Limak Cyprus Deluxe Hotel,
Bafra, Kibris
: Isletmede Yapim
Limak Lara . .
Deluxe Hotel & Resort Limak Kibris Golf Oteli, Asamasinda
' Bafra, Kibris

Lara, Antalya
Limak Arcadia

Sport Resort,
Belek, Antalya




Limak Limra Hotel & Resort

Kemer - Antalya

Limak Arcadia Sport Resort Belek - Antalya

ODUL VE SERTIFIKALAR 2024

+ 1SO 45001:2018 is Saghgi ve
Guvenligi Yonetim Sistemi

* ISO 50001:2018 Enerji Yonetim
Sistemi Belgesi

* 1ISO 9001:2015 Kalite Yonetim
Sistemi

* 1ISO 22000:2018 Gida Guvenligi
Yonetim Sistemi

* TS 10082 Hizmet Yeterlilik Belgesi

« Zoover Altin Oduli

* Tatil Kontrolu Misafir Tavsiyesi

* Mavi Bayrak

* Yesil Yildiz

* Travelife Gold

 Sifir Atik Belgesi

 SUrdarulebilir Turizm Sertifikasi

* Bisiklet Dostu Otel Belgesi

* Tripadvisor Travellers’ Choice

* Holidaycheck.de Tavsiye 2024

* Otelpuan Odull 2024

Tarih, doga, deniz ve gunesin mukemmel bir
sekilde birlestigi Limak Limra Hotel & Resort,
Kemer-Kiris'te Agustos 1998 tarihinde
hizmete girmistir. Tesis, Antalya Havalimani'na
75 kilometre, sehir merkezine ise 60 kilometre
uzakliktadrr.

Toplam 4.500 metrekare alana sahip olan Limak
Limra Hotel, bes acik havuzu ve 300 metrekarelik
kapall havuzuyla Kemer bélgesindeki en

blyUk havuz kapasitesine sahip olma 6zelligini
korumaktadir. Acik yizme havuzlarinda toplamda
alti su kaydiragi bulunmaktadir. Misafirler

bir yanda profesyonel animasyon ekibinin
dUzenledigi aktivitelerle eglenirken, diger yanda
“sessiz havuz'da dinlenebilirler.

Limak Limra Hotel, cocuklar i¢in edlenceli,
anne-babalar i¢in huzurlu, balay ¢iftleriigin
romantik, gencler igin hareketli ve sporcular igin
uygun altyapiya sahip bir tesistir. Misafirlerinin
tim beklentilerine uygun hizmet sunan tesis,
yenilikci yaklasimi ve kaliteli hizmetiyle Turk
kongre ve spor turizminde 6nemli bir konuma
sahiptir. Birgok ulusal ve uluslararasi
organizasyona ev sahipligi yapan Limak Limra
Hotel, 2025 yilinda da yeni anlasmalarla sektdre
katki saglamaya devam edecektir.

ODUL VE SERTIFIKALAR 2024

+ 1SO 45001:2018 s Sagligi ve
Guvenligi Yonetim Sistemi

* 1ISO 50001:2018 Enerji Yonetim
Sistemi belgesi

* ISO 9001:2015 Kalite Yonetim
Sistemi

* 1SO 22000:2018 Gida Guvenligi
Yonetim Sistemi

* TS 10082 Hizmet Yeterlilik Belgesi

« Zoover Altin Oduli

* Tatil Kontrolt Misafir Tavsiyesi

» Otelpuan Basarida Sureklilik

+ Otelpuan OdUilii 2024

* Mavi Bayrak

* Yesil Yildiz

* Sifir Atik Belgesi

 Surdurulebilir Turizm Sertifikasi

* Bisiklet Dostu Konaklama Tesisi

Limak International Hotels & Resorts zincirinin ilk halkasi
olan Limak Arcadia Sport Resort, Eylll 1995'ten bu yana
Belek, Antalya'da hizmet vermektedir. Mitolojide "huzur
vadisi” anlamina gelen Limak Arcadia, toplam 97 bin
metrekarelik bir alan Uzerinekurulmustur, yesilin ve

dogal bitki &rtisunun titizlikle korundugu nadir otellerden
biridir. Antalya Havalimani'na 35 kilometre, sehir merkezine
40 kilometre ve Belek merkeze sadece 700 metre
mesafededir.

Limak Arcadia, Turkiye'nin ilk ve en blyuk spor
komplekslerinden biri olarak, yedisi UEFA standartlarinda
olmak Uzere toplamda 10 futbol sahasina sahiptir. Ayrica
biri 55x90 metre, digerleriise 25x35 metre ve 22x50 metre
boyutlarinda minik sahalar da bulunmaktadir. Tesis, tamami
aydinlatmali ve 6zel zemin kaplamali dort tenis kortuyla
spor tutkunlarina hizmet sunmaktadir.

Tesis, dort alakart restorani, agik ve kapall yizme havuzlari,
aquapark ve amfi tiyatrosuyla misafirlerine keyifli bir tatil
deneyimi sunmaktadir. Ayrica 400 kisilik ve 100 kigilik
olarak bolunebilen iki toplanti salonu ile 60 kisilik bir toplanti
salonu da otel bunyesinde yer almaktadir.

Limak Arcadia, cevresindeki essiz tarihi ve kultUrel dokunun
korunmasi ve gelecek nesillere aktariimasi amaciyla
dogaya duyarli turizm faaliyetlerini desteklemektedir. Bu
dogrultuda, misafirlerine bolgeyi bisikletle kesfetme imkani
sunmak i¢in yasal gereklilikleri tamamlayarak 2022 yilinda
"Bisiklet Dostu Otel Sertifikasi” almaya hak kazanmistir.

Limak Arcadia, 2021 yilindan bu yana Pet Friendly (Evcil
Hayvan Dostu) otel olarak hizmet vermektedir. Misafirler,
tatillerini evcil hayvanlariyla birlikte konforlu ve keyifli bir
sekilde gegirme imkénina sahiptir.
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ODUL VE SERTIFIKALAR 2024

+1S0 45001:2018 Is Saghgi ve
Guvenligi Yonetim Sistemi

SO 50001:2018 Enerji Yonetim
Sistemi belgesi

*1SO 9001:2015 Kalite Yonetim
Sistemi

SO 22000:2018 Gida Guvenligi
Yonetim Sistemi

* TS 10082 Hizmet Yeterlilik Belgesi

» Tatil Kontrolt Misafir Tavsiyesi

» Mavi Bayrak

* Yesil Yildiz

* Travelife Gold

* Sifir Atik Belgesi

* Surdurdlebilir Turizm Sertifikasi

* Bisiklet Dostu Konaklama Tesisi

Limak Atlantis Deluxe Hotel & Resort

Antalya Belek'te, 3 Mayis 2002 tarihinde hizmete
giren Limak Atlantis Deluxe Hotel & Resort, Antalya
Havalimani'na 35 kilometre ve sehir merkezine 45
kilometre uzaklikta bulunmaktadir.

Otel, 10 ana salon, 1.500 metrekarelik sergi alan

ve 4.100 metrekarelik kapali alana sahip bir kongre
merkezine ev sahipligi yapmaktadir. Kongre merkezi
disinda, 1.100 kisilik bir konferans salonu ve 75 kisilik
4 ayri salon bulunmaktadir.

Limak Atlantis, genis ylzme havuzu secenekleriyle
misafirlerine benzersiz bir tatil deneyimi sunmaktadir.
Tesiste U¢ kaydirakli bir aquapark, cocuklar i¢in dzel bir
aquapark, olimpik ylzme havuzu ve 175 metrekarelik
isitmali kapali ylzme havuzu dahil olmak tGzere toplam
11 havuz bulunmaktadir. Tesisin sahip oldugu toplam su
alani 4.500 metrekaredir.

Misafirlerine lUks ve konforu bir arada sunan Limak
Atlantis, bes alakart restoran, sekiz bar, wellness &
spa center, bowling center ve gesitli aktivite alanlariyla
her yas grubuna hitap eden genis bir hizmet yelpazesi
sunmaktadir.

Hizmete girdigi ginden bu yana konumu, altyapisi ve
sundugu hizmet ¢esitliligi ile alternatif turizm taleplerine
cevap veren Limak Atlantis, misafirlerinin tatilden mutlu
ayriimalarini saglamayi ilke edinmistir. Sosyal medyada
aldigi olumlu yorumlar ve her yil kazandigi 6duller, bu
basarinin en buyuk gostergelerindendir.

YUksek sezonda 40 farkli Ulkeden gelen misafirlerine
"Warm Hospitality & Excellent Service" (Sicak
Misafirperverlik ve Mikemmel Hizmet) sloganiyla hizmet
veren Limak Atlantis, yogun katilimli ulusal ve uluslararasi
kongreler tarafindan da tercih edilmektedir.

Belek - Antalya

Limak Lara Deluxe Hotel & Resort Lara - Antalya

ODUL VE SERTIFIKALAR 2024

+1SO 45001:2018 s Sagligy ve
Guvenligi Yonetim Sistemi

*|SO 50001:2018 Enerji Yonetim
Sistemi

SO 9001:2015 Kalite Yonetim
Sistemi

SO 22000:2018 Gida Guvenligi
Yonetim Sistemi

* TS 10082 Hizmet Yeterlilik Belgesi

« Zoover Altin Oduli

* Tatil Kontrolt Misafir Tavsiyesi

* Mavi Bayrak

* Yesil Yildiz

« Travelife Gold

* Sifir Atik Belgesi

* Surdurulebilir Turizm Sertifikasi

* Turuncu Bayrak
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Limak Lara Deluxe Hotel & Resort, Turkiye'nin dinyaca
UnlU turizm cenneti Antalya Lara'da, Haziran 2006'da
hizmete girmistir. Otel, Antalya Havalimani'na sadece
10 dakika, sehir merkezine ise 15 dakika mesafededir.

Limak Lara Deluxe Hotel & Resort, Tiirk, italyan ve
Uzak Dogu mutfaklarini sunan alakart restoranlari,
750 kisilik birinci sinif acik bufe restorani, 250 kisilik
acik yemek alani, bowling, bilardo, sauna, buhar odasi,
masaj Uniteleri, Turk hamami, jimnastik salonu, kuafér,
mini golf alani, 1.000 kisilik toplanti salonu, disko

ve amfi tiyatro ile misafirlerine hizmet vermektedir.
Otelin sundugu diger olanaklar arasinda tenis kortu,
kapall ve acik cocuk kulibu, 7.500 metrekarelik acik
ylzme havuzu, 300 metrekarelik kapal havuz, 900
metrekarelik SPA ve guzellik merkeziile 60 araclik
otopark bulunmaktadir.

2024 yilinda 6zellikle Avrupa ve Ortadogu

pazarlarindan yogun talep géren Limak Lara, sosyal
medya platformlarinda Turkiye'nin en sevilen otelleri
arasinda yer almis ve bircok 6dule layik géralmustar.

Otel, 2025 yilinda da "Warm Hospitality & Excellent
Service" (Sicak Misafirperverlik ve Mikemmel Hizmet)
sloganiyla en ¢ok tercih edilen oteller arasinda kalmaya
devam etmek igin calismalarina araliksiz olarak devam
etmektedir.
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ODUL VE SERTIFIKALAR 2024

» Hotels.com Our Guests Rated

* Yesil Yildiz

* Sifir Atik Belgesi

» SUrdUrdlebilir Turizm Sertifikasi

* Booking.com 2024 Guest
Review Award

Limak Ambassadore Hotel

Kavaklidere - Ankara

Limak Ambassadore Hotel, 2006 yilinin Ocak ayinda
Ankara'nin kalbi Kavaklidere'de hizmete girmistir. 62
oda ve 3 st ile toplamda 132 yatak kapasitesine
sahip olan Limak Ambassadore Hotel, 2023

yilinda kapsamli bir yenileme sUrecinden gecmistir.

MuUzelere, buyukelgiliklere, is ve aligveris merkezlerine,
sinema, tiyatro ve sosyal yasam alanlarina yurime
mesafesindedir. Limak Ambassadore Hotel, tim detaylar
dustnulerek tasarlanmis 400 kisilik cok amacl

salonu, 400 kisilik balo salonu ve gerektiginde
boélinebilen 7 farkli toplanti salonuyla profesyonel
toplanti ve etkinlikler i¢in ideal bir ortam

sunmaktadr.

Modern mimarisi ve sik tasarimiyla dikkat ceken

Cafe Fiori, 6zel yemekler ve toplantilar icin teras
restoran, lobi bar, yazlik ve kiglik bahge gibi ¢esitli
alanlara sahiptir. Otelde ayrica 1.500 kisiye hizmet
verebilecek kapasitede genis bir mutfak bulunmaktadir.
Otel bunyesinde hizmet veren Limak Chiva Spa,
konfor ve huzurun modern cizgilerle birlestigi
dinlendirici atmosferiyle misafirlerine essiz bir

deneyim sunmaktadir.

“Dunyamizin Yildizlarina” sloganiyla hizmet
vermeye baslayan Limak Ambassadore Hotel, tim
misafirlerini birer “yildiz" olarak gérmekte ve onlara
Ozel hizmet sunmayi strdurmektedir.

Limak Eurasia Luxury Hotel

Kavacik - istanbul

ODUL VE SERTIFIKALAR 2024

* Yesil Yildiz

* Sifir Atik Belgesi

* SUrdurulebilir Turizm Sertifikasi

* Booking.com 2024 Traveller
Review Award

Limak Eurasia Luxury Hotel, son dénemin yUkselen is
bolgesi Kavacik'in merkezinde yer almaktadir.

Istanbul Bogaz'na sadece 5 dakika mesafede bulunan
otel, Istanbul Havalimanr'na 42 kilometre, Sabiha
Gokgen Havalimanr'na ise 36,8 kilometre uzakliktadir.
Bu merkezi konumu sayesinde misafirlerine hem
Avrupa Yakasinda kultdr, alisveris ve eglence hayatin
kesfetme hem de Bogaz'in keyfini ¢ikarma imkani
sunmaktadir.

Limak Eurasia Luxury Hotel, 197 odasi, 24 saat

hizmet veren gurme oda servisi, Turk mutfagi ve
uluslararasi mutfaklardan zengin segenekler sunan ana
restorani ve alakart restoraniyla misafirlerine yuksek
standartlarda konaklama deneyimi sunmaktadir.

Genis toplanti alanlari ve birinci sinif hizmet anlayisiyla
her tarll etkinlik ve toplantri¢in 600 kisiye kadar
hizmet verebilmektedir.

Toplam 1.400 metrekarelik konferans ve davet
alanina sahip olan otelde, 7 adet toplanti salonu
bulunmakta ve bu salonlar bélinerek 11 salona
dénisebilmektedir. ileri teknolojiyle donatilmis
salonlar, 10 kisiden 750 kisiye kadar her tarlu
organizasyon ve davete ev sahipligi yapabilecek
kapasitededir. YUksek tavanli ve ayrilabilir &zellikteki
balo salonuna arac girisi de mumkuandur,

Otelin 800 metrekarelik genis SPA alaninda, kapali
ylUzme havuzu, jakuziler, sauna ve buhar odalari,
gym ve terapi odalari gibi birgok alternatif hizmet
sunulmaktadir.

LIMAK SIRKETLER GRUBU
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Limak Thermal Boutique Hotel Termal - Yalova Limak Skopje Luxury Hotel Uskiip - Kuzey Makedonya

Limak tarafindan aslina uygun olarak yeniden Uskip'tin merkezinde yer alan, rezidans, otel, ofis

insa edilen tarihi otel, 2010 yilindan itibaren Limak ve alisveris merkezinden olusan karma gayrimenkul
Yalova Thermal Boutique Hotel adiyla misafirlerini projesi "“Diamond of Skopje”nin bir parcasi olan Limak
adirlamaya baglamistir. Skopje Luxury Hotel, 23 Nisan 2021'de kapilarini

acarak misafirlerini agirlamaya baslamistir.
Yasadig ddénemin atmosferini yansitmasi adina

buyuk bir 6zenle gerceklestirilen restorasyon "Uskip'tin Tac!” sloganiyla hizmete giren otel, Limak
calismalari, 300 kisilik &zel bir ekip tarafindan Turizm'in 9. oteli olarak, 121 standart oda ve 21
yUratllmustdr. Her oda icin hattatlar ve kalemkarlar sUit oda secenegiyle toplamda 142 sik odadan

ayri ayri hunerlerini sergileyerek otelin 6zgun olusmaktadir.

tasarimina katkida bulunmustur.
Limak Skopje Luxury Hotel, ana restorani, lobi ve cati

ODUL VE SERTIFIKALAR 2024 Limak Yalova Thermal Boutique Hotel'de toplam ODUL VE SERTIFIKALAR 2024 kati bari, konferans, balo ve toplanti salonlari ile fitness

. 48 oda bulunmaktadir. Her odada termal suyun . ve spa hizmetleri sunarak Limak misafirperverligini
* Booking.com 2024 Traveller o . * Booking.com Traveller . . ;
verildigi dzel kUvetler bulunmakta olup, a¢ik alanda Uskup'e tasimaktadir. UskUp'Un merkezinde yer alan

Review Award Review Awards (puan 9.1)
« Otelz Misafir Degerlendirme yer alan termal havuz ve spor merkezi, cam otel, sehir muzesi ve aligverig merkezine yurime
Adiilleri 2024 piramit mimarisiyle dikkat cekmektedir. Otelin spa mesafesindedir, havalimanina ise sadece 24 kilometre
« Strdirdlebilir Turizm Sertifikasi merkezinde, 100 metrekarelik termal havuz, Tirk uzakliktadir.
* Sifir Atik Belgesi hamami, sauna, buhar banyosu ve masaj merkezi
* Yesil Yildiz misafirlerin hizmetine sunulmaktadir.
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Limak Cyprus Deluxe Hotel

ODUL VE SERTIFIKALAR 2024

*1SO 9001:2015 Kalite Yonetim
Sistemi

SO 22000:2018 Gida Guvenligi
Yonetim Sistemi

» Ets Otelpuan Odulli 2024

 Satur Top Hotel Award 2024

Bafra - Kibris
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Limak Cyprus Deluxe Hotel, Kuzey Kibris'in
Bafra iskele mevkiinde yer almaktadir, sehir
merkezine 25 kilometre, Ercan Havalimani'na
65 kilometre ve Magosa'ya 40 kilometre
mesafededir.

ZUumrud-U Anka efsanesinden ilham alarak
hizmet veren, Limak oteller zincirinin bir parcasi
olan Limak Cyprus Deluxe Hotel, 2018 yilinda
misafirlerini agirlamaya baslamistir. ZUmrid-U
Anka efsanesi, insanlarin kendilerini yeniden
yarattiklari ve tazeledikleri (tatil) zaman dilimine
ilham vermektedir.

|| W E Ly

Limak Cyprus Deluxe Hotel, 598 oda ve 1.338 yatak kapasitesine sahiptir, ultra her sey dahil
konsepti ve benzersiz dogaslyla farkli bir tatil deneyimi sunmaktadir.

Tesiste, biri kapall olmak Uzere dort ylzme havuzu ile yedi kaydiraktan olusan bir aquapark
bulunmaktadir. Ayrica biri agik bufe olmak Uzere toplam dort restoran yer almakta; bu
restoranlardan UgU alakart hizmet sunarak Turk ve dinya mutfaklarindan seckin lezzetlerle
misafirlerini agirlamaktadir.

Otel bunyesinde yer alan Babylon Kongre Merkezi, tiyatro diizeninde 5.000 kisilik kapasiteye
sahip 9 toplanti salonuyla profesyonel etkinlikler ve organizasyonlar icin ideal bir ortam
sunmaktadir. Bu salonlar bolunebilir yapisiyla toplamda 12 salona donusebilmektedir.

Limak Cyprus Deluxe Hotel, yil boyu tatil yapma imkani saglayan iklimi, her tarlu teknoloji ve
konfora sahip lUks odalari, essiz gastronomi deneyimi sunan restoranlari, spa merkezi, agik
ve kapall havuzlari, aquaparki, bélgenin en kapsamli mini kultp olanaklari ve kusursuz
organizasyonlar icin tasarlanmis Babylon Kongre Merkezi ile misafirlerini agirlamaktadir.

LIMAK SIRKETLER GRUBU
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CIMENTO

Limak Cimento'da dijitallesme, strdurulebilirlik
ve insan odaklilik Gzerine insa edilen “Ugliz

Donusum” anlayisl, sirketin degisime liderlik
etme kararliiginin en somut ornegidir.

Tarkiye, Mozambik, Fildisi Sahili ve Dubai‘'deki 11 ¢imento fabrikasi, 31 hazir beton
tesisi, bir agrega tesisi ve bir BIMS blok tesisiyle sektérin énctlerinden olan

Limak Cimento, 2024 yili itibariyla 9,6 milyon ton klinker ve 17,7 milyon ton ¢imento
Uretim kapasitesiyle Turkiye cimento sektorinde lider konumda yer almaktadir.

“Now, must say new things” (Simdi yeni seyler sdyleme zamani) sloganiyla sektorde
degisime ve yenilige olan baghhigini vurgulayan Limak Cimento, dijitallesme,
surdurdlebilirlik ve insan odaklilik Gizerine insa edilen “Uciiz Dontisim” anlayisiyla
donustm surecine liderlik etmeye devam etmektedir. Bu anlayis dogrultusunda
cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) alanlarinda ydrattlen galigmalar, sirketin geleé\ege

olan inancini ve topluma sagladigi degeri yansitmaktadir. \’m

b

Limak Cimento, operasyonlarini ulusal ve uluslararasi yasal mevzuatlara uygun olarak

yuratmektedir, ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi,
ISO 45001 s Saglig ve Guvenligi Yonetim Sistemi, ISO 50001 Eneriji Yonetim Sistemi,
ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi, ISO 14046 Su Ayak izi ve ISO 14064 Sera
Gazi ve Emisyonlari Yonetim Sistemi standartlarina sahiptir. Sirket, tim sureglerini
Ekvator Prensipleri (EPs), Dunya Bankasi, Uluslararasi Finans Kurumu (IFC) Performans
Kriterleri ve Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) Performans Gereklilikleri
dogrultusunda yénetmektedir.

2024 yil itibaryla Limak Cimento;

« istiraki olan Limak Dogu Anadolu Cimento ile yiiksek katilimli ve giiclii bir halka arza
imza atmistir.

* Uluslararasi sermaye piyasalarindaki etkinligini artirma hedefi dogrultusunda énemli
bir adim atarak Eurobond surecini basariyla tamamlamistir.

» Great Place to Work Tirkiye tarafindan yayinlanan Anadolu’'nun En lyi isverenleri 2024
listesinde ilk Gge girmistir.

* Turkiye'nin hazir beton laboratuvarlari icinde ISO 17025 uluslararasi kalite standardi
belgesine sahip tek ¢cimento grubudur.

» Fildisi Sahili'nin hazir beton Ar-Ge laboratuvarina sahip ilk sektér oyuncusudur.

* TUrkiye ve Avrupa Birligi Ulkeleri arasinda, dip kilinun ¢imento Uretiminde katki olarak
kullanimina olanak saglayan ilk European Technical Assessment Urun belgesine sahiptir.

* Ar-Ge Merkezi LCTO'nun yUriittigi projeyle, “insaat Yikinti Atiklarini gimento Uretiminde
hammadde olarak kullanarak daha dustk karbon emisyonlu beton ve ¢imento Uretimini
basariyla gerceklestirmistir.

* Turkiye'nin ilk hidrojen yakitl cimento Uretim testlerini Anka Fabrikasi'nda basariyla
gerceklestirmistir.

* Yesil hidrojen sistemini gelistirmek amaciyla Air Liquide ile yapilan stratejik is birligi
sonucunda, ilk hidrojen karisimli %50 karbon-nétr yakit beslemesini basariyla uygulamistir.

» iklim Degisikligi ve Su Givenligi alanlarinda iki seviye birden yilkselerek, “C- Awareness”
dlzeyinden "B- Management” duzeyine ulasmistir.

» Uc boyutlu baski teknolojilerinde kullaniimak tizere tasarlanan yeni nesil harc serisinin ilk
arund olan LimakCement 3DC-101'in lansmanini gerceklestirmistir.

* | imak Afrika SA, Fildisi Sahili cimento sektértinde bir ilki gerceklestirerek ISO 45001:2018
Is Saghgn ve Givenligi Yonetim Sistemi belgesini aimaya hak kazanmistr.

» Kapsayicl ve cinsiyet esitligi odakli bir calisma ortami yaratma hedefiyle yarUttlen
“Gelecegin Kadin Muhendisleri Staj Programi“ni Trakya, Balikesir ve Sanliurfa fabrikalarinda

gerceklestirmistir.

* Limak Cimento, 2024 yili Innovation By All listesinde yer alma basarisini gostermistir.



ODUL VE SERTIFIKALAR 2024

Trakya
Gimento :

:  Balikesir . ® _ ® e _
i Cimento . o : Bitlis : Limak Gimento Akademi ¢ 1SO 500 ¢ Limak Afrika SA
P gAnka .Ergam; : Gimento : "SUrdUrdlebilirlik Ogrenme : Turkiye'nin 500 Biytik : En Cevreci Sirket Ulusal
Pl : Gimento Gimento : : : Yolculugu” Projesi : Sanayi Kurulusu : Mikemmeliyet Oduli
i : : Gold Stevie Oduilii 2024 : 83.Sra : |kincilik Oduld
x o
. ® .
: Capital Dergisi : Great Place to Work ¢ Gimento, Cam, Seramik ve
: . : ls Dlinyasinin En Begenilen : Sertifikasi 2024 : Toprak Uriinleri Ihracatgilar
6 : Sirketleri Listesi : : Birligi ve Turkish Cement
° EylUl-Kasim 2024 Platin Sertifika
®
e z
g ) ;
: Kurtalan
. gKiIis Eleento ° °
: :Cimento : : . : ;
- : ¢ Limak Cimentos S.A. : Turkiye EN-VERIM 100 : Turkiye EN-VERIM 100
BIMS : : : | Hii . .. fun : :
e ! Derik : I Hijyenive Glivenligi : Arastirmasi : Arastirmasi
Tesisi : ! Cimento : Sertifikasi : Enfazla istihdam : Enfazla kadin istihdami
: : Bolgede ¢cimento ¢ yapan firmalar ¢ yapan firmalar
: i sektoriinde tek firma i 1.sira : 3.sira
: Sanliurfa : :
: Fildigi  Gimento
: Sanil
® Mozambik : H . * ? -
: . Great Place to Wo_rk Turkiye : Vertis Environmental ¢ CCUS ZEN Projesi
¢ “Anadolu’nun En lyi : Finance Ltd. ile yapilan : Turkiye'den dahil olan ilk
i : Isverenleri 2024" : is birligiyle : ¢imento sirketi
: _ Dubai : 3.sra : AB Tahsisat (EUAs) :
: Ticaret Ofisi :........... Y : . pazarindaki
® : ¢ ilk Tiirk katihmet
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Limak Kurtalan Cimento

Kurtalan, Siirt

Kurulus: 1985

Limak Cimento'ya

gecis: 2000

Klinker Gretim
kapasitesi:
779.700 ton/yil

Gimento Uretim
kapasitesi:
1.242.000 ton/yill

Fabrikanin Limak bunyesine gegisi sonrasi,
2000-2005 yillarr arasinda modernizasyon,
kapasite artisl, gevresel ve sosyal nitelikli
yatinmlar blyuk élctde tamamlanmistir.
Emisyon degerinin uygunlugu kanitlanmis
olan fabrikada, Ug ayri tip Urin
Uretilmektedir:

*CEMI1425N
*CEMII/A-LL 425N
*CEMII/B-LL325R

Uretilen cimentolarin TS EN 197-1:2012
standardina uygunlugu her yil dizenli
sekilde denetlenmektedir. Limak Kurtalan
Cimento, bugline kadar surdurtlen
yenilikgi yaklasim, musteri memnuniyeti
ilkeleri, cevre, enerji ve kalite politikalarinin
gereklerini 2024 yilinda da hassasiyetle
surdUrmustar.

Limak Kurtalan Cimento Fabrikasi, ydonetim
sistemleri kapsaminda ISO 9001:2015,
ISO 14001:2015, ISO 45001:2018 ve ISO
50001:2018 sertifikalarina sahiptir. 2024
yilinda ISO 27001 Bilgi Glvenligi Yonetim
Sistemi de entegre edilerek ydnetim
sistemleri daha da guglendiriimigtir.

2024 yil boyunca ¢alisanlara yonelik is
saghigi ve guvenligi, enerji verimliligi, calisan
haklari ve cevresel konulara iliskin egitimler
hem yuz yuze hem de Limak Akademi
araciligiyla online olarak gerceklestirilimistir.
Galisan basina 81,77 saat egitim verilerek
bilgi ve farkindalik artirimistrr. is saglig ve
glvenligi konusunda farkindalik yaratmak
amaciyla 6dul sistemi uygulamasi devam
etmis, ISG ve belge ydnetiminin online
platformda surdurdlmesini sagdlayan
LIMBES programi aktif olarak kullanimistir.
AFAD ve itfaiye Midurliikleriis birligiyle
duzenlenen acil durum tatbikatlar
sayesinde personelin kriz anlarina karsi
hazirlikl olmasi saglanmistir.

TS EN ISO 9001

C € @ O¥ TS 18001
Va@ TSENISO 14001

TS EN ISO 50001

Cevresel surdurulebilirlik calismalari
kapsaminda, Limak Kurtalan Cimento

"Sifir Atik Projesi’ne katilim saglayarak

atik yonetimi sdreclerini sistematik

hale getirmistir. Atiklarin kaynaginda
aynstirimasi, gecici depolanmasi, tasinmasi
ve islenmesi sureclerini iceren "Sifir Atik
Yonetim Sistemi” kurulmustur. 2024 yili
itibariyla alternatif hammadde kullanimi bir
oncekiyila gore 5 kat artinimistir.

iklim degisikligiyle miicadele kapsaminda,
Uretimden kaynaklanan dogrudan ve
dolayll emisyonlar ISO 14064-1:2018
standardi ¢ergevesinde hesaplanarak
bagimsiz akredite bir kurulus tarafindan
dogrulanmistir. Su kaynaklarinin verimli
kullanimi ve atik su geri kazanimi amaciyla
hazirlanan Su Ayak Izi Envanter Raporu,
ISO 14046:2014 standardi kapsaminda
bagimsiz bir kurulus tarafindan
dogrulanmistir.

Yenilenebilir enerji kullanimini artirmak
amacilyla 2022 yilinda GES projesi icin GED
Belgesi alinmig ve projenin birinci etabinin
yapimina baglanmistir. Birinci etabin 2025
yilricinde devreye alinmasi planlanmaktadir.

Limak Kurtalan Cimento, dogay koruma
bilinciyle agac¢landirma ¢alismalarina da
blydk dnem vermektedir. Fabrikada toplam
789.083 metrekare yesil alan ve 13.559
metrekare ¢imlendirilmis alan
bulunmaktadir, kurulusundan bu yana
duzenli olarak agaglandirma faaliyetleri
devam etmektedir. Cevresel ve sosyal
sorumluluk anlayigiyla Uretim sureglerini
surdurdlebilir hale getiren Limak Kurtalan
Cimento, Turkiye cimento sektdriinde 6ncu
konumunu korumaya devam etmektedir.

Limak Ergani Cimento

o——
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Ergani, Diyarbakir

Kurulus: 1976

Limak Cimento'ya

gecis: 2006

Klinker Uretim
kapasitesi:
793.500 ton/yil

Gimento Uretim
kapasitesi:
1.400.000 ton/yil

Limak Ergani Cimento fabrikasinda,
uluslararasi standartlara uyumlu
olmak Uzere U¢ ayri UrUn Uretilmektedir:

*CEMI1425N
*CEMI/A-LL425R
*CEMII/B-LL325R

2024 yilinda satigl gerceklestirilen
cimento tipleriiginde, katkil tip gimento
satis oraninda %56,5 seviyesine
ulasiimistir. Limak Ergani Cimento'da,
Uretim sureglerinde agiga ¢ikan toz ve gaz
salinimlari, yasal sinirlarin dnemli dlgtde
altinda tutulmaktadir. Fabrikanin tim
Unitelerinde toz emisyonlarini azaltmaya
yonelik tozsuzlastirma filtreleri
bulunmaktadir, bu filtrelerin bakim ve
iyilestirme calismalari yil icinde yapilmistir.

Cevre duzenlemeleri kapsaminda

fabrika icerisinde 500 metrekarelik

alan betonlanarak tesis daha temiz bir
gorunime kavusturulmustur. Ayrica
2024 yiliigerisinde 150 adet agag dikimi
yapilmistir, 2025 yiliigin 250 adac dikimi
ve 500 metrekare yesil alan olusturulmasi
hedeflenmektedir.

TS ENISO 9001 Kalite Yénetim Sistemi,
TS ENISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi,
TS ENISO 45001 Is Saghgi ve Glvenligi
Yonetim Sistemi, TS EN ISO 500011

Enerji Yonetim Sistemive TS EN 197-1
belgelerine ve Entegre Gold Sertifikasi'na
sahip olan fabrikada, 2024 yilinda is sagligi
ve guvenligi, cevre ve enerji verimliligi gibi
mesleki, teknik ve idari konularda egitim
faaliyetleri strduralmustur, calisan basina
34,4 saat egitim verilerek bilgi ve farkindalik
artinimistir.

e»  TSENISO9001
c E @ w8 TS 18001
@@  TSENISO 14001

2024 yiliicerisinde standart gerekililikleri
tamamlanarak TS EN ISO 27001 Bilgi
GUvenligi Yonetim Sistemi Sertifikasi
alinmistir.

iklim degisikligiyle miicadele kapsaminda,
Uretim kaynakli dogrudan ve dolayli
emisyonlar ISO 14064-1:2018 standardi
cercevesinde hesaplanmis ve

bagmsiz akredite bir kurulus tarafindan
dogrulanmistir. Su kaynaklarini verimli
kullanmak ve atik su geri kazanimini
saglamak amaciyla hazirlanan Su Ayak

izi Envanter Raporu, ISO 14046:2014
standardi kapsaminda bagimsiz bir kurulus
tarafindan dogrulanmistir.

Calisanlarin is saghigi ve guvenligi ile cevre
egitimleri, Limak Akademi online egitim
platformu Uzerinden gergeklestiriimistir. Acil
Durum Ydnetmeligi kapsaminda, il Afet ve
Acil Durum MUdurligu'nden profesyonel
destek alinarak fabrika ve hammadde
sahalarinda kapsamli bir Koruma, Kurtarma,
Seéndirme, ilkyardim, KBRN (Kimyasal,
Biyolojik, Radyolojik ve NUkleer Tehditler) ve
CGevresel Kaza Tatbikat dizenlenmistir.

Son dénemde bdlgede meydana gelen
depremler gdz dniinde bulundurularak,
onsiticy, klinker sogutma, ¢imento
degirmenleri, farin degirmeni, sogutma
kulesi ve personel lojmanlarinda
gUclendirme islemleri tamamlanmistir.

2024 yilinda Limak Ergani Cimento,
"Cevreci Uretim” yaklagimini siirdiirerek
dogal kaynak kullaniminin azaltiimasini
temel surdurulebilirlik hedefi olarak
benimsemistir. Bu kapsamda, 2025 yili
icerisinde alternatif yakit besleme
sistemi yatinmi planlanmaktadir.
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Limaﬁk Anka

Ankara

Cimento

T

Kurulus: 2018

Klinker Uretim kapasitesi:
1.440.000 ton/yil

Cimento Uretim kapasitesi:
1.800.000 ton/yil

2018 yil Nisan ayinda Uretime baslayan Limak Anka Cimento
Fabrikasinda, uluslararasi standartlara uygun Ug tip Grin Uretilmektedir:

*CEMI425R
* CEMII/A-M (V-LL) 42,5 R - CEM PLUS +
*CEMII/B-LL32,5R

2023 yilinda, atik yakma ve beraber yakma lisans konusu

eklenerek Cevre izin ve Lisans Belgesi yenilenmistir. Dénglisel ekonomi
hedefleri dogrultusunda farkl sektérlerden kaynaklanan mineral

icerigi yuksek atiklar, alternatif ham madde olarak kullaniimaya devam
etmektedir.

iklim degisikligiyle miicadele kapsaminda, tretim kaynakli dogrudan
ve dolayli emisyonlar ISO 14064-1:2018 standardi ¢cercevesinde
hesaplanmis ve bagimsiz akredite bir kurulus tarafindan dogrulanmistir.

w  TSENISO9001
C E " %  TSENISO 14001
@  TSENISO 50001

TS IS0 45001

Su kaynaklarinin verimli kullanimi ve atik su geri
kazanimini saglamak amaciyla hazirlanan Su Ayak
izi Envanter Raporu, ISO 14046:2014 standardi
kapsaminda bagimsiz bir kurulus tarafindan
dogrulanmistir.

"Sifir kaza" hedefiyle faaliyetlerini sirddren Limak

Anka Cimento'da, 2024 yilinda is guvenligi, cevre,

enerji verimliligi ve kisisel gelisim gibi mesleki, teknik

ve idari konularda egitim faaliyetleri devam etmistir.
Calisanlara yonelik is saghdi, guvenligi ve cevre
egitimleri, Limak Gimento Akademisi online egitim
platformu Uzerinden gerceklestiriimistir. Daha guvenli bir
calisma ortami saglamak ve riskleri nceden bertaraf
etmek amaciyla yapay zeké tabanl ISG uygulamasi
kullanilimaya baslamistir.

Beklenmedik durumlara karsi hazirlikli olmak amaciyla
yiliginde Acil Durum ve Cevre Tatbikati yapiimistir. ISO
9001:2015,1SO 14001:2015,1SO 45001:2018 ve ISO
50001:2018 standartlarn kapsaminda gozetim tetkikleri
basariyla tamamlanmistir.

TC. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlidi Enerji Verimliligi
ve Cevre Dairesi Bagkanlidi tarafindan yapilan “Turkiye
Cimento Sektort Enerji Kiyaslama” calismasinda, Limak
Anka Cimento 2023 yilinda ikinci sirada yer almistir.

2022 yil Haziran ayinda devreye alinan Alternatif Yakit
Sevk ve Besleme Sistemi yatinmi sayesinde, dusUk
karbon emisyonuna sahip biyokditle igerigi yliksek evsel
atiktan tUretilmis yakitlar, lastik atiklari ve endustriyel
atiktan tdretilmis yakitlar kullanilarak 2024 yilinda
alternatif yakit kullanim orani guinlik bazda %56,43'e
kadar ¢ikmis ve yillik yakit tiketiminin %36,63'U
alternatif yakitlardan saglanmistir.

2024 yili itibariyla Yasam Dongusu Degerlendirmesi
(LCA) ve Cevresel Uriin Beyani (EPD) calismalarina
baslanmistir. LCA calismalar kapsaminda karbon
ayak izinin azaltiimasi, enerji verimliliginin artirimasi,
atik ydnetiminin iyilestiriimesi ve alternatif yakit ile
hammadde kullaniminin artinimasi hedeflenmektedir.
EPD calismalariyla da Urlnlerin ¢evresel performansi
hakkinda seffaf ve karsilastirlabilir bilgiler sunulmasi
amaclanmaktadir. LCA ve EPD suregleri, bagimsiz bir
kurulus tarafindan degerlendirilerek belgelerin 2025 yili
icerisinde alinmasi planlanmaktadir.

Bilgi varliklarinin gizlilik, buttnlik ve erisilebilirligini
koruma amaciyla ISO 27001 standardi kapsaminda
badimsiz bir kurulus tarafindan dogrulama sureci
tamamlanmistir.

Limak Cimento, Turkiye'nin ilk hidrojen yakitl

cimento Uretim testlerini Anka Fabrikasi'nda basariyla
gerceklestirmistir. Yesil hidrojen sistemiile ilk hidrojen
karisimli %50 karbon-notr yakit beslemesi saglanmistir.
Yesil ¢cimento yol haritasi dogrultusunda, karbon ayak
izinin azaltiimasi, enerji verimliliginin artinimasi, geri
dénudsturdlmis malzemelerin ve alternatif yakitlarin
kullanimi hedeflenmistir. Bu kapsamda, ¢imento
6gutmede kullanilan katki oranlarini artirmaya yénelik
deneme calismalari basariyla surdurdlmektedir.
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Limak Sanhurfa Cimento

Sanliurfa

Kurulus: 1986

Limak Cimento'ya

gecis: 2007

Klinker Gretim
kapasitesi:

1.485.000 ton/yil

Gimento Uretim
kapasitesi:
2.201.760 ton/yil

Fabrikada, ASTM C 150 standartlarina
uygunlugu belgelendirilen klinkerin yani
sira uluslararasi standartlara uygun TS EN
197-1 kapsaminda dort tip ve TS EN 197-5
standardina uygun bir tip Urtin olmak
Uzere toplam bes tip Urdn Uretilmektedir:

*CEM1425RSR3
*CEM1425R SR5
*CEMII/A-M(P-LL) 525N
*CEMII/B-M(P-LL) 425N
*CEMII/C-M(P-LL) 325N

2021 yiliigerisinde mevcut CEM Il /A-M
(P-LL) 42,5 R tipi ¢cimento yerine CEM
I1/B-M (P-LL) 42,5 N tip gimentoya
gegilmigtir. Ayrica 2021 yilinda yayimlanan
TS EN 197-5 standardinda yer alan CEM I
/C =M (P-LL) 32,5 N tipi gimento Turkiye'de
ilk kez G Uygunluk Belgesi alinarak
fabrikanin Urln yelpazesine eklenmistir.

Limak Sanlurfa Gimento, TS EN ISO
9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi, TS
ENISO 14001:2015 Cevre Yonetim
Sistemi, TS EN ISO 50001:2018 Enerji
Yonetim Sistemi, TS EN ISO 45001:2018
is Sagligi ve Glvenligi Yonetim Sistemi ve
ISO 27001:2022 Bilgi Guvenligi Yonetim
Sistemi ile Entegre Yonetim Sistemi
kapsaminda faaliyet gostermektedir.

Fabrikanin ekonomik 6Gmrinu tamamlamis
olan marn sahasinin dogaya geri
kazandirlmasi amaciyla baslatilan
rehabilitasyon projesi kapsaminda,
Sanliurfa BlyUksehir Belediyesiile is
birligiicinde 2023 yilinda ¢alismalar
surddrdlmustar.

TS EN ISO 9001

c € 0“ TS EN ISO 14001
Va¢ TSENISO50001

TS I1SO 45001

2024 yilinda is Sagligi ve Guvenligi
konularinda proaktif yaklasim
benimsenerek egitim, denetim ve tatbikat
uygulamalar devam etmis ve sifir is
kazasl hedefi 2025 yiliigin yinelenmistir.
Bu kapsamda 207 kisi/saat egitim
gerceklestiriimistir. Ayrica 1 Cevre
Tatbikati ve 5 Acil Durum Tatbikatinin yani
sira | Risk Azaltma Plani cercevesinde
AFAD tarafindan Dogal Afet egitimleri
dizenlenmistir.

Limak Surdurulebilirlik Stratejisi
kapsaminda, ulusal ve uluslararasi gcevre
standartlarina uyum saglanarak en temiz
ve teknolojik Uretim sUrecleri uygulanmistir.
2024 yil boyunca, hava kirletici emisyonlar
ve atik su desarj analizleri tamamlanmis

ve hicbir 6lcimde yasal limit degerler
aslimamistir. Sera gazi emisyonlari bagimsiz
kuruluslar tarafindan dogrulanarak
yayimlanmis ve ISO 14064- 1:2018 Karbon
Ayak izi Sertifikas! ile ISO 14046:2014 Su
Ayak Izi Sertifikasi alinmistir.

Sifir Atik Seferberligi kapsaminda,
fabrikada olusan atiklar minimize edilerek,
kaynaginda ayristirimis ve geri déndsum
sureclerine dahil edilerek ekonomiye
kazandinlmistir. Fabrika ¢alisanlar, alt
isverenler ve muteahhitlerle birlikte

insan saglg, isletme gtvenligi, cevrenin
korunmasi ve toplum yarari én planda
tutulmustur.

2024 yilinda fabrika sahasinda
agaclandirma calismalan kapsaminda 100
adet agac¢ dikilmistir. 2025 yiliicerisinde
300 adet agac dikiimesi planlanmaktadir.

Limak Balikesir Cimento

Balikesir

Kurulus: 1958

Limak Cimento'ya

gecis: 2011

Klinker Uretim
kapasitesi:

1.100.000 ton/yil

Gimento Uretim
kapasitesi:
2.100.000 ton/yil

Limak Balikesir Cimento fabrikasinda,
uluslararasi standartlara uygun altr ayri tip
ardn Uretilmektedir:

*CEMI1425R

* CEM I/A-M(V-LL) 42,5 R - CEM PLUS
42,5+

* CEMII/B-M(P-V) 42,5R -

ECO CEM PLUS 42,5+

*CEMIV/A(P) 425N -SR
*CEMIIB-M (P-LL) 325N
*CEMII/C-M(P-V) 32,5N

Sanayi kuruluslariyla yarittlen endustriyel
simbiyoz projeleri kapsaminda farkli
sektorlerden tesislerin Urettigi atiklar
fabrikada alternatif ham madde olarak
kullanilmaktadir. Boylece hem atiklar
degerlendirmekte hem de dogal kaynak
tUketimi azaltiimaktadir. Bununla

birlikte ¢cimento Uretiminde ise termik
santrallerden atik olarak ¢ikan dip kuld,
alinan ETA belgesi kapsaminda kullanilarak
endustriyel kaynakli atiklarin geri kazanimi
hedefi surdurtimektedir. 2023 yilinda
atiklarin alternatif yakit olarak kullanimi
kapsaminda Otomatik Kati Atk Besleme
Sistemi yatinmi tamamlanmig ve devreye
alinmistir. Bu kapsamda alternatif yakit
tuketimi artinlarak fosil yakit kullaniminin
azaltimasina 2024 yilinda da devam
edilmistir.

Fabrikada, 2024 yilinda ISG, gevre,
mesleki ve teknik konularda 42,30 kisi/
saat egitim verilmistir. Ayrica is Saglg)
ve Glvenligi (ISG) ve gevre calismalari
kapsaminda, beklenmedik durumlara

TS EN ISO 9001
c E '0“ TS 18001

a@  TSENISO 14001

TS EN ISO 50001

karsi hazirlikli ve egitimli olmak amaciyla
fabrika ve ocak sahalarinda Acil

Durum Tatbikati gerceklestiriimistir.

ISG uygulamalarini tesvik etmek ve
farkindalik yaratmak amaciyla, 6rnek
davranis sergileyen personeller yil iginde
odullendirilmistir.

2024 yilinda, ISG ve Cevre galigmalar
kapsaminda belge yénetimi uygulamalarinin
online platformda surdurilmesi amaciyla
LIMBES programi etkin olarak kullanilmistrr,
Calisanlarinis saghgi ve guvenligi, gevre,
entegre yonetim sistemleri editimleri Limak
Cimento Akademisi online egitim platformu
Uzerinden gercgeklestiriimistir.

Limak Balikesir Cimento Fabrikas’'nda

ISO 9001:2015,1SO 14001:2015, 1SO
45001:2018,1SO 50001:2018 ve ISO/IEC
27001:2022 standartlari gozetim tetkikleri
basari ile tamamlanmistir.

iklim degisikligiyle miicadele kapsaminda
Uretim kaynakl dogrudan ve dolayl
emisyonlar ISO 14064-1:2018 standard
cercevesinde hesaplanmis ve

badimsiz akredite bir kurulus tarafindan
dogrulanmistir.

Su kaynaklarini verimli kullanmak ve atik
su geri kazanimi saglamak amaciyla
hazirlanan Su Ayak izi Envanter Raporu
ISO 14046:2014 standardi kapsaminda
badimsiz bir kurulus tarafindan
dogrulanmistir.

LIMAK SIRKETLER GRUBU IS
FAALIYET RAPORU 2024




Limak Kilis Cimento

Kilis

Kurulus: 2019

Klinker Gretim
kapasitesi:

1.825.000 ton/yil

Gimento Uretim
kapasitesi:
2.257.000 ton/yil

2019 yili sonunda devreye alinan Limak
Kilis Gimento, ASTM C 150 standartlarina
uygunlugu belgelendirilen klinkerin yani sira
uluslararasi standartlara uygun ASTM TYPE
I/Il standardina, CEM 1 52,5 N ve CEM II/A-M
(V-LL) 52,5 N UrUnlerinin Sll standardina
uygunluk belgelerine sahiptir. Ayrica TS EN
197-1 kapsaminda Ug tip ve TS EN 197-5
kapsaminda bir tip ¢imento Uretilmektedir.

2024 yilinda Turkiye'de bir ilk olarak
“insaat Yikinti Atiklan” kullanilarak TS EN
197-6 standardina uygun yeni bir rin
gelistiriimis ve "CEM II/A-M (F-V) 52,5 N”
belgelendirilmigtir.

Fabrikada, ham madde ve Uretim
sureclerinden kaynaklanan toz emisyonunu
Onlemek amaciyla tim malzeme

nakil hatlar kapali galeri olarak dizayn
edilmis ve torbalifiltreler kullanilarak toz
cikisinin dnuine gecilmistir. Ayrica 100

bin ton kapasiteli kapali klinker stokholu
bulunmaktadir.

2024 yil Mart ayinda devreye alinan

Roller Press Unitesinin Bilyall Cimento
Degirmeni'ne entegrasyonu tamamlanmis,
enerji verimliligi ve 2050 Karbon Sifir Yol
Haritasi'na paralel olarak, cimento 6gutme
enerjisinde yaklasik %17'lik tasarruf ve
yilda 7 bin ton endirekt karbon azaltimi
saglanmistir.

2024 yiliicerisinde, atiklarin alternatif yakit
olarak kullanimi kapsaminda Otomatik Kati
Atk Besleme Sistemi yatinmi baslatimistrr,
bu yatinmin 2025 yiliigerisinde
tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Dusuk sera gazi salimiyla cevre dostu
Uretim yapan fabrika, dusUk eneriji
tUketimiyle maliyet optimizasyonu
acisindan da ciddi bir avantaja sahiptir.
Fabrikanin devreye alinmasinin ardindan

TS EN ISO 9001:2015

@  TSENISO 14001:2015
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yapllan enerji tasarrufu projeleri ve mevcut
en iyi teknikler dogrultusunda spesifik
elektrik enerji tiketimi dusUrtlmastar.

Kilis ilinde kurulan en blytk ekonomik
yatinm olma 6zelligine sahip Limak Kilis
Gimento, 2024 yilinda hem ihracatta hem
de i¢ pazarda énemli bir pazar payi ve guglu
bir marka deg@erine ulasmistrr.

Birlesmis Milletler Surdurulebilir Kalkinma
Amaclar’ndan “Sorumlu Uretim ve Tiuketim"
(SKA-12) kapsaminda, ¢cevreye duyarli
alternatif katkilarin kullanilabilecegi

Urtn galismalari, 17025 TURKAK
akreditasyonuna sahip hazir beton
laboratuvar destegiyle surdurdlmektedir.

Fabrikada, ISO 9001:2015, ISO
14001:2015,1SO 45001:2018, ISO
50001:2018 ve ISO 27001:2022
standartlarina uygunluk tetkikleri basariyla
tamamlanmistir.

2024 yilinda "Karbon Ayak izi ve Su Ayak
izi" sertifikalar alinmistir. CEM [I/A-M
(V-LL) 52,5 N - CEM PLUS 52,5 +, CEM
[I/B-M (V-LL) 42,5 R GrGnleri igin Yasam
Doénguslt Degerlendirmesi (LCA) ve
Cevresel Urlin Beyani (EPD) sirecleri
baslatiimis olup, bu belgelerin 2025 yili
icinde yayimlanmasi planlanmaktadir.

Fabrikada, 2024 yilinda Is Saghgi ve
Guvenligi konularinda proaktif bir yaklagim
benimsenerek egitim, tatbikat ve ¢esitli
uygulamalar gerceklestiriimistir. Sifiris
kazasi hedefi 2024 yilii¢in gerceklestirilimis,
bu hedef 2025 yilii¢in de yinelenmistir.
Calisanlarin is Saglig ve Glvenligiile gevre
egitimleri, Limak Cimento Akademisi online
platformu Gzerinden yUrtttimastar.

Kilis BIMS Tesisi

Polateli, Kilis
Kurulus: 2015

Bims Uretim
kapasitesi:
30.000.000 adet/yil

Parke tag! Gretim
kapasitesi:
1.500.000 m2/yil

Limak Gimento'nun alternatif yapi
elemanlar Uretimiyle ilgili calismalarinin
bir sonucu olarak, Kilis'in Polateli ilgesinde
2015 yilinda yatinmi tamamlanarak
devreye alinan Kilis Bims Tesisi, yilda 30
milyon adet bims ve 1,5 milyon metrekare
parke tas! Uretim kapasitesiyle faaliyet
gostermektedir. Turkiye'de tek olma 6zelligi
tasiyan full otomasyonlu finger car
sistemiyle Uretim sureclerini
surdirmektedir.

Tesis, Kilis, Gaziantep, Hatay,
Kahramanmaras ve Sanliurfa'nin yani
sira ihracat limanlarina yakinligiyla dis
pazardaki yerini zaman icinde daha da
saglamlastirmayi hedeflemektedir.

Uretilen Griinler TSE 771-3 kalite belgesinin
yani sira CE Avrupa Uriin Mevzuatina
Uygunluk belgesine ve Ulusal Teknik Onay
(UTO) belgesine de sahiptir.

Tesiste halihazirda Uretilmekte olan Urlnler:

* 20'lik bims (9 gozIU)

* 20'lik bims (6 gdzIU)

* 20'lik briket (9 g6zIU)

* 20'lik izobims (21 g6zIu)
* 15'lik bims (6 g6zIU)

* 15'lik briket (6 g&zIU)

* 12,5'luk bims (6 gozIt)
* 10'luk bims (6 g&zIU)

* 10'luk bims (3 g&zIU)

* 25'lik asmolen

* Parke tas!

* Bordur tasi

* Yagmur olugu

Limak Kilis Bims Tesisi, kuruldugu

ilk ginden itibaren musteri odaklilik,
yUksek kalite ve gevreye duyarlilik ilkeleri
dogrultusunda marka dederini artirarak
faaliyetlerini strdirmektedir. 2025 yiliicin
sifir is kazasi hedefi yinelenmistir.
Bununla birlikte tesis, “Temel Seviye Sifir
Atk Belgesi” almaya hak kazanarak, dogal
kaynaklarin daha az kullanimi ve déngusel
ekonomiye katki saglama hedefini
gulglendirmistir.
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Limak Trakya Cimento

Pinarhisar, Kirklareli
Kurulus: 1959

Limak Cimento'ya
gecis: 2011

Klinker Gretim
kapasitesi:
2.100.000 ton/yll

Gimento Uretim
kapasitesi:
2.300.000 ton/yil

Uluslararasi standartlarla uyumlu olarak
faaliyet gosteren tesiste, TS EN 197-1
kapsaminda dért tip ¢cimento Urind
Uretilimektedir:

*CEMI425R
«CEMII/B-LL 32,5R

* CEMII/A -M(V-LL) 52,5N
«Norm Kumu (TS EN 196-1)

Fabrika, ISO 9001:2015, 1ISO 14001:2015,
ISO 45001:2018 ve ISO 50001:2018
standartlarina uygunluk tetkikleri basariyla
tamamlanmistir. Ayrica Turkiye'de norm
kumu Ureten tek tesistir.

Omriini tamamlamis lastik atiklari ve
atiktan turetilmis yakitlarin daha etkili
beslenmesi igin depolama alani ve
besleme sistemine ydnelik yatirmlar
gerceklestiriimistir. Fosil yakit kullanimi
yerine atik besleme miktarinin artinimasi
hedeflenmistir, bu kapsamda CO2
emisyonlarinin azaltlimasi amaclanmaktadir.

Su kaynaklarini verimli kullanmak ve atik
su geri kazanimi saglamak amaciyla
hazirlanan Su Ayak izi Envanter Raporu,
ISO 14046:2014 standardi kapsaminda
bagimsiz bir kurulus tarafindan
dogrulanmistir.

2024 yilinda standart gereklilikleri
tamamlanarak TS EN ISO 27001 Bilgi
Guvenligi Yonetim Sistemi sertifikasi
alinmistir.

TS EN ISO 9001

”y TS 18001
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iklim degisikligiyle micadele kapsaminda,
Uretim kaynakl dogrudan ve dolayli
emisyonlar ISO 14064-1:2018 standardina
gbre hesaplanmis ve bagimsiz akredite bir
kurulus tarafindan dogrulanmistir.

Calisanlarin is Sagligr ve Guvenligiile
surdurulebilirlik egitimleri, Limak Akademi
online egitim platformu Gzerinden
gerceklestirilmistir.

Ana ¢imento Urininun yasam déngusu
boyunca ortaya ¢ikan ¢evresel etkilerinin
seffaf ve karsilastirilabilir olmasiicin Yasam
Dongusu Degerlendirmesi (LCA) ve
Cevresel Uriin Beyani (EPD) dogrulama
calismalari devam etmektedir. Bu sUrecler
kapsaminda hammadde eldesi, islenmesi,
Uretimi, kullanimi, yasam sonu ve bertarafi
boyunca Uretilen karbon emisyonlari analiz
edilerek degerlendiriimektedir.

AFAD is birligiyle, depremde arama
kurtarma egitimi verilmis, 16 personelin
Afet Bilinglendirme galismalari kapsaminda
sertifikalandinimasi saglanmistir. Ayrica
personelin bilingclenmesi ve olasi

acil durumlarda dogru mudahalede
bulunabilmesi adina, AFAD is birliginde
arama-kurtarma, ilk yardim ve tahliye
tatbikatlar gerceklestirilmistir.

Limak Bitlis Cimento

Bitlis
Kurulus: 2008

Gimento Uretim
kapasitesi:
1.000.000 ton/yil

Fabrikada, iki ayr tip ¢cimento Uretilmektedir:

* CEM I/A-M(P-LL) 42,5 N
* CEMII/B-M(P-LL) 325 R

Yapilan gimento Uretiminin, TS EN 197-
1:2012 standardina uygunlugu her yil
duUzenli sekilde denetlenmektedir. Tesis,
ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi ve
ISO 50001:2018 Enerji Yonetim Sistemi
belgelerine sahip olup her yil dizenli
denetlenmekte ve ydnetim sisteminin tim
gereklilikleri saglanmaktadir.

Tesiste, 2024 yili boyunca egitim
organizasyonlarinin yani sira gevresel
faaliyetler ve agaclandirma calismalari
devam ettirilmistir. Tesis, ¢cevre bilinciyle
karbon ayak izi miktarinin azaltimasiigin
gerekli faaliyetleri titizlikle yarutmektedir.

5080

Tesisin "Temel Seviye - Sifir Atik Belgesi”
bulunmakta olup, atiklarin ekonomiye tekrar
kazandirimasi ve dogal kaynak kullaniminin
azaltiimasi saglanmistir.

2024 yilinda Calisanlarin is Sagligi ve
Guvenligi ve Gevre Egitimleri, kisisel ve
profesyonel gelisimlerine yonelik egitimleri
Limak Akademi online platformu Gzerinden
gerceklestirilmis, ayrica CEIS & Turk
Cimento is birligiyle ¢esitli konularda egitim
aktiviteleri surdtrdlmustar.

Limak Bitlis Cimento, kurulusundan bu
yana benimsedigi yenilik¢i yaklagimi,
musteri memnuniyetini esas alan hizmet
anlayisiyla cevre, enerji verimliligi ve kalite
odakli politikalart dogrultusunda Uretim
faaliyetlerini strdirmektedir.
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Limak Derik Cimento

Mardin, Derik
Kurulus: 2009
Cimento Uretim

kapasitesi:
788.000 ton/yil

Limak Derik Cimento'da bdlgenin ¢cimento
ihtiyacina gore iki tip gimento dretimi
gerceklestirimektedir:

*CEMII/A-M (P-LL) 425N
*CEMIV/B(P)325N

Uretilen gimento tiplerinin TS EN 197-

1: 2012 standardina uygunlugu her yil
duzenli olarak denetlenmektedir. Fabrika,
Enerji Yonetim Sistemi ISO 50001:2018
belgesine sahiptir, 2021 yilinda ISO
9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi belgesini
almaya hak kazanmigtir.

2024 yilinda is guvenligi, cevre, enerji
verimliligi gibi mesleki, teknik ve idari
konularda egitim faaliyetlerine devam
edilmistir. Calisanlarin is sagligi ve guvenligi
ile gevre egitimleri, Limak Cimento
Akademi online egitim platformu Gzerinden
yarttalmastar.

Fabrikada tum ¢aligsmalar is guvenligi
bilinciyle yUrtttlmektedir, 2024 yili sifir is
kazaslyla tamamlanmistir.

Fabrika, surdurUlebilir kalite, cevre, is

sagligi ve guvenligi ile galisan ve musteri
memnuniyeti ilkelerinden 6didn vermeden
yap! sektdrine hizmet sunmakta; sektorin
ihtiyaglarina uygun Grdn tiplerini optimize
ederek pazardaki etkin ve saygin konumunu
surdirmektedir.
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Musterilerden gelen geri bildirimler
dogrultusunda, Urln gelistirme ve teknik
destek saglama calismalarinda, 17025
TURKAK akreditasyonuna sahip hazir
beton laboratuvari ile faaliyetler devam
etmektedir.

Fabrika, 2021 yilinin ilk ayinda “Temel
Seviye Sifir Atik Belgesi” almaya hak
kazanmis olup, atiklarin ekonomiye yeniden
kazandirlmasi ve dogal kaynak kullaniminin
azaltimasina katki saglamaya devam
etmistir.

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi
konusundaki ¢calismalar kapsaminda,
fabrikada planlanan GES projesiicin
2023 yiinda CED belgesi alinmistrr,
2025 yilinda projenin hayata gegirilmesi
planlanmaktadir.

Limak Cimentos SA

Mozambik
Ogiitme ve
Paketleme
Fabrikasi

Mozambik, Maputo

Kurulus: 2016

Gimento Uretim
kapasitesi:
700.000 ton/yll

Limak Cimento'nun ilk yurtdisi yatinmi olan
fabrikada iki tip ¢cimento Uretiimektedir:

*CEMII/B-V 425N
*CEMIV/IB (V) 325N

Mozambik'in baskenti Maputo'da, Matola
liman bdlgesinde 80.000 metrekare
alana kurulu olan fabrika, 2016 yilinin son
ceyreginde satis faaliyetlerine baglamistir.
Limak Cimento'nun surdurulebilirlik
hedefleri dogrultusunda gevre, insan

kaynaklari ve sosyal sorumluluk alanlarinda,

Dunya Bankasi normlarina tam uyumiu
olacak sekilde kurulmus ve faaliyetlerine
devam etmektedir.

Limak Cimentos SA, yillik 700.000 ton
¢imento Uretim kapasitesine sahip
olmasina karsin projelendirme ve tasarim
asamasinda 1.500.000 ton/yil kapasiteye
ulasabilecek sekilde dizayn edilmigtir.
Dunyada 6nemli dogalgaz ve kdbmur
rezervlerine sahip Dogu Afrika'nin stratejik
giris kapilarindan biri olan Mozambik'te,
6gUtme kapasitesi artisi, dogalgaz

enerji santrali, beton tesisleri, insaat yap!
malzemeleri Uretimi ve entegre ¢imento
fabrikasi kurulumu gibi orta ve uzun vadeli
yatinm planlar bulunmaktadir.

Marka degerini strekli artiran Limak
Cimentos SA, 2024 yilinda pazar payini
genisletmis ve i¢ pazarda ikinci buyUk
oyuncu konumuna ulagmistir.

2018 yilinda, Ulkenin ilk yerel Grin belgesini
alan fabrika, "Made in Mozambique”
sertifikasina sahip olup, Mozambik Ulusal
Standardizasyon ve Kalite Enstitlsu
(INNOQ) tarafindan verilen ISO 9001

Kalite Yonetim Sistemi Belgesi'ni 2022
yilinda almistir.
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2023 yili itibaryla 1ISO 45001 Is Saghg
ve Guvenligi editim ve uygulamalarina
baslanmis olup, 2025 vyiliigerisinde

ISG y®netim belgesinin alinmasi
hedeflenmektedir. 2024 yiliicinde
Mozambik GCalisma ve Sosyal Gluvenlik
Bakanli@i tarafindan blydk isletmelere
verilen "is Saglig ve Glvenliginde lyi
Uygulamalar” 6dultne layik gérilmastar.

Limak Cimentos S.A. Mozambik fabrikasinin
Is Hijyeni ve Givenligi alaninda aldigy
sertifika, 2024 yili itibariyla bdlgedeki
cimento sektorunde bir ilke imza atarak

bu belgeyi alan tek firma olma basarisini
gostermistir.

Fabrikanin, liman bdlgesine yakin stratejik
konumu sayesinde Mozambik ve Turkiye
arasindaki ticaretin artirimasina katki
saglamasi hedeflenmektedir. Ayrica kurulan
tam donanimli cimento Ar-Ge laboratuvari
ile bolgenin insaat endustrisinin gelisimine
destek vermektedir.

2020 yilindan itibaren Mozambik Sanayi
Odasl yonetiminde yer alan Limak
Cimentos SA, Ulkede yuratulen ticari
faaliyetlere katkida bulunmaktadir.

Mozambik'te "Yapilan En lyi Sanayi Yatirimi
Oduli'ne layik gorlen fabrika, 2022 yili
Haziran ayinda devreye aldigi Dogalgaz
Enerji Uretim Tesisi ile kendi enerjisini
Ureten bir tesis haline gelmis ve Ulkenin
enerji Uretim kapasitesine 4,8 MW'lik kurulu
guc destegi saglamistir.

Ozellikle Sahra Alti Afrika Ulkelerinin ciddi
enerji krizleriyle karsi karsiya oldugu

bir ddnemde gergeklestirilen bu kritik
yatinm, operasyon guvenligini artirarak
surdurulebilir Gretimi desteklemektedir
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Fildisi
Ogiitme ve
Paketleme
Fabrikasi
Fildisi Cumhuriyeti,
Abidjan

Kurulus: 2018

Cimento Uretim
kapasitesi:
1.000.000 ton/yil

Beton Uretim
kapasitesi:
1.000.000 m3/yil

Limak Afrika SA

Fildisi Sahili'nin en blyUk sehri ve ticari
basgkenti Abidjan'da 131.290 metrekare
alan Uzerine kurulu olan fabrikada iki tip
gimento ve hazir beton Uretilmektedir:

* Ciment CPJ-CEMII/B-L 32,5 R

* Ciment CPJ-CEMII/A-L 42,5 R

* Beton C16, C20, C25, C30, C35, C40,
C45,C50

Limak Afrika SA Fildisi Ogltme-Paketleme
Fabrikasi ve Hazir Beton Tesisi, Dinya
Bankasi, ILO ve Ekvator Prensipleri'ne tam
uyum iginde 2018 yili Aralik ayinda devreye
alinmistir. Modern teknolojilerin kullanildigi
kompakt ve verimli bir Uretim yapisina
sahip olan fabrika, kisa strede gimento

ve hazir beton pazarinda 6nemli bir paya
ulasmis ve olumlu tuketici geri bildirimleriyle
operasyonlarini basariyla surdurmektedir.
Ulkenin Urtin kalite sertifikalandirma
kurulusu olan CODINORM ile yapilan
protokol kapsaminda, 2019 yilinin ilk
ceyreginde ¢imento Urln kalite sertifikalari
alinmistir.

Ayrica cevre ve kalite yonetimi alanlarinda
onemli uluslararasi sertifikalar edinilmistir.
Kasim 2022'de ISO 14001:2015 Cevre
Yonetim Sistemi Belgesi, Nisan 2023'te
ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi
Belgesi ve Kasim 2023'te ISO 45001:2018
is Sagligi ve Glvenligi Yonetim Sistemi
Belgesi alinmistir.
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Limak Afrika SA, 2024 yill Kasim ayinda
Fildisi Sahili Cevre, Surdurdlebilir Kalkinma
ve Ekolojik Gegis Bakanligi tarafindan
verilen Cevre Oduli'ne layik gérilmuistr.
Bu 6dul, Ulkede ilk kez bir gcimento
fabrikasina verilmistir ve fabrikanin cevresel
surdurdlebilirlik konusundaki liderligini
gbstermektedir.

En Cevreci Sirket Ulusal MUukemmeliyet
Oduli'nde ikinci olarak dnemli bir basariya
imza atan Limak Afrika SA, bu 6dulle
cevreye duyarl uygulamalari ve
surdurdlebilirlik alanindaki 6nct
calismalarini bir kez daha teyit etmistir.

Liman bolgesine yakin stratejik konumu
sayesinde, Limak Afrika SA, Fildisi Sahili

ile Tarkiye arasindaki ticaretin gelisimine
katkida bulunmakta ve boélgedeki insaat
endustrisinin gelisimini desteklemektedir.
Kurulan tam donanimli cimento ve hazir
beton Ar-Ge laboratuvarlari ile kaliteyi ve
inovasyonu 6n planda tutarak boélgenin yapi
sektdrine yon vermeye devam etmektedir.

Hazir Beton Tesisleri

Kurulus: 2011

Limak Hazir Beton, Turkiye ve Fildisi
Sahili'nde toplam 31 tesisten olusan genis
bir santral agina sahiptir. Bu santrallerin
17'si dogrudan Limak blnyesinde faaliyet
gosterirken, 14'G franchise modeliyle
isletiimektedir. Mevcut santrallerin yani sira
zor ve uzmanlik gerektiren insaat projelerine
Ozel olarak kurdug@u tesisler ve franchise
modeliyle sektdrde daha da blylimeyi
hedefleyen Limak Hazir Beton Tesisleri'nin
satis hacmi 2024 yil sonu itibariyla yaklasik
2,46 milyon metrekUp olarak
gerceklesmistir.

Musteri odakli calisma ilkesiyle faaliyet
gosteren Limak Hazir Beton'un Urin
portfoyd, TS EN 206 ve TS 13515
standartlarina uygun tim hazir beton
siniflariniicermektedir. Ayrica Ar-Ge
calismalari kapsaminda kendiliginden
yerlesen beton, yUksek katll ddkiime
uygun sabit pompalanan beton, yiksek
dayanimli C50 ve Ustl beton, mikro ve
makro lifli beton, su gegirimsiz betonlar,
farkli renklerde Uretilebilen betonlar ve
yuksek durabiliteye sahip betonlar da yer
almaktadir.

Hazir Beton Ar-Ge ¢alismalari, Turkiye
Akreditasyon Kurumu (TURKAK) tarafindan
denetlenmis istanbul, Ankara ve Sanliurfa
olmak Uzere, toplam Ug laboratuvarda
surdurilmektedir. Laboratuvarlarin TURKAK
tarafindan denetimi 2024 yilinda da
basariyla ger¢eklesmistir.

iskenderun Hazir Beton Tesisi, 2024 yilinda
“Temel Seviye Sifir Atik Belgesi” almaya
hak kazanarak dogal kaynak kullaniminin
azaltimasina ve déngusel ekonomiye katki
saglamigtir.

Yenibosna Tesisinde ISO 9001:2015,
Guvercinlik ve Temelli Tesislerinde

ISO 9001:2015, 1SO 14001:2015, 1SO
45001:2018 standartlari gozetim tetkikleri
basariyla tamamlanmistir.

Guvercinlik, Temelli ve Yenibosna
Tesislerinde sirket verilerinin, kisisel
verilerin ve musteri bilgilerinin korunmasini
saglamak amaclyla ISO 27001:2022 Bilgi
Guvenligi Yonetim Sistemi belgesi alinmistir.
2024 yilinda, ¢evre bilgi sistemi ve belge
yoénetimi uygulamalarinin online platformda
surdirilmesi amaciyla LIMBES programi
Uzerinden yUrutdlen galismalar devam
etmistir. Cevre, is sagligi ve glvenligi

ve kalite konularinda risk bildirimleri ve
degerlendirmeleri bu platform Uzerinden
yonetilmektedir.

Limak Hazir Beton, is saglhgi ve guvenligi
mevzuatlarina tam uyum saglayarak guvenli
ve sagdlikli bir calisma ortami olusturmayi
strdurmekte ve 2025 yiliigin sifir is kazas!
hedefini yinelemektedir.
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ALTYAPI

Limak, 2024 yilinda da altyapi yatirmlari
alaninda faaliyetlerini basariyla surdirmeye
devam etmistir.

Havalimani isletmeciliginde, yurt disinda
2013 yilinda yapimini tamamladigi Kosova
Cumhuriyeti'nin tek uluslararasi havalimani
Pristina Adem Jashari Uluslararasi
Havalimani, 2024 yilinda, bir dnceki yila
gore %19,22'lik artisla 4 milyon 77 bin 48
yolcu sayisina ulasmistir. Pristina Adem
Jashari Uluslararasi Havalimani, gerek
Kosova, gerekse tim Balkan cografyasinin
havacilik sektorine ve bu sektdre hizmet
veren tum kuruluslara buyUk deger
katmaktadir. Limak'in, Senegal'in baskenti
Dakar'da insaatini tamamlayarak, ortagi

ve Senegal Devleti ile birlikte isletmesine
basladigl Blaise Diagne Havalimani ise
2024 yilinda 2 milyon 924 bin 902 yolcu
sayisina ulasmistir.

Liman isletmeciliginde; 2013'te
operasyonlarina baslayan, yillik 1 milyon
TEU'luk konteyner ellecleme kapasitesiyle
Dogu Akdeniz'in en modern ve en

buyuk konteyner terminallerinden biri
haline gelen ve her gecen gun daha fazla
hattin ugrak yapmaya basladigi LimakPort
Iskenderun'da, 2024 yilinda limana ugrak
yapan konteyner gemi sayisi 2023 yilinda
gore %7 artis ile 661'den 771'e ¢cikmistir.

Turkiye'nin en 6bnemli altyapi projelerinden
biri olan, Limak'in da icinde bulundugu
ortak girisim grubu tarafindan insasi
tamamlanan 1915Canakkale Koprusu ve
Otoyolu 18 Mart 2022'de hizmete agilmistrr.

Proje, kamu-06zel sektor is birligi model
cercevesinde yap-islet-devret yontemiyle
gerceklestirilmistir. Dort yil gibi rekor bir
strede tamamlanan projeyle Turkiye'nin
Avrupa topraklari ile Kuzey Ege arasindaki
mesafe 40 kilometre kisalmis, feribotla
saatler surebilen Canakkale Bogaz gegis
sUresi 6 dakikaya inmistir.

Turkiye'nin en dnemli sanayi sehirleri olan
Istanbul, Kocaeli ve Sakarya'yi kesintisiz
olarak birbirine baglayan Kuzey Marmara
Otoyolu projesi de 3,5 yil gibi kisa bir
sUrede tamamlanmistir.

Tren garl isletmeciliginde; 2016 yilinda
Turkiye'nin ilk ve tek hizli tren gari projesi
olarak hizmete giren Ankara Tren Gari ve
Yasam Merkezi, ulasimda yaptigi devrimin
yani sira ticari anlamda da seckin magaza
karmasina sahip bir alisveris merkezi,
business otel ve kiralanabilir ofisleriyle
faaliyetlerine devam etmistir.

2024 yilinda Antalya-Alanya Otoyolu
Projesi'nde ilk adim atilarak yapim
sOzlesmesi imzalanmistir.

Limak altyapi yatirnmlarinda yeni proje
imkanlarini takip etmeye ve mevcut
projelerde operasyonel ve finansal
verimliligi artirmaya yonelik calismalarina
devam edecektir. Onceligi, finansal
hedeflere ulasmanin yani sira 2025 yilinda
da hissedarlari, calisanlar ve etkilesim
icinde oldugu tim paydaslariicin deger
yaratmaktir.

Pristina
Adem Jashari
Uluslararasi
Havalimani

Havalimani isletmeciligi
Liman isletmeciligi
Koprii ve Otoyol isletmeciligi

Yiiksek Hizli Tren Gari isletmeciligi
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LIMAK SIRKETLER GRUBU




Pristina Adem Jashari
Uluslararasi Havalimani

“JPRISTINA INTERNATIONAL

Hizla gelisen Kosova Cumhuriyeti'nin tek uluslararasi havalimani olan Pristina Adem Jashari
Uluslararasi Havalimani, yaklasik 2,5 milyon ntfusa sahip bir bélgeye ve ¢cevre Balkan Ulkelerine
hizmet vermektedir. Kosova ve Balkan cografyasinin havacilik sektériine blyUk deder katan
havalimani, yolcu tasimacilidi agisindan stratejik bir konumda yer almakta ve bélgedeki havacilik
sektdrine hizmet veren tum kuruluslar icin 6nemli bir merkez olmaktadir.

Limak Kosovo, Pristina Adem Jashari Uluslararasi Havalimani'nda terminal ve otopark isletmesinin
yani sira yer hizmetleri, ucak yakit, kargo ve PAT (pist, apron, taksi yollar) isletmelerinin yonetimi

ve bakim-onarim sureglerinden de sorumludur. 2021 yilinda tamamlanan “Pristina Adem Jashari
Uluslararasi Havalimani Pist Uzatma ve Kategorisini YUkseltme" projesiyle pistin uzunlugu 3.040
metreye cikarilmistir. Bu yatinm kapsaminda gerekli iyilestirmeler yapilarak, pistin kategorisi CAT II'den
CAT llIB seviyesine yUkseltilmis ve boylece en olumsuz hava kosullarinda dahi pistin kullanilabilirligi
artinlmistir.

2024 yilinda 32 farkli hava yolu sirketi Pristina Adem Jashari Uluslararasi Havalimani'ndan dizenli
ucus gerceklestirmistir. Tark Hava Yollari, Pegasus Hava Yollari, Eurowings, Easyjet, Wizzair, Chair
Hava Yollari, Austrian Hava Yollar, GP Aviation, Swiss/Edelweiss ve Trade Air gibi bircok havayolu
sirketiyle Almanya, isvicre, Trkiye, Avusturya, ingiltere, italya, Fransa, Belcika, Norveg ve isveg gibi
Avrupa’nin dnemli merkezlerine dogrudan uguslar saglanmaktadir.

Havalimaninda faaliyet gdsteren hava yollari tarafindan en cok ucus diizenlenen (¢ tlke Isvicre,
Almanya ve Turkiye olurken, Pristina Adem Jashari Uluslararasi Havalimani 2024 yilinda bir &dnceki
yila gbre %19,22'lik bir artisla 4 milyon 77 bin 48 yolcu sayisina ulasmistir. Havalimaninda, 10 yildir
faaliyette olan yeni terminal binasiyla birlikte duty free, yiyecek-icecek alanlari ve diger ticari alanlarda
yapllan yeni yatinmlar sayesinde yolculara uluslararasi normlarda ve yuksek standartlarda hizmet
sunulmaktadir. Ayni zamanda bu yatinmlar havalimaninin gelirlerini artirmaya yénelik 6nemli katkilar
saglamaktadir. 2014 yilinda acilan Business Lounge salonu, musteri memnuniyetini 6n planda tutan
hizmet anlayisiyla faaliyetlerini ve havalimaninda yolcu deneyimini gelistirmeye yonelik yatirmlar
devam etmektedir.

IRPORT ADEM JASHAR!

2024 yilinda, Pristina Adem Jashari Uluslararasi
Havalimani artan yolcu trafigine cevap vermek ve
hizmet kalitesini artirmak amaciyla, ana terminal
binasinin kuzey ve guney taraflarinda toplamda

4 yeni kapl yapimini kapsayan projeyi hayata
gecirmistir.

Bu genisleme, havalimaninin sadece altyapisini
gelistirmekle kalmamig ayni zamanda operasyonel
kapasitesini artirma yonundeki kararliiginin bir
gostergesi olmustur. Terminalin toplam kapi sayisi
8'den 12'ye cikarilmis, bdylece yolcu sirkllasyonu
daha verimli hale getirilmistir. Kuzey kapisi 615
metrekare, guney kapisi ise 630 metrekare olmak
Uzere toplam 1.245 metrekarelik yeni terminal
alani eklenmistir. Bu alanlar, Uluslararasi Hava
Tasimaciligi Birligi (IATA) standartlarini

asan bir yolcu deneyimi sunacak sekilde
tasarlanmistir.

Ek olarak, her genisletilmis kapiya 54,60
metrekarelik bir acik hava terasi eklenerek
toplam 109,20 metrekarelik yeni teras alani
olusturulmustur. Bu gelistirme, havalimaninin yillik
1,2 milyon ek giden yolcuya hizmet vermesini
sadlayarak kapasitesini dnemli dlgtde artirmistir.

Bu yatinmlar sayesinde artan yolcu talebinin
doguracagi gereksinimlerin karsilanmasi,

operasyonel sureclerin iyilestiriimesi ve ticari
verimliligin artirnimasi hedeflenmektedir.

Pristina Adem Jashari Uluslararasi Havaliman,
operasyonlarini daha verimli hale getirmek

ve hizmet kalitesini surekli yUkseltmek adina,
uluslararasi ydénetim sistem standartlarini takip
ederek is sUreclerinde standardizasyonu saglamayi
amaclamaktadir.

Havalimani, 2023 yilinda yakaladigi yuksek
surdurulebilirlik ve uluslararasi standartlara uyum
performansini, 2024 yilinda da basariyla
sUrdurmustar. Tum hizmetlerini ISO 9001 Kalite
Yonetim Sistemi, ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi, ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi, ISO
10002 Musteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi,
ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi ve
Havalimani Karbon Akreditasyonu standartlarina
uygun sekilde yurutmektedir.

Havalimani, cevre dostu operasyonlarini strekli
iyilestirme amaciyla yurattugu calismalarin bir
sonucu olarak, Uluslararasi Havalimanlari Konseyi
(ACI) tarafindan "Havalimani Karbon Akreditasyonu
Seviye +3 (NotrlUk)" sertifikasina layik goriimustar.
Yilllk gevre programlari ve surekli iyilestirme
metotlariyla Pristina Adem Jashari Uluslararasi
Havalimani, tim hizmetlerini sifir emisyonla
strdirmeyi hedeflemektedir.
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Dakar Blaise-Diagne
Uluslararasi Havalimani

—
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Blaise Diagne Uluslararasi Havalimani (AIBD), Bati
Afrika'da Senegal'in bagkenti Dakar'in 45 kilometre
guneydogusunda, yeni yerlesim bdlgesi Diass'ta,
toplam 45 milyon metrekarelik genis bir araziigcinde
yer almaktadir.

Yeni havalimani Aeroport International Blaise
Diagne (AIBD) insaati 2007 yilinda baslamis ancak

projenin yavas ilerlemesi nedeniyle Senegal Devleti,

havalimaninin tamamlanmasi ve 25 yil boyunca
isletiimesii¢in 22 Mayis 2016'da havalimani
insaat ve isletmesinde tecribeli Limak ve Summa
ortakhigiyla bir anlasma imzalamistir.

Limak ve Summa, 8 ay gibi kisa strede projenin
kalan %30'luk kismini tamamlamayi basarmistir. 8
aylk insaat déneminde yaklasik 500U Turk olmak
Uzere toplam 1.500 kisi istihdam edilmigtir.

Ana yolcu terminalinin yani sira 2.770 metrekare
hac terminali ve 1.360 metrekare VIP salonlariyla
yolcu trafigine hizmet eden havalimaninda, yillik
50 bin ton kapasiteli, 5.600 metrekare kargo
tesisi bulunmaktadir. Bu tesisle Senegal'in ihracat
kapasitesinin artirimasi hedeflenmektedir.

Blaise Diagne Uluslararasi Havalimani, 75 metre
genigliginde ve 3.500 metre uzunlugundaki
pistiyle, A380 dahil her tip ugagi kabul
edebilmektedir.

Ucak park alanlari, 26 blyuk tasiyici, 6 kiguk-orta
tasiyici ve 18 genel ugus ugagi olmak Uzere toplam
50 ugak kapasitesine sahiptir.

2019 yiinda LAS Academie, havalimani
isletmesi izerine Thies Universitesi ve Bogazigi
Universitesi'nin is birliginde ilk mezunlarini
vermigstir. Havalimani ¢evresindeki birgok kdyde
sosyal sorumluluk projeleri hayata gegirilmis, iki
Ulke arasindaki iliskilerin glglenmesine katkida
bulunulmustur.

Acildidi ginden bu yana havalimani isletme
standartlarini en Ust seviyede tutarak, ANACIM
Aerodrome Certificate, ISO 9001 v2015, ISO
14001, ACI Airport Customer Certificate, ACI
Airport Carbon Accreditation (ACA) Level 3, ACI
Airport Health Accreditation, ASQ ACI Customer
Experience (Level 3) gibi birgok uluslararasi
sertifikayl almaya hak kazanmistir. ACI ASQ
derecelendirmesinde 2022 ve 2023 yillarinda
Afrika'nin en eglenceli ve en iyi havalimani segilmistir.
2024 sonu itibariyla havalimaninda 581 kisi istihdam
edilmektedir.

2024 yiinda 2 milyon 924 bin 902 yolcu sayisina
ulasiimistir. Yolcu sayisindaki artisa paralel olarak
projeye uygun sekilde, terminal, MRO ve kargo
binalarinin genisletiimesi planlanmaktadir.

LimakPort iskenderun

Aralik 201 1'de 36 yillik isletme hakki devralinan ve
Mart 2013'te konteyner operasyonlarina basglayan
LimakPort iskenderun, 2024 yiliitibariyla konteyner
hacimlerinde deprem Oncesi seviyelerin Uzerine
cikmustir. 2023 yilina kiyasla 2024 yili konteyner
hacmi %9 artisla 525.360 TEU'ya ulagmigtir.

LimakPort iskenderun, ana gemiler ve feeder
gemilerle Maersk Line, Arkas Line, CMA CGM,
Hapag Lloyd, Cosco Shipping, Evergreen, Yang
Ming, Turkon, Medkon, Akkon, Tarros, Admiral, ONE,
Messina, OOCL ve ESL hatlariyla birgok limana
dogrudan ve aktarmali olarak hizmet vermektedir.
2024 yilinda limana ugrak yapan konteyner gemi
sayisl %7 artis gostererek 661'den 771'e ¢cikmistir.
Mevcut servislerde dolu konteyner orani %72
seviyesinde gerceklesmis, Aralik 2024'te 54.278
TEU ile liman tarihinin aylik en yUksek konteyner
hacmine ulasiimistir. Yil boyunca toplamda
265.827 TEU ihracat ve 259.533 TEU ithalat
gerceklestirilmistir. LimakPort, sundugu konteyner
tarifesi avantajlari ve ¢6zim odakli yaklagimiyla
musteri memnuniyetini artirmaya devam etmektedir.

Demiryolu baglantisi sayesinde musterilerine
alternatif lojistik cdzUmler sunan liman, sinir
kaplilarina en yakin transit ticaret limani konumunda
olup uygun tarifeleriyle avantaj saglamaktadir.
Modern ekipmanlariyla konteyner ellegleme
operasyonlarinda oldugu gibi i¢ dolum ve bosaltim
operasyonlarinda da musterilerin ilk tercihi
olmustur. 2024 yilinda 20.975 box i¢ dolum ve
18.595 box i¢ bosaltim elleglemesi yapiimistir.

LimakPort, Turkiye'de limancilik sektdrine getirdigi
“Musteri Odakli Hizmet" anlayisiyla, MUsteri
Hizmetleri Departmani kurulan ilk limanlardan

biri olma 6zelligini tasimaktadir. Alaninda

uzman, dinamik ve yenilik¢i 30 kisilik musteri
hizmetleri ekibi, hizmet kalitesini her ge¢cen gin
artirarak fark yaratmaya devam etmektedir.

Satis ve pazarlama ekibi, hinterlandindaki ihracatg!
ve ithalatgl firmalarla gergeklestirdigi yogun tanitim
ve gorusmelerle limanin musteri portfoydnu
genisletmis ve iskenderun bélgesinin pazardaki
payini artirmistir. Bu ¢alismalarin sonucunda Aralik
2024 itibariyla Dogu Akdeniz limanlari arasinda %26
pazar payina ulasarak en yuksek seviyeye ¢cikmistir.

Yillik 1 milyon TEU ellegleme kapasitesiyle

Dogu Akdeniz'in en blyUk ve en modern
konteyner terminallerinden biri olan LimakPort
iskenderun, 1 milyon metrekare alanda faaliyet
gostermektedir. Lineer ve uzun rihtim yapilari,
olumsuz hava kosullarina karsi tam koruma
saglayan mendiregi ve 15,50 metre su derinligiyle
derin su limani olma 6zelligine sahiptir. Ozel
olarak tasarlanmis modern konteyner ellegleme
ekipmanlari, STS ve RTG vingleri ile hizmet veren
LimakPort, konteyner odakli yapisinin yani sira
Ro-Ro, Ro-Pax, proje kargo, ddkme yUk, genel
kargo ve canli hayvan yukleri operasyonlarinda
da bdlgenin en 6nemli limani konumundadir.
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1915Canakkale Képrusu ve
Malkara Canakkale Otoyolu

Limak'in iginde bulundugu ortak girisim grubu, Ocak 2017'de 1915Canakkale Kdprisu ve Malkara
Ganakkale Otoyolu Projesi'nin tasarim, finansman temini, insaat ve igsletme ihalesini kazanmigstir. 18
Mart 2022'de hizmete acilan proje, kamu-dzel sektdr is birligi modeli cergevesinde yap-islet-devret
yontemiyle gerceklestiriimistir.

Toplam 4,6 kilometre uzunlugundaki 1915Canakkale Képrusu'nu de kapsayan, badlanti yollari ile
birlikte 1071 kilometre uzunlugundaki Malkara-Canakkale Otoyolu, 324 kilometrelik Kinali-Tekirdag
(Ganakkale-Savastepe Otoyolu Projesi'nin dnemli bir pargasini olusturmaktadir.

Marmara Bolgesi ile Kuzey Ege'yi birbirine baglayan 1915Canakkale Képrusu ve Otoyolu, Malkara
yerlesiminin giineyinden ve Sarkdy ilgesinin batisindan gectikten sonra Gelibolu Yarimadasi'na
ulasmaktadir. Gelibolu'nun kuzeyinden gecerek ilerleyen otoyol, Sttliice - Sekerkaya mevkileri
arasinda yer alan 1915Canakkale Koprusu ile Asya ve Avrupa'yi birbirine baglamaktadir.

Dort yil gibi rekor bir sUrede tamamlanarak hizmete acilan projeyle, Turkiye'nin Avrupa topraklari ile
Kuzey Ege arasindaki mesafe 40 kilometre kisalmis, feribot ile saatler strebilen Ganakkale Bogazi
gecis suresi 6 dakikaya inmistir.

2023 metre orta ac¢ikligiyla dinyanin en uzun orta aciklikl asma koprusa olan 1915Canakkale
KoprusuU, 334 metrelik tepe noktasi yuksekligiyle de dinyanin en yUksek kuleli asma kdprasu
unvanina sahiptir.

Koprunun ayaklari arasindaki 2023 metrelik
orta aciklik, Turkiye Cumhuriyeti'nin 100. yilini
sembolize etmektedir. Deniz seviyesinden
itibaren 318 metrelik kule yuksekligi ise 18 Mart
Canakkale Zaferi'ne isaret etmektedir.

1915Canakkale Koprusu, Kinali Tekirdag
Canakkale-Savastepe Otoyolu Projesi'nin
Gebze-izmir Otoyolu'na baglanmasiyla,
Marmara'yl gevreleyen otoyol zincirinin butin
halkalar birlestiriimis olacaktir.

1915Canakkale Kdprusu ve Otoyolu
Projesi'nde, yerel mevzuatla uyumlu Cevresel
Etki Degerlendirmesi sonrasinda, International
Finance Corporation Standartlari ve Ekvator
Prensipleri ile uyumlu bir Cevresel ve Sosyal
Etki Degerlendirmesi (CSED) ¢alismasi
yaratdlmustdar.

by,
IDIE3C @limalr SK:coplant BB nerkezi

CSED kapsaminda, deniz tabaninda
operasyonlarin devam ettigi Mart-Kasim 2018
déneminde Deniz Memelileri Gdzlemcileri 7 guin
24 saat gorev almistir. Yunuslarin operasyon
alanina 500 metreden fazla yaklasmasi
durumunda kazik gakma isleminin durdurulmasi
icin uzmanlar yapim ekibini uyarmistir. Bu
surecte, yunus gegisleri nedeniyle operasyon
bes kez durdurulmustur.

Akdeniz'de koruma altinda bulunan Pinna Nobilis
adli midye tUrdnun kdprindn deniz yapilarindan
etkilenebilecedi belirlenmis, bu nedenle boylar
bir metreyi bulan binin Uzerinde Pinna Nobilis
gUvenli bolgelere taginmigtir.

Proje kapsaminda etkilenen her agag i¢in bes
agac dikilmesi taahhUt edilmis ve bu kapsamda
agaclandirma calismalari gergeklestiriimistir.
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Kuzey Marmara Otoyolu

Kuzey Marmara Otoyolu, TUrkiye'nin en 6énemli
sanayi sehirleri olan istanbul, Kocaeli ve
Sakarya'yl kesintisiz olarak birbirine baglayan 412
kilometrelik bir projedir.

2016 yiinda ihale surecleri tamamlanan ve
yapimina baslanan otoyol 3,5 yil gibi kisa bir
sUrede tamamlanmistr.

Otoyolun seyir givenligini 7/24 izlemek, hizmet
kalitesini ve guvenligi en Ust seviyede saglamak
amaciyla U¢ buyuk bakim isletme merkezi ve ana
kontrol tesisi kurulmustur. Bu kapsamda otoyolun
fiber altyapisi kullanilarak 156 kubbe kamera ve
302 olay algilama kamerasi, 93 degdisken trafik
isareti, 77 trafik sayim sensoru, 23 meteoroloji
istasyonu, 239 tunelici acil cagr telefonu, 653
olay algilama kamerasi ve 78 tUnel ici degisken
trafik isareti aktif olarak ydnetilmektedir.

Akillr ulagim sistemleri yatirmlari sayesinde
Turkiye ve diinyada Yap-islet-Devret modeli
projeler arasinda éncl konumda bulunan Kuzey
Marmara Otoyolu, yapay zeké Urtnleri, yuksek

donanimli glvenlik sistemleri ve saha ekipmanlarina

sahiptir. Otoyol bunyesinde toplam 15.085 metre
uzunlugunda 30 viyaduk, toplam 31.862 metre
uzunlugunda 8 tunel, 125 kopru, 92 alt gegit ve
69 Ust gegit barindirmaktadir.

Toplam 716 calisaniyla hizmet veren otoyol
isletmesi, Yassioren, Demirciler ve Adapazari
bakim isletme merkezlerinde; 221 arag, 29 bin ton
tuz, 1 milyon 600 bin litre solUsyon ve 429 kisilik
ekiple karla miicadeleye hazir durumdadir.

2024 yilinda, Kuzey Marmara Otoyolu'ndan
toplam 159.934.080 ara¢ guvenli, konforlu ve
emniyetli bir sekilde gegis saglamistir.

Kuzey Marmara Otoyolu, sosyal sorumluluk
projeleri kapsaminda Gegici Hayvan Bakimevi

ve Rehabilitasyon Merkezi'ni 4 Ekim Dinya
Hayvanlar Koruma GUnu'nde hayata gecirmistir.
16 bin metrekarelik bir alan Uzerine kurulan ve
Dilovasi Belediyesi'ne tahsis edilen tesis, sahipsiz
hayvanlarin bakim ve rehabilitasyonuna ydnelik
énemli bir hizmet sunmaktadir.

Atik ydnetimi ve geri dontusum calismalari,
operasyonel sureclerden kaynaklanan

atiklari en aza indirerek ¢evresel farkindalig
artirmayi amagclamaktadir. Ekolojik Képru,
yabani hayvanlarin glvenli gecisini saglayarak
ekosistemin korunmasina katkida bulunurken,
Omrunt tamamlamis lastiklerden Uretilen Ses
Bariyeri Projesi geri ddntsumu tesvik eden bir
diger 6nemli girisimdir.

2018 yilindan itibaren her yil ortalama 1 milyon
fidan dikimi gerceklestiren Kuzey Marmara
Otoyolu, istanbul, Kocaeli ve Sakarya'da toplam
5,5 milyon fidani dogayla bulusturmustur.

"Gelece@e Nefes, Cumhuriyete Nefes”
kampanyasi kapsaminda, 11 Kasim 2024
tarihinde Kuzey Marmara Otoyolu Adapazari
Bakim Isletme Merkezi'nde gerceklestirilen fidan
dikim téreninde, otoyol ¢alisanlari ve bine yakin
6gdrencinin katiimiyla 4.500 adet fistik gami ve
defne fidanina can suyu verilmistir.

Ankara Yuksek Hizli Tren Gari

Limak, Cengiz ve Kolin ortakliginda isletmesi
devam eden Ankara YUksek Hizli Tren Gari (ATG),
29 Ekim 2016 tarihinde hizmete acilmistir.

Tuarkiye'de bir ilk olan ATG'de; tren gar,
seckin magazalardan olusan bir alisveris
merkezi, business otel ve kiralanabilir ofisler
bulunmaktadir.

(Gagdas mimarisi ve ¢cevre dostu LEED sertifikall
bir yapi olma 6zelligi tasiyan ATG, 195 bin
metrekare toplam alana, 25 bin metrekare
kiralanabilir ticari alana ve 4 bin metrekare
kiralanabilir ofis alanina sahiptir. Ginde 100

bin ziyaretciyi agirlayabilen Ankara Tren Gari ve
Yasam Merkezi, yalnizca ulasimda degil ticari
anlamda da Ulke ekonomisine katki saglamayi
hedeflemektedir.

Bk &

ATG, 6 demiryolu hatti ve 6 peronla Ulkemizin
butdn demiryolu ve hizli tren hatlarinin kavsak
noktasidir. VIP ve CIP salonlari, bankacilik
hizmetleri, arag kiralama noktalari, seyahat
sirketleri, kargo hizmetleri, bavul ve valiz saklama
istasyonlariyla yolcularina konforlu bir deneyim
sunmaktadir. 2.500 araclik kapali ve 90 aracglik
aclk otopark kapasitesiyle, ulasim ve aligverig icin
genis olanaklar sunmaktadir. ATG'nin blnyesindeki
The Ankara Hotel, 134 odasl ve bin kisi kapasiteli
balo salonuyla her turlt toplanti ve organizasyon
icin ideal bir alternatif olusturmaktadir.

ATG dunyanin sekizinci, Avrupa'nin ise altinci en
buyUk ulasim kompleksi olma 6zelligine sahiptir.
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Limak Dijital Donugum Ofisi

Limak Sirketler Grubu, teknolojiyi is streglerinin her alanina entegre ederek daha verimli
calismak icgin surekli kendini gelistirmektedir. Yapay zeké ve yeni teknolojilerin sundugu
olanaklari, firsatlari ve olasi riskleri degerlendiren etkinlikler dizenlemekte ve komiteler
olusturmaktadir.

Dijital ddnusum surecinde, bilgiye erisimi kolaylastiran, surecleri otomatiklestiren ve

verileri etkin bir sekilde ydnetmeyi saglayan ¢ozumleri is modellerine entegre eden Limak,
sirket genelinde bilgi paylasimini ve ig birligini tesvik ederken, ¢alisanlarin veriye dayall karar
alma sureclerini guglendirmektedir. Bu anlayis dogrultusunda, kurumsal hafizasini gelecege
tasiyarak surdurulebilir blydme ve basari igin saglam bir temel olusturmaktadir.

Bu kapsamda, 2024 yilinda ¢alisma sureglerinin daha verimli héle gelmesiigin birgok
yeni teknoloji is akisina dahil edilmistir. Onceden manuel olarak yur(tilen ve tekrarlayan
gorevler, Robotik Stre¢c Otomasyonu (RPA) coézUmleriyle robotlara devredilmistir. Boylece
galisanlar zamanlarini daha énemili ve yaratici islere ayirabilirken, hata payi sifira inmis ve
onemli 6lgude zaman tasarrufu saglanmigtir.

Hukuk departmaninda is sureclerini kolaylastirmak adina yapay zeké destekli ¢ézUmlerden
faydalanilmaktadir. Ekipler, bu sayede yasalari ve mahkeme kararlarini ¢ok daha hizli analiz
edebilmektedir.

Interaktif ve deneyim odakli egitimlerin hatirlanma oraninin daha yiiksek oldugu gerceginden
hareketle, is Saghg ve Glvenligi egitimleri gelecegin teknolojileriyle bulusturulmus ve insaat
sektdriinde ®ncu bir adim atiimistir. insaat sahalarinda en glvenli ortamin saglanmast igin Sanal
Gerceklik (VR), interaktif oyunlastiriimis bilgisayar simulasyonlari ve 3 boyutlu (3D) animasyon
gibi yenilik¢i teknolojiler kullanilarak Limak Savity isimli 46 modulden olusan, toplam 509
dakikalik dijital egitim paketi hayata gegirilmigtir.

Limak Sirketler Grubu, dijital ddntsum yolculugunda hizli ve emin adimlarla ilerlemekte; verimlilik
artisi, operasyonel miukemmellik ve ¢ceviklik gibi alanlarda 6nemli kazanimlar elde ederek
gelecege hazirlanmaktadir.
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Limak Vakfi

Limak Sirketler Grubu'nun yillardir yarattigu tum sosyal yatinmlarini ve yardim
projelerini tek bir ¢atl altinda toplamak, daha kurumsal ve etkili olarak devamini
saglamak adina, 2016 yilinda Limak Egitim Kultdr ve Saglik Vakfi kurulmustur.

Limak Vakfi, toplumsal gelisime ve kalkinmaya destek veren surdurulebilir
projelerle, Ulkemizin geng ve dinamik nufus potansiyelinin nitelikli insan gtcune
doénusturilmesine katki saglamaktadir. Bu kapsamda, muhendislik alanlarinda

kadin temsilini artirmak ve gelecegin donanimli kadin mthendislerini yetistirmek
amaciyla 2015 yilinda Turkiye'nin MtUhendis Kizlar (TMK) projesi hayata gecirilmistir.
Turkiye'nin en uzun soluklu sosyal etki projelerinden biri olan TMK, 2022 yilinda

Ulke sinirlarini asarak Global Engineer Girls (GEG) adi altinda kuresel bir sosyal etki
hareketine donusmustur. Global Engineer Girls ¢atisi altinda Turkiye'nin yani sira
Kosova, Kuzey Makedonya ve 2024 yili itibariyla Suudi Arabistan'da da gelecegin
donaniml kadin muhendislerini yetistirmek, muhendislik alaninda kadin istihdamini
artirmak ve kuresel bir kiz kardeslik agi olusturmak Uzere galismalar surdurtlmektedir.

Bunun yani sira yUrutilen sosyal yatirmlarla kiguk yaslardan itibaren STEM
farkindaliginin toplumda yayginlastiriimasina yonelik faaliyetler gerceklestiriimekte,
zor sartlarda Ustln basari gosteren ortadgretim 6grencileri desteklenmektedir.

KUlttr ve sanatin toplumun her kesimine ulagsmasi gerektigi inanciyla, Limak Vakfi
catisi altinda faaliyet gosteren Limak Filarmoni Orkestrasi, cok sesli mizigin genis
kitlelere tanitilmasi amaciyla her yil farkli sehirlerde binlerce izleyiciye ulasan ve buyUk
begeni toplayan konserler dizenlemeye devam etmektedir.

Limak Vakfi, faaliyetlerini, en degerli yatinmin insana yapilacak yatirim oldugu
bilinciyle ve "genclik, gelecektir” anlayisiyla guclt, cagdas, saygin bir toplumun
evrensel de@erlerine saygil, sosyal ve ekonomik sorunlarin ¢ézimine katkida
bulunacak nesiller yetistirmek Uzerine insa etmektedir.
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Limak Vakfi

« Stevie Odiilleri - Altin Stevie
Yilin Yoneticisi - Sivil Toplum
Ebru Ozdemir-2018

Giilseren Ozdemir Ozel Egitim Uygulama Okulu
* European Property Awards

(Avrupa Gayrimenkul Od(illeri)
En lyi Kamu Hizmet Binasi-2018

Tiirkiye'nin Miihendis Kizlari

UNGC Partnership for Sustainability Award 2024
People Kategorisi - En lyi Sosyal Fayda Girisimi
Inbusiness Dergisi Surdurllebilir Ylzyil Zirvesi
Surdurdlebilirlik Liderleri Odiili-2023

11. Kurumsal Sosyal Sorumluluk Zirvesi

SKA Oduilleri - Altin Bagari Odlili-2019

IPRA Altin Odilti - Kurumsal Sorumluluk-2018
Stevie Oduilleri - Giimiis Stevie

Yilin En lyi Kurumsal Sosyal Sorumluluk Programi
Avrupa-2018

Stevie Oduilleri - Giimiis Stevie

Yilin En lyi iletisim ve Halkla iliskiler Kampanyasi
Kamu Hizmeti-2018

Stevie Odlilleri - Gimis Stevie

Yilin En lyi iletisim ve Halkla iliskiler Kampanyasi
Kiresel Sorunlar-2018

Ozel Sektor Gondillileri Dernedi Gontilden Oduiller
En Yaratici Gonulltlik Projesi-2016



Turkiye'nin Muhendis Kizlar

TMK - Universite Programi

istanbul 2024: ® .
GLOBAL : 4
2 1.546 6grenci lni i Bilgisayar, Cevre,
3 9 68 universite Elektrik-Elektronik,
Endustri, Insaat, Kimya,
"' ] Makine
9yilda 135 6grenciye
281 mezun staj destegi
Destekler
UNGC Partnership for Sustainability Award 2024 " - ' +  Universite egitimi siiresince 6grenim bursu
People Kategorisi - En lyi Sosyal Fayda Girisimi * 1,2, 3.sinif 6grencilerine Limak Sirketler Grubu ve diger kuruluslarda ¢alisan kadin

muhendislerle gonulll mentorlik destegdi

* 4 sinif 6grencilerine Limak Sirketler Grubu ve diger kuruluslarda calisan muhendislerle gonulli
kocluk destedi

e "27.YUzyll Becerileri” olarak adlandirilan yetkinliklerin kazandirlmasi amaciyla igerigi her yil
yenilenen ve alaninda uzman kurumlarca hazirlanan sertifika programina katilim hakki

+  Online ingilizce dil egitimi

* Limak Sirketler Grubu ve diger kuruluslarda staj olanagi

*  Gereksinimler cergevesinde Limak Sirketler Grubu ve diger kuruluglarda mezunlarin beceri ve ilgi
alanlarina uygun istindam firsati

TMK - Lise Programi

Erken yaslarda sekillenen mesleki tercihler Uzerindeki toplumsal kalip yargilara dikkat cekmek ve
ST, = _ ogrencilerin yetenek ve ilgilerine uygun meslek secimleri yapmalarini tesvik etmek amaciyla, 2017
‘-'::P'T: 7 yilindan bu yana yurattlen TMK Lise Programi kapsaminda, TMK'da desteklenen 7 muhendislik bolimana
m'r e 8 tanitan ve basarill kadin mihendislerin deneyimlerini aktardigi rol model videolari hazirlanmaktadir.
N ‘ Cevrim ici platformlarda yayinlanarak genis bir kitleye ulasan rol model videolari, toplamda 240 binin
wlid o) ' lizerinde goriintileme almistir.

Kadinlarin is gucune katiliminin dusdk oldugu mahendislik alanlarinda daha fazla yer almalarini saglamak
ve nitelikli kadin istihdamini artirmaya yonelik kapsayici bir model gelistirmek amaciyla, 2015 yilinda
hayata gecirilen Turkiye'nin Mihendis Kizlari (TMK) Projesi, Limak Vakfi ve T.C. Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanlidi is birligiyle yurttilmektedir.

BUtUncul bir yaklasimla tasarlanan proje, lise ve Universite 6grencilerine yonelik programlarin yani
sira kurumsal hayatta kapsayici bir model olusturmayi hedefleyen Esitlik MUhrt Programi ile
desteklenmektedir.

Turkiye'nin Mdhendis Kizlari (TMK) projesi kapsaminda
dizenlenen sertifika programlarn ¢ercevesinde, 2024
yilinda dguncusu gergeklestirilen Ideathon etkinliginde
ogrenciler Birlesmis Milletler Strdurtlebilir Kalkinma
Amaclar’ndan “Esitsizliklerin Azaltimasi” temasi

Uzerine yaristl. ‘

Ogrencilerin projeleri; 6zgunliik, yaraticilik, strdtrdlebilirlik, uygulanabilirlik, katma deger, sunum Rol Model Videolar: Rol Model Bulugmalar
teknikleri ve takim calismasi gibi kriterler dogrultusunda degerlendirildi. Esitsizliklerin anlasiimas, Enddstri Mahendisligi VA MUTnCic
azaltiimasi ve toplumsal déndsum icin adimlar atiimasini hedefleyen “Haritada Esitlenelim” projesiyle A y A

Grup 4 birincilik 6dulint kazandi. Burcu Bozatlioglu Asli Mizeyyen Tung

Bozathodlu Grup Sirketleri - Genel Koordinatér As Teknolojik ingaat A%. - Teknik Ofis Mihendisi

Blitge Maliyet Kontrol Mihendisi
Engelli ve otizmli bireylerin yagsam standartlarini iyilestirmeyi, toplumsal farkindalidr artirmayi ve
teknoloji destegiyle esitsizlikleri azaltmayl amaglayan "Engelsiz Toplum" projesiyle Grup 3 ikincilik;
engelli bireylerin gunlik yasamda karsilastigi zorluklara ¢ézUm Uretmeyi, sosyal ve ekonomik
katiimini artirmayi ve esitligi saglamayi hedefleyen “Esit Kosul, Esit Toplum" projesiyle Grup 1 ise

dgunculuk 6dulund ald.
www.turkiveninmuhendiskizlari.com f fturklyeninmuhendiskiziarl

n S
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J W GLOBAL

ENGINEER
GIRLS

Dokuz yildir basariyla devam eden Turkiye'nin Mihendis Kizlar projesi, uluslararasi bir boyut
kazanarak Ulke sinirlarini asmistir. 2017 yilinda Kuveyt'te baslatilan Kuveyt'in Muhendis Kizlar girisimi,
daha sonra Global Engineer Girls (GEG) adiyla yeniden yapilandirilarak Kosova, Kuzey Makedonya ve
Suudi Arabistan’a tasinmis ve bu Ulkelerde de basarili bir sekilde uygulanmaya devam etmektedir.
Limak Sirketler Grubu, faaliyet gdsterdigi diger Ulkelerde de Global Engineer Girls programini hayata
gecirmek icin galismalarini sirddrmektedir. GEG, mihendislik alaninda kadinlarin daha fazla yer
almasini saglamak ve onlari desteklemek amaciyla uluslararasi dizeyde guclu bir etki yaratmayi
hedeflemektedir.

Farklh Cografyalardan Miihendis Kizlar istanbul'da Bulustu
istanbul 2024:

GLOBAL istanbul 2024:

ENGINEER 0) || ( = @]

Limak Vakfi'nin Tarkiye'nin Muhendis Kizlar projesi, uluslararasi bir sosyal etki hareketine dénuserek
“"Global Engineer Girls" adiyla Kosova, Kuzey Makedonya ve Suudi Arabistan'da hayata gegirilmistir.

Geleneksellesen istanbul Bulusmasi, 2024 yilinda da Turkiye'deki égrencilerin yani sira Kosova,

Kuzey Makedonya ve Suudi Arabistan'dan muhendis kizlar bir araya getirmistir. “Bold Ideas, Bright
Futures” temasiyla dlizenlenen etkinlikte, gen¢ muhendis adaylari ilham veren rol modellerle bulusmus,
deneyimlerini paylasma firsati bulmustur. Limak Vakfi ve Limak Sirketler Grubu Yonetim Kurulu Baskani
Ebru Ozdemir'in ev sahipliginde gerceklesen bulusmaya T.C. Aile ve Sosyal Hizmetler Bakani Mahinur
Ozdemir Goktas, Suudi Arabistan Krallgi'nin Ankara Biiyilkelcisi Fahad Assaad Abualnasr ve sektorin
Onde gelenisimleri katilmistir. Paneller, mentor-menti gériasmeleri ve gesitli atolye calismalariyla
zenginlesen etkinlikte, deprem bolgesinden GEG Turkiye bunyesine dahil edilen 71 muhendislik
6grencisi de yer almistir. STEM alaninda kadin temsilini artirmayi hedefleyen Global Engineer Girls,

her gecen yil daha da buUyUyerek gelecedin nitelikli ve donanimli kadin mihendislerine ilham vermeye
devam etmektedir.

GEG Kosova programi kapsaminda, 6grencilere burs imkaninin yani sira, kisisel ve mesleki gelisimlerine
katki saglayacak sertifika programlari, mentorlik destedi, staj firsatlari ve mesleki ag olusturma etkinlikleri
gibi olanaklar sunulmaktadir. Program, 67 6gdrenciyle devam etmektedir.

3AJAKHM!.

Makedonya

GEG Kuzey Makedonya programi kapsaminda, égrencilere burs imkaninin yani sira kisisel ve mesleki
gelisimlerine katki saglayacak sertifika programlar, mentérlik destedi, staj firsatlari ve mesleki ag
olusturma etkinlikleri gibi olanaklar sunulmaktadir. Program, 55 6drenciyle devam etmektedir.

SFG KSA Particif

GEG
Suudi
Arabistan

GEG Suudi Arabistan programi kapsaminda, 6grencilere kisisel ve mesleki gelisimlerine katki saglayacak
sertifika programlari, mentorlUk destedi, staj imkani ve mesleki ag olusturma etkinlikleri gibi firsatlar
sunulmaktadir. Program, 53 dgdrenciyle devam etmektedir.
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Giilseren Ozdemir Ozel Egitim Uygulama Okulu

=

Ozel egitim ihtiyaci olan zihinsel ve bedensel engelli cocuklarin toplumda esit firsatlara sahip
olabilmeleri igin Limak Vakfi tarafindan yaptirlan Giilseren Ozdemir Ozel Egitim Uygulama Okulu,

5 Kasim 2018 tarihinde Cumhurbaskani Sayin Recep Tayyip Erdodan ve esi Sayin Emine Erdogan'in
katildigi torenle acilarak T.C. Milli Egitim Bakanlidr'na bagislanmistir.

Gulseren Ozdemir Ozel Egitim Uygulama Okulu, dinyanin énde gelen gayrimenkul ve insaat
projelerinin degerlendirildigi European Property Awards'ta (Avrupa Gayrimenkul Odilleri) “En lyi Kamu
Hizmet Binas!” 6dulune layik géralmuastar.

llkokul (1. kademe), ortaokul (2. kademe) ve lise (3. kademe) olmak lizere her 3 kademede egitim
vermekte olan okul, 5 bin metrekare kapali alanda 27 derslikten olusmaktadir. Gilseren Ozdemir
Ozel Egitim Uygulama Okulu, orta-adir otizm, orta-agir zihinsel ile fiziksel, isitme, gérme gibi coklu
yetersizligi olan 6grencilere en iyi kosullarda egitim verecek sekilde tasarlanmistir.

Okulda dersliklerin yani sira kitiphane, veli bekleme salonu, veli gérisme odasi, 2 adet bagimsiz
uygulama evi, fuaye alani, hobi bahc¢esi, 100 kisilik konferans salonu, 2 adet muzik atélyesi, revir,
yemekhane, hayvan bakim atdlyeleri, el sanatlari atdlyeleri, gorsel sanatlar atdlyeleri, tekerlekli
sandalyelere uygun olculerde 2 adet asansor, bahcede acgik siniflar, oyun alanlari, ergoterapi ve
fizyoterapi egitimlerinin verildigi 2 adet duyu buttinleme odasi, 6grenci gdzlem odalari, gruba
hazirlayici destek egitim odalar, jimnastik salonu, beden egitimi salonu bulunmaktadir. Okulda 70'i
otizmli, T03'U zihinsel engelli olmak Uzere toplamda 173 dgrenci egitim almaktadir. EJitim kadrosunda
5 idareci, 2 rehberlik ve psikolojik danisman, 1 hemsire, 6zel editim ve brans édretmenleri olmak Uzere
toplam 70 egitimci gbrev yapmaktadir.

2021-2022 dgretim yilindan itibaren, Tirkiye'de yalnizca Giilseren Ozdemir Ozel Egitim Uygulama
Okulu'nda uygulanan ergoterapi egitimleri, Medipol Universitesi is birlidiyle strdirilmektedir.

Ayrica farkli Universitelerden 6gretmen uygulamalari, hemsirelik, 6zel editim ve ¢ocuk gelisimi alanlarinda
stajyer 6grencilere uygulamali egitimler verimektedir. Ogrenciler, atletizm, yiizme ve gille atma gibi
sportif alanlarda TUrkiye genelinde ve il capinda bircok basariya imza atmistir. 2021-2022 égretim
yilinda 45 madalya, 2022-2023 6gretim yilinda 49 madalya, 2023-2024 &gretim yilinda ise 27 madalya
kazanilmistir.

"Spor Dostu Okul” belgesine sahip olan okul, istanbul genelinde yapilan yarismalarda "Egitimde lyi
Ornekler" kapsaminda en iyi okullar arasinda yer almistir. Giilseren Ozdemir Ozel Egitim Uygulama
Okulu, Turkiye'de her yil iki kez dlizenlenen Uluslararasi MUcevherat Fuari'na égrencileriyle katilarak,
dunyada bu fuara katilan ilk 6zel egitim okulu unvanini almistir.

2024 yil Uluslararasi Miicevherat Fuar'nda, okulun tanitim standi “En lyi Stant Tasarnimi” kategorisinde
bronz édule layik gdruimustar.

2023 ve 2024 yillarinda, Saglik Bilimleri Universitesi'nin Cocuk Gelisimi bolim, Medipol Universitesi'nin
Ozel Egitim, Hemsirelik ve Ergoterapi bolimleri ile Bezmialem Universitesi'nin Hemsirelik bolimu
kapsaminda stajyer egitimleri verilmistir.

Ogretmenlerin ve velilerin egitimlerine de devam edilen Gilseren Ozdemir Ozel Egitim Uygulama
Okulu'nda, 6zel bireylerin mahremiyet editimleri, obezite, ik yardim, sosyal uyum becerileri, is saghg!
ve guvenligi, iletisim becerileri, veli egitimleri, degerler egitimi ve protokol kurallari gibi bircok alanda
duzenli egitim programlari uygulanmaktadir.
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Limak
Filarmoni Orkestrasi

Limak Filarmoni Orkestrasi, Limak Vakfi tarafindan 2017 yilinda kurulmustur. Ankara ve istanbul'da
verdigi konserlerin ardindan TUrkiye turnesine ¢ikan orkestra, sekiz ilde Zeki Muren'in en sevilen
sarkilarini farkli bir yorumla izleyicilerle bulusturmustur. Bir yil icinde Turkiye'nin dort bir yaninda 20.000
sanatseverle bulusan orkestra, “Simdi Uzaklardasin®, “Elbet Bir Gun Bulusacagiz’, “Veda Busesi”,
"Senede Bir GUn" gibi unutulmaz eserlerin yer aldig “Zeki Muren Sarkilar” albimund 2018 yilinda tim
dijital platformlarda ve muzik marketlerde sanatseverlerin begenisine sunmustur. Orkestranin Turkiye
turnesini konu alan “Bir Uzun Yol Hikayesi: Gokyuzinde Yalniz Gezen Yildiz" belgeseli, 23 Haziran 2023

tarihi itibaryla BluTV'de yayinlanarak tUm sanatseverlerle bulusmustur.

2024 yilinda Limak Filarmoni Orkestrasi, istanbul, izmir ve Ankara'da diizenledigi yeni yil konserlerinde,
dinyaca UnlU opera yildizlan Murat Karahan, Rame Lahaj ve Ramon Vargas'i izleyicilerle bulusturmustur.
Agustos 2024'te, Bodrum Antik Tiyatrosu'nda operanin yildizlariyla unutulmaz bir geceye imza

atan orkestra, Ekim 2024'te ise Ankara'da tenor Murat Karahan ile birlikte dizenledigi "Anadolu’nun
Essiz Hazineleri” konseriyle mUzikseverlere essiz bir deneyim sunmustur.

30 Ekim 2024 tarihinde, Barselona'nin kulttrel simgelerinden olan ve dinyanin en prestijli
sahnelerinden biri kabul edilen Palau de la Musica Catalana’da yurt disindaki ilk konserini veren
orkestrayi italyan Sef Francesco lvan Ciampa yonetmistir. Konserde, dinyaca Gnli tenor Murat
Karahan ve uluslararasi Une sahip Katalan soprano Sara Blanch sahne almistir.

Limak Filarmoni Orkestrasi konserlerinden elde edilen gelir, Limak Vakfi tarafindan strddrdlen
“Tarkiye'nin Muhendis Kizlar” projesine aktariimakta ve kadin muhendislik égrencilerinin egitimine
katki saglamaktadir.

Giilseren Ozdemir
Basari Bursu

N

Ulkemizin gelecegini sekillendiren,
imkansizliklara meydan okuyarak
basarlya odaklanan ve Ustin basari
gosteren ogrencileri desteklemek
amaciyla, hayatini egitime adayan
Gulseren Ozdemir anisina, "Glilseren
Ozdemir Basari Bursu” hayata
gecirilmistir. Ogrenim bursu, gonulli
mentorlik destedi, intiyaclar
dogrultusunda bilgisayar yardimi, 6zel
egitim programlarina katilim, online
ingilizce dil egitimi ve Universiteye
hazirlik kursu katiimi gibi gok yonlu
destekleriiceren programdan 10 basarilli
dFrenci faydalanmaktadir. Ogrencilerin,
Universite 6ncesi yaz okuluna katilarak
akademik yasamla tanismalari, analitik
dustnme becerilerini gelistirmeleri

ve Universite hayatina yonelik bilgi ve
deneyim kazanmalari saglanmaktadir.
Ayrica bursiyerler vakfin dizenledigi
egitim ve etkinliklere katilarak kendilerini
gelistirme firsati elde etmektedir.

Evin Kicuk
Muhendisleri

MUhendisligi okul dncesi ddnemdeki
cocuklara sevdirmek ve 6zel olarak
tasarlanan oyunlarla muhendisligin hayatin
her alaninda var oldugunu aileler ve
¢ocuklara anlatmak amaciyla "Evin KUguk
MUhendisleri” projesi baslatilmistir.

2018 yilinda Gaziantep'te pilot uygulamasi
gerceklestirilen projede, 6gretmen egitim
seminerleri, sinif igi uygulamalar ve veli
bilgilendirme toplantilarn dizenlenmigtir.
Okullarda uygulanan egitimler ve farkindalik
calismalari sonrasinda, "Evin Kuguk
MUhendisleri” kitabi referans alinarak
cocuklar ve aileleri tarafindan tamamlanan
projeler, "MUhendislik GUnleri Panayir”
etkinligi ile anaokullarinda sergilenmistir.

2019 yilinda, Cumhurbaskanhdi Kres ve
Gundlz Bakimevi'nde dizenlenen "Editici
Egitimi“nin ardindan proje "MUhendislik
Gunleri Panayirt” ile tamamlanmistir.

2024 yilinda ise proje dijital mecralar
Uzerinden yUratdimus; bu kapsamda,
muhendisligi merkezine alan, cocuklar ve
ebeveynlerin birlikte gerceklestirebilecegi
cesitli deneyler ve etkilesimli oyunlar
paylasiimistir. Yarismalar ve etkinliklerle
farkindalik galigsmalari surdurulerek projenin
daha genis kitlelere ulasmasi saglanmistir.
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KEDS Academy

Kosova Elektrik Dagitim Sirketi (KEDS),
Kosova'daki igsizlik sorununa ¢dzim
sunmak ve enerji sektorune nitelikli is gucu
saglamak amaciyla 2014 yilinda KEDS
Academy'yi kurmustur. Program, buglne
kadar 11 dbnem mezun vermistir ve 12.

Limak, 21 Kasim 2008 tarihinde
Siirt Kurtalan'da acilan ilk mikrokredi

subesine bagista bulunarak, mikrokredi

programini desteklemistir.

Siirt Batman Nihat Ozdemir Mikrokredi

Sosyal Yatirimlar

[ EciTim

2024 « Global Engineer Girls Suudi Arabistan

2022 « Global Engineer Girls Kosova

2022 « Global Engineer Girls Kuzey Makedonya

2022 « Global Engineer Girls

2018 « Gillseren Ozdemir Ozel Egitim Uygulama Okulu
« Las Academie

2017 « Turkiye'nin Enerji Akademisi
« Kuveyt'in Mihendis Kizlari
« MISTI (MIT Science and Technology Initiatives)
« Evin KigUk Muhendisleri

2016 « Gulseren Ozdemir Ustiin Basari Bursu
« Sanliurfa Engelliler Koordinasyon Merkezi
« Bi Kitap Daha Aydinlik Bi Hayat
« Limak Sohbetleri

2015 = Turkiye'nin Muhendis Kizlari
« UEDAS Sinifi Uludag Universitesi

2014 « Limak Havalimani Hizmetleri Enstitlst (LimakASI)
« Siirt EGitim Merkezi

2013 « KEDS Academy
« Elektrigin Gelecedi, Gelecegdin Profesyonelleri
« Limkon Youth Zone
« Kardesim Ustimesin

2012 = 100 Temel Eser Hatay Kitap Kampanyasi
« Bu Genglikte iS var

2011 < Kurtalan Limak Anaokulu, Siirt

2010 = Suhut Limak Kiz Meslek Lisesi ve Anaokulu, Afyon

Cumhurbaskanligi Senfoni Orkestrasi Sponsorlugu

2015 * Domenico Nordio Konserleri
« Soyoung Yoon Konserleri
« Ludwig Wicki - Film Muzikleri
2014 « Ning Feng Konserleri
« Sarah Chang Konseri
« Soyoung Yoon Konserleri
2013 « Swingle Singers Konserleri
 Alexander Markov Konserleri
« Alexander Rudin Konserleri
« Katia Skanavi Konserleri
2012 * Mikhael Simonyan Konserleri
* Antonio Meneses Konserleri
« Philippe Aiche Konserleri
2011 « Klazz Brothers & Cuba
Percussion Konseri
* Anatolian Sopranos:
Esin Talinl, Cigdem
Onol, Funda Atesoglu ve
Bulent Bezdiz Konserleri
* Vanya Milanova Konserleri
« Elina Vahala Konserleri

2010 * Robert Cohen Konserleri
« Trio Jean Paul Konserleri
* Roby Lakatos Konseri
» David Geringas Konserleri
2009  Simona Baldolini ve
Enrique Ferrer
Yeni Yil Konserleri
» idil Biret Konserleri
« Fazll Say Konserleri
* Natalia Gutman Konserleri
* Patricia Kopatchinskaja
Konserleri
2008  Soprano Elmira Veda,
Tenor Emil lvanov Konseri
» Sholomo Mintz Konserleri

Sehit Aileleri ve Burslu Ogrenciler Yararina Etkinlikler

2009 +2023'e Hikayeler-XVIIl

déneminde Pristina Universitesi dgrencileri
“Enerji, Gevre ve Liderlik Programi"na devam

Subesi'nde, kuruldugu giinden bu yana
3.298 mikrogirisimci kadina mikrokredi

2008 * Limak-Turker ilkégretim Okulu, istanbul

L g e o * Erol Erding - Leyla Golakoglu Konseri
« Turkiye Insaat Muhendisligi Ogrencileri Bulusmasl, Ankara

* Venedik'te Bir Gece Ankara Devlet Opera ve Balesi

etmektedir. Ayrica elektro-teknik meslek
lisesi 6@rencilerine yonelik egitim programi da
surdUrtlmektedir.

Enerji, Cevre ve Liderlik Programi, 6drencilere
profesyonel gelisim firsatlari sunarak
universitede edindikleri bilgi ve becerileri

is ortaminda somut projeler araciligiyla
gelistirmelerine yardimci olmaktadir.

Kosova Bilim, Egitim ve Teknoloji Bakanligi,
Pristina Universitesi, Bogazici Universitesi
Yasamboyu Egitim Merkezi ve Prigtina
Universitesi biinyesindeki Eneriji ve
Suardarulebilirlik Merkezi is birligiyle yaruttlen
programdan bugUne kadar 800 lise ve
dniversite 6grencisi faydalanmistir.

Program kapsaminda égrencilere staj ve
istihdam imké&ni sunulmaktadir, mezunlarin
yarisindan fazlasi su anda KEDS ve KESCO
bunyesinde istihdam edilmektedir.

saglanmistir. Bu girisimcilerin bir kismi
ilk yiini tamamladiktan sonra ikinci

ve Uguncu mikrokredilerini kullanmis,

bazilar ise ara cekim haklarindan
faydalanmistir.

2024 yiliitibariyla, subede aktif olarak
mikrokredi kullanan 357 mikrogirisimci
bulunmaktadir ve toplamda
1.278.575,05 TL mikrokredi dagrtimi
gerceklestiriimistir.

2006 * Limak Kurtalan Gimento Kiz Ogrenci Yurdu, Siirt
« Anittepe Kapall Yizme Havuzu, Ankara
2002 » Belek Limak llkégretim Okulu, Antalya
1991 «Baklan Limak Husamettin Tuyji Cok Programli Lisesi, Denizli

B KULTUR - SANAT

2018 -+ Limak Enerji Engelsiz Muzik Korosu
2017 »Limak Filarmoni Orkestrasi
* UEDAS Koro Toplulugu
2016 - Sehrin Isiklari Ulusal Fotograf Yarigmasi
2015 «Turk Caz Haftasl Pristina
* Dokufest, Uluslararasi Belgesel Film Festivali
2014 +17. Ankara Uluslararasi Caz Festivali
* 17. Ucan Supurge Uluslararasi Kadin Filmleri Festivali
* "Sanat Engel Tanimaz" Tiyatro Sponsorlugu
* Sehrin Isiklan Ulusal Fotograf Yarismasi
* Eye Wonder Bank of America Koleksiyonunda
Kadin Fotograf Sanatgilari Sergisi
2013 e« LimakPort Tiyatro Sponsorlugu
« Turk Caz Haftasi Pristina
2012 +Mardin Bienali
* Gordion Kazl Projesi
« Turk Caz Haftasi Pristina
2011 < 9. Uluslararasi Kosova Sanatla Uyanmak Festivali
« istanbul Modern Sponsorlugu
* Uluslararasi Adem Jashari Boks Turnuvasi, Pristina
2010 *Ugan Siiplirge Demokraside Kadin izleri
« Losev Yararina Harem Balesi
* 13. Ugan Supurge Kadin Filmleri Festivali
2008 < 11. Ugan Suptrge Uluslararasi Kadin Filmleri Festivali
* "Turk Cocuk Pargalar” Muzik Cd'si
« Limak Turizm "Kultariimiza Tanitiyoruz” Kitap Projesi
2007 < Limak 18. Ankara Uluslararasi Film Festivali
* Beyaz Melek Filmi
* 13. Avrupa Filmleri Gezici Festivali
« Fest-i Kult Ankara 3. Kllturlerarasi Film Festivali
2006 +17. Ankara Uluslararasi Film Festivali
* Gezici Film Festivali

» Frantisek Brikcius ve Anna Brikciusova Gello Ikilisi

* Yesim Gokalp Konseri

[ sPoOR

2019 « iskenderun Engelliler Basketbol Takimi Sponsorlugu
2018 « Iskenderun Engelliler Basketbol Takimi Sponsorlugu
2017 « iskenderun Engelliler Basketbol Takimi Sponsorlugu

2015 » Streetball Pristina

« Pristina Basketball Club Balkan Ligi ve Avrupa Ligi

Basketbol Takimi

« KTV Carting Event Kosovo GoCart Yariglari
2014 « Iskenderun Engelliler Basketbol Takimi Sponsorlugu
« 2. Bursa Bisiklet Festivali Sponsorlugu

CEVRE

« "Anilarinizi yesertin” Gigek Tohumu Kampanyasi
« "Bir fidan duinyay degistirir" Limak Cocuklar Ormani

 Limak Hatira Ormani

« Limak Gimento Adaglandirma Faaliyetleri

I MIKROKREDiI
« Siirt Kurtalan Mikrokredi Subesi
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SURDURULEBILIRLIK

Limak Sirketler Grubu, doganin ttm unsurlariyla birlikte strdurdlebilir bir gezegende varolusun
saglikli bir sekilde devam edebilmesiicin tim dinyanin ortak caba géstermesi gereken bir
ddnemde oldugunun bilincindedir. Bu dogrultuda, tim faaliyetlerinde is anlayisini G¢ boyutta

ele alarak degerlendirmekte, kararlarini bu gergevede almakta ve deger yaratma surecini bu
prensiplere dikkat ederek yonetmektedir. Limak Sirketler Grubu Surdurulebilirlik Politikasi, Grubun
is anayasasi niteliginde olup, Limak'in kurucu degerleri, temel ¢alisma ilkeleri, is etigi anlayisi ve
kuresel amaclarla uyumlu bir sekilde hazirlanmistir. Bu politika, Limak Sirketler Grubu'nun tim
faaliyetlerinde ve karar alma sureclerinde rehber niteligindedir, dogrudan veya dolayl etkilesimde
oldugu kuresel paydaslar kapsayacak sekilde tasarlanmistir.

Limak Sirketler Grubu surdurulebilirlik politikasi, birbiriyle dogrudan
iliskili ¢ odak alan Uzerine insa edilmistir.

Sosyal insan
Odakli is Anlayisi

Limak Sirketler Grubu,
herkesin ¢alismak ve Uretilen
degere katki saglamak istedigi
bir is ortami yaratmak igin
surekli olarak galismaktadir.
Bir sirketin, kargilastigi farkli
risklerle basa ¢ikip basariya
ulasmasinin yolu, adil bir is
ortaminda glvence altina
alinan ¢esitlilikten gegcmektedir.
Limak, faaliyet gosterdigi her
sektorde deger Uretirken,

bu degerin olusmasina katki
sa@layan tum paydaslarinin
temel haklarini kosulsuz
gUvence altina almayi

amaclamaktadir. Bu dogrultuda;

¢alisanlarinin fiziksel ve zihinsel
sagligini koruyan, gelecege
hazirlanmalarina olanak taniyan
ve gelisimlerini destekleyen bir
is ortami olusturmak igin taviz
vermeden galismaktadir.

Saglikli Gezegen
Odakli is Anlayisi

iklim eylemine kosulsuz destek
veren ve cesur adimlarla iddiall
hedefler ortaya koyan Limak
Sirketler Grubu, bugiin sektoérinde
en net enerji verimliligi, atik ve
emisyon azaltimi, suyun korunmasi
hedeflerini saglamis gruplar
arasinda yer almaktadir. Faaliyet
gosterilen sektdrlerden enerji,
¢imento ve altyapi yatinmiar
yarinin ingasinda kritik bir rol
oynarken; bugun temel ihtiyaglan
karsllayan gida, uluslararasi
etkilesimin vazgecilmezi lojistik ve
turizm ise gezegenin gelecegiile
dogrudan iligkilidir. Limak, tim
sektdrlerde iklim nétr olma hedefi

dogrultusunda énemli adimlar atarak,

daha saglikli bir gelecegdi glivence
altina almaktadir. Bu sUregte, en
ust dlzey yénetimin kararlihgi

ile tm hedeflerine ulasacagina
inanmaktadir.

Kapsayici Gelisim
Odakli is Anlayisi

Limak Sirketler Grubu,
yonetimini kapsayicl, hesap
verebilir ve nitelikli bir seviyeye
tasimaktadir. Bugun, kuresel
Olcekte tercih edilen 6Gnemli bir

yatinm ortagi haline gelen Limak,

bir sirketin tim paydaslarina
kargl sorumluluklarini yerine
getirmesinin etik bir deger
olduguna inanmakta ve yonetim
anlayisinin odagina etik durusu
yerlestirmektedir. Grup, Uretilen
degerle dogrudan veya dolayli
olarak iligkili tim paydaglarin
yani sira, gezegenin haklarini ve
gelecegini koruma altina almak
icin kararlarini bilingli bir risk
analizi, esitlik¢i ve kapsayici bir
yonetim anlayisiyla almaktadir.
Tum faaliyetlerini bu dogrultuda
devam ettirerek, surdurdlebilir
ve sorumlu bir is modeli
olusturmayi amaclamaktadir.

Surdurulebilirlik Hedefleri

= e B (2 e B B 16 "
kit I glu dlale >,
Sosyal insan Saglikli Gezegen Kapsayici Gelisim

2050 yilina kadar . Faaliyet gbsterilen bolgelerde, yerel
karbon nétr olmak. paydaslarin iklim direncli ve uyumlu
olacak sekilde ekonomik ve sosyal
gelisimlerine katki saglayacak
sektorlerde galiganlarin ulusal ve uluslararasi ortakliklara

en ¢ok tercih ettigi sirket sahip, kapsayici toplumsal yatinmlar

erceklestirmek.
olmak. *Su hedefinin giincellenmesiigin gere ®

calismalar devam etmektedir.

Kapsayicilik ve gesitlilikte
lider olmak.

Faaliyet gosterilen tim 2026 yilina kadar %28 su

verimliligi saglamak.*

2030 yilina kadar stratejik
tedarikgilerde %100 sirdirilebilir
bir tedarik zinciri olusturmak

Surdurulebilirlik Yonetimi

Limak Sirketler Grubu, strdurtlebilirlik ydnetimini kurumsal is modelinin temel unsurlarindan biri olarak
konumlandirmaktadir. Grup sirketlerinde strdurulebilirlik faaliyetlerinin koordinasyonu, strdarulebilirlik
stratejisinin belirlenmesi, ilgili politika ve prosedurlerin uygulanmasi ile hedef ve sureclerin izlenerek
raporlanmasi Surdurdlebilirlik MUdurlagu tarafindan yarittlimektedir. Strdurtlebilirlik Madarlugua, bu
faaliyetleri Yonetim Kurulu Baskani'min liderlik ettigi SurdUrulebilirlik Komitesi'nin karar ve ydnlendirmeleri
dogrultusunda gerceklestirmektedir.

Surdurdlebilirlik Komitesi faaliyetlerinin etkinliginin artiriimasi amaciyla grup sirketlerinden gerekli uzmanlik
ve tecrubeye sahip ¢alisanlarin katilimiile olusturulan alt komite ve calisma gruplari ile Strddrulebilirlik
Komitesi'nin calismalari desteklenmekte, analizler yapiimakta ve performans degerlendirmeleri
gerceklestirimektedir.

Limak Sirketler Grubu 2023 Surdurulebilirlik Raporu

2023 Limak Sirketler Grubu Surdurdlebilirlik
Raporu, Global Reporting Initiative (GRI)
Standartlar’'na uygun olarak hazirlanmistir,
Birlesmis Milletler Strdurtlebilir Kalkinma
Amaclar (SKA) dogrultusunda yurdtilen projeleri
kapsamaktadir.

2023 Limak Sirketler Grubu

Surdurilebilirlik

Raporu

Bu yil, Limak Sirketler Grubu, sturdurtlebilirlik

) stratejisiyle uyumlu olarak kamuoyuyla paylastigi

@lrmak 12 hedefi guncelleyerek, daha kapsayici bir
yaklasimla 6 ana hedef altinda toplamistir.

Surdurulebilirlik ilkelerini sirket kultdranun temel bir pargasi olarak benimseyen Limak, gelecege yonelik

surdurdlebilirlik hedeflerini ve bu hedefler dogrultusunda elde ettigi performans sonuglarini bu rapor

araciligryla kamuoyuyla paylasmaktadir.

Raporda insaat, eneriji, turizm, gimento, altyapi ile gida ve igecek sektorlerindeki grup sirketlerinin ve
Limak Vakfi'nin, Ocak 2023-Aralik 2023 dénemine ait cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) alanindaki
faaliyetleri detayli bir sekilde ele alinmaktadir. Ayrica grup sirketlerinin sardurUlebilirlik hedefleri
dogrultusunda hayata gecirdigi iyi uygulama érneklerine ve performans sonuclarina da raporda yer
veriimektedir.
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