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Bir Bakista Yonetim Kurulu Donum
Limak Limra Hotel & Resort
Limak Arcadia Sport Resort
Grup Klresel I r l por '
Yapisi is Birlikleri Limak Atlantis Deluxe Hotel & Resort

Limak Lara Deluxe Hotel & Resort Eimak Enerji Elektrik ve

Proje Haritasi

Yurt ici Devam Eden Projeler
T.C. Merkez Bankasi Yerleskesi I-I|
Terkos-ikitelli isale Hatti
Cetintepe Baraji ikmali

imamoglu Sulamasi 4. Kisim
Tepebren Villa Flora Projesi
YEKA Erzin-1 GES Projesi

Yurt Digi Devam Eden Projeler

Kuveyt Uluslararasi Havalimani
Yeni Terminal Binasi, Kuveyt

Spotify Camp Nou Stadi'nin
Yenilenmesi ve Gerjigletilmesi
Projesi, Barselona, Ispanya

Vault Projesi, NEOM Zaman Yolculugu
TUnelleri, Trojena Bolgesi,
Suudi Arabistan

Kuveyt Uluslararasi Havalimani
Cok Katli Otopark Binasi Projesi,
Kuveyt

Uskup Karma Kullanimii
Ustyapi Projesi, Kuzey Makedonya

Bulasici Hastaliklar Hastanesi, Kuveyt

NEOM Aquellum Projesi Jeoteknik
Arastirma ve MUhendislik Isleri,
Suudi Arabistan

2023 Yilinda Tamamlanan Projeler

Jubail - Riyad Su lletim Hatti, Suudi Arabistan
Diamond Mall, Kuzey Makedonya

Al-Mutlaa Konut Projesi, Kuveyt

Tamamlanan Projeler (1976-2023)

Yatirnmlar Haritasi

Enerji Uretimi

(etin Baraji ve Hidroelektrik Santrali
Alkumru Baraji ve Hidroelektrik Santrali
Kirazlik Regulatori ve Hidroelektrik Santrali
Uzuncayir Baraji ve Hidroelektrik Santrali
Kargi Barajl ve Hidroelektrik Santrali
Gursogut Baraji ve Hidroelektrik Santrali
Pembelik Baraji ve Hidroelektrik Santrali
Seyrantepe Baraji ve Hidroelektrik Santrali
Tatar Baraji ve Hidroelektrik Santrali
Hamitabat Dogal Gaz Kombine Gevrim Santrali
Yenikdy Kemerkdy Termik Santralleri
Buharkent Jeotermal Enerji Santrali
Isparta Gonen GUnes Enerji Santrali
Konya APA Gunes Enerji Santrali

Kibris Bafra Gunes Enerji Santrali

Enerji Satis ve Ticareti

Enerji Dagitimi

Limak Ambassadore Hotel
Limak Eurasia Luxury Hotel
Limak Thermal Boutique Hotel
Limak Skopje Hotel

Limak Cyprus Deluxe Hotel

Yatinmlar Haritasi

Limak Kurtalan Cimento
Limak Ergani Cimento
Limak Anka Cimento
Limak Sanliurfa Cimento
Limak Balikesir Cimento
Limak Kilis Gimento

Kilis BIMS Tesisi

Limak Trakya Cimento
Limak Bitlis Cimento
Limak Derik Cimento
Limak Cimentos SA Mozambik
Limak Afrika SA Fildisi
Hazir Beton Tesisleri

Yatirimlar Haritasi

Pristina Adem Jashari
Uluslararasi Havalimani, Kosova

Dakar Blaise-Diagne Uluslararasi
Havalimani, Senegal

LimakPort iskenderun

1915Canakkale Képrusu ve
Malkara-Canakkale Otoyolu

Kuzey Marmara Otoyolu
Ankara Yuksek Hizli Tren Gari

Mekanik Taahhut

Limkon Meyve Suyu
Konsantre Tesisleri

Limak Teknoloji
Limak Musteri CoézUmleri

Limak Havacilik

Sosyal
Yatirimlar

Surdurulebilirlik

Uye Olunan
Kuruluslar

@ Liitfen ulasmak istediginiz bolime tiklayin.
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ViZYONUMUZ

Toplumsal déntstume
pozitif katki saglamak.

MiSYONUMUZ

Surddrdlebilir blylme, operasyonel
verimlilik ve surekli gelisim ilkeleri
onderliginde, paydaslarimiza deger
yaratmak.

DEGERLERIMiz

Durustluk, Guvenilirlik, Sorumluluk
Liderlik

Yenilikgilik, Yaraticilik ve Degisime Agiklik
Etkinlik ve Verimlilik

Kalite ve Sonug Odaklilik

Firsat Esitligi

Seffaflik

Calisan ve Musteri Memnuniyeti
Takim Calismasi

Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Suardurulebilirlik

Cesitlilik ve Hosgoru

Hukuka Uyum

Faaliyette
bulunulan
sektor sayisi

=

Calisan
sayisI*

42.333

*Aralik 2023

Faaliyette
bulunulan
ulke sayisi*
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Ebru Ozdemir
Yonetim Kurulu Bagkani

Mehmet Serhan Bacaksiz
Yonetim Kurulu
Baskan Yardmcisi

Batuhan Ozdemir
Yoénetim Kurulu Uyesi

Turhan Serdar Bacaksiz
Yonetim Kurulu Uyesi

Degerli Paydaslarimiz,

Dunya ekonomisinde pandemi sonrasi toparlanmanin ve
normallesmenin devam ettigi bir dbnemec olarak kayitlara gecen
2023 yili, merkez bankalarinin uyguladigi parasal sikilastirma
politikalari ve emtia fiyatlarindaki dlsuslerin etkisiyle kiresel
enflasyonda bir miktar gerilemenin goruldigu ancak bircok
Ulkede istenen seviyelere ulasilamadidi bir sene oldu. Blyumedeki
yavaslama, kuresel ticarette artis devam ederken ticaretin dntinde
bir engel olarak duran tedarik zinciri sorunlari, ham madde
fiyatlarindaki artislar, basta Ukrayna ve Rusya arasinda olmak
Uzere bolgesel jeopolitik gerilimler, Cin'deki ekonomik yavaslama
gibi bir dizi faktérin de kiresel ekonomiyi olumsuz yénde
etkiledigi 2023 yili, DUnya Bankasi ve Uluslararasi Para Fonu gibi
uluslararasi finans kuruluslarinin kiresel buytme tahminlerini
asagi yonlu revize ettigi, gelismis ve gelismekte olan ekonomiler
arasindaki farklarin derinlesmeye devam ettigi bir yil olarak geride
kaldl.

DUnyaya entegre olmus bir ekonomi olan Turkiye ekonomisinin
dunyanin icinde bulundugu calkantilardan etkilenmemesi

elbette mimkun degil. Ote yandan tlkemiz ekonomisinin

2023 yilinda kuresel ve yerel birgok zorlukla karsilasmasina
ragmen direncli bir yapi sergiledigini sdylemek mimkuin. Genel
secimler sonrasinda uygulanan makroekonomik politikalarin,
ekonomik istikrarin saglanmasinda ve surdurulebilir blyime
hedeflerine ulasiimasinda kritik rol oynadigina sahit olduk.
Ekonomik aktivitedeki yavaslamanin aksine, artan dngoérulebilirlik
ve yabancl yatinmci ilgisinin yeniden canlanmasi, Turkiye'nin
ekonomik dayanikliiginin ve ¢ekiciliginin acik bir gdstergesi olarak

karsimiza ¢ikiyor. Bu noktada Yonetim Kurulu
olarak, tlkemizin orta ve uzun vadeli ekonomik
potansiyeline olan gu¢lt inancimizi strdurdrken,
bu potansiyeli en Ust dUzeye cikaracak
stratejilerimizi kararlilikla uygulamaya devam
ediyoruz.

Bu cercevede 2023 yilina grubumuz agisindan
bakacak olursak; faaliyet gosterdigimiz tim

is kollarinda ve bulundugumuz pazarlardaki
calismalarimiza hiz kesmeden devam ettigimiz,
guclu ve surekli performansimizi korudugumuz bir
yil olarak de@erlendiriyoruz. Dunyanin en blyUk
muteahhitlik sirketlerinin siralandidi Engineering
News Record (ENR) tarafindan yayimlanan
“Dunyanin En Blyuk 250 Uluslararasi MUteahhitlik
Sirketleri” listesinde 50. sirada yer alan Limak
insaat, listede yer alan Tirk miteahhitlik sirketleri
arasinda ikinci sirada yer aldi. Turkiye Muteahhitler
Birligi tarafindan Agustos 2023'te verilen "Yurt
Dist Miteahhitlik Hizmetleri Basar Odili'ne layik
gérilen Limak insaat ayni zamanda, Kuveyt'teki
10 MUteahhit Sirket” listesinde "Kuveyt
Uluslararasi Havalimani Yeni Terminal Binas!”
projesiyle ilk sirada yer aldl.

Limak Sirketler Grubu olarak, 14 Ulkede hayata
gecirdigimiz sayisiz proje ve 42 bini agkin
calisanimizin 6zverili calismalariyla, faaliyet
gosterdigimiz her sektérde énceu ve lider olma
hedefimize tutku ve kararlilikla ilerlemeye devam
ediyoruz. Attigimiz her adimla sadece ekonomik
blyUmeye dedil, ayni zamanda toplumsal refaha
da katkida bulunarak, Ulkemizin kalkinmasina
onemli bir katki sunuyoruz. Cok yonlU sektor
faaliyetlerimizle elde ettigimiz basarilar
sayesinde, hem yerel hem de uluslararasi alanda,
toplumumuzun ve ekonomimizin ilerlemesine
katkida bulunmaya devam edecegiz.

2023 yilinin basinda, hem sirketimiz hem de
Ulkemiz mUteahhitlik sektord igin gurur verici bir
projeyi baslatmanin mutlulugunu yasiyoruz. 31
Ocak 2023 tarihinde, dinyanin en buytk spor
kulUplerinden FC Barselona ile Spotify Camp
Nou Stadr'nin yenilenmesi ve genisletiimesi igin
stzlesme imzaladik. Limak Sirketler Grubu olarak
bUyuk 6nem tasiyan bu projeyi Ustlenmis olmanin
ve faaliyet gdsterdigimiz Ulkelere bir yenisini daha
eklemenin mutlulugunu yasiyoruz.

Hic sUphesiz bu proje sadece bir stadyum
yenileme ve genisletme projesi degil, ayni
zamanda bir¢cok acidan 6nemli bir kilometre tasi.
Bu projeyle birlikte Turk muteahhitlik sektorundn
uluslararasi alandaki guicu ve prestiji daha da
artacaktir. Limak olarak bu projeyi basariyla
tamamlayarak, dunyanin en prestijli projelerinden
birini Ustlenebilecek kapasitede oldugumuzu
kanitlamis olacagiz.

Benzer sekilde Suudi Arabistan Kralligr'nin
gelecege yonelik vizyonunu ve stratejisini
olusturan NEOM mega sehir projesine dahil
olmamiz ve iki 6Gnemli s6zlesme imzalamis
olmamiz, 2023 yilinda bize son derece heyecan
veren bir gelisme. Hig stphesiz, NEOM bitdn
dunyanin gozlerini ¢evirdigi ve dikkatle takip ettigi
faturistik bir proje ve bu projede yer almak gurur
verici bir basari.

2023 yilinda Limak Sirketler Grubu olarak yurt
disinda yeni projelere imza atarken, mevcut
projelerimizi de blayuk bir hizla tamamladidimiz bir
yil oldu. Kuzey Makedonya'nin baskenti Uskip'Uin
kalbinde yUkselen Diamond of Skopje projemizin
parlayan yildizi Diamond Mall, 20 Ekim 2023'te
kapilarini actl. Sadece bir alisveris merkezi
olmakla kalmayan Diamond Mall, ultramodern
mimarisi ve yenilik¢i konseptiyle ziyaretcilerine
alisiimisin 6tesinde bir yasam deneyimi sunuyor.
Cocuklardan geng yetiskinlere her yastan
ziyaretciye hitap eden, egitim ve eglenceyi
harmanlayan Dreamzone Eglence Merkezi ile
Diamond Mall, siradan bir aligveris deneyimini,
unutulmaz anlara dénusturdyor. Bu essiz proje,
Uskiip'tin sadece ekonomik degil, sosyal ve
kultUrel hayatina da dnemli bir katki sagdlayarak,
sehrin ¢cehresini degistiriyor.

Limak insaat tarafindan gerceklestirilen ve Suudi
Arabistan’in baskenti Riyad'in en blyuk su temini
projesi olan Jubail-Riyad Su iletim Hatti, 28 Subat
2023 tarihinde devreye alinarak su pompalama
operasyonuna baslad..

Enerji alaninda, Hatay'da kuracagimiz G4-Erzin-1
GUnes Enerjisi Santrali icin GE ve inojen Enerii
ile tedarik, kurulum ve devreye alma anlasmasini
imzaladik.

LIMAK SIRKETLER GRUBU



Ulkemizin gurur kaynaklarindan biri olan ve
sirketimizin de i¢cinde bulundugu ortak girisim
grubu tarafindan insasi tamamlanarak hizmete
acilan 1915Canakkale Koprusu ve Malkara-
Canakkale Otoyolu Projesi, Birlesmis Milletler
Avrupa Ekonomik Komisyonu tarafindan
dizenlenen Kamu-Ozel Sektor is Briligi ve Altyapi
Oduilleri kapsaminda birincilik dduline layik
goruldu. Proje, ENR tarafindan kopru ve tinel
kategorisinde “Dinyanin En lyi Projeleri” ve 31
kategorinin kazanani arasindan “ENR Project of
The Year" 6dullerini aldi.

Yatinmlarimizla Ulke ekonomisine katma deger
saglarken, 2016 yilinda kurdugumuz Limak Vakfi
catisi altinda gerceklestirdigimiz sosyal yatirnmlarla
bir yandan tlkemizin toplumsal ve kulturel
yasamina, diger yandan da Ulkemizin gelecegine
yatirim yapmaya devam ettik ve ediyoruz.
Vakfimizin amiral gemisi olarak gordugumuz ve
her yil daha da guclendirerek sekiz yildir ayni
heyecanla strdirdigumuz “Turkiye'nin Muhendis
Kizlan" (TMK) projesiyle, mihendislik egitimi

alan ve alacak olan kiz 6grencilere yonelik ¢esitli
destekler sunuyoruz. Bu sayede, yarinin lider,

etik degerlere sahip, topluma duyarli kadinlarin

is dunyasina hazirlayarak, Ulkemizin ekonomik

ve toplumsal kalkinmasina pozitif katkilarda
bulunuyoruz.

Inbusiness Dergisi'nin duzenledigi Surdurulebilir
YUlzyll Zirvesi'nde Turkiye'nin MUhendis Kizlari
projesi "Surdrdlebilirlik Liderleri Oduli"ne layik
gorulda.

2017'de Kuveyt'in MUhendis Kizlari ile Kuveyt'te
baslattigimiz yolculugumuzu, 2022'de Global
Engineer Girls (GEG) adiyla yeniden tasarlayarak
Kuzey Makedonya ve Kosova'ya tasidik. Global
Engineer Girls ile Limak Sirketler Grubu'nun
faaliyette bulundugu Ulkelerde geng kadin
muhendis adaylarinin desteklenmesi ve
uluslararasi bir kiz kardeslik baginin kurulmasi
yoluyla sosyal etkimizi kiresel dlzeye tasimayi
hedefliyoruz.

GEG kapsaminda, 2023 yilinda Suudi Arabistan'da
Yonetici Programi Mutabakat Anlagsmasi'ni
imzaladik. GEG'in uluslararasi genislemesi
acisindan énemli bir kilometre tasini temsil eden
Suudi Arabistan'daki bu yeni adim, uluslararasi
ve yerel kurumlarla is birliginin Gnemini de

bir kez daha vurguluyor. Program, kadinlarin
guglendiriimesine ve STEM de dahil olmak
Uzere cesitli sektorlerde adil bir sekilde temsil
edilmelerine 6ncelik veren Suudi Arabistan’in
2030 vizyonuyla da tam uyum gosteriyor.

Sosyal etki yaratma gabalarimizin yani sira

Limak bunyesinde 6nem verdigimiz ve surekli
gelisimine katkida bulundugumuz bir diger kritik
alan hig suphesiz surdurulebilirlik. 2013 yilindan
itibaren bu hayati 6nheme sahip alana odaklanarak
yuruttigumuz calismalar, surdurulebilir bir
gelecek igin atilan adimlarin hem bir gereklilik
hem de bir sorumluluk oldugunu bizlere her gun
yeniden hatirlatiyor. Bu surecte, dinya capindaki
surdurualebilirlik akimiyla birlikte hareket etme

ve bu alanda lider olma ¢abalarimiz sayesinde,
sirketimiz sadece kendi alaninda degil, toplumda
olumlu degisiklikler yapma konusunda da 6ncu
bir rol Gstleniyor. StrdUrdlebilirlik alaninda blayUk
bir heyecanla devam ettirdigimiz yolculugumuzda,
kuresel iyi drneklerden hareket ederek her yil
kendimizi daha da gelistiriyor ve bu alandaki
calismalarimizla is dlinyasina érnek oluyoruz.

Limak surdurulebilirlik stratejisi ve hedeflerinin
Isiginda 2022 yili performansinin degerlendirildigi
Surdurdlebilirlik Calistayini gergeklestirdik.
2023'te Uluslararasi Raporlama Girisimi (GRI)

standartlariyla uyumlu olarak yayimladigimiz
2022 Surdurdlebilirlik Raporumuzu
paydaslarimiza duyurduk. Raporumuzda,
sardurdlebilirlik yaklasimimizi, strdurulebilirlik
hedeflerimize yonelik ilerlememizi paylastik.

Limak Sirketler Grubu, Global 100 Surdurulebilirlik
Odulleri'nde Platin Ozel Oduli'niin sahibi oldu.

Limak Cimento, karbon ayak izi standardi
konusundaki galismalarini akredite kurulug
tarafindan dogrulatarak bu unvana sahip ilk
gimento sirketi oldu. Limak Afrika SA, gimento
sektdrinde 1ISO14001:2015 Cevre Yonetim
Sistemleri Sertifikasi'ni almaya hak kazanan ilk
fabrika oldu. Limkon, uluslararasi denetim sirketi
Intertek tarafindan yapilan denetim sonucunda
A+ notuna layik géruldu. LimakPort, kurumsal
karbon ayak izini dogrulayan ilk liman oldu.
Bunlarin yani sira finans sektérinde saygin bir
dergi olan EMEA Finance tarafindan iki farkli
kategoride ddule layik géralduk.

Rekabette farklilasma, ileri teknolojilere
adaptasyon, verimliligimizi artirmak igin
dijitallesme ve inovasyon 6ncelikli konularimizdan
olmaya devam ediyor. 2023, dénustmun
basladigi sene oldu. “Let's Change” sloganimizla
degisime hizla adapte olurken karli, kolay, riski
dusuren ve basari saglayan metodolojilerle
ileliyoruz. Dontsum faaliyetlerimiz kapsaminda,
kurumsal uygulamalar ve yaziim gelistirme
ekiplerimizle birlikte yeni teknolojiler Uretmeye
devam ediyoruz. 3 yildir Startup Business
Partnership programiyla erken ve ileri asama
girisimlerle is birlikleri yaruterek dijitallesme
sureclerini hizlandiryor ve kiresel rekabette
avantaj sagliyoruz.

Program kapsaminda girisimlerin ihtiyaci olan
konularda igsletmelerin buyUmelerine destek
olurken, grup sirketlerimizin yapay zeka, nesnelerin
interneti, robotik, 3 boyutlu gorsellestirme,
goruntu isleme, dronlar, otomasyon, dogal dil
isleme, artirilmis ve sanal gerceklik gibi bircok yeni
teknolojiyi kullanmasini saglayarak dijitallesmesine
destek oluyoruz. Onlimiizdeki ddnemde
yeniinovasyon programlari ve projeleriyle
dijitallesmeye hizla devam edecegiz.

Saygideger Paydaslarimiz,

Limak Sirketler Grubu olarak, ekonomik
basarilarimizin 6tesinde, tlkemizin sosyal ve
kulttrel zenginligine katki sunacak projeleri
hayata gecirmenin gururunu yasiyoruz. Faaliyet
gosterdigimiz her bdlgede insan hayatina deger
katma vizyonumuzla hareket ediyor, sosyal

etki, kurumsal surdurulebilirlik, dijital dondsim
ve yenilikcilik gibi alanlarda attigimiz adimlarla
gelecege ydn veriyoruz.

Bu yolculugumuzda, grubumuzun surekli
gelisimine ve basarisina katkida bulunan siz
degerli paydaslarimiza, ortaklarimiza, yonetici
ve ¢alisanlarimiza tesekkur ediyor, en samimi
stkranlarimizi sunuyoruz. Sizinle birlikte, daha
adil, surdurulebilir ve dijital bir gelecek insa etme
azmimizi yeniliyor, birlikte nice basarilara imza
atacagimiza olan inancimizi paylasiyoruz.
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2022

2023

1915Canakkale
Képrasu ve
Malkara-
(Canakkale
Otoyolu hizmete
aclldi.

Yusufeli Baraji ve
HES su tutmaya
basladi.

Limak Yatinm,
Esitlik MUhrU
Programi'ni
tamamlayarak
Gold Kategori
Oduli'na aldh.

Barselona
Spotify Camp Nou
Stadi projesiicin
sOzlesme
imzalandi.

NEOM projesi
kapsaminda iki
insaat sdzlesmesi
imzalandi.

Uskip

Diamond Mall
acild.
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ODULLER 2023

Yurt Disi Muteahhitlik
Basari Odulii

Kuveyt “10 Muteahhi
Birincilik

Limak insaat,

yurtici projelerininin

yani sira ispanya,
Kuzey Makedonya,
Suudi Arabistan ve
Kuveyt'te devam
eden buyuk olgekli
enerji, altyapi ve
ustyapi ingsaat
projeleriyle;

ust seviyede
guvenlik, kalite ve
cevre standartlari
performansi
sergilemekte ve
surdurulebilir

bir gelecek icin
calismaya devam
etmektedir.

1976 yilinda kurulan Limak insaat, havalimanlar,
limanlar, otoyollar, barajlar, hidroelektrik santraller,
aritma tesisleri, fabrikalar, endUstriyel tesisler, gida
tesisleri, boru hatlari, karma kullaniml kompleks
yapllar, otel insaatlari dahil tim altyapi ve Ustyap!
projelerinde uzmanlasarak bugin dunyanin énde
gelen insaat sirketleriyle birlikte Engineering
News-Record (ENR) tarafindan yayimlanan
“Dunyanin En Buyuk 250 Uluslararasi Muteahhitlik
Sirketi" siralamasinda bulunmaktadr. Limak insaat,
2023 yili listesinde 50. sirada, Turk sirketleri
arasinda ise ikinci sirada yer almaktadir.

Limak insaat, bugline kadar havacilik sektdriinde
dnemli uluslararasi havalimani projeleri
gerceklestirmistir. 2014 yilinda ortaklariyla birlikte
ihalesini kazanarak sdzlesmesini imzaladigy,
TUrkiye'nin ve dunyanin en blyuk altyapi
yatinmlarindan olan istanbul Havalimani Projesi'nin
ik faz ingsaatini 29 Ekim 2018'de tamamlamistir.
Toplam 500 bin metrekare kapall alanda ¢evre
dostu anlayisla tasarlanan, dinyanin en guvenli
yapllarindan biri secilmesi dahil gok sayida 6dultn
sahibi Istanbul Sabiha Gokgen Uluslararasi
Havalimani yeni terminal binasi ve eklerini,
uluslararasi normlarin gok Usttinde degerlerle,
tasarim-yapim sureci dahil 18 ay gibi rekor bir
strede, 2009 yilinda tamamlamistir.

Yurt disinda ise, 5 milyon yolcu kapasiteli,
Balkanlar'in en teknolojik, en modern, ¢evre dostu
havalimani olan Pristina Adem Jashari Uluslararasi
Havalimani 2013 yilinda, Dunya Bankasi tarafindan
finanse edilen Kahire Uluslararasi Havalimani
Terminal 2 Projesi ise 2016 yilinda tamamlanmistir.

Limak Insaat, Senegal'in baskenti Dakar'da
Uluslararasi Blaise-Diagne Havalimani
Projesi'ni 2017 yilinda insa etmistir. Bir Turk
muteahhitlik firmasi tarafindan kazanilan en
yUksek kontrat bedeline sahip, dinyanin

en prestijli projelerinden biri olan ve Kuveyt
icin buytk 6bneme haiz Kuveyt Uluslararasi
Havalimani Terminal Il Projesi insaati ise
devam etmektedir. Limak insaat, Kuveyt'teki
“10 Muteahhit Sirket” listesinde "Kuveyt
Uluslararasi Havalimani Yeni Terminal Binas!”
projesiile ilk sirada yer almistir.

Limak insaat, diinyanin en biytk spor
kulUplerinden FC Barselona ile Spotify Camp
Nou Stadr'nin Yenilenmesi ve Genigsletilmesi
isleriicin 31 Ocak 2023'te sdzlesme
imzalamistir ve insaat hizla devam etmektedir.
Ayrica Suudi Arabistan Kralligi'nin gelecege
yonelik yeni vizyon ve stratejisini olusturan
mega sehir projesi NEOM kapsaminda iki
insaat sézlesmesi imzalanmistir.

Limak insaat, enerji sektoriinde bugiine
kadar birgok hidroelektrik santrali (HES)
projesini basarilyla tamamlamistir. Bunlar
arasinda, insaati rekor sayilabilecek bir stre
olan 2,5 yilda tamamlanan, 420 MW kurulu
gucu ile yilda 1,5 milyar kWH'lik enerji Gretimi
kapasitesine sahip ve sikistiriimis beton
(RCC) tipine gore Turkiye ve Avrupa'nin en
buyUk baraji olan Cetin Baraji ve HES ve Dogu
Karadeniz Bolgesi'nde, Artvin'in 70 kilometre

guneybatisinda Coruh Nehri Gzerinde yer
alan, 275 metre yuksekligi ile ¢ift egrilikli
beton kemer baraj tipinde Turkiye'nin en
yuksek, dunyanin ise besinci yuksek barajl
olan Yusufeli Barajl ve HES projesi insasi da
bulunmaktadir.

Yurt icinde; istanbul Uluslararasi Finans
Merkezi Projesi'nde yapimi devam eden
Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi Yerleskesi
1. ve 2. Etap insaati devam etmektedir.

Yurt disinda Ustlenilen projelerden; Suudi
Arabistan’in baskenti Riyad'in en buyUk su
temini projesi olan Jubail-Riyad Su iletim Hatti,
28 Subat 2023 tarihinde devreye alinarak su
pompalama operasyonuna baslamistir.

Uskup'tin kalbinde yiikselen Diamond of
Skopje projesinin bir parcasi olan Diamond
Mall tamamlanarak 20 Ekim 2023'te agilmistir.

Kuveyt'teki Al-Mutlaa konut projesinin gecici
kabull Haziran 2023'te yapilmistir.

Limak insaat, 2024 yilinda da strdirdlebilir
bir gelecek igin calismayi ve en Ust seviyede
guvenlik, kalite ve cevre standartlari
performansiile yurtici ve yurt disinda

buyUk olcekli eneriji, altyapi ve Ustyap!

insaat projelerini Ustlenmeyi stirdlrecek ve
ekonomiye deger katacaktir.
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istanbul Finans Merkezi'nde yapimi devam eden 350 bin metrekare brit alana sahip, zemin tizeri 59 katli
yapinin 2023 sonu itibariyla 1. etap imalati %95, 2. etap imalati ise %75 oraninda tamamlanmistir.

1. etap kabuk ve ¢ekirdek isleri kapsaminda cephe %92 oraninda kapatiimistir, insaat isleri %97, MEP
imalatlari %93 ve asansor imalatlar %96 oraninda tamamlanmis durumdadir. 2. etap i¢c mekan imalatlari

kapsamindaki insaat isleri %60, MEP imalatlar %88, profesyonel ses ve i1sik sistemleri %75 oranlarinda
ilerlemis durumdadir.

1. ve 2. etaplarin test ve devreye alma islerinde %20Q'lik bir ilerleme kaydedilmistir.

Projeye ait sdzlesmesel imalatlara ilave olarak idare tarafindan iletilen revizyonlar kaynakl olarak s6kim ve
yeniden yapim imalatlari da paralel olarak yUratUimektedir.

1. etap imalatlarinin Haziran 2024, 2. etap imalatlarinin Aralik 2024 sonu itibariyla tamamlanmasi
planlanmaktadir.

LIMAK SIRKETLER GRUBU
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Terkos-ikitelli isale Hatti

. L 41

Terkos-Ikitelli Isale Hatti projesiyle Terkos Goli'nden ikitelli icme Suyu Aritma Tesisi'ne, yine Terkos
Golu'nden BuyUukcekmece Havzasi'na su iletimi yapilarak Avrupa Yakasi'nda artan icme suyu ihtiyacinin
karsilanmasl saglanacaktir.

Proje kapsaminda 33,6 kilometre uzunlugundaki @2500 mm capli Terkos Ikitelli isale hattinin %98'i
ve 12 kilometre @400 mm-@1000 mm caplarinda Karacakdy Kuyular sistemi isale hattinin %1000

tamamlanmis olup, vantuz, tahliye sanat, vana odasi yapilarinin galismalari devam etmektedir.

Ayrica 9 kilometre @3000 mm ¢apinda Omerli-Cumhuriyet Aritma Tesisi arasinda kalan isale hattinin
yaplimasi planlanmaktadir.

Projenin tamaminin 2024 yilinin ilk ¢eyreginde tamamlanmasi planlanmaktadir.

Devlet Su isleri Genel Mudurligu ile 26 Ocak 2018 tarihinde imzalanan Cetintepe Baraji projesi
kapsaminda, 116 metre yuksekliginde dolgu baraj ikmal isleri tamamlanmak Gzeredir. Adiyaman il,
Golbasiilgesinde Goksu Cayi Uzerine yapilmakta olan Cetintepe Baraji, GAP- Adiyaman-Gdksu-Araban
Projesi'nin ilk ve ana Unitesi konumundadir.

Projenin tamamlanmasi sonrasi Adiyaman, Gaziantep ve Kahramanmaras illerini kapsayan Araban
Ovasi, Yavuzeli Ovasl, Besni Keysun ve Besni Kizilin ovalarinda toplam 70 bin hektar arazinin sulanmasi ile
Gaziantep'e icme suyu takviyesi yapilimasi hedeflenmektedir.

Projede 14 milyon 345 bin metrekUp gbdvde dolgusu imalati, dolusavak imalatlari, iletim tdneli sualma
yapisi, saft yapisi, 908 metre iletim tUneli imalatlari ve konduvi imalatlari tamamlanmis olup su alma
taneli ¢ikis yapisi imalati %90 seviyesine ulasmistir. Baraj daimi ekipmanlari montaj ¢alismalari devam
etmektedir.

Projenin 2024 yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

LIMAK SIRKETLER GRUBU
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imamoglu Sulamasi 4. Kisim

imamoglu Sulama sahasi, Asagi Ceyhan Ovasi'nda, Adana'nin 20 kilometre dogusunda bulunan Misis'ten
baslayip Kozan ilgesine kadar uzanmaktadir. Proje, 26 bin 213 hektar alanin sulanmasini saglayacak olan
ana boru hatti ve borulu sulama sebekesinin yapimi ile tesisin 36 ay sureyle isletiimesini kapsamaktadir.

Proje kapsaminda 152 bin metre CTP, 564 bin metre HDPE (PE 100) boru désenmesi imalati, 4 bin
790 adet sanat yapisi ve 705 kilometre isletme ve bakim yolu yapimi, yaklasik 28 bin hektar sahanin
toplulastirma islerinin yapilmasi planlanmaktadir.

2023 yili sonu itibariyla, 22 bin hektar sulamaya acgiimistir. Bu ¢ercevede 152 bin metre CTP boru

ddéseme imalati tamamlanmistir. Bunun yaninda, 563 bin 247 metre HDPE (PE 100) boru, 2 bin 86 adet
hidrant, 270 adet vantuz, 691 adet ayrim ve hat kapama, 909 adet tahliye, 830 adet dirsek tespit kitle
betonu olmak Uzere 4 bin 786 adet sanat yapisi imalati, 621 kilometre isletme bakim yolu, 8 adet yol
guUzergahinda 364 metre yatay sondaj imalati yapilmistir. Toplulastirma islemlerinin %93t tamamlanmistir.

Tepeoren Villa Flora
Projesi

istanbul ili, Tuzla iicesi, Tepedren
Mahallesi'nde yer alan proje, 38 bin 684
metrekare arsa Uzerinde 70 adet villa ve
sosyal alanlardan olusmaktadir.

Proje, su ve enerjinin akill kullanimiyla
karbon ayak izi dusuk malzeme kullanimi
konularinda surdurulebilirlik esaslarina gére
tasarlanmis ve insa edilmektedir. Proje
IFC'nin yesil bina sertifikasyon sistemi olan
EDGE sertifikasyonuna adaydir.

TUm ¢ati ve yapisal peyzaj sulari, yUksek
kapasiteli sarniglarda toplanarak yagissiz
mevsimlerde bahce sulamasinda
kullanilacaktr. Villalar, catida kurulu
gunes panelleriile Urettigi elektrik
enerjisini kullanacak, fazlasini yerel
dagitim sebekesine aktaracaktir. Her
villanin kendisine ait ara¢ otoparkinda
arac sarj Unitesi bulunacaktir. Su ve
elektrik tUketiminde tasarruf ve verimliligi
amaclayan armaturler kullanilacak olan
projede ortak alanlarda giines panelli cevre
aydinlatmalari yer alacaktir.

Projenin 2024 yilinda tamamlanmasi
planlanmaktadir.

YEKA Erzin-1
Gunes Enerji Santrali

TC. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgimin
"GuUnes Enerjisine Dayall Yenilenebilir Enerji
Kaynak Alanlari ve Baglanti Kapasitelerinin
Tahsisine lliskin Yarisma ilan” kapsaminda,
28.06.2022 tarihinde duzenlenen

yarismada, Erzin-1 bolgesiicin 100 MW
baglanti hakki elde edilmigtir.

Yenilenebilir Enerji Kaynak Alani
Sdzlesmesi 08.08.2022 tarihinde
imzalanmis olup, 08.09.2022 tarihinden
itibaren gecerli olacak sekilde, 22 ay sureli
Onlisans alinmistir. Elektrik Piyasasi Lisans
Yonetmeligi hukumleri geregi, dnlisans
suresii¢ginde tamamlanmasi gereken is ve
islemlerin yerine getiriimesi amaciyla ilgili
kurumlar nezdinde gerekli izin strecleri
yarGtilmektedir.

Projenin insaat tesviye ve sikistirma igleri,
saha erisim ve saha ici yollar, saha drenaj
sistemi tasarim ve yapimi Limak insaat
tarafindan yapiimaktadir.

Santralin 2024 yiliicinde devreye alinmasi
planlanmaktadir.
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Kuveyt Uluslararasi Havalimani
Yeni Terminal Binasi, Kuveyt

Spotify Camp Nou Stadi'nin Yenilenmesi ve
Genisletiimesi Projesi, Barselona, ispanya

Vault Projesi, NEOM Zaman Yolculugu Tunelleri,
Trojena Bolgesi, Suudi Arabistan

Kuveyt Uluslararasi Havalimani
Cok Katl Otopark Binasl, Kuveyt

Uskup Karma Kullanimli Ustyapi Projesi,
Kuzey Makedonya

Bulasici Hastaliklar Hastanesi, Kuveyt

NEOM Agquellum Projesi Jeoteknik Arastirma ve
Mihendislik isleri, Suudi Arabistan

Kuveyt Uluslararasi Havalimani Yeni Terminal Binasi insasi (T2) ihalesi, 30 Mayis 2016'da dizenlenen imza
téreniyle ilan edilmis, 28 Agustos 2016'da Kuveyt Bayindirlik Bakanligi (MPW) tarafindan santiye alani
Limak'a teslim edilmistir.

Proje, mevcut havalimani kapasitesini dnemli 6lgtde artirmak ve yeni bir bdlgesel merkez olusturmak
Uzere planlanmistir. Yeni terminal binasi yaklasik 750 bin metrekarelik alaniyla yolcular icin en Ust dizeyde
konfor sadlayacaktir. Bina, gines isinlarini kirarak giin isiginin iceri girmesini saglayan camili acikliklara
sahip tek bir ¢ati altinda yer almaktadir. Terminal binasinin cephesi kum ve toz gecirmez sekilde
tasarlanmistir ve patlamaya karsi dayaniklidir. Bélgedeki misafirperverlik ve konuk agirlama kultarind
yansitan tasarim, serinletici bir selale ile cevrili bagaj alaniyla, gelen yolcular icin zarif ve unutulmaz bir etki
olusturacaktir.

Yeni terminalin faaliyete gegmesinden sonra havalimani kapasitesinin yilda 25 milyon yolcuya ulasmasi
planlanmaktadir. Terminal binasi paketi ayrica bir merkezi gu¢ binasi, su deposu binasi, guvenlik binasi,
altyapi tineli ve elektrik trafo merkezlerinin yapimini da icermektedir. Dunyanin LEED GOLD sertifikali
terminal binalari arasinda olmayi hedefleyen havalimani, beton konstriksiyonun termal ézellikleriyle
catida genis bir alana monte edilen gunes enerjisi panellerini bir araya getirerek glnes enerjisi
Uretecektir.

Havalimani tasarimi U¢ kat ve bir bodrumdan olusmaktadir. Her bir kenari 1,2 kilometre uzunlugunda olan
Ucgen seklinde tasarlanmistir. 271 adet Code F (A380) ugaga ve 9 adet Code C (A320) ugaga hizmet
edecek sekilde yolcu giris kapisina sahip olacaktir. Coklu Ugak Rampa Sistemi (MARS) sayesinde bu
dizen 51C kodlu ugaga hizmet verecek sekilde yeniden duzenlenebilecektir.

Birincil yapl, ardgerme prekast kemerlerle baglanan 90 adet prekast beton sttundan olusmaktadir.
Bunlarri¢ ¢atiyl olusturan 39 bin 800 adet kompozit ¢celik ve beton kasetler desteklemektedir. Pritzker
6dullt dinyaca Unlt mimarlik firmasi Foster + Partners tarafindan tasarlanan Kuveyt Uluslararasi
Havalimani Yeni Terminal Binasi projesi, 1 milyon metreklpun Uzerinde beton ve 150 bin tonun Uzerinde
yapisal ¢elikten olusmaktadir.

Ihale ayni zamanda Tirk miiteahhitlerin yurt disinda tek pakette kazandigi en biyiik ihale olma dzelligini
tasimaktadir.

LIMAK SIRKETLER GRUBU
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Spotify Camp Nou Stadi'nin Yenilenmesi ve
Genigletilmesi Projesi, Barselona, Ispanya

FC Barselona ve Limak insaat arasinda Barselona Spotify Camp Nou Stadr'nin Yenilenmesi ve
Genigletiimesiisleriigin sdzlesme 31 Ocak 2023 tarihinde imzalanmistir. Sdzlesme tasarla-insa et
seklindedir.

Yeniingaat alani yaklasik 220 bin metrekare, renove edilecek alan ise yaklasik 75 bin metrekaredir. Proje
kapsaminda, dikey olarak 3 kademeden olusan triblnlerin en alt iki kademesi yikilmayacak ve yapisi
mevcut halinde korunacaktir. Bu iki kademe renove edilecek ve tUm koltuklar yenilenecektir. Mevcut
tribUnlerin en Ustteki 3. kademesi komple yikilacak ve bu bdlimdeki tribunler yeniden insa edilecektir.

TribUnlerin Ustl tamamen yeni insa edilecek ¢ati ile kaplanacaktir. Yaklasik ¢ati alani 45 bin metrekaredir.
Catinin Ustline fotovoltaik paneller yerlestirilecektir. Stadin gevresinde ve yenilenen 3. kademe triblndn
altina kapall otopark, VIP alanlar, ticari alanlar ve soyunma odalari yapilacaktir.

Yeniinsa edilecek 3. triblnudn iki katinda VIP localari ve VIP yeme icme alanlari tasarlanacaktir.

Ayrica, stadin disinda yer alan FC Barselona Mizesi, yeni tasarlanan 3. kademe triblnun icerisine
tasinacaktir.

Yapilacak isler kapsaminda mekanik, elektrik ve sihhi tesisat sistemlerinin, spor tesislerinin,
aydinlatmanin, ekranlarin yenilenmesi de surdurilebilirlik taahhidimUize uygun olarak yapilacaktir. Stadin

cevresinde yaklasik 60 bin metrekare alanda peyzaj ve ¢evre dizenlemesi yapilacaktir.

insaat calismalar kapsaminda 2023 yilinda, yikim calismalarina baslanarak sonraki asamalar icin zemin
hazirlanmistir. Bunu takiben kazi ¢alismalari da baslamistir.

Proje tamamlandidinda stadin seyirci kapasitesi 99 bin kisiden 105 bin kisiye ¢ikarilacaktir.

Projenin 2026 yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir.
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Vault Projesi, NEOM Zaman Yolculugu Tunelleri,
Trojena Bolgesi, Suudi Arabistan

Vault projesi, Trojena bélgesinin gecis kapisi olarak adlandiriimaktadir ve yapay bir vadinin olusturulmasi
ve %40'a varan egimde acllacak 2 adet TBM tunelini icermektedir.

Proje genel bilesenleri;

+ 7.2 kilometre uzunlugundaki NEOM Zaman Yolculugu Tunellerinin insaat, Mekanik, Elektrik,
Enstrimantasyon, Kontrol ve Otomasyon igleri

e TBM Tuneli 1: 3.595 metre (Egim %40)

* TBM Tuneli 2: 3.590 metre (E§im %40)

* D17 Logistic, D17 Link, B1 Tunelleri (toplam uzunluk 895 metre)

* Vault kazisi (9 Mil.m?® kaya kazisi ve desteklemesinin dizayni ve uygulanmasi)

* Mirage Freight Depot binasi ingsaat ve MEP igleri

» Patlayici depolama tesisi insaati ve isletilmesi

Vault kazisina ait 300 bin metreklpluk ilk asama basariyla tamamlanmis, 2 milyon 800 bin metrekip kaziy!
iceren ikinci asama %38'lik ilerlemeyle 1 milyon 041 bin 742 metrekUpe ulasmistir. Kaya stabilizasyonu
calismalarina baslanmis olan Vault kazisinin Ocak 2025'te tamamlanmasi planlanmaktadir.

D17 Ulasim yolu ve tunel portal kazisi %86 oraninda tamamlanmistir. TBM tUnelleri ile ilgili makine,
ekipman satin alma surecleri tamamlanmis, teknik calismalar ve mobilizasyon isleri devam etmektedir.

Kuveyt Uluslararasi Havalimani

Cok Katl Otopark Binasi, Kuveyt

Kuveyt Uluslararasi Havalimani ingaatinin ikinci paket ihalesi olan Cok Katli Otopark Binasi, Baglanti Yollari,
Koprileri ve Cevre Peyzaj isleri Yapim Projesinin sézlesmesi 09.07.2020 tarihinde Kuveyt Bayindirlik
Bakanlidi ile imzalanmistir.

Cok Katli Otopark Binasi projesi; ¢ bodrum ve bir asma kata dagiimis yaklasik 4 bin 747 araclik otopark
kapasitesine ek olarak, VIP'ler ve kidemli personel igin ayrilan 380 adet park alanina sahiptir. Projenin
yaklasik insaat alaniise 325 bin metrekaredir.

Her biri ¢ kacis tlneline sahip 10 bin 397 metrekarelik iki sidinak yer alan projede, 3 adet yaklasik
10 bin metrekUp kapasiteli ve 1 adet yaklasik 6 bin metrekip kapasiteli yagmur suyu depolama tanki,
1 adet 2x2.500 metreklp/gun kapasiteli atik su aritma tesisi ve 1 adet 4 bin metrekare depo binasi
bulunmaktadir. 21 bin 366 metrekare mekanik alanda dusey ve yatay tasima sistemi olarak; 24 yolcu
asansord, 24 ylurlme bandi, 48 yurtyen merdiven, 8 yik/ troley asansori ve otopark binasini yeni
terminal binasina baglayan koprulerde 8 ylurime bandi bulunmaktadir.

Yaklaslk 459 bin metrekare ¢evre peyzaj dizenlemesi planlanmakta olan proje kapsaminda 174 bin 604
metrekare sert peyzaj kaplama ve 260 bin 889 metrekare asfalt kaplama yapilacaktir.
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Makedonya'nin baskenti Uskiip'te baslayan, 323 bin metrekare briit alana sahip karma kullanimli proje,
kent merkezinde Ulica Aziz Kiril ve Metodi ile Ulica Yordan Miyalkov caddeleri arasinda yer almaktadir.
Proje kapsaminda Makedonya Bulvar alt gegit olarak dlzenlenmis, gecit Uzerinde AVM, katli otoparklar,
otel, ofis ve rezidans bloklari tasarlanmistir.

Proje, konumuyla tarihi kent merkezinden gelen ana yaya aksini karsilamaktadir. Tarihi kent merkezini,
sehrin hastane merkezine ve polis merkezine baglayan aks Uzerinde konumlanmaktadir.

Otel kismi 2021 yili itibariyla aciimis, Limak Otelleri kalitesi Uskiip'e kazandiriimistir. AVM'nin acilisi 20 Ekim
2023 tarihinde yapilmistr. ilk konut blogu 13 Nisan 2023, ikinci konut blogu ise 20 Eyliil 2023 tarihlerinde
daire sahiplerine teslim edilmeye baslanmistir. Ugtincil konut blogunun 30 Mayis 2024 ve son konut
blogunun 31 Ekim 2024 tarihlerinde musterilere teslimi planlanmaktadir. Proje, son blogun bitisiyle 31
Ekim 2024 tarihinde tamamlanacaktir.

Bulagici Hastaliklar
Hastanesi, Kuveyt

Kuveyt Saglik Bakanligi tarafindan acgilan
Bulasici Hastaliklar Hastanesi'nin tasarim,
yapim, tamamlama, ekipman temini, tefrisat ve
isletme bakimini kapsayan ihalesi, Limak'in da
dahil oldugu adi ortaklik tarafindan kazanilmistir.

Proje, toplam insaat alani 75 bin metrekare olan
Bulasici Hastaliklar Hastanesi ve barindirdid

tesislerin tasarim, insa, techizat tedariki, tefrisat,

test ve devreye alinma ile isletme bakimini
kapsamaktadir.

Proje kapsaminda ayrica sabit ve hareketli
mobilyalar, medikal ve laboratuvar ekipmanlari,
mefrusat, sanat eserleri ve tUm destek isler de
bulunmaktadir.

TUum ingai, yapisal, elektromekanik ile yapi dis
isleri ve gerekli gegiciisler projenin kapsami

icindedir.

Proje gecici kabul asamasindadir.

NEOM Aquellum Projesi
Jeoteknik Arastirma ve
Miihendislik isleri,

Suudi Arabistan

So6zlesme, NEOM kapsaminda Akabe Korfezi
kiyisinda gergeklestirilecek olan Aquellum
projesinin jeoteknik arastirma ve modelleme,
muhendislik, tinel insaati ve agikta kazi

islerini igermektedir. Aquellum, disaridan
gorunmeyecek sekilde konumlandirilacak
olan, konaklama ve eglence alanlar barindiran
yenilik¢i bir proje olarak hayata gecirilecektir.

Proje genel bilesenleri;

* Muhendislik isleri

* Jeoteknik arastirmalar

* Mobility tineli, 225 metre

* T1 spiral tunel, 650 metre

* Dikey saft, 130 metre

* Kaya bariyerleri

* Acikta kazi, 192 bin metrekup

Projenin tasarimi tamamlanarak idare
tarafindan onay alinmistir. Mobility tineli Ust
yarisi 161 metre ilerleyerek %72 oraninda
tamamlanmistir. Yamaglarda yuzey temizligi
ve kaya bariyeri montaji isleri tamamlanmistir.
T1 tuneli kazi calismalarina yakin zamanda
baslanmis ve 6 metre ilerlemeye ulasilimistir.
Tunel kazilari, jeolojik arastirmalar, dikey

saft ve agikta kazilarin Kasim 2024'te
tamamlanmasi hedeflenmektedir.
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 Jubail - Riyad Su lletim Hatti, Suudi Arabistan

Diamond Mall, Kuzey Makedonya

. Al-Mutlaa Konut Projesi, Kuveyt

Jubail - Riyad Su iletim Hatti, Suudi Arabistan

Jubail-Riyad Su lletim Hatti Projesi, biri Jubail'de diger ikisi Jubail ile Riyad arasinda olmak tzere toplam 1
ana, 2 ara pompa istasyonu ve her biri 170 bin metreklp kapasiteli; 7 tanesi Jubail'de, 7 tanesi Riyad'da
olmak Uzere toplam 14 adet, toplam kapasitesi 2 milyon 380 bin metreklp olan ¢elik su depolama
tanklarindan olusmaktadir.

Proje kapsaminda pompa istasyonlari, tank ¢iftligi, rezervuar istasyonlari, ve baglanti istasyonlari igin tim
ekipmanlarin insaat isleri, temini ve montaji, badlant hatti dahil tim Jubail-Riyad Su iletim Sistemi icin
hidrolik tasarim, kontrol ve iletisim sistemi, elektrik gug¢ sistemleri, testler ve sistemin devreye alinmasi yer
almaktadir.

EylUl 2018 tarihinde baglayan projede, 2023 yill Temmuz itibariyla gecici kabul alinmig, Temmuz 2024
itibariyla kesin kabulle sonuglanmasi planlanan garanti ve bakim sureci devam etmektedir.

LIMAK SIRKETLER GRUBU
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Diamond Mall, Kuzey Makedonya

20 Ekim 2023 tarihinde Uskiip'lin merkezinde acilan Diamond Mall, modern mimarisi ve essiz konseptiyle
bir alisveris merkezinin yani sira eglencenin ve zengin restoranlariyla gastronominin merkezi olmayi
hedeflemektedir. Toplam 48 bin metrekare kiralanabilir alana sahip olan Diamond Mall, 3 katta 150
magazayla hizmete agilimistir.

Bircok markaya ev sahipligi yapmakta olan Diamond Mall'u diger AVM projelerinden ayiran en énemli
Ozelliklerinden biri 7 bin metrekareye yayilan, cocuklar ve geng yetiskinler icin egitim ile edlenceyi
bulusturan Dreamzone Eglence Merkezi'dir. Ote yandan hem yerel hem de diinya mutfaginin
seckilerinden olusan restoranlari ile Gourmet Caddesi ziyaretcilerin ilgi odadi haline gelmistir. GUglu
restoran zincirlerini biinyesinde barindiran Gourmet Caddesi, Uskiip'tin yeni gastronomi merkezi olmaya
adaydir.

Diamond of Skopje projesinin ana unsurlarindan birisi olan Diamond Mall, dért konut blogu, ofis alanlari ve
otel kompleksiyle desteklenmektedir.

Al-Mutlaa Konut Projesi, Kuveyt

Proje, Kuveyt Al-Mutlaa Bdlgesi N11 mahalle merkezinde kamu binalari ve altyapi islerinin insaati ve

bakimiislerinden olusmaktadir.

Proje kapsaminda yaklasik 82 bin metrekare kapali alanda okullar, camiler, sipermarket, klinik, polis
merkezi, sosyal tesisler, trafo merkezleri gibi 28 adet kamu binasi ve yaklasik 146 bin metrekarelik

alanda altyapi isi bulunmaktadir.

Projenin gecici kabull Haziran 2023'te yapilimistir.

LIMAK SIRKETLER GRUBU
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Tamamlanan Projeler (1976-2023)

B HAVALIMANLARI

2022
2021
2020
2019
2018

2017

2016
2013
2009
1998
1997
1994
1992

* Novy Urengoy Uluslararasi Havalimani, Rusya Federasyonu

* Kemerovo Uluslararasi Havalimani ig Hatlar Terminal Binasi, Rusya Federasyonu

« Chelyabinsk Uluslararasi Havalimani i¢ Hatlar Terminali, Rusya Federasyonu
* Habarovsk Havalimani, Rusya Federasyonu

* istanbul Havalimani

* Volgograd Uluslararasi Havalimani, Rusya Federasyonu
« Platov Uluslararasi Havalimani, Rusya Federasyonu

* Dakar Blaise-Diagne Uluslararasi Havalimani, Senegal

» Kahire Uluslararasi Havalimani, Misir

* Pristina Adem Jashari Uluslararasi Havalimani, Kosova
« istanbul Sabiha Gokgen Uluslararasi Havalimani

« Cengiz Topel Havalimani insaaty, izmit

* Usak Havalimani Altyapi insaati

« Balikesir Havalimani F-16 Tesisati insaat

« Selcuk Havalimani Beton Kaplama insaati, Efes-izmir

I LIMANLAR VE DENIZ YAPILARI

2014
2004
1999
1997
1994
1986

+ Candarli Limani Mendirek ingaati * LimakPort iskenderun

* Erdemir-Zonguldak Limanlar Arasi Tren Ferisi

» Derince Limani Konteyner Rihtimi insaati, izmit

» Burhaniye Yat Limani insaati, Balikesir

* [zmir Limani ingaati

» Karsiyaka-Bostanli Tersane Anit Arasi Dolgu-Altyapi ve Rihtim insaati, izmir

I YUKSEK HIZLI TREN GARLARI

2016 +Ankara YUksek Hizli Tren Gari
B BARAULAR
2022 < Yusufeli Baraj ve HES
2020 e« Cetin Barajl ve HES
» GUrsogut 1-2 Baraji ve HES
* Moglice Baraji ve HES (Devoll Hidroelektrik Santralleri)
2017 e+ Kargi Baraji ve HES
2016 < Banja Baraj ve HES (Devoll Hidroelektrik Santralleri)
2014 e« Burgaz Baraji » Adatepe Baraji
* Arkun Baraji ve HES
2013 e Tatar Baraji ve HES
* Kirazlik Regulatori ve HES
* Daran |-l Regulatéra ve HES
2012 < Karacasu Baraji » Balkusan Baraji ve HES
2011 <« Alkumru Barajl ve HES
2010 eikizdere Barajl
2009 < Obruk Baraji ve HES
* Uzuncayir Baraji ve HES
2008 e Seyrantepe Baraji ve HES
2002 +Pamuk HES
2001 e+ CalHES
1998 «Yenice-Gonen HES
1997 e« Yenice-Gonen Barajl
* Cavdir Baraji
1992 s+ Keban Baraji Dolu Savak lyilestirme
1988 e« Geyik Baraji ve Tesisleri

B icME SuYU VE ARITMA TESISLERI

2019
2013
2001
2000
1997
1993
1983

» Ankara icme Suyu Il. Merhale Projesi Gerede Sistemi

» istanbul Cumhuriyet icme Suyu Aritma Tesisi

« Kurfalli-isakdy Pompa istasyonu Yapim, istanbul

» Adana Organize Sanayi Bolgesi Evsel ve Endistriyel Atk Su Tesisi insaati
» Diyarbakir icki Fabrikasi Atik Su Aritma Tesisi Yapimi

+ Adana Organize Sanayi Bolgesi icme ve Kullanma Suyu Temini insaat

« incirlik Havalimani Kanalizasyon Aritma Tesisi insaati, Adana

OTOYOLLAR, YOLLAR, RAYLI SISTEMLER

2022

2021

2020
2019
2018

2017
2016
2015

2014

2012
2011
2010

2009
2007
2005
2003
2001
1998
1996
1995
1993
1991
1989
1981

* 1915Canakkale Kdprusu ve Malkara Canakkale Otoyolu

« Duhail Kavsagi ve Al Gharaffa Yolu ile Al Waab Yolu lyilestiriimesi, Katar

+ D-Ring Yolu lyilestirimesi, Katar

* Cin Pakistan Ekonomik Koridoru, Pindi Gheb-Tarab Kismi, Pakistan

* Cin Pakistan Ekonomik Koridoru, Hakla-Pindi Gheb Kismi, Pakistan

* Artvin-Erzurum Yolu lll. Kisim = Artvin-Erzurum Yolu I. Kisim

* Artvin Erzurum Yolu Il. Kisim

» Hassanabdal-Havelian Karayolu (E-35) Sarai Saleh-Simlaila Kesimi, Pakistan

* Devlet Otoyolu (N-50) Zhob-Killi Khudae Nazar Kismi, Pakistan

* Kuzey Marmara Otoyolu 6. Kisim

* Kuzey Marmara Otoyolu 4. Kisim

* Ankara-Sivas Hizli Tren Projesi, Kirikkale-Yerkdy Kesimi

* Kahramanmaras-Gdksun 6. Bélge Hududu Yolu, I. Kisim

* Gali-Zakho Tuneli, Irak

» Kahramanmaras-Goksun 6. Bolge Hududu Il. Kisim « Tandogan-Kegidren (M4) Metro Hatt

» Rawalpindi-islamabad Metrobts Projesi, (islamabad Kismi), Pakistan

* Rawalpindi-islamabad Metrobus Projesi, (Rawalpindi Kismi), Pakistan

* Ankara-Sivas Hizli Tren Projesi, Yerkdy-Yozgat-Sivas Kesimi

* Qila Saifullah-Zhob (ICB-3B) N-50 Karayolu, Pakistan

» Sukkur-Shikarpur-dacobabad (ICB-5) N-65 Karayolu, Pakistan * Belevi Selcuk Meryem Ana Otoyolu
* Dlzce-Akgakoca-Karadeniz Eregli Yolu « Gaziantep Cevre Yolu

* Bozllyilk-Mekece Otoyolu lyilestirme Projesi (Il. Kisim)

* Ankara-Pozanti Otoyolu Eminlik Ciftehan Kesimi ¢ Espiye-Carsibagsi (Giresun Gegisi dahil) Yolu
* Piraziz-Espiye-Carsibasi (Giresun Sehir Gegisi dahil) Yolu « Tirebolu-Dogankent-Kurtin Devlet Yolu
* Hub-Utal ICB-1 (N-25) Yolu, Pakistan

« lyidere-Cayeli Yolu « Muslim Bagh-Qila Saifullah ICA-3A (N-50) Yolu, Pakistan

* Gaziantep-Sanliurfa Otoyolu Birecik-Surug Kesimi « Bagcilar-Gunesli TEM Baglanti Yolu Kavsadi
» Kabil-Salang-Doshi Yolu lyilestirme Projesi, Afganistan « Shibergan Sar-e-Pul Yolu, Afganistan
* Ap-18 Vijayawada-Visakhapatham Yolu Rehabilitasyonu, Hindistan

* Bolu Dagi Gegis Yolu insaati, Bolu

» Umraniye-Altunizade Otoyol insaaty, istanbul

* Ana Arter Yol, Meydan Diizenlemesi, Yagmursuyu ve Eksik Altyapi ikmal insaaty, istanbul

+ Umraniye Sile Yolu 1. Kisim insaati, istanbul

» Kavacik-Anadolu Hisari Sahil Yolu insaaty, istanbul

* Seyhan 5 Képrist insaati, Adana

» Sincan-Yenikent Demiryolu Il. Kisim insaati, Ankara

» Aksaray-Kochisar Hudut Yolu ingaati

I suLAMA PROJELERI

2007
2006
1998

* Yaylak Ovasi Sulamasi, $Sanliurfa
* Baklan Ovasi 4. Kisim Ana Kanal ve Sebekesi, Denizli
« Baklan Ovasi Sulamasi 3. Kisim ingaati, Denizli
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B BORUHATLARI

2023
2018
2015
2008
2007
2005
2003
2002
1991
1989
1988
1983

« Jubail - Riyad Su iletim Hatti, Suudi Arabistan

* Trans Anadolu Dogal Gaz Boru Hatti (TANAP) Lot 4

* Ras Al Khair-Riyadh Su iletim Hatti, Suudi Arabistan « Ras Al Khair-Hafar Al Batin Hatt, Suudi Arabistan
* Paradip-Haldia Petrol Boru Hatti, Hindistan

« Koyali-Ratlam Petrol Boru Hatti, Hindistan

* BakU-Tiflis-Ceyhan Petrol Boru Hatti Lot C » Gaziantep-Mersin Dogal Gaz Boru Hatt
* Kirkkale-Kirsehir-Yozgat-Yerkdy-Polatl Dogal Gaz Dagitim Hatti

* Kayseri-Ankara Dogal Gaz Boru Hatti, Kayseri-Kirsehir-Ankara

« Dalaman Hava lkmal Amirligi Terfi istasyonu Boru Hatti, Mugla

* Dogu-Bati 1986-87 Boru Hatti Hasarlar Onarimi

« Malatya-Hekimhan Boru Hatti Varyant insaati, Malatya

* Dogu-Bati 1980-81 Boru Hatti Hasarlar Onarimi

B TURISTIK TESISLER

2020
2017
2011
2010
2006
2001
1997
1995

« Limak Skopje Hotel, Kuzey Makedonya

« Limak Cyprus Deluxe Hotel, Kibris

« Eurasia Luxury Hotel, istanbul

« Limak Thermal Boutique Hotel, Yalova

* Limak Ambassadore Hotel, Ankara « Limak Lara De Luxe Hotel, Antalya
* Atlantis Hotel & Resort, Belek Antalya

* Limra Hotel & Resort, Kemer Antalya

* Arcadia Hotel & Resort, Belek Antalya

ALTYAPI

2020

2017
2012
1992
1991
1989

2018
2016
2015
2009
2008
2007
2005
2004
2001
1997
1996
1984
1982
1981
1979
1978
1977
1976

* GUney Abdullah Mubarek Altyapi Projesi, Kuveyt

* Bagdat Enerji Santrali Yenileme ve Altyapr lyilestiriimesi, Irak

+ 5201 Bati Abdullah Al Mubarek Alani insaat isleri, Kuveyt

* US. FY11 Bagdat Master Plani Uygulama Projesi, Irak

» Merkez Bankasi Bilgisayar-Egitim Tesisleri Altyapi insaati, Ankara
» Adana Organize Sanayi Bolgesi Altyapi insaati, Adana

* [zmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi Altyapi insaat

ENDUSTRIYEL TESISLER VE FABRIKALAR

* Anka Cimento Fabrikasi  Fildisi Sahili Ogitme ve Paketleme Tesisi

* Mozambik Ogiitme ve Paketleme Tesisi

* Kilis BIMS Tesisi

* Mardin-Derik Cimento Fabrikasi

* Bitlis Cimento Fabrikasi

* Limkon Konsantre Meyve Suyu Fabrikasi, Adana

* Akhisar Sigara Fabrikasi

* Kilis Fabrikasi Suma Damitma Modernizasyonu

* Diyarbakir icki Fabrikasi Suma Damitma Modernizasyonu ¢ 2. Siirekli Tavlama Hatti Binalar, Eregli
* Bayramic Kanyaklik Sira Hazirlama Tesisi insaati, Canakkale

* Alasehir Suma Fabrikas! Yapimi, Manisa ¢ Karaman Suma Fabrikasi Yapimi

+ Camalti Tuzlasi idame Yenileme 12. Kisim ingaati, izmir « MSB Silah Bakim Atdlyesi insaati

* Kaldinm Tuzlas! 1 no'lu Sedde insaatl, Sereflikochisar

» Siit Kurumu Genel MUdarligu Stt Fabrikasi Makina Montaji ve Su isale Hatti » EBK Kastamonu
* SUt Endustrisi Kurumu Kirsehir-Cankiri Garaj ve Depo insaati * Sincan Et Merkezi Montaji

» Madeni Ya§ Fabrikasi Montaji

* Kirsehir-Corum Sut Fabrikasi

» Pekmez Fabrikasi Montaji, Urglip

BiNA KOMPLEKSLERI

2023

2022

2013

2001
2000

1999

1998

1996

1994

1993

1992

1991

1990

1989

1988

1987

1986

1985

1984

1982

1981

» Al-Mutlaa Konut Projesi, Kuveyt

* Diamond Mall AVM, Kuzey Makedonya

* G-Drive Arena Stadyumu, Rusya Federasyonu

« Esplanada Cok Amagli Ustyapi Projesi, Rusya Federasyonu

* TUSAS Montaj Hangari

* Mersin Stadyumu

« istanbul Teknopark

* Erdemir Celik Servis Merkezi Yonetim Binasi insaaty, Eredli

* Muhafiz Alay Yeniden Yapilanmasi 2. Kisim ingaati, Ankara

« Toplu Konut Projesi 560 Konut ve Altyapi ingaati, Samsun

« Gazi Universitesi Mihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi

« Muhafiz Alayi Yeniden Yapilanmasi insaati, Ankara

» Muhafiz Alayi Yeniden Yapilandirma ikmal insaati, Ankara

« incirlik Havalimani Akaryakit Tesisi insaati, Adana

* Camalti Tuzlasi 15. Kisim Ikmal insaaty, izmir

* Manisa-Muradiye Tutin Deposu

* Belediye Sarayi ikmal insaati, Ankara

« Mersin Posta isleme Merkezi insaati

« Gazi Universitesi Miih. Mim. Fak. Bina, Laboratuvar ve Fen-Ed. Fak. Egitim Binalari ikmal insaat
« Tekel Denizli Basmiidrlik idare ve Ambar Binasi ingaati

* 4. Blok is Hani, 220 Konut, 2 Blok is Hani, Ostimbank, Ostim Carsi insaati, Ankara
* 188 Konut ve Altyapi ingaati, Aydin

« Altindag Belediye Sarayi, Rant Tesisleri ingaati, Ankara

« Gazi Universitesi Fen-Edebiyat Fak. Ogretim Bloklari insaati, Ankara
« Gazi Universitesi Miih ve Mim. Fak. Ogretim Bloklari ikmal insaati

« Adana Basmudurlik idare ve Ambar Binasi insaati

* Gaziemir 3. Grup 130 Daire insaat

« incirlik Havalimani ilk-Orta-Lise Bina ve Spor Tesisleri insaati, Adana
* izmir Karsiyaka 70 Daire insaat

» Gazi Universitesi Muh. Mim. Fak. Bina ve Laboratuvar Bloklari ikmal insaati, Ankara
« Gazi Universitesi Miih. Mim. Fak. J-K-L-M-N Bloklari insaati, Ankara
« TCDD Adana Gar 1x32 Daireli Lojman insaati, Adana

+ TCDD Adana Gar-Ek Hizmet Binasi insaati, Adana

+ TCDD Adana Gar Sahasi Tesisat isleri, Adana

+ TCDD Adana Gar 2x32 Daireli Lojman insaati, Adana

* Bayindirik Mudiriigi Dokiimantasyon Merkezi ve Sosyal Tesisi insaati, Ankara
+US. Army Corps of Eng. Ev Esyalari Deposu Binasi insaati, Ankara

« TCDD Adana Gar-Ek Binasi Tesisat insaati, Adana

« 80 Daireli Polis Lojmani insaati, Diyarbakir

* Hava Egitim Komutanligi Yikama-Yaglama Tesisi ingaaty, izmit

« Fethiye Yangin Séndirme Tesisati ingaati, Mugla

« Zirai Miicadele 4 Blok 32 Daire Lojman insaati, Ankara

* Ankara Valiligi Yenimahalle 20 Daire Lojman insaati

« Sincan 8 Derslikli Okul, Ankara
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E

Enerji Uretimi

R'J

Enerji Satis ve Ticareti

Enerji Dagitimi

Portfoyunu her yil
daha da buyutmekte
olan ve kaynak
cesitliligine dayal
enerji uretimi
yatirimlari yapan
Limak Enerji,

5 bin MW kurulu
guc hedefine dogru
emin adimlarla
ilerlemektedir.

Limak Eneriji; enerji Gretimi, satis ve ticareti,
dagitimi alanlarinda faaliyet géstermektedir.

Hidroelektrik, glines, jeotermal, dogal

gaz ve komur santralleri ile 3 bin 500 MW
mertebesinde olan enerji portféyinl her
yil daha da buyutmekte olan Limak Enerji,
orta ve uzun vadeli eneriji arz glivenliginin
saglanmasina yénelik olarak kaynak
cesitliligine dayal enerji Gretimi yatinmlar
yapmakta ve uzun vadeli is planlar
cercevesinde 5 bin MW kurulu gu¢ hedefine
dogru ilerlemektedir. Bu cercevede, arz
guvenliginin saglanmasinda blylik 6neme
sahip yenilenebilir enerji alaninda buyuk
Uretim kapasiteli HES yatirimlari mevcuttur.

Limak Eneriji'nin isletmede olan Cetin,
Alkumru, Kirazlik, Uzuncayir, Kargi, Glrsogut,
Seyrantepe, Pembelik, Tatar hidroelektrik
santralleri ile grubun isletmede olan toplam
HES kurulu giict bin 319,22 MWm, bin 289,37
MWe, toplam yillik elektrik tGretim kapasitesi
ise yaklasik 4 milyar 75 milyon 379 bin kWh'dir.

isletmede olan hidroelektrik santrallerinde
ISO 27001 Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi,
ISO 14001 Cevre Yonetimi, ISO 9001 Kalite
Yénetimi, ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi,

ISO 45001 Is Giivenligi ve Saghgi Yonetim
Sistemi, ISO 10002 Musteri Memnuniyeti
Yonetim Sistemi gibi sertifikalar bulunmakta
ve bu sertifikalar ile ilgili gerekli denetimler
duzenli olarak yapilmaktadir.

Limak Enerji, kaynak cesitliligini artirmak
amaclyla, Isparta ilinde 5,7 MWp kapasiteli
Isparta Gonen GES'i 2017 yiliicinde devreye
almistir. Bunun yaninda, 16,3 MWp kapasiteli
lisansli glines enerji santrali Konya Apa
GES'i, 2019 yil 3. ceyreginde yapimini
tamamlayarak, 2019 yili yatirim programina
uygun olarak devreye almigstir.

Gursogut, Kargi ve Alkumru Baraji ve HES
igin Birlesik Yenilenebilir Elektrik Uretim Tesisi
(Hibrit Tesis) kurulum ¢alismalari devam
etmektedir.

Gurségut HES'te 19,4 kurulu glicte GES
santrali lisansi ¢cikmigtir. Alkumru HES'te ise
GES uretim tesisi kurulmasi i¢in caligmalar
devam etmektedir.

2022 yilinda ayrica Cetin HES'in membasinda
yer alan Pervari HES ve incir HES projelerinin

ihalesi alinmigtir. Santraller tamamlandiginda

Limak Enerji portfoyiune yaklasik 414,75 MW
katki saglamis olacaklardir.

Uretimdeki emre amadeligi daha giiclii hale
getirmek igin, 2013 yilinda Tarkiye'nin ilk
dogal gaz ¢cevrim santrali olan Hamitabat
Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali'ni
portfoyine katan Limak Eneriji, bu 6nemli
tesiste santral verimliligini en ylksek dlizeye
cikarmak icin yenileme calismalari yaparak,
Eylul 2017 itibariyla tam kapasite emre
amadeligi saglamigtir. Ayrica 2018 yilinda
Aydin'da bulunan 14,1TMW kurulu glice
sahip Buharkent Jeotermal Enerji Santrali'ni
devreye almistir.

YEKA ihalesi kapsaminda Hatay ili Erzin
ilcesinde ingaat ve kurulum faaliyetleri
devam eden 140 MW kurulu gicindeki
glines enerji santrali projesinin 2024 yili
icinde tam kapasitede devreye alinmasi
planlanmaktadir.

Limak Eneriji, 2024'te yapilacak buytk
kapasiteli EUAS hidroelektrik santrallerinin
dzellestirme ihaleleri ve DSI tarafindan
2024 ve sonrasinda gerceklestirilecek
bluyulk kapasiteli HES ihaleleriyle yakindan
ilgilenmekte ve portféylnu gelistirmeye
devam etmektedir.
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Cetin Baraiji Alkumru Baraji Kirazlik Regulatoru Uzuncayir Baraj
ve HES ve HES ve HES ve HES

VERIFIED
CARB=M
STANDARD

L0 Dumak 3% i VCS

 Globs! Benchmark for C A Global Beanchmark for Carbar

Siirtili, Tillo ilgesi sinirlari iginde, Dicle Nehri'ne

Tunceliili sinirlarriginde, Firat Nehri'ne badli

Siirt-Bitlis il sinirlart i¢inde, Dicle Nehri'ne

Siirt ili sinirlar iginde, Dicle Nehri, Botan Cayi

bagh Botan Cayi Uzerinde kurulu olan Cetin
Baraji ve Hidroelektrik Santrali, 2020 yilinda
devreye alinmistir.

Toplam 420,17 MWe kapasiteye sahip olan
santralin Uretim lisansindaki yillik ortalama
Uretim kapasitesi bin 174,740 milyon kWh
olup, 2023 yilindaki tretim miktari 664
milyon 365 bin 951 kKWh'tir.

Cetin Baraj ve Hidroelektrik Santrali
Avrupa'nin ve Turkiye'nin RRC tipinde

en blyuk baraji olma &zelligine sahiptir.
Boélgenin eneriji ihtiyacinin karsilanmasinda
kilit bir role haiz olan santral bélgenin en
bUyUk 6zel sektdr hidroelektrik santrali
konumundadir. YUksek teknolojiye haiz
techizata sahip olan santral, Siirt ilinin yillik
elektrik intiyacinin tamamini karsilayacak
kapasitededir.

bagl Botan Cayi Uzerinde kurulu olan Alkumru
Baraji ve Hidroelektrik Santrali, 2011 yilinda
devreye alinmistir.

Toplam 280 MW kapasiteye sahip olan santralin
Uretim lisansindaki yillik ortalama Uretim
kapasitesi 881 milyon kWh olup, 2023 yilindaki
Uretim miktari 542 milyon 694 bin 155 kWh'tir.

Alkumru Baraji ve Hidroelektrik Santrali
Turkiye'nin en blyUk gdévde hacmine sahip
hidroelektrik santralleri arasinda yer almaktadir.
YUksek teknolgjili teghizata sahip olan santral,
Siirtilinin yillik elektrik intiyacinin tamamini
karsilayacak kapasitededir.

Alkumru Hidroelektrik Santrali, 2013 yilinda
Uluslararasi Karbon Standardi'na (VCS) uygun
olarak Karbon Azaltimi Sertifikasi almaya hak
kazanmistir. Santralde sera gazi emisyon
azaltmi yillik 475 bin ton CO2 dizeyindedir.
Proje icin bolgeye yapilan sosyal yardimlarin
degerlendiriimesi sonucunda, Sosyal Karbon
Validasyonu yaptirilarak, Sosyal Karbon
Sertifikasi da alinmstir.

Alkumru Baraji ve HES i¢in Birlesik Yenilenebilir
Elektrik Uretim Tesisi (Hibrit Tesis) konusunda
calismalar devam etmektedir.

Uzerinde bulunan Kirazlik Regulatora ve
Hidroelektrik Santrali, 2013 yilinda isletmeye
alinmistir. Tesis, Alkumru Hidroelektrik Santrali
mansabinda yer almaktadir.

Kurulu giict 48 MW olan santralin yillik ortalama
Uretim kapasitesi 150 milyon kWh'tir. 2023
yilindaki Gretim miktari 94 milyon 070 bin 727
kWh'tir.

Munzur Cayi Uzerinde kurulu olan Uzungayir
Baraji ve Hidroelektrik Santrali, 2009 yilinda
devreye alinmistir.

Toplam 84 MW kurulu guice sahip olan
santralin yillik ortalama Uretim kapasitesi
322 milyon kWh'tir. 2023 yilindaki tretim
miktari 323 milyon 019 bin 264 kWh'tir.
Tunceli'nin en buyUk enerji santrali
konumunda olan ve yUksek teknolojiye
haiz techizata sahip olan santral, Tunceli
ilinin yillik elektrik ihtiyacinin tamamini
karsilayacak kapasitededir.

Uzuncgayir Hidroelektrik Santrali, génullu
piyasalardaki Uluslararasi Karbon
Standartlar’'na (VCS) uygun olarak, Karbon
Emisyonu Azaltimi Sertifikasi kazanmistir.
Boylelikle 2019'a kadar yilda 151 bin ton
VCS Karbon Kredisi olusturma hakkina sahip
olan santral, 2011 yilinda proje i¢in bolgeye
yapllan sosyal yardimlarin degerlendiriimesi
sonucunda Sosyal Karbon Validasyonu
yaptirmis ve sertifikasini kazanmistir. Mart
2012'de ilk sosyal karbon etiketli 250 bin
ton dogrulanmis karbon emisyon azaltimi
goénullt piyasalara sunulmustur.
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Kargi Barajl
ve HES

Ankara ili, Beypazariilgesi sinrrlarriginde,
Sakarya Nehri Uzerinde bulunan Kargi Baraji ve
Hidroelektrik Santrali, 2017 yilinin Nisan ayinda
isletmeye alinmistir.

Sakarya havzasindaki en blyUk 6zel sektor
hidroelektrik santrali konumunda olan santralin
kurulu gtict 100 MW, yillik ortalama Uretim
kapasitesi ise 254 milyon kWh'tir. 2023
yilindaki Uretim miktari 138 milyon 784 bin 884
kWh'ir.

Gursogut Baraiji
ve HES

Ankara ve Eskisehir il sinirlart icinde, Sakarya
Nehri Uzerinde bulunan Gursdgut Baraji ve
Hidroelektrik Santrali, 2020 yilinda ilk Unitesini
devreye aldiktan sonra, 2021 yilinda tam
kapasiteyle Uretime gecgmistir.

Gursdgut Baraji, Limak bunyesinde yapilan
hidroelektrik santraller arasinda ilk kez yerli
dretim ile imal edilmis turbin ekipmanlarina
sahip HES olup, yerli aksam tesviginden
yararlanmaktadir.

58 MW kurulu guice sahip santralin yillik
ortalama Uretim kapasitesi 300 milyon kKWh'tir.
2023 yilinda tretim miktar1 137 milyon 166 bin
098 kwhntir.

Gurs6gut Baraj ve Hidroelektrik Santraliicin
Birlesik Yenilenebilir Elektrik Uretim Tesisi
(Hibrit Tesis) konusunda c¢alismalar devam
etmektedir.

Pembelik
Baraiji
ve HES

VCS |58 @ uiman [y
A Globs! Bar s

Elazi§ ili sinirlarriginde, Firat
Nehri, Peri Suyu Uzerinde
bulunan Pembelik Baraji ve
Hidroelektrik Santrali, 2015
yllinda isletmeye alinmistr.
Kurulu gtict 130 MW olan
santralin yillik ortalama
Uretim kapasitesi 410 milyon
kWh'tir. 2023 yilindaki Uretim
miktari 348 milyon 834 bin
724 kWhir.

Pembelik Hidroelektrik
Santrali'nin Uluslararasi
Karbon Standartlari'ma uygun
olarak Karbon Emisyonu
Azaltimi Sertifika ve Sosyal
Karbon Validasyonu
calismalari tamamlanmistir.

Seyrantepe
Baraji
ve HES

.
O Limak [

Elazi§ ili sinirlarriginde,
Firat Nehri'ne bagl Peri
Suyu Uzerinde kurulu

olan Seyrantepe Baraji ve
Hidroelektrik Santrali, 2008
yilinda devreye alinmistir.

Toplam 59 MW kurulu guce
sahip olan santralin yillik
ortalama Uretim kapasitesi
180 milyon kWh'tir. 2023
yilindaki Uretim miktarn 153
milyon 519 bin 646 KWh'tir.

VCSISEs @ timan s

Elazi§ ile Tunceliilleri
sinirinda, Firat Nehri, Peri
Suyu Uzerinde bulunan
Tatar Baraji ve Hidroelektrik
Santrali, 2013 yilinda
isletmeye alinmistir. Kurulu
glcu 131 MW olan santralin
yillik ortalama Uretim
kapasitesi 421 milyon kWh'tir.
2023 yilindaki tretim miktari
375 milyon 471 bin 655
kWh'ir.

Tatar Hidroelektrik
Santrali'nin Uluslararasi
Karbon Standartlari'ma uygun
olarak Karbon Emisyonu
Azaltimi Sertifika ve Sosyal
Karbon Validasyonu
calismalari tamamlanmistir.

LIMAK $\'RKETLER GRUBU
47



Hamitabat Dogal Gaz
Kombine Cevrim Santrali O Limak

Hamitabat Elektrik Uretim ve Ticaret A.S. (HEAS), yenileme projesi icin yapilan 520 milyon euroluk
yatinm ile verimlilik seviyesini %61'e yukselterek, Ulkemizin dodal kaynak tiketiminde 6nemli oranda
iyilestirme ve ayni zamanda enerji ithalati faturalarinda dusus sadlamistir.

Limak Yatinm Enerji Uretim isletme Hizmetleri ve ingaat AS., Limak Dogal Gaz Elektrik Uretim A.S.'nin
sermayesinin %25'lik kismini temsil eden paylarin, Infrakan Holding S.arl'den Haziran 2023'te
devralmasiyla Hamitabat Elektrik Uretim ve Ticaret A.$.'nin de tek hakim sahibi olmustur.

Gerek stratejik konumu, gerekse yUksek guvenilirlik ve emre amadelik ile Marmara Bélgesi'nde eneriji
arzinin givencesi olan HEAS, 2018 yilinda kurulu gictnt bin 220 MW'a ¢ikarmistir. 2023 yiliigindeki
net Uretim miktar 5,736 milyar kWh olarak gerceklesmistir.

2023 yilinda gondilliilik esast ile Carbon Disclosure Project (CDP) kapsaminda Su Givenlidi ve Iklim
Degisikligi beyanlarini gergeklestirmistir. ISO 14064-1 Sera Gazi Emisyonlarinin ve Uzaklastirmalarinin
Kurulus Seviyesinde Hesaplanmasina ve Rapor Edilmesine Dair Kilavuz kapsaminda karbon ayak

izini tarafsiz bir kurulusa dogrulatmistir. ISO 50001 Enerji Ydnetim Sistemi kapsaminda ¢alismalarini
tamamlamistir. 2024 yiliilk geyreginde 3. taraf belgelendirme denetimlerini gergeklestirecektir.

2023 yilinda proseste tuketilen su miktarinin azaltiimasi amaciyla geri kazanim projeleri hayata
gecirilmistir. Bu calismalar neticesinde 2024 yilinda yaklasik 185 m3/giin tasarruf hedeflenmektedir.
2024 yilinda su tuketimi azaltimi konusunda mevcut firsatlar igin ilave yatirnmlar devam edecektir.

Elektrik tUketimi kaynakli karbon ayak izinin azaltiimasi igin i¢ ihtiyacinin yenilenebilir kaynaklardan
saglanmasi adina 9,4MW Giines Enerijisi Sistemi Elektrik Uretimi Projesi fizibilite calismasini
tamamlamistir. Hibrit Elektrik Uretim modeli icin elektrik Gretimi lisans tadilatini gergeklestirmis olup
proje icin CED Gerekli Degildir Karar'ni da almistir. Uretim sahasi icinde yer alacak olan bu projenin
2024 yiinda kurulum ve devreye alma calismalarina baslanmasi hedeflenmektedir.

CBDDO Bilgi iletisim Givenligi Rehberi uyum siireci, meveut sireglere entegre edilerek tamamlanmis,
2023 yilinin basinda ik denetimi gergeklestirilerek basaril bir sekilde hayata gecirilmistir. Haziran
2023 tarihi itibariyla yayinlanan EPDK Siber Guvenlik Yetkinlik Modeli Yonetmeligi cergevesinde
mevcut yaplya entegre yeni uyum sureci ¢calismalarina baslanmistir,

1986'dan beri Kirklareli'nin simgesi olarak faaliyetlerine devam eden, Turkiye'nin ilk dogal gaz
kombine ¢evrim santrali olan HEAS, Turkiye enerji piyasasindaki varliini ilerleyen yillarda da
Surdurulebilir Kalkinma Amaglart ile uyum iginde yuksek verimlilik ve gevre duyarlilidi ile strdirecektir.

Yenikdy Kemerkoy
Termik Santralleri

Yenikoy ve Kemerkdy Termik Santralleri Mudla ili, Milas ilgesinde yerli linyit kdmart
kullanilarak elektrik Gretmek amaciyla, sirasiyla 1987 ve 1995 yillarinda devreye alinarak
faaliyete gecirilmistir. Her iki santralin en buyUk 6zelligi, bu bélgede bulunan kdmarin cinsi ve
dzelliklerinin dikkate alinarak kurulmus olmasidir. Yenikdy Kemerkoy Elektrik Uretim ve Ticaret
AS. (YK Enerji) 23.12.2014 tarihinde Limak IC ictas esit ortakligi tarafindan Cumhuriyet
tarihinin en bUyuk &zellestirme ihalelerinden biri sonrasinda devralinmigtir.

Yenikoy Termik Santrali her biri 210 MW gulctnde 2 adet Uniteden olusmaktadir. Kemerkdy
Termik Santralinde ise rehabilitasyon ¢alismalari kapsaminda gerekli revizyonlar yapilarak 1
ve 2 no'lu Unitelerin kurulu gtict 210 MW'tan 232,604 MW'a ¢ikartiimis olup, T.C. Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanligi yetkilileri nezdinde sirasiyla 10.12.2020 ve 25.01.2022 tarihlerinde
kabulll yapiimistir. Uclincil Ginitenin ise rehabilitasyon calismasi devam etmektedir.
Rehabilitasyon sonunda Kemerkoy Termik Santrali'nde bulunan Ug¢ Unitenin toplam gucu 696
MW'a ulasacaktir.

2023 yil satisa esas net yillik Uretim de@erleri Yenikdy Termik Santrali Santrali igin 2 milyon
591 bin 719 mWh ve Kemerkdy Termik Santrali Santraliigin 3 milyon 267 bin 018 mWh
olarak gerceklesmigtir. Yerli kaynaklari kullanarak yaptigi tretim ile Glkemiz igin stratejik
dneme sahip olan bu santraller, Turkiye'nin elektrik ihtiyacinin ortalama %2,5'ini karsilamakta
ve cari acigin kapatiimasina yilda yaklasik 1 milyar USD katki saglamaktadir.
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Buharkent Jeotermal
Enerji Santrali

2041 yilina kadar MTAdan alinan, Aydin Ili
Buharkent iicesi Kizildere Mahallesindeki
jeotermal ruhsat alani Gzerine, 5 Uretim
ve 3 reenjeksiyon kuyusu aclimasi
sonrasinda 2017 Temmuz'da yapimina
baslanan Buharkent Jeotermal Santrali,
13,77 MWe kurulu gucu ile Eylil 2018'de
dretime gegmistir.

2023 yilinda brt Gretim 118 bin 428
britMWh ve net Uretim 75 bin 598 total
netMWh olarak gerceklesmistir. EKim
2023'te yapilan Bakanlik Gegici Kabulu ile
1,30364 MW gucunde yardimci kaynak
GES devreye alinmistir.

Isparta Gonen
Gunes Enerji Santrali

Isparta ili, Gbnen ilgesinde bulunan giines
enerji santrali, toplam 5 bin 702,48 kWp
kurulu gicundedir. Gdnen GES, bagimsiz
ve kapsamli uluslararasi sertifikasyonu
birinci isletme yili icerisinde alabilen
Turkiye'deki ik glnes enerji santral
projesidir. Santralde yapilan denetimler
neticesinde, performans sonucu IEC
61724 standardi referansinda olup, IEC
62446-1 standardina ve diger uluslararasi
iyi uygulamalar gercevesinde belirtilen
kriterlere uygunlugu onaylanmistr.
Tarkiye'nin Enerji Akademisi (TEA) Limak
Enerji Girisimcilik Hizlandirma Programi
kapsaminda desteklenen girisim ile is
birligi yapilarak performans analizi ve
uzaktan izleme sistemine gegilmistir. 2017
yilt Aralik ayinda isletmeye giren santralin
2023 yili Uretimi 8,68 milyon kWh olarak
gergeklesmigtir.

Konya Apa
Gunes Enerji Santrali

Konya ili Cumra ilgesinde bulunan gines
enerji santrali, toplam 16 bin 339,79

kWp kurulu giicindedir. Apa GES,
devreye girdigi 2019 yili itibariyla yatirmi
tamamlanan TUrkiye'nin tek noktadaki

en buyuk dguncd lisansl gines enerji
santralidir. Gonen GES'de oldugu gibi,
Apa GES'de de kullanilan, ince-film

gunes moddlleri, Glkemizin degisken iklim
sartlarina en uygun PV modul teknolojisi
olup merkezi tip inverter ile de Uretilen
enerjiyi maksimize etmek ve surdurulebilir
kilmak adina en uygun ¢6zUm olarak tercih
edilmistir. TUrkiye'nin Enerji Akademisi
(TEA) Limak Enerji Girisimcilik Hizlandirma
Programi kapsaminda desteklenen girisim
ile is birligi yapilarak, performans analizi
ve uzaktan izleme sistemine Apa GES
santralinde de gecilmistir. 2019 yil Eylul
ayinda isletmeye giren santralin 2023 yili
Uretimi 26,39 milyon kWh seviyesinde
gerceklesmistir.

Kibris Bafra
Gunes Enerji Santrali

KKTC Bafra Turizm Boélgesi'nde bulunan

ve Limak Cyprus Deluxe Hotel'in elektrik
tUketiminin bir kismini karsilamak amaciyla
devreye alinan 6z-tUketim (zero-injection)
glines enerji santrali toplam 2 bin 257,2 KWp
kurulu glctndedir. Kibris Limak GES, devreye
girdigi 2022 yili itibariyla Kibris'in tam “zero
injection” dzelligine haiz ve sebekeye higbir
sekilde enerji basmama yetkinligindeki ilk glines
santralidir. Gelismekte olan panel teknolojilerinde
iklim sartlarina uyumlu ve proje sahasinin en
verimli sekilde kullanilmasi amaciyla 550 Wp
gucunde monokristal yarim hicreli paneller

ve dizi (string) inverterler kullaniimistir. Limak
blnyesindeki tim guines santrallerinin tek bir
platform Uzerinden izlenebilmesi ve Turkiye'nin
Enerji Akademisi (TEA) Limak Enerji Girisimcilik
Hizlandirma Programi kapsaminda desteklenen
girisim ile is birligi yapilarak, performans analizi
ve uzaktan izleme sistemi Kibris Limak GES
projesinde de kullaniimaktadir. 2022 yili Agustos
ayinda isletmeye giren santral, 13 Ekim 2023
tarihine kadar 6z-tUketim (zero-injection)
seklinde isletilmistir. Santral, 13 Ekim 2023
sonrasinda mahsuplasma mekanizmasina
gecis hakki elde etmistir. KKTC elektrik arz
guvenligini destekleyecek sekilde mahsuplasma
mekanizmasina ge¢ilmesi sonrasinda, santral
Uretiminin tamamini Kibris elektrik sebekesine
vermektedir. Santralin 2023 yili Uretimi 2,94
milyon kWh seviyesinde gerceklesmistir.
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Enerji Satis ve Ticareti

Limak Enerji Ticareti, deneyimli ve egitimli

calisma ekibiyle sektérun intiyac ve beklentilerini
karsilamakla kalmayip, maksimum verimlilik

ve etkinlik ilkesiyle 6ncl sirketler arasinda yer
almaktadir. Son derece dinamik olan TUrkiye eneriji
piyasasinin gelisimine liderlik eden Limak Eneriji
Ticareti, sektor temsilcileriyle birlikte EUD, GUYAD,
HESIAD gibi enerjiye ydn veren derneklere ve
calisma gruplarina destekte bulunarak, gelisimin
oOnculeri rolunu titizlikle strdirmektedir. Bu
dogrultuda Turkiye Enerji Borsasi'nin kurulus
faaliyetlerinde aktif rol almanin yani sira Eneriji
Piyasalari isletme A.S.'nin (EPIAS) de kurucu ortagi
ve hissedaridr.

Limak Eneriji Ticareti, gruba bagl kémur, dogal gaz,
gunes, jeotermal, hidroelektrik gibi farkl kaynaklara
dayali Gretim varliklarinin, etkin planlanmasini ve

bu kaynaklarin karliiginin Ust seviyede optimize
edilmesini saglamakta, ilave olarak Uretim
tesislerine ticari anlamda ekstra kazang saglamak
icin yan hizmetler kapsaminda olugabilecek
avantajlari da en iyi sekilde degerlendirmektedir.
Limak Eneriji Ticareti, grup sirketlerinden olusan
kendi portfoyU disindaki tesislerin de isletmesini ve
ticari faaliyetlerini Ustlenebilmektedir.

Yenilenebilir enerji kullaniminin tesvik edilmesi ve
kUresel Isinmaya neden olan karbon salimlarinin
azaltimasi amaciyla, dinya genelinde tesvik
edilen karbon piyasalar Turkiye'de giderek 6nem
kazanmis ve bu ¢ercevede karbon emisyonu
ticaretine Limak Enerji de bnemli derecede
katkida bulunmustur. Yenilenebilir kaynak tart
santrallerimizin karbon piyasasinda yer almasi
icin sertifikalandiriima sureclerini profesyonellikle
yUruten Limak Enerji Ticareti, 5 Hidroelektrik
santralinin toplamda 8 milyon ton karbon
sertifikasini piyasaya sunmakla kalmayip ayni
zamanda yine karbon piyasasinda 6nemili bir yere
sahip olacak baska karbon sertifikalari icin hamle
yapmis, 6 yenilenebilir enerji santralini de karbon
piyasasina dahil etme ¢alismalarina baslamistir.
Bunun yani sira Limak Enerji Ticareti gcevresel
duyarliigi olan musterilerine karbon emisyonlarini
azaltabilmeleri icin EPIAS'In piyasaya sundugu ve

yenilenebilir enerjiden elektrik Uretimini garanti
altina alan YEK-G belgesi saglamaktadir. YEK-G
piyasasinda aktif rol alan Limak Eneriji Ticareti,
2023 yiliboyunca 23 bin 602 adet YEK-G
belgesinin itfasini serbest tlketicileri adina
gerceklestirmistir.

Sardartlebilir blylimeye 6nem veren Limak Enerji
Ticareti, Tezgah Ust( Piyasalar (OTC), Giin Oncesi
Piyasas, Gun i¢i Piyasasi, Vadeli islem ve Opsiyon
Piyasasi'nda aktif rol alarak, her sene artis gdsteren
hacmi ile toptan elektrik satisina devam etmektedir.
2021 sonunda serbest tuketicilere perakende
elektrik satisi yaparak bu alanda da yeniden

hizmet saglamaya baslayan Limak Enerji Ticareti,
2022 yili boyunca toplamda yaklasik 618 milyon
KWh perakende elektrik satisini %20'nin Uzerinde
artirarak 2023 yilinda 752 milyon KWh olarak
gerceklestirmistir. Ticaret hacmi, Limak Enerji'nin
kendi Uretim ve perakende portféyleri, eneriji
piyasasinda faaliyet gosteren ticari is ortaklari ve
grup disi son tuketicilerin ihtiyaclar cergevesinde
yaklasik 4.303.066.389 KWh olmustur.

Turkiye'de oldugu gibi yurt disinda da énemli bir
aktor olma vizyonuna sahip Limak Enerji Ticareti,
Sirbistan'da bulunan LC Electricity Trading &
Supply ile birlikte Kosova'dan Turkiye'ye kadar
tim Guneydogu Avrupa bdlgesinde faaliyetlerini
yayginlastirmis olup sinir étesi enerji ticareti
yapabilmektedir.

Limak Enerji Ticareti piyasa analizleri ile Limak
Enerji'nin tUm ticari aktivitelerini ydbnetmektedir.
Piyasada olusabilecek ticari risklerin konsolide
ydnetiminden ve takibinden sorumlu calismalar
yapmaktadir. Ayrica, "Dengeden Sorumlu Grup”
kapsaminda 20'den fazla sirketle birlikte, maliyet
azaltimi saglayarak tasarruf elde edilmesine katki
saglamaktadir. Bu sUrecte grup ortakhidi yaptid
ticari sirketlere uzman operasyon ekibi ile destek
vermekte ve musteri memnuniyetini en Ust
dUzeyde tutmaktadir. Limak Enerji Ticareti, musteri
odakli hizmet anlayisiyla kazan-kazan ilkesiyle
faaliyetlerini surdurmektedir.

Enerji Dagitimi

Balkanlarin merkezinde Avrupa’nin en geng Ulkesi unvanina sahip Kosova'da
elektrik dagitim sektérinde faaliyet gdsteren Kosova Elektrik Dagitim A.S.
(KEDS) Kosova'nin 7 il merkezi ve 30 ilgesinde 10 bin 887 kilometrekarelik alanda
musterilerine elektrik dagitim hizmeti vermektedir. 2023 yilinda Ulke genelinde
703 bin aboneye 6,2 milyar kWh elektrik dagitimi gergeklestiriimistir. MUsteri
memnuniyetini artirmak adina sebeke ve teknoloji yatinmlari kapsaminda 2023
yilinda 30 milyon euro tutarinda yatirm hayata gecirilmistir. Faaliyet gbstermeye
basladigi 2013 yill Mayis ayindan 2023 yil sonuna kadar toplam 239 milyon euro
yatinm basariyla tamamlanmistir.

Sirket, 2023 yilinda ERP projesinin basarlli bir sekilde gerceklestiriimesi ile

dijital déntsum hedeflerine bir adim daha yaklasmistir. Ek olarak envanterde
bulunan eski el terminalleri, KEDS tarafindan gelistirilen yaziim entegreli android
isletim sistemli olanlar ile giincellenerek modernizasyonlari saglanmistir. Ayrica,
siber guvenlik alaninda gergeklestirilen projelerle tim bilgi teknolojisi koruma
sistemleri devreye alinarak MIT&RE saldirilarina karsi korunma orani %98'e
cikariimistir. Dinyadaki en kapsamili siber glvenlik standardi olan NIST'te ise 5
Uzerinden 4,5 puan seviyesine yukselerek verilerin ve bilgi sistemlerinin guvenligi
garanti altina alinmistir.

2023 yili sonu itibariyla abonelerin %14,8'i smart grid sistemine dahil edilmistir.
Ayrica giin gectikce aboneler tarafindan daha ¢ok tercih edilen eKesco mobil
uygulamasinin kullanim orani %33'e ¢ikmistir. Bolgenin dnemli sorunlarindan

biri olan enerji kayiplari, 2013 yilinda %31 seviyesinde iken, yapilan yatirimlar ve
basarili operasyonlar neticesinde 2022 sonu itibariyla %15,32'ye dusurtlmuastar.

Kosova Elektrik Dagitim A.S. tim abonelerine en ylksek standartlarda elektrik
hizmeti vermeyi ve elektrik enerjisiile ilgili tim altyapi sorunlarini gidermeyi
amagclamaktadir.



Limak Turizm,
2024 yilini
surdurulebilir
buyumesini
devam ettirecegi
ve uluslararasi bir
otel zinciri olma
hedefine daha
da yaklasacagi
bir yil olarak
degerlendirmeyi
hedeflemektedir.

Limak, turizm sektériine 1995 yilinda Limak Arcadia
Hotel ile giris yapmistir. Faaliyette bulundugu her
sektdrde 6ncu ve lider olma ilkesinden hareketle
yatirimlarini stirdtren Limak; 1998 yilinda Antalya
Kemer'de Limak Limra Hotel ve 2002 yilinda Antalya
Belek'te Limak Atlantis Hotel'i hizmete agcmistir.

2000 yilinda Limak International Hotels & Resort
markasl olusturularak, “Warm Hospitality & Excellent
Service" sloganiyla Sicak Turk Misafirperverligi ve
Mukemmel Hizmet anlayisi marka vaadi olarak tescil
ettiriimistir.

2006 yilinda Limak Ambassadore Hotel ile sehir
otelciligine adim atilmis, ayni yil Antalya Lara'da, Limak
Lara Hotel Ulke turizmine kazandinimistir. 2010 yilinda
Turkiye'nin ilk termal butik oteli Limak Yalova Thermal
Hotel hizmete girmis, Limak Eurasia Hotel ise 2011
yilinda Istanbul Kavacik'ta acilmistir.

Tesislerde yil boyu hizmet verilmekte ve %80'i asan
doluluk oranlari istikrarli bir sekilde surdtrulmektedir.
Limak Turizm, yerli konuklarinin yani sira her yil dinyanin
40'a yakin Ulkesinden gelen misafirleri agirlamaktadir.

Kibris'ta 2018 yilinda faaliyete gegen yeni oteli Limak
Cyprus Deluxe Hotel ile birlikte otel sayisini 8'e ¢ikaran
Limak Turizm, 6 binin Gzerinde yatak kapasitesine
ulasmistir. Limak Cyprus Deluxe, ayni zamanda grubun
ik yurt disi yatinmi olma 6ézelligini de tasimaktadir.

Limak Turizm'in ikinci yurt digl yatirmi olan Limak
Skopje Luxury Hotel, Makedonya Uskup'te 2021 yili
Nisan ayinda misafirlerini agirlamaya baslamistir.

Limak Turizm, 2023 yilinda sektdrdeki varligini daha
da guglendirecek iki 6Gnemli yatirima imza atmistir.
Bodrum yarimadasinin guney kiyisinda, denize sifir 36
bin metrekare alana sahip arsa Uzerinde gelistirilecek
Bodrum Luxury Resort, Presidential, Signature ve
Serenity tipi villalar, Premier ve Superior suitlerden
olusan 150 konaklama Unitesinden olusacaktir. Tesis
global IUks resort markasina sahip olacaktir.

Ayrica Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti Bafra
Turizm Bélgesi'nde 600 oda ve 100 villa
Unitesinden olusacak Limak Kibris Golf Oteli
projesi 850 bin metrekare arazi ile bin 250
metre sahil seridi Uzerinde gelistirilecektir.
Toplam alani 650 bin metrekare olacak golf
sahasl kompleksinde; kullip binasi, restoran
salonu ve 18 delikli “baglantili golf sahasi”
bulunacaktir.

2021 yilinda Ug otelinin konsepti “hayvan
dostu otel” olarak yenilenmistir. Antalya
Belek'teki Limak Arcadia, Kemer'deki Limak
Limra ve Kibris'taki Limak Cyprus otellerinde
konaklayan misafirler artik evcil dostlariyla
birlikte tatil konforunu deneyimleyebilmektedir.

Diger otel zincirlerinden farkli olarak otellerinin
‘Adan Z'ye" kurulmasi, insaati ve isletmesini
tamamen bunyesinde gerceklestiren grup,
insaattan gelen tecrubesiile yatirim ve maliyet
alanlarinda yuksek tasarruf saglamaktadir.
Tedarik zincirinde olusturulan sistem, olcek
ekonomisinden etkin bir sekilde yararlanma
olanagi yaratmaktadir. Grup, yeni otellerinin
kadrolarini da kendisi egiterek, hizmet
kalitesinde standardi saglamakta ve insan
kaynagini surekli gelistirmektedir.

Alternatif turizmin en 6nemli segmentlerinden
biri olan spor turizmiyle de fark yaratimakta,
futbolun yani sira birgok farkli spor
muUsabakalarinda gruplar agirlanmaktadir.
Antalya'ya her yil yurt i¢i ve yurt disindan
bircok futbol takimi kamp yapmak Uzere
gelmektedir. Gectigimiz yil yerli ve yabanci
yaklasik olarak 150 futbol takimi Limak
otellerinde konaklamistir. Bunun disinda
basketbol, voleybol, judo, tenis, rugby, softbol,
beyzbol ve daha bir¢ok spor turnuvasina, milli
takim secmelerine, milli takim hazirliklarina ev
sahipligi yapmaktadir.

Limak Turizm sosyal sorumluluk bilinciyle
faaliyetlerini strdirmektedir. Antalya'da
bulunan Limra, Arcadia, Atlantis ve Lara
otelleriadina 2011 yilindan beri agag dikme
organizasyonu duzenlenmektedir. T.C.
Tarm ve Orman Bakanligr'nin tahsis ettigi,
Antalya'nin Serik ilcesindeki 100 donUmluk
araziye her yil otellerine gelen misafirleriicin
agac diken Limak Turizm, hatira ormanina
10 bin adetten fazla kara servi ve fistik
cami dikmistir. 2023 yilinda da T.C. Tarim ve
Orman Bakanligr'nin katkilariyla aga¢ dikme
organizasyonu gergeklestirilmistir. Hatira
Ormani Projesi'nde 10 yilda 100 bin agac
dikilmesi hedeflenmektedir.

Limak Turizm, otellerinde konaklayan
misafirlerine evlerinde, balkonlarinda,
bahcelerinde yetistirebilecekleri bitki
tohumlari hediye etme gelenegini 2023 yilinda
da devam ettirmistir. Tohum setleriicinde
aycicedi, rezene, hatmi, kozmos, erguvan,
ekinezya, kisnis, adacayi, anason, kekik,
melisa, okaliptus, feslegen ve karagam olmak
Uzere 14 ¢esit bulunmaktadir.

Limak Turizm, Anadolu topraklarindan ¢ikmis
onemliisimleri 6zellikle yurt disindan gelen
misafirlerine tanitmak Uzere "Basucu Kitaplar”
projesini yurutmektedir. Proje kapsaminda
odalarda Mevlana, Karagbz-Hacivat ve

Dede Korkut hikayeleri kitapc¢iklar halinde
bulunmaktadir. Ayrica misafirlere Mustafa
Kemal Atatdrk'dn Nutuk'undan da mesajlarin
yer aldidi kitapciklar hediye edilmektedir.

Her sene oldugu gibi, 2023 yilinda aldig!
odullerle basarilarini taglandiran Limak Turizm,
2024 yilini strdurdlebilir blydmesini devam
ettirecegi ve uluslararasi bir otel zinciri olma
hedefine daha da yaklasacadi bir yil olarak
degerlendirmeyi hedeflemektedir.
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Limak Limra Hotel & Resort Kemer - Antalya

ODUL VE SERTIFIKALAR 2023

e Guvenli Turizm Sertifikasi
* 1ISO 9001:2015
Kalite Yonetim Sistemi
* |ISO 22000:2018
Gida Guvenligi Yonetim Sistemi
* TS 10082 Hizmet Yeterlilik Belgesi
* Mavi Bayrak
* Yesil Yildiz
* Travelife Gold
* Sifir Atik Belgesi
e SUrdurUlebilir Turizm Sertifikasi
* Bisiklet Dostu Otel Belgesi
» Booking Traveller Review
Awards 2023
* Recommended on
HolidayCheck 2023
e Zoover 2023 Award Silver

Tarih, doga, deniz ve glnesin buttnlestigi Limra
Hotel & Resort, Kemer-Kiris'te Agustos 1998
tarihinde hizmete girmistir. Tesis, havalimanina 75,
Antalya'ya 60 kilometre uzakliktadir.

Toplamda 4 bin 500 metrekare olmak Uzere bes
adet acik ve bir adet 300 metrekarelik kapali
havuzu bulunan Limak Limra Hotel, Kemer
bolgesinde en blyUk havuz kapasitesindeki
liderligini korumaktadir. Agik yizme havuzlarinda
toplam alti su kaydiragi bulunmaktadir. Bir tarafta
profesyonel animasyon ekibinin aktiviteleri ile
doyasliya eglenebilen misafirler, diger tarafta
“sessiz havuz" da dinlenebilmektedirler.

Limak Limra Hotel; cocuklar i¢in edlenceli,
anne babalar i¢in huzurlu, balay giftleriigin
romantik, gencler icin hareketli, sporcularicin
uygun altyapiya sahip olarak, misafirlerin tim
beklentilerine uygun hizmet sunmaktadir.
Yenilikleri ve kaliteli hizmetiyle Turk kongre ve
spor turizminde oldukga énemli bir yeri olan
tesis, kuruldugundan bu yana bir¢ok ulusal ve
uluslararasi 6nemli organizasyona basariyla
ev sahipligi yapmis olup, 2024 yiinda da yeni
anlasmalarla sektdre can vermeye devam
edecektir.

Limak otel zincirinin ilk halkasi olan Limak
Arcadia Sport Resort, Eyltl 1995'ten bu yana
hizmet vermektedir.

Mitolojide “huzur vadisi” anlamina gelen

ve toplam 97 bin metrekare alan Uzerinde
kurulmus olan Limak Arcadia, yesilin ve dogal
bitki 6rtdsunin ¢ok iyi korundugu nadir
otellerden biridir. Serik-Belek'te bulunan Limak
Arcadia, Antalya Havalimani'na 35 kilometre,
sehir merkezine 40 kilometre ve Belek merkeze
ise sadece 700 metre mesafededir.

Yedisi UEFA standartlarinda, biri 55x90 metre
ve birer adet de 25x35 metre ve 22x50 metre
minik saha olmak Uzere toplam 10 futbol sahasi
ve tamami aydinlatmali, 6zel zemin kaplamali
dort tenis kortu ile Limak Arcadia, Turkiye'nin ilk
ve en blyUk spor komplekslerinden biridir.

Otelde dort alakart restoran, acik ve kapali
yUzme havuzlari, aquapark, amfi tiyatro, 400
kisilik ve 100 kisilik ortadan bdltnebilen iki
salon ve 60 kisilik bir salon olmak Uzere Ug adet
toplanti salonu bulunmaktadir.

Limak Arcadia Sport Resort

Belek - Antalya

ODUL VE SERTIFIKALAR 2023
Guvenli Turizm Sertifikasi

ISO 9001:2015

Kalite Yonetim Sistemi

ISO 22000:2018

Gida Guvenligi Yonetim Sistemi
TS 10082 Hizmet Yeterlilik Belgesi
Mavi Bayrak

Yesil Yildiz

Travelife Gold

Sifir Atik Belgesi

Surdurulebilir Turizm Sertifikas
Bisiklet Dostu Konaklama Tesisi
Holidaycheck Recommended on
Holidaycheck

Tripadvisor Travellers Choice
Hotel Zoover Gold

Booking.com Traveller Review
Awards 2023

LIMAK SIRKETLER GRUBU
59



Limak Atlantis Deluxe Hotel & Resort Belek - Antalya

Limak Lara Deluxe Hotel & Resort
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Lara - Antalya

A - Zoover Award Gold
* QM Quality Management Tourism Awards
* Turkiye'nin En lyi QM Destinasyon Aile Otelleri
» Guvenli Turizm Sertifikasi
* |ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi
* ISO 22000:2018 Gida Guvenligi Yonetim
Sistemi
* TS 10082 Hizmet Yeterlilik Belgesi
* Mavi Bayrak
* Yesil Yildiz
* Travelife Gold
* Sifir Atik Belgesi
o Surdurdlebilir Turizm Sertifikasi
* Bisiklet Dostu Konaklama Tesisi
 SUrddrulebilir Turizm Sertifikasi

Antalya Belek'te, 3 Mayis 2002 tarihinde hizmete
giren Limak Atlantis Deluxe Hotel & Resort, Antalya
Havalimani'na 35 kilometre ve sehir merkezine 45
kilometre uzaklikta bulunmaktadir. Otel, 10 adet
ana salon, bin 500 metrekarelik sergi alani ve 4 bin
100 metrekarelik kapali alani bulunan bir kongre
merkezine sahiptir. Kongre merkezi haricinde, bin
100 kisilik konferans salonu ve 75 kisilik 4 ayri
salonu bulunmaktadir.

Tesiste, dort kaydirakli aquapark, olimpik ylzme
havuzu, 175 metrekarelik isitmali kapali ylzme
havuzu, relax pool olmak lzere toplam 11 havuz
bulunmaktadir. Tesisin sahip oldugu toplam su
alani 4 bin 500 metrekaredir. Tesiste bes alakart
restoran, sekiz bar, wellness & spa center, bowling
center ve gesitli aktivite alanlari yer almaktadir.

Limak Atlantis, hizmet vermeye basladigindan bu
yana, her amaca uygun konumu ve yapisi ile tim
alternatif turizm taleplerine arz yaratip, hizmet
cesitliligini artirarak, misafirlerinin tesisten mutlu
ayriimalarini saglamaktadir. Sosyal medyadaki
olumlu yorumlarin artisi ve her yil alinan dddller bu
basarinin géstergesidir. Yuksek sezonda 40 farkli
Ulkeden; farkli renk, dil, din ve yastan misafirlerineg,
"Warm Hospitality & Excellent Service” (Sicak
Misafirperverlik ve Mikemmel Hizmet) sloganini
esas alarak hizmet veren Limak Atlantis, yogun
katiimli ulusal ve uluslararasi kongreler tarafindan
da tercih edilmektedir.

| ap L ‘
am i» 4

Limak Lara Deluxe Hotel & Resort TUrkiye'nin
dUnyaca Unld turizm cenneti Antalya Lara'da
Haziran 2006'da hizmete girmistir. Otel,
havalimanina 10 dakika, sehir merkezine 15 dakika
mesafedir.

Limak Lara Deluxe Hotel & Resort Turk, italyan ve
Uzak Dogu (Sushi, Thai, Hint) mutfaklarini sunan
alakart restoranlari, 750 kisilik birinci sinif acik bife
restorani, 250 kisilik acik yemek alani, bowling,
bilardo, sauna, buhar odasl, masaj Uniteleri, Turk
hamam, jimnastik salonu, kuafér, mini golf alan,
bin kisilik toplanti salonu, disko ve amfi tiyatro ile
hizmet vermektedir. Ayrica tesiste tenis kortu,
kapali ve agik cocuk kultibu, 7 bin 500 metrekare
havuz, 300 metrekare kapall havuz, 900 metrekare
SPA ve guzellik merkezi ve 60 araglik otopark
bulunmaktadir.

Limak Lara'ya 2023 yilinda Almanya, isvicre,
Benelilks Ulkeleri, ingiltere, Rusya Federasyonu

ve Ortadodu Ulkelerinden blyuk talep gelmistir.
Limak Lara, bu Ulkelerin sosyal medyalarinda da,
Turkiye'de en sevilen oteller iginde yer almis ve
2023 yilinda da dduller kazanmaya devam etmistir.

Otel, 2024 yilinda da "Sicak Misafirperverlik ve
MuUkemmel Hizmet” sloganiyla en ¢ok tercih edilen
oteller arasinda kalmak igin ¢alismalarina devam
etmektedir.

Otel Puan 2023 Od(ilii A
Booking.com - 2023 Traveller Review
Award

Agoda - 2023 Customer Review Awards
Guvenli Turizm Sertifikasi

ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi
ISO 22000:2018 Gida Guvenligi Yonetim
Sistemi

TS 10082 Hizmet Yeterlilik Belgesi

Mavi Bayrak

Yesil Yildiz

Travelife Gold

Sifir Atik Belgesi

Surdurulebilir Turizm Sertifikasi
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Limak Ambassadore Hotel

Q ODUL VE SERTIFIKALAR 2023
* Yesil Yildiz

» Guvenli Turizm Sertifikasi

* Sifir Atik Belgesi

 Surdurdlebilir Turizm
Sertifikasi

* Booking.com Guest
Review Awards

Kavaklidere - Ankara

2006 yili Ocak ayinda Ankara’nin kalbi Kavaklidere'de hizmete
giren Limak Ambassadore Hotel, 62 oda, 3 suit ile 132 yatak
kapasitesine sahiptir. MUzelere, buyUkelciliklere, is, alisveris,
sinema, tiyatro ve eglence merkezlerine yurime mesafesinde
yer almaktadir. Limak Ambassadore Hotel tim detaylarin
dustnuldugu 400 kisilik cok amaclh salonu, 400 kisilik balo
salonu ve istenildiginde bolunebilir dzelliklere sahip 7 adet
farkli toplanti salonuyla vazgecilmez bir ortam sunmaktadir.

Otelde modern mimarisi ve sik tasarimi ile dikkat ceken

Cafe Fiori birbirinden essiz lezzetleri, kusursuz sunumlarla
birlestirirken, 6zel yemek ve toplantilar i¢in teras restoran, lobi
bar, yazlik ve kislik bahce ile bin 500 kisiye hizmet verebilecek
bir mutfak bulunmaktadir.

2016 yilinda Limak Ambassadore Hotel blunyesine katilan
Limak Chiva Spa, konforun ve huzurun modern gizgilerle
birlestigi dinlendirici atmosferiyle misafirlerini essiz bir dinyaya
tasimaktadir. Limak Chiva Spa, en modern ekipmanlarla 6zel
tasarlanan bakim kabinleri, muhtesem bakimlari, sessiz ve
huzurlu atmosferiile beden, zihin ve ruh butinligund yeniden
saglamak igin, Limak Ambassadore Hotel bunyesinde hizmet
vermeye devam etmektedir.

Dogayl korumak amaciyla "Yenilenebilir Limak Enerji” kullanan
otel, ayrica Yesil Yildiz Sertifikasi ve GUvenli Turizm Sertifikasini
almistir.

“Dunyamizin Yildizlarina” sloganiyla hizmet vermeye basladig
gunden itibaren, tum misafirlerini birer "Yildiz" olarak algilayip,
onlara 6zel hizmet sunmaya devam etmektedir.

Limak Eurasia Luxury Hotel

Anadolu yakasinin en iddiali otellerinden biri olan Limak Eurasia
Luxury Hotel, son ddénemlerin ylkselen is bdlgesi Kavacik'in
merkezindedir. Otel, Anadolu yakasinin Avrupa yakasina en yakin
noktasinda ve istanbul Bogaz'na 5 dakika mesafede mikemmel
bir konuma sahiptir. Limak Eurasia Hotel, istanbul Havalimani'na
42 kilometre mesafede olup 33 dakikada istanbul Havalimani'na
ulasilmaktadir. Sabiha Gékgen Havalimani'na ise 36,8 kilometre
uzakliktadir. Bu ¢ok 6zel, merkezi lokasyon sayesinde misafirler
Avrupa yakasinda kultUr, alisveris ve egdlence hayatini yasama ve
bogazin tadini gikarma imkani bulmaktadirlar.

197 odasi bulunan Limak Eurasia Luxury Hotel'de 24 saat gurme
oda servisi, Turk ve uluslararasi mutfaklardan her zevke uygun
menUleriyle bir ana restoran ve bir alakart restoran bulunmaktadir.
Genis toplanti alanlari ve birinci sinif hizmet anlayisiyla Beykoz
Kavacik'taki 5 yildizll Limak Eurasia Luxury Hotel, her tarlU etkinlik
ve toplantiigin 600 kisiye kadar hizmet sunmaktadir.

Toplamda bin 400 metrekare konferans ve davet alani bulunan
Limak Eurasia Luxury Hotel'de toplam 7 adet salon bulunmaktadir
ve 11 salon olarak hizmet verebilmektedir. ileri teknoloji ile
yapilanmis olan salonlar 10 kisiden 750 kigiye kadar tum
organizasyon ve davetlere ev sahipligi yapabilmektedir. YUksek
tavanli ve ayrilabilir 6zellikte olan balo salonuna, arag girebilir
Ozelliktedir.

Limak Eurasia Luxury Hotel, konumu ve &zelliklerinin yani

sira yuksek standartlardaki SPA'siyla da bir cazibe merkezi
yaratmaktadir. 800 metrekare alana sahip genis SPA merkezinde,
kapall ylzme havuzundan jakuziye, sauna ve buhar odalarindan
gym ve terapi odalarina pek ¢ok olanak bulunmaktadir.

Kavacik - istanbul

ODUL VE SERTIFIKALAR 2023

e SUrdUrUlebilir Turizm
Sertifikasl
» Sifir Atik Belgesi

e Guvenli Turizm Sertifikasi

* Yesil Yildiz Sertifikasi
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AR - Sifir Atk Belgesi
* Yesil Yildiz
» Guvenli Turizm Sertifikasi
o Surdurdlebilir Turizm Sertifikasi
* Traveller Review Awards 2023
(Booking.com)

Limak Thermal Boutique Hotel Termal - Yalova

Limak Thermal Boutique Hotel, hizmete girdigi
2010 yilindan itibaren, tarihi ve mimari degerleriyle
devralmis olunan mirasin gururu ve heyecanini
hisseden personeliyle 2023 yilinda da yerli ve
yabanci misafirlerini en iyi sekilde agirlamaya
devam etmistir.

2023 yilinda alinan dogrudan rezervasyonlarin,
toplam rezervasyonlara orani %50'yi ge¢cmistir.
Teknolojinin sundugu imkanlari en iyi sekilde
degerlendirip, 6zgun fikirlerle gelistirdigi yeni
uygulamalar sayesinde misafirlerine en iyi hizmeti
verme noktasinda 6nculuk etmektedir.

2023 yilinda misafirlerin olumlu yorumlariyla
ulusal ve uluslararasi ¢esitli kuruluslar tarafindan
odullere layik gorulen otel, 2024 yilinda da misafir
memnuniyetini artirmayi hedeflemektedir.

Limak Skopje Hotel

Uskup'tin merkezinde yer alan rezidans, otel, ofis ve
alisveris merkezinden olusan karma gayrimenkul
projesi “Diamond of Skopje"nin bir pargasi olan Limak
Skopje Luxury Hotel, 23 Nisan 2021'de kapilarini agarak
misafirlerini agirlamaya baslamistir.

"Uskip'tin Tac!” sloganiyla hizmete giren otel,
Limak Turizm'in 9. otelidir. 121 standart ve 21 suite
oda secenegiyle toplamda 142 elegant odadan
olusmaktadir.

Limak Skopje Luxury Hotel, ana restorani, lobi ve roof
bari, konferans, balo ve toplanti salonlarinin yani sira
fitnes ve spa hizmetleriyle de Limak misafirperverligini
Uskiip'e tasimaktadir.

Uskup'tin merkezinde yer alan olan otel, sehir miizesi
ve alisveris merkezine ylurime mesafesinde olup,
havalimanina ise sadece 24 kilometre uzaklikta yer
almaktadir.

Uskip - Kuzey Makedonya

* Booking.com puani 9.2

(Booking.com'da ulke lideri)
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Limak Cyprus Deluxe Hotel

ISO 9001:2015

Kalite Yonetim Sistemi

ISO 22000:2018

Gida Guvenligi Yonetim Sistemi
Otel Puan Memnuniyet Oduili
Ets-Otel Puan Memnuniyet Oduill
Satur — Top Hotel Award 2023

Limak Cyprus Deluxe Hotel, Kuzey Kibris Bafra
Iskele mevkiinde, sehir merkezine 25 kilometre,
Ercan Havalimani'na 65 kilometre ve Magosa'ya 40
kilometre mesafededir.

Essiz hizmet ilhamini Zimrud-U Anka efsanesinden
alan Limak oteller zincirinin halkasi Limak Cyprus
Deluxe Hotel, 2018 yilinda hizmete girmistir.
Zumrad-U Anka efsanesi, insanlarin kendilerini
yeniden yaratip tazeledikleri (tatil) zaman dilimine
ilham verir.

Limak Cyprus Deluxe Hotel, alternatif konaklama
seceneklerine sahip 598 oda, bin 338 yatak
kapasitesi, ultra hersey dahil konsepti ve
benzersiz doJasiyla farkl bir tatil deneyimi
sunmaktadir. Tesiste, biri kapali olmak Uzere
dort ylzme havuzu, aqua park, biri agik bufe,
diger Ucu alakart olmak Gzere dért restoran yer
almaktadir. Limak Cyprus Deluxe Hotel icinde
yer alan Babylon Kongre Merkezi ise toplam 5
bin kisi (tiyatro duzeni) kapasiteye sahip 9 adet
(bdlunmus haliile 12 adet) toplanti salonuile
profesyonellerin hizmetindedir.

Bafra - Kibris

Limak Cyprus Deluxe Hotel, yil boyu tatil
yapma imkani veren iklimi, her tarll teknoloji
ve konfora sahip deluxe odalari, Turk ve dinya
mutfaklarindan en seckin yemeklerin servis
edildigi restoranlari, spa merkezi, acik ve kapali
havuzlari, yedi kaydirakli aqua parki, bolgenin
en kapsamli mini kultp olanaklari ve kusursuz
organizasyonlara ev sahipligi yapilabilecek
Babylon Kongre Merkezi ile misafirlerini
agirlamaktadir.
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Limak Cimento, Turkiye, Mozambik, Fildisi
Sahilleri ve Dubai'deki 11 adet ¢cimento
fabrikasi, 27 adet hazir beton tesisi ve bir BIMS
blok tesisi ile sektdrun lider sirketlerinden

biri olarak faaliyet gostermektedir. 2023 yili
itibariyla 9,6 milyon ton klinker ve 17,7 milyon
ton ¢gimento Uretim kapasitesiyle Turkiye
cimento sektoru kapasite siralamasinda ikinci
sirada yer almaktadir.

Limak Cimento'nun 2023 yill gimento ve
klinker Uretim, satis ve ihracatinda gegen
seneye kiyasla beklenen seviyelerin Uzerinde
artis gercgeklesirken, Turkiye ve dinya
pazarinda artan talebe bagdli olarak, 6zellikle
klinker ihracati ivme kazanmistir. Bununla
birlikte agirlikli olarak franchising modeliyle
yurUtUlen hazir beton alanindaki faaliyetler
2023 yilinda da surdurdlmustur. Global
Trading Sirketi ihracat pazarlarini genisleterek
yillik ticaret hacmini artirirken, dis ticaretini
gerceklestirdigi klinker, katki ve petrokok ile
mevcut yapisini zenginlestirmistir.

Limak Cimento, tum faaliyetlerinde is gucu
ve calisma kosullari standartlarinin en
yuksek kalitede saglanmasi, cevresel ve
sosyal etkilerin dogru yonetimi, toplumsal
faydanin artirlmasi, Limak Sirketler Grubu
surdudrulebilirlik yaklasimiyla entegre ve
kUresel trendlerle uyumlu bir strddrtlebilirlik
performansi icin dort temel strdurtlebilirlik
hedefi ortaya koymustur. Ayrica temel
surdudrulebilirlik hedefleriyle birlikte Limak
Sirketler Grubu'nun ortak hedeflerine ulasmak

icin galisan Limak Cimento, gevresel, sosyal
ve yonetisim performansini Kapsayici Gelisim,
Saglikll Gezegen ve Sosyal insan komiteleriile
yodnetmektedir.

Limak Cimento, kesintisiz olarak devam
ettirdigi AR-GE ve UR-GE faaliyetleriile
sadece kendisi icin dedil, ayni zamanda

tum sektor icin de gecerli olacak sekilde,
Uretim emisyonlarinin azaltiimasi ve enerji
verimliligi konularinda ilerleme kaydetmeyi
hedeflemektedir. Bu cercevede gelistirilen
inovatif GrGnler de yine hedefler ile ortisen
kUresel inovasyon ve altyapinin iyilestirimesi
calismalari ile 6rtismektedir.

Limak Cimento fabrikalar, mevcut
teknolojisiyle diinya 6lgegdinde cimento
sektordndn enerjiyi en verimli kullanan
tesisler arasinda yer almaktadir. 2023 yili
itibaryla, TUrkiye'deki 7 fabrika, ISO 50001
Enerji Yonetim Sistemi belgelendirme
surecini tamamlamistir. T.C. Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi tarafindan yayinlanan

en guncel Benchmarking verilerine gére
Limak Anka Cimento Fabrikasi, 55 entegre
cimento fabrikasi arasinda "kwh/ ton gimento
kategorisinde” birinci sirada yer almistir. Ayrica
Limak Cimento'ya ait 4 fabrika ayni listede ilk
beste yer alma basarisi gdostermistir.

Limak Cimento, 2008 yilindan bu yana
yaptigi yatinmlar sayesinde Turkiye cimento
sektérinun enerji tiketiminde en yi
performans gdsteren sirketidir.

ODULLER 2023

B Karbon ayak izi standardi konusundaki galismalarini akredite
kurulus tarafindan dogrulatarak bu tinvana sahip olan ilk gcime
sirketi olmustur.

M ihracatgilar Birligi'nin dizenledigi Inracatin Sampiyonlar 6dul
téreninde “En Fazla Klinker Ihracati Yapan Firma" kategorisinde

GcUncultk 6dulind almistir.

Limak Cimento;

Mikemmeliyet Merkezi kapsaminda yiriitilen Ucliz Dénlsim Projesi faaliyetlerine
baslamistir.

“Egitim Yonetim Sistemi (LMS)" ile ¢alisanlarinin hem profesyonel hem de sosyal yetilerini
gelistirmeyi hedefleyen Limak Cimento Akademi, yil boyunca kisi basi 44,3 saat egitim
saglamistir.

Satinalma surecleri dijitallestiriimis ve Limak Cimento Akademi araciliglyla tedarikgi firmalara
strdurdlebilirlik egitimi verilmeye baslanmistir.

Limak Cement 3DC (U¢ boyutlu beton yazici) lansmani yapilmis ve Urlin yelpazesi
genisletilmistir.

ic denetim ve i¢ kontrol strecleri dijitallestirilerek Limak Cimento Akademi ile i¢ kaynak
egitimleri veriimektedir.

Limak Cement Save Programi, buttn fabrikalarda daha saglikli, givenli, koordineli ve proaktif
olarak bagli bir galisma ortami olusturmak Uzere hayata gegirilmistir.

Turkiye'nin hazir beton laboratuvarlari iginde 17025 uluslararasi kalite standardi belgesine
sahibi tek gimento grubudur.

Mozambik'in en bayUk Ug Ureticisinden biri, ayni zamanda Ulkenin Grin kalite belgesi alan ilk
yerel Ureticisidir.

Fildisi Sahili'nin hazir beton AR-GE laboratuvarina sahip ilk sektér oyuncusudur.

IFC ve Ekvator Prensipleri, Ulusal ve Uluslararasi Cevre, is Giivenligi ve Sosyal Sorumluluk
normlarina uygun yonetim modelleri ile galisiimaktadir.

Turkiye ve Avrupa Birligi Ulkeleri arasinda, dip kUlintn ¢imento Uretiminde katki olarak
kullanimina olanak saglayan ilk European Technical Assessment Urln belgesine sahiptir.
Surdurulebilir Kalkinma Dernegi ve EBRD is birligi ile dongusel ekonomi konusunda farkindalik
yaratarak endustriyel is birligi olusturacak firsatlarin belirlenmesiicin yurttilen calismalari
bulunmaktadir.

EN 197-1,1SO 9001, ISO 14001, ISO 45001 ve ISO 50001 Entegre Yonetim Sistemi tum
fabrikalarinda ortaklastiriimistir.

Tedarik zinciri ydnetiminin de dahil olacag, ISO 14046 (Su Ayak izi) ve ISO 14064 (Karbon
Ayak Izi) Standartlari uyum calismalari strdirilmektedir.

Karbon Ayak izi Raporu, akredite kurulus tarafindan onaylanmis cimento sektdriindeki ilk
fabrika Anka Fabrikasi olmustur.

Alternatif ham madde ve yakit kullanimi konusunda faaliyet gosteren fabrikalarin (Trakya,
Anka, Balikesir) kullanim miktarlari her yil artmaktadir.

Ekim 2022'de tescillenen ve calismalarina araliksiz devam eden AR-GE Merkezi, T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanl@i tarafindan sertifikalandirilmistir.

ilk katiim yilinda CDP iklim Degisikligi Programi cergevesinde "C" Farkindalik Skoru almistr.
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Kurtalan, Siirt 1985
Limak 2000

Klinker Uretim
kapasitesi:
779.700 ton/yil

Cimento Uretim
kapasitesi:
1.242.000 ton/yil

Fabrikanin Limak bunyesine gecisi sonrasi,
2000-2005 yillart arasinda modernizasyon,
kapasite artisi, cevresel ve sosyal nitelikli
yatinmlar bUyUk 6lgclide tamamlanmistir.
Emisyon degerinin uygunlugu kanitlanmis
olan fabrikada, Ug¢ ayr tip Griin
Uretilmektedir:

*CEMI1425N
*CEMI/A-LL 425N
*CEMII/B-LL325R

Yapilan ¢imento Uretiminin, TS EN 197-
1:2012 standardina uygunlugu her yil
duzenli sekilde denetlenmektedir. Limak
Kurtalan Cimento, bugline kadar surdurtlen
yenilik¢i yaklasim, masteri memnuniyeti
ilkeleri, cevre, enerji ve kalite politikalarinin
gereklerini 2023 yilinda da hassasiyetle
surdirmustar.

Limak Kurtalan Cimento Fabrikasinda
ISO 9001:2015, 1SO 14001:2015,

ISO 45001:2018 ve ISO 50001:2018
standartlart dogrulamasi bagimsiz
kuruluslarca basariyla gerceklestiriimistir.
Calisanlarin, musterilerin ve tedarikgilerin
is sagligr ve guvenligini dncelik olarak
benimseyen fabrika, bulundugu bolgede
istihdama katki saglamaya devam
etmektedir. Limak Kurtalan Cimento, 2023
yilinda da ¢alisanlarina yonelik is saghg
ve guvenligi, enerji verimliligi, calisanlarin
sosyal haklari ile diger toplumsal ve
cevresel konulara iliskin egitim faaliyetlerini
sUrddrmUs ve 79 kisi/saatlik egitim
gerceklestirmistir. Is sagligi ve givenligi
alaninda iyi 6rnekleri yayginlastirmak,
desteklemek, farkindalik yaratmak, daha
sadlikli ve guvenli calismayi tesvik etmek
amaclyla 6dul sistemi uygulamasina ve
is Sagligr ve Glvenligi ve Belge Yonetimi

uygulamalarinin online platformda
surdirilmesi amaciyla kurulan LIMBES
programi kullanimina 2023 yilinda da aktif
olarak devam edilmistir.

AFAD ve itfaiye Mudurlikleriile acil durum
tatbikatlari yapilarak personellerin olasi acil
durumlara hazirlikli olmalari saglanmistir.
Calisanlar icin mesleki ve teknik konularda
egitimler gergeklestirilerek yeterliliklerinin
Ust seviyelere ¢cikartiimasi amaglanmistir.
Limak Kurtalan Cimento, "Sifir Atik
Projesi’ne katilim saglamig, atiklarin
azaltimasi, kaynaginda ayri biriktirimesi,
gegici depolanmasi, ayri toplanmasi,
tasinmasi ve islenmesi sureglerinin timunu
icine alan "Sifir Atik Yonetim Sistemi”
kurmustur. 2023 yilinda atiklarin alternatif
ham madde olarak kullaniimasina devam
edilmistir.

Limak Kurtalan Cimento, "Strdurilebilir
Cevre" olusturmak amaciyla galismalarini
yurdtmektedir. Bu kapsamda fabrikanin
su ve karbon ayak izi gikarilarak bagimsiz
kuruluglarca dogrulanmistir.

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi
konusunda fabrikada planlanan GES projesi
icin 2022 yilinda GED Belgesi alinmis olup,
2024 yilinda projenin hayata gecirilmesi
planlanmaktadir.

Kurtalan Cimento'da, 789 bin 083
metrekare yesil alan ve 13 bin 559
metrekare ¢imlendirilmis alan bulunmakta,
kuruldugu gunden beri duzenli olarak
agaclandirma faaliyetlerine devam
edilmektedir. Bolgenin iklim kosullarina
adapte edilen agag turleri agisindan
bulunulan bélge igin ayrica 6rnek tegkil
etmektedir.

Ergani, Diyarbakir
Limak 2006

Klinker Uretim
kapasitesi:
793.500 ton/yil

Gimento dretim
kapasitesi:
1.400.000 ton/yil

Fabrikada, uluslararasi standartlara uyumlu
olmak Uzere U¢ ayri Urtn Uretilmektedir:

*CEMI425N
*CEMI/A-LL425R
*CEMII/B-LL325R

2023 yilinda satisi gerceklestirilen
¢cimento tipleriicinde, katkili tip ¢cimento
satis oraninda %48 seviyesine
ulasiimistir. Fabrikanin tim Unitelerinde,
toz emisyonlarini azaltmaya yonelik
tozsuzlastirma filtreleri meveuttur. Uretim
asamasinda agiga ¢ikan toz ve gaz
salimlari limit degerlerin 6nemli dlgtde
altinda kalarak fabrikanin gevreye olan
hassasiyetini 6n plana ¢cikarmaktadir. Bu
kapsamda yil icinde fabrika sahasinda
bulunan toz filtrelerine yuksek maliyetli
bakim yatinmlarina devam edilmistir.

Fabrika icinde muhtelif 300 metrekarelik
alan yil icinde betonlanarak fabrika cok
daha temiz bir gérinime kavusturulmustur.
Limak Ergani Cimento, yenilikgi yaklagim,
musteri memnuniyeti, gevre, is sagligi ve
guvenligi, enerji ve kalite politikalarinin
gereklerini 2023 yilinda da hassasiyetle
surddrmustur. 2019'da tum Ulke genelinde
baslatilan ve her yil devam eden "Gelecege
Nefes" kampanyasi kapsaminda, 2023'te
fabrikanin muhtelif alanlarina 250 adet agac
dikimi gerceklestirilmistir.

ISO 9001:2015, ISO 14001:2015,

ISO 45001:2018 ve ISO 50001:2018
standartlari gdzetim tetkikleri bagari ile
tamamlayan Limak Ergani Cimento, 2023

yilinda is saghidi ve guvenligi, cevre, enerji
verimliligi gibi mesleki, teknik ve idari
konularda egitim faaliyetleri strdtrdlmustar.
Bu kapsamda egitim suresi 40,58 kisi/saat
olarak gerceklesmistir.

Calisanlarinis saghgi ve givenligi, cevre
egitimleri Limak Cimento Akademisi online
egitim platformu Uzerinden ydrataimastar.

Acil Durum Yonetmeligi kapsaminda

il Afet ve Acil Durum Mdirliginden
profesyonel destek alinarak fabrika ve ham
madde sahalarinda kapsamli bir Koruma,
Kurtarma, Sondirme, ilkyardim, Cevresel
Kaza Tatbikati gerceklestiriimistir. Ayrica

18 personelimiz AFAD génullisu olarak
Hafif Seviyede Arama Kurtarma egitimlerini
AFAD birimi destekleriyle tamamlamistr.

2023'te gun kayipl kaza olmadan gecen
265 gunun ardindan 2024 yilinda da sifir is
kazas! hedefi yinelenmistir.

Iklim degisikligi ile micadele kapsaminda
Uretim kaynakli dogrudan ve dolayl
emisyonlar ISO 14064-1:2018 standardi
cergevesinde hesaplanmis ve

bagimsiz akredite bir kurulus tarafindan
dogrulanmistir.

Su kaynaklarini verimli kullanmak ve atik
su geri kazanimi saglamak amaciyla
hazirlanan Su Ayak izi Envanter Raporu
ISO 14046:2014 standartti kapsaminda
bagimsiz bir kurulus tarafindan
dogrulanmistir.
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2023 yil Subat ayinda atik yakma ve beraber
yakma lisans konusu eklenerek Cevre izin ve
Lisans Belgesi yenilenmistir. Dongtsel ekonomi
hedefleri dogrultusunda farkli sektorlerden
kaynaklanan mineral icerigi yuksek atiklar
alternatif ham madde olarak kullaniimaya devam
etmektedir.

iklim degisikligi ile micadele kapsaminda
Uretim kaynakl dogrudan ve dolayli emisyonlar
ISO 14064-1:2018 standardi gcergevesinde
hesaplanmis ve bagimsiz akredite bir kurulus
tarafindan dogrulanmistir.

Su kaynaklarini verimli kullanmak ve atik su geri
kazanimi saglamak amaciyla hazirlanan Su Ayak
izi Envanter Raporu ISO 14046:2014 standardi
kapsaminda bagimsiz bir kurulus tarafindan
dogrulanmistir.

Cumhuriyetimizin ylztncu yilinda “100. yil 100
agdac” etkinligi dizenlenerek fabrika sahasi
yesillendirme c¢alismalari devam etmektedir.

"Sifir kaza" hedefi ile faaliyetlerine devam eden
Limak Anka Gimento'da 2023 yilinda is gtvenligi,
cevre, enerji verimliligi, kisisel gelisim gibi mesleki,
teknik ve idari konularda egitim faaliyetleri
surdurtimustur. Bu kapsamda egitim suresi 27,7
kisi/saat olarak gergeklestirilmistir. Calisanlarin

is sagligi ve guvenligi, cevre editimleri Limak
Cimento Akademisi online egitim platformu
Uzerinden yuritalmustar.

- Ankara, 2018

2018 yili Nisan ayinda Uretime baglayan Limak Anka TC. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhi§i Enerji Verimliligi ve
I Kinker retim kapastest Cimento Fabrikasinda, uluslararasi standartlara uygun (ig Cevre Dairesi Baskanligi tarafindan yapilan "Tirkiye Gimento I?aha g%]venli bir galisma ortami (.)h.,lgturmak ve
1,440,000 tonlyl tip Grin dretimektedir. Sektori Enerji Kiyaslama” calismasinda son dort yilda ilk riskleri onceden bertaraf etmek icin yapay zeka
sirada yer almistir. tabanli ISG uygulamasi kullanimina baglanmistir.
- Cimento Uretim kapasitesi: «CEMI1425R Beklenmedik durumlara karsi hazirlikli ve egitimli
1800000 ton/yl * CEM II/A-M (V-LL) 42,5R - CEM PLUS + 2022 yil Haziran ayinda devreye alinan Alternatif Yakit olmak amactile yiliginde Acil Durum ve Gevre
*CEMII/B-LL32,5R Sevk ve Besleme Sistemi yatinmi sayesinde diistik karbon Tatbikati yapiimistir. 5 Haziran Dlnya Cevre GunG
SDUL VE SERTIFIKALAR 2023 emisyonuna sahip biyokiitle igerigi yiksek evsel atiktan etkinlikleri kapsaminda ilkogretim derecesindeki
Limak Anka Cimento, klinker pisirme ve gimento 6giitme turetilmis yakitlar, lastik atiklari ve endustriyel atiktan ogrencilere gevre bilincini kazandirmak igin egitim
* TC. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhg zgil eneriji tiiketimi agisindan Tiirkiye'deki tiim gimento tiretilmis yakitlar kullanilarak 2023 yilinda alternatif yakit dlizenlenmistir. ISO 9001:2015, ISO 14001:2015,
IR e ckiortl Eneri Kiyasiama® fabrikalari arasinda en dusiik seviyede spesifik enerji kullanim orani giinlik bazda %40'a kadar gikmistir ve yillik ISO 45001:2018 ve ISO 50001:2018 standartlan
Son 4 yilda Birincilik tuketimine sahiptir. yakit tilketiminin %12,87'si alternatif yakitiardan saglanmistr. gozetim tetkikleri basariyla tamamlanmistr.
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Sanliurfa 1986
Limak 2007

Klinker Uretim
kapasitesi:
1.485.000 ton/yil

Gimento Uretim
kapasitesi:
2.201.760 ton/yil

Limak Sanliurfa Cimento

Fabrikada, TS EN 197-1 ve ASTM C 150
standartlarina uygunlugu belgelendirilen
klinkerin yani sira uluslararasi standartlara
uygun TS EN 197-1 kapsaminda Ug tip
ve TS EN 197-5 standardina uygun bir
tip Urtin olmak Uzere toplam dort tip Grin
Uretilmektedir:

*CEMI525N
*CEM1425RSR3
*CEMII/B-M(P-LL) 425N
*CEMII/C-M(P-LL) 325N

2021 yiliiginde mevcut CEM Il /A—M (P-LL)
42,5 R tipi cimento yerine CEM Il /B—M
(P-LL) 42,5 N tip cimentoya gecilmistir.
Ayrica 2021 yiinda yayimlanan 197-5
Standardinda yer alan CEM I /C — M (P-LL)
32,5 N tip ¢cimento Turkiye'de ilk olarak G
Uygunluk Belgesi alinarak fabrikanin Grin
yelpazesine eklenmistir.

Fabrikanin ekonomik d&mrini tamamlamis
olan marn sahasinin, 2017 yiliiginde
baslanan dogaya geri kazandirma projesi
kapsaminda, Sanliurfa Buyuksehir
Belediyesiile birlikte 2023 yilinda
rehabilitasyon calismalarina devam
edilmistir.

2023 yilinda Is Saghg ve Guvenligi
konularinda proaktif yaklasim ile egitim,
denetim, tatbikat ve benzeri uygulamalar
ile Is Saghg ve Guvenligi faaliyetlerine
devam edilirken, sifir is kazasi hedefi
2024 yiliigin yinelenmistir. Bu kapsamda,
2023 yilinda toplam 141 kisi/saat egitim
gerceklestiriimistir. Calisanlarin is saghg
ve guvenligi, cevre egitimleri Limak
Cimento Akademisi online egitim platformu
Uzerinden yUrtttimustur. Bununla birlikte,
yilicinde 4 adet Acil Durum Tatbikati, |l
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Risk Azaltma plani ¢ercevesinde AFAD
tarafindan Acil durumlara kargi dogdal afet
egitimleri gerceklestiriimistir.

Limak Surdurdlebilirlik Stratejisi kapsaminda
ulusal ve uluslararasi ¢evre standartlarina
titizlikle uyarak en temiz ve teknolojik tretim
seklini strddrmastir. Bu kapsamda hava
kirletici emisyonlar, atik su desarj analizleri
gibi tum élgtimler tamamlanarak, limit
degderler hicbir dlgimde asilmamistir. Sera
gazi emisyonlari dogrulayici kuruluslar
tarafindan dogrulanmistir.

iklim degisikligi ile micadele kapsaminda
Uretim kaynakli dogrudan emisyonlarimiz ve
dolayl emisyonlarimiz ISO 14064-1:2018
standardi ¢ergevesinde hesaplanmis ve
bagimsiz akredite bir kurulus tarafindan
dogrulanmistrr.

Su kaynaklarini verimli kullanmak ve atik
su geri kazanimi saglamak amaciyla
hazirlanan Su Ayak izi Envanter Raporu
ISO 14046:2014 standartti kapsaminda
bagimsiz bir kurulus tarafindan
dogrulanmistir.

"Sifir Atik" seferberligi kapsaminda
fabrikada olusan atiklar minimize edilip,
kaynaginda ayristirilip geridéntstime/
kazanima gonderilerek ekonomiye
kazandinldi. Tum fabrika ¢alisanlari, alt
isverenleri ve muteahhitleriyle birlikte; insan
sagligini, isletme glvenligini, gcevrenin
korunmasini ve toplum yararini her zaman
6n planda tutmaktadir.

2023 yilinda fabrika sahasi agaclandirma
calismalari kapsaminda 349 adet agag

ekimi gergeklestiriimistir. 2024 yili igcinde
375 adet agag dikiimesi planlanmaktadir.

Limak Balikesir Cimento

TS EN ISO 9001
c E "“ TS 18001

m@  TSENISO 14001

TS EN 1SO 50001

Balikesir 1958
Limak 2011

Klinker Gretim
kapasitesi:
1.100.000 ton/yil

Cimento Uretim
kapasitesi:
2.100.000 ton/yil

Uluslararasi standartlara uygun doért ayri tip
ardn dretilmektedir.

*CEMI1425R

* CEMIVA-M(V-LL) 425 R - CEMPLUS 42,5 +
*CEMIV/A(P) 425N -SR

*CEMIIB-M (P-LL) 325N

Sanayi kuruluslaryla yarittigu endustriyel
simbiyoz projeleri kapsaminda farkli
sektdrlerden tesislerin Urettidi atiklan
fabrikalarinda alternatif ham madde

olarak kullaniimaktadir. Béylece hem

atiklar degerlendirmektedir hem de dogal
kaynak tuketimlerini azaltmaktadir. Bununla
birlikte ¢cimento Uretiminde ise termik
santrallerden atik olarak ¢ikan dip kulg,
alinan ETA belgesi kapsaminda kullanilarak
endustriyel kaynakli atiklarin geri kazanimi
hedefi strdurtldd. 2023 yilinda atiklarin
alternatif yakit olarak kullanimi kapsaminda
Otomatik Kati Atik Besleme Sistemi yatirimi
tamamlanmis ve devreye alinmistir. Bu
kapsamda alternatif yakit tuketimi artirilarak
fosil yakit kullanimi azaltiimistir.

Fabrikada, 2023 yilinda ISG, cevre,
mesleki ve teknik konularda 31,52
kisi/saat egitim verilmistir. Ayrica ISG
kapsaminda beklenmedik durumlara
karsi hazirlikl ve editimli olmak amaci ile
fabrika ve ocak sahalarinda Acil Durum
Tatbikati gerceklestirilmistir. is sagligi ve
glvenligi uygulamalarini tesvik etmek

ve farkindalik yaratmak amaciyla, 6rnek
davranis sergileyen personeller yil icinde
odullendirilmistir. 5 Haziran Dinya Cevre
GUnu etkinlikleri kapsaminda ilkdgretim
o6grencilerine cevre bilincini kazandirmak
icin egitim dizenlenmistir.

2023 yiinda is saghdi ve glvenlidiile belge
yoénetimi uygulamalarinin online platformda
sUrdirtimesi amaciyla LIMBES programi
etkin olarak kullaniimistir. Calisanlarin is
sadligi ve guvenligi, cevre egitimleri Limak
Gimento Akademisi online egitim platformu
Uzerinden gergeklestirilmistir.

Limak Balikesir Cimento Fabrikasi'nda
ISO 9001:2015, ISO 14001:2015,

ISO 45001:2018 ve ISO 50001:2018
standartlari gbzetim tetkikleri basari ile
tamamlanmistir.

iklim degisikligi ile miicadele kapsaminda
Uretim kaynakli dogrudan ve dolayl
emisyonlar ISO 14064-1:2018 standard
cergevesinde hesaplanmig ve

bagimsiz akredite bir kurulus tarafindan
dogrulanmistir.

Su kaynaklarini verimli kullanmak ve atik
su geri kazanimi saglamak amaciyla
hazirlanan Su Ayak izi Envanter Raporu
ISO 14046:2014 standardi kapsaminda
bagimsiz bir kurulus tarafindan
dogrulanmistir.
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Limak 2019

Klinker tGretim
kapasitesi:
1.825.000 ton/yil

Gimento Uretim
kapasitesi:
2.257.000 ton/yil

2019 yili sonunda devreye alinan Limak Kilis
Cimento'da ASTM C 150 standartlarina
uygunlugu belgelendirilen klinkerin yani sira
uluslararasi standartlara uygun ASTM TYPE
I/Il standardina uygunlugu, CEM 1 52,5N

ve CEM II/AM(V-LL) 52,5 N trtnlerinin Sl
standardina uygunluk belgelerive TS EN
197-1 kapsaminda Ug¢ tip Urln ayrica TS EN
197-5 kapsaminda bir Urin Uretilmektedir:

*CEMI525N

* CEMI/A-M (V-LL) 52,5 N - CEM PLUS 52,5+
* CEMII/B-M (V-LL) 42,5R
*CEMII/C-M(V-LL) 325N

Fabrikada ham madde ve Uretim
sureclerinden kaynaklanan toz emisyonunu
Onlemek amaciyla, tim malzeme nakil
hatlar kapali galeri olarak dizayn edilmis,
hat Uzerinde torbali filtreler kullanilarak
ortama toz ¢ikisinin éndne gegilmistir.
Ayrica 100 bin ton kapasiteli kapali klinker
stokholU insa edilirken; acik alanda klinker
stoklanmadan faaliyet ylratilmektedir.

DUsUk sera gazi salimi ile ¢evre dostu
Uretim yapan fabrika, dusUk enerji tuketimi
ile maliyet optimizasyonu ac¢isindan da
ciddi bir avantaja sahiptir. Fabrikanin
devreye alinmasi sonrasinda yapilan eneriji
tasarruf projeleri ve mevcut en iyi teknikler
kapsaminda, en iyi olma iddiasliyla spesifik
elektrik enerji tUketimi dusurtimuastar.

Limak Kilis Cimento, Kilis ilinde ekonomik
olarak kurulan en buyuk yatirm olma
6zelligini tasimaktadir. 2023 yilinda da
gerek ihracatta gerekse i¢ pazarda 6nemli
bir pazar pay! ve marka degerine ulasmistir.

TS EN ISO 9001:2015

TS EN ISO 14001:2015
TS I1SO 45001:2018
TS EN ISO 50001:2018

Birlesmis Milletler Strdurulebilir Kalkinma
Amaglarindan "Sorumiu Uretim ve
Tuketim" (SKA-12) kapsaminda gevreye
duyarli alternatif katkilarin kullanilabilecegi
artn galismalari, 17025 TURKAK
akreditasyonuna sahip hazir beton
laboratuvar destegi ile sUrdurilmektedir.
Limak Kilis Cimento Fabrikasi ISO
9001:2015,1S0 14001:2015, 1SO
45001:2018 ve ISO 50001:2018
standartlari gdzetim tetkikleri basari ile
tamamlanmistir.

2023 yilinda "Karbon Ayak izi ve Su
Ayak izi" sertifikalari alinmistir. Ayrica

is guvenligi, cevre, enerji verimliligi gibi
mesleki, teknik ve idari konularda egitim
faaliyetleri strdurdlmustar. Bu kapsamda
2023 yilinda toplam 35 kisi/saat egitim
gerceklestiriimistir.

Fabrikada, 2023 yilinda is Sagli&i ve
Guvenligi konularinda proaktif yaklasim

ile egitim, denetim, tatbikat ve benzeri
uygulamalar ile is Sagligi ve Guvenligi
faaliyetlerine devam edilirken, sifiris
kazasl hedefi 2024 yilii¢in yinelenmigtir.
Bununla birlikte, yil icinde 2 adet Acil
Durum Tatbikati, 1 adet Cevre Tatbikati ve
il Risk Azaltma plani cergevesinde AFAD
tarafindan acil durumlara karsi Dogal Afet
egitimleri ve tatbikati gerceklestiriimistir.
Calisanlarinis saghgi ve givenligi ve cevre
egitimleri Limak Cimento Akademisi online
platformu Gzerinden ylratiimastar.

Polateli, Kilis
2015

Bims Uretim
kapasitesi:
30.000.000 adet/yil

Parke tagl tretim
kapasitesi:
1.500.000 m2/yil

IMS Tesisi

T

Kilis B

Limak Cimento’nun alternatif yapi
elemanlari Uretimi ile ilgili calismalarinin
sonucunda, Kilis'in Polateli ilgesinde 2015
yilinda yatinmi tamamlanarak devreye alinan
Kilis Bims Tesisi, yilda 30 milyon adet bims
ve 1,5 milyon metrekare parke tagsi Uretim
kapasitesiyle faaliyet gdstermektedir.

Tesis; Kilis, Gaziantep, Hatay,
Kahramanmaras ve Sanliurfa'nin yani
sira ihracat limanlarina yakinligiyla da dis
pazardaki yerini zaman iginde daha da
saglamlastiracaktir.

Uretilen Griinler TSE 771-3 kalite belgesinin
yani sira CE “Avrupa Urlin Mevzuatina
Uygunluk” belgelerine de sahiptir.

Halihazirda Uretiimekte olan Grlnler:

* 20'lik bims (9 gozIU)

* 20'lik bims (6 g6zIU)

* 20'lik briket (9 g&zIU)

* 20'lik izobims (21 go&zIt)
* 15'lik bims (6 g6zIU)

* 15'lik briket (6 g&zIU)
*12,5'luk bims (6 gozIU)
* 10'luk bims (6 g&zI)

* 10'luk bims (3 g&zIt)

* 25'lik asmolen

* Parke tas!

* Bordur tasi

* Yagmur olugu

Limak Kilis Bims Tesisi, kuruldugu ilk
gunden itibaren musteri odaklilik, yliksek
kalite ve cevreye duyarlilik konusunda
gosterilen hassasiyetle bu alandaki marka
degerini daha da artirarak faaliyetlerine
devam etmektedir. Tesiste 2024 yiliigin
sifir is kazasi hedefi yinelenmis olup;
bununla birlikte tesis “Temel Seviye Sifir
Atik Belgesi” almaya hak kazanarak,
dogal kaynaklarin daha az kullanimina ve
déngusel ekonomiye katki saglamistir.
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Limak Trakya Cimento

TS EN ISO 50001

TS EN ISO 9001
€ © o EB Limak Bitlis Gimento € &«

Pinarhisar, Uluslararasi standartlarla uyumlu olmak Limak Trakya Cimento yer aldidi lokasyonda Bitlis Tesiste iki tip ¢imento Uretimi ve yesil alan faaliyetlerinin yeni yilda da
Kirklareli 1959 Uzere TS EN 197-1 kapsaminda tesiste alti  pek gok sosyal sorumluluk projesine destek Limak 2008 gerceklestirimektedir. artinlarak strdiriimesi hedeflenmektedir.
Limak 2011

Klinker Uretim
kapasitesi:
2.100.000 ton/yll

Cimento Uretim
kapasitesi:
2.300.000 ton/yll

tip Urdn Uretilmektedir:

*CEMI525R
*CEMI1425R
*CEMI/ALL425R
*CEMII/B-LL 425N
*CEMII/B-LL 32,5R

*CEM 525N

* Norm Kumu (TS EN 196-1)

Limak Trakya Cimento, Limak Cimento
fabrikalari arasinda parcalanmis lastik
ithalati yapan ilk fabrika olmustur. Omriini
tamamlamis lastik atiginin proseste
kullanim verimini artirmak igin pargalayici
ekipman kullanimina yatirm yapilmis ve
parcalayici ekipman gelistiriimistir. Ayni
zamanda ilk kez tehlikesiz kuru nitelikli
aritma ¢amuru ve tehlikesiz aliminyum
camurunun sisteme beslemesi yapilarak
fosil yakit kullanimi yerine atik besleme
miktari artinmina gidilmistir.

Fabrika, ISO 9001:2015, ISO 14001:2015,
ISO 45001:2018 ve ISO 50001:2018
standartlari gdzetim tetkikleri bagari

ile tamamlanmis olup; norm kumunun
Turkiye'deki tek Ureticisidir.

vermeye devam etmektedir. 5 Haziran
Dinya Cevre GUnunde bolgedeki 100'e
yakin ilkokul 6grencisine “"Cevre Temel
Bilinci ve iklim Degisikligi" konulu farkindalik
egitimi verilmistir.

Limak Cement Save sUreci kapsaminda
belirlenen degisim liderleri esliginde ayda
bir toplantilar dizenlenerek haftalik grup
bazinda yapilan GEMBAIarin geri ddonusleri
degerlendiriimektedir.

iklim degisikligi ile miicadele kapsaminda,
Uretim kaynakli dogrudan ve dolayl
emisyonlar ISO 14064-1:2018 standardl
cergevesinde hesaplanmis ve

bagdimsiz akredite bir kurulus tarafindan
dogrulanmistir.

Su kaynaklarini verimli kullanmak ve atik
su geri kazanimi sadlamak amaciyla
hazirlanan Su Ayak izi Envanter Raporu
ISO 14046:2014 standardi kapsaminda
bagimsiz bir kurulus tarafindan
dogrulanmistir.

Cimento Uretim
kapasitesi:
1.000.000 ton/yil

* CEM I/A-M(P-LL) 42,5 N
* CEMII/B-M(P-LL) 325R

Yapilan ¢imento Uretiminin, TS EN 197-
1:2012 standardina uygunlugu her yil
duzenli sekilde denetlenmektedir. Tesis,
ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi
belgesine sahip olup, 2023 yilinda ISO
50001:2018 Enerji Yonetim Sistemi
belgesini almaya hak kazanmigtir.

Tesiste 2022 yilindan giinimuze kadar,
katkili gcimento kullaniminin artirimasi,
¢imento ihtiyaci olan alanlarda kullanim
kolayligi saglamak icin 50 kilogramlik
torball Grtin kullanimina alternatif olarak
25 kilogramlik torbali Grdnlerin Gretimi
yapllmaktadir.

Tesiste 2023 yilinda editim organizasyonlari
ile cevresel faaliyetler ve agacglandirma
calismalari devam ettirilmistir. Agacglandirma

Tesisin “Temel Seviye - Sifir Atik Belgesi”
bulunmakta olup, atiklarin ekonomiye tekrar
kazandirimasi ve dogal kaynak kullaniminin
azaltimasi saglanmistir.

2023 yiinda 90 kisi/saat is gtvenligi,
mesleki-kisisel gelisim egitimi ve ¢evre
egitimi gerceklestiriimistir. 2023 yilinda
Calisanlarin is Sagligi ve Glvenligi ve
Cevre Egitimleri, kisisel ve profesyonel
gelisimlerine yonelik egitimleri Limak
Akademi online platformu tzerinden
gerceklestirimis, ayrica GEIS is birligiyle
cesitli konularda egitim aktiviteleri
surdtrtlmustar.

Limak Bitlis Cimento, kurulusundan
gunudmuze kadar strdrtlen yenilikgi
yaklasim, musteri memnuniyeti ilkeleri,
cevre, enerji verimliligi ve kalite politikasiyla
Uretim faaliyetlerini devam ettirmektedir.
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Limak Derik Cimento

Mardin, Derik
Limak 2009

- Gimento Uretim
kapasitesi:
788.000 ton/yil

CE <& %
’-’ TS EN ISO 50001

8080

Limak Derik Cimento'da bolgenin ¢imento
ihtiyacina gore iki tip ¢cimento Uretimi
yapiimaktadir.

* CEMII/A-M (P-LL) 425N
*CEMIV/B(P)325N

Uretilen cimento tiplerinin TS EN 197-1:
2012 standardina uygunlugu her yil dizenli
olarak denetlenmektedir. Fabrika ayrica
Turkiye'de Enerji Yonetim Sistemi ISO
50001:2018 belgesine sahipken 2021
yilinda ISO 9001:2015 Kalite Yonetim
Sistemi belgesini almaya hak kazanmistir.

2023 yilinda is guvenligi, cevre, enerji
verimliligi gibi mesleki, teknik ve idari
konularda olmak Uzere yil boyu egitim
faaliyetlerine devam edilmistir. Bu
kapsamda egitim suresi 209 kisi/saat
olarak gercgeklestiriimistir. Calisanlarin is
saghgl ve guvenligi, cevre egitimleri Limak
Gimento Akademisi online egitim platformu
Uzerinden yUrtttlmustur.

Fabrikada cevresel faaliyetlere gosterilen
6zeni her yil oldugu gibi 2024 yilinda

da surdurmek ve yesil alanlari artirmak
Uzere agaclandirma faaliyetlerine devam
edilecektir.

Surdurdlebilir kalite, gevre, is glvenligi,
calisan ve musteri memnuniyeti gibi
standartlardan 6dun vermeden, yapi
sektordne hizmet vermeye, sektérin
ihtiyaclar dogrultusunda trun tiplerini
optimize ederek pazarda etkin ve saygin
bir sektdr oyuncusu olmaya devam
etmektedir.

Musterilerden gelen geri bildirimler ile
gerek Urun gelistirme, gerekse teknik
destek saglama noktasinda 17025
TURKAK akreditasyonuna sahip hazir beton
laboratuvart ile galigsmalar strdurtimektedir.
Fabrika 2021 yilinin ilk ayinda “Temel Seviye
Sifir Atk Belgesi” almaya hak kazanmis ve
atiklarin ekonomiye yeniden kazandirimasi
ve dogal kaynak kullaniminin azaltimasina
katki sunmaya devam etmigtir.

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi
konusunda fabrikada planlanan GES projesi
icin 2023 yilinda CED Belgesi alinmis olup,
2024 yilinda projenin hayata gegirilmesi
planlanmaktadir.

Fabrikada tum ¢alismalar is givenligi bilinci
ile yaratulmekte olup 2023 yilini sifir is
kazasl ile tamamlamistr.

Limak Cimentos SA

NM NP EN 197-1 Iso

NM NP EN 197-2 NI

Mozambik
Ogiitme ve
Paketleme
Fabrikasi

- Mozambik,

Maputo 2016

- Cimento Uretim
kapasitesi:
700.000 ton/yil

Grubun ilk yurt disi yatinmi olan fabrikada iki
tip gimento Uretilmektedir.

*CEMII/A-V 425N
*CEMIV/IB(V) 325N

Mozambik'in baskenti Maputo'da, Matola
liman boélgesinde 80 bin metrekare alana
kurulu olan fabrika, 2016 yilinin son
ceyreginde satis faaliyetlerine baslamis
olup; grubun surdurulebilirlik hedefleri
dogrultusunda ¢evre, insan kaynaklari
ve sosyal sorumluluk alanlarinda, Dunya
Bankasi normlarina tam uyumlu olacak
sekilde kurulmus ve faaliyetlerine devam
etmektedir.

Limak Cimentos SA, yilda 700 bin ton
¢cimento Uretim kapasitesi ile faaliyet
gostermesine karsin, projelendirme ve
tasarim asamasinda kolaylikla yilda 1,5
milyon ton kapasiteye ulasilabilecek sekilde
dizayn edilmistir. Nitekim, dinyada sayili
dogal gaz ve kdmdr rezervlerine sahip
Dogu Afrika'nin nemli giris kapilarindan biri
olan bu Ulkede, mevcut fabrikanin 6gdtme
kapasitesi artisl, dodal gaz enerji santrali,
beton tesisleri, insaat yapi malzemeleri

ve entegre ¢imento fabrikasi kurulumu
yonunde orta ve uzun vadeli yatinm planlari
bulunmaktadrr.

Limak Cimentos SA gln gectikce marka
degerini artiran bir trend sergilemekte olup;
buna paralel olarak 2023 yilinda pazar
payini artirmistir. Béylece trtin ve hizmet
kalitesinde yakaladigi basari ile i¢ pazarda
ikinci blyUk oyuncu olmustur.

2018 yilinda Ulkenin ilk yerel Grdn belgesini
alan Limak Cimentos SA; Ulkenin prestijli

kalite gbstergelerinden olan "Made

in Mozambique" sertifikasina sahip
olup; ISO 9001:2015 Kalite Yonetim
Sistem belgesinin Mozambik Ulusal
Standardizasyon ve Kalite Enstitlisiinden
(INNOQ) alinmast igin ¢alismalar 2021
yilinda baslatiimis 2022 yili Temmuz
ayinda ISO 9001:2015 Kalite Yonetim
Belgesi alinmistir. 2023 yili itibanyla ISO
45001:2018 egitim ve uygulamalarina
baslanmis 2024 yiliicinde Is Saghgi ve
Guvenligi Yonetim Belgesi'nin alinmasi
hedeflenmektedir.

Fabrika, limanlar boélgesine yakin stratejik
lokasyonuyla Mozambik ile Turkiye
arasindaki ticaretin artinimasina ve kurulan
tam donanimli cimento AR-GE laboratuvari
ile bolgenin insaat endUstrisinin gelisimine
katki saglamaktadir.

Sdrdurdlen ticari faaliyetlerin bir uzantisi
olarak 2020 yilindan itibaren Mozambik
Sanayi Odasinin ydnetiminde gérev
alinmaktadir.

Mozambik'te yapilan en iyi sanayi yatirmi
6duline layik gérilmus olan Limak
Cimentos S.A. 2022 yili Haziran ayinda
devreye aldi§i Dogal Gaz Eneriji Uretim
Tesisi ile kendi enerjisini kendisi Uretebilen
bir fabrika haline gelmis ve bulundugu
Ulkenin enerji tretim kapasitesine 4,8
MWk kurulu gu¢ destegi saglamistir.
Ozellikle Sahra Alti Afrika Ulkelerinin ciddi
enerji krizleriyle yUzlestigi bir ddnemde
yapilan bu kritik yatinmla operasyon
guvenligi saglanmistir.
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Fildisi
Ogiitme ve
Paketleme
Fabrikasi

Fildisi Cumhuriyeti,
Abidjan 2018

Cimento uretim
kapasitesi:
1.000.000 ton/yil

Beton Uretim
kapasitesi:
1.000.000 m3/yil

ODUL VE SERTIFIKALAR 2023

Limak Afrika SA

Fildisi Sahili'nin en bUyUk sehri ve ticari
baskenti Abidjan'da 131 bin 290 metrekare
alan Uzerine kurulu olan fabrikada iki tip
¢cimento ve hazir beton Uretiimektedir.

* Ciment CPJ-CEMII/B-L 32,5R
* Ciment CPJ-CEM I/A-L 425R
*Beton C16,C20, C25, C30, C35,C40,C45,C50

Fildisi 6gutme-paketleme fabrikasi ve hazir
beton tesisi Dinya Bankasi, ILO ve Ekvator
Prensiplerine tam uyum icinde 2018 yili
Aralik ayinda devreye alinmistir. Modern
teknolojilerin kullanildigi ve kompakt bir
gorinUime sahip olan fabrika, devreye
girisinin Uzerinden ¢ok kisa bir siire gegmis
olmasina ragmen hem ¢imento hem de
hazir beton alaninda elde ettigi pazar

payl ve olumlu tUketici geri donugleriile
operasyonlarini sirdirmektedir.

* Cimento sektérinde 1ISO14001:2015
Cevre Yonetim Sistemleri Sertifikasi

almaya hak kazanan
ilk fabrika

ECEEE

———

Ulkenin Griin kalite sertifikalandirma kurulusu
olan CODINORM ile yapilan protokol
kapsaminda Urdn sertifikalandirma sureci,
2019 yilininilk geyreginde tamamlanmis ve
cimento Urln kalite sertifikalari alinmistir.

Ayrica 2022 yilinin Kasim ayinda ISO
14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi Belgesi,
2023 yili Nisan ayinda ISO 9001:2015

Kalite Yonetim Sistemi belgesi ve 2023 yili
Kasim ayinda da ISO 45001:2018 is Saglg
ve Guvenligi Yonetim Sistemi Belgeleri
alinmistir.

Limak Afrika SA Fildisi Oglitme ve
Paketleme Fabrikas, limanlar bdlgesine
yakin stratejik lokasyonuyla Fildisi Sahiliile
Turkiye arasindaki ticaretin gelisimine katki
sadladigi gibi kurulan tam donanimli ¢imento
ve hazir beton AR-GE laboratuvarlariile
bolgenin insaat endustrisinin gelisimine de
katki saglamaktadir.

Limak 2011

Hazir Beton Tesisleri

Limak Hazir Beton; Turkiye ve Fildisi
Sahilleri'nde, 10 adet kendi blnyesinde, 11
adet franchise modeliyle isletilen, toplam
21 tesisten olusan santral agina sahiptir.
Mevcut santrallerin yani sira zor ve uzmanlik
gerektiren insaat projelerine kuracadi
tesisler ve franchise modeliyle Limak
logosu altinda faaliyet gdsterecek diger
santraller ile sektérde daha da buytumeyi
hedefleyen Limak Hazir Beton Tesislerinin
satis hacmi 2023 yil sonu itibariyla yaklasik
2,1 milyon metrekup olarak gergeklesmistir.

MuUsteri odakli calisma ilkesiyle faaliyet
gosteren Limak Hazir Beton'un Urtin
portfoylinde, TS EN 206 ve TS 13515
standardina uygun tum hazir beton
siniflarinin yani sira AR-GE galismalari
kapsaminda;

» Kendiliginden yerlesen beton,

* YUksek katll ddkiim imkani veren sabit
pompalanan beton,

* Yiksek dayanimli (C50 ve Ustl) beton,

» Mikro ve makro lifli beton,

* Su gecirimsiz betonlar,

* Her renkte Uretimi yapilan beton,

* YUksek durabiliteye sahip betonlar da yer
almaktadir.

Hazir Beton AR-GE ¢alismalari, Turkiye
Akreditasyon Kurumu tarafindan
denetlenmis istanbul, Ankara ve Sanliurfa
olmak Uzere, toplam Ug¢ laboratuvarda
srdiriimektedir. Laboratuvarlarin TURKAK
tarafindan denetimi 2023 yilinda da
basariyla gerceklesmistir.

IKGS

e ]

Guvercinlik, Temelli, Polatli ve Nurdagi Hazir
Beton tesisleri 2023 yilinda "Temel Seviye-
Sifir Atk Belgesi” almaya hak kazanarak,
dogal kaynaklarin daha az kullanimina ve
déngusel ekonomiye katki saglamistir.

Temelli ve Glvercinlik Hazir Beton tesisinde
kurulusun genel performansini artirmaya
yardim etmesi ve strdUrUlebilir kalkinma
inisiyatiflerine saglam bir temel olusturmasi
bakimindan ISO 9001:2015 Kalite Yonetim
Sistemini, Grin ve hizmetler ile iligkili cevre
boyutlarini yasam déngusu yaklasimlarini
degerlendirmek icin ISO 14001:2015 Cevre
Yonetim Sistemini, proaktif ve sistematik
bir sekilde ISG risklerini degerlendirebilmek
icin 1ISO 45001:2018 is Saglgi ve Guvenligi
Yonetim Sistemlerini fiilen kullanmaya ve
surekliiyilestirmeye devam etmistir.

2023 yilinda da ¢evre bilgi sistemi ve
belge yonetimi uygulamalarinin online
platformda stirdirilmesi amaciyla LIMBES
programi kullaniimakta olup, cevre, ISG

ve kalite konularinda da risk bildirimleri ve
degerlendirmelerini bu platform Uzerinden
yUratmektedir. Calisanlarin is sagligi ve
guvenligi, gevre egitimleri Limak Cimento
Akademisi online egitim platformu
Uzerinden gerceklestirilmistir.

2023 yilinda is guvenligi, cevre, mesleki
ve kisisel gelisim, teknik ve idari konularda
egitim faaliyetleri sGrdurtimuastar. Bu
kapsamda, egitim suresi 26,32 kisi/saat
olarak gergeklestiriimistir. Limak Hazir
Beton is saglgi ve guvenligi mevzuatlarina
uyumu ile gtvenli ve saglikli bir calisma
ortami olusturarak sifir is kazasi hedefini
2024 yiliicin de yinelemigtir.
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Havalimani isletmeciligi

Liman isletmeciligi

Koprii ve Otoyol isletmeciligi
Yiiksek Hizli Tren Gari isletmeciligi

Pristina Adem Jashari
I. Uluslararasi Havalimani

Limak, 2023 yilinda da altyapi yatirimlari
alaninda faaliyetlerini basariyla sturdirmeye

2022'de hizmete agilmigtir. Proje, kamu-06zel
sektdr is birligi modeli cercevesinde yap-

devam etmigtir.

Havalimani isletmeciliginde, yurt disinda
2013 yilinda yapimini tamamladigi Kosova

islet-devret yontemiyle gergeklestiriimistir.
Dort yil gibi rekor bir sirede tamamlanan
proje ile Turkiye'nin Avrupa topraklari ile Kuzey
Ege arasindaki mesafe 40 kilometre kisalmis,

R , ) : e 5 1915Canakkale Képrusu ve
Cumbhuriyeti'nin tek uluslararasi havalimani feribot ile saatler strebilen Canakkale Bogaz Malkara-Canakkale Ankara
Pristina Adem Jashari Uluslararasi Havalimani,  gecis suresi 6 dakikaya inmistir. Otoyolu YUksek Hizli
2023 yilinda, bir dnceki yila gore %14,4'l0k Tren Garl
artisla 3 milyon 420 bin 130 yolcu sayisina TUrkiye'nin en dnemli sanayi sehirleri olan Kuzey Marmara Otoyolu
ulasmistir. Pristina Adem Jashari Uluslararasi Istanbul, Kocaeli ve Sakarya'yi kesintisiz
Havalimani, gerek Kosova, gerekse tim olarak birbirine baglayan Kuzey Marmara
Balkan cografyasinin havacilik sektdrine Otoyolu projesi de 3,5 yil gibi kisa bir strede
ve bu sektore hizmet veren tim kuruluslara tamamlanmistir. L] |
blylk deger katmaktadir. Senegal'in baskenti | u
Dakar'da ingsaatini tamamlayarak, ortagi Tren gariisletmeciliginde; 2016 yilinda ... H
ve Senegal Devleti ile birlikte isletmesine Turkiye'nin ilk ve tek hizli tren gari projesi H R
basladigi Blaise Diagne Havalimani ise 2023 olarak hizmete giren Ankara Tren Gari ve u
yilinda 2 milyon 941 bin 080 yolcu sayisina Yasam Merkezi, ulasimda yaptigi devrimin
ulasmustir. yani sira ticari anlamda da seckin magaza
karmasina sahip bir alisveris merkezi,
Liman isletmeciliginde; 2013'te business otel ve kiralanabilir ofisleriyle |
operasyonlarina baslayan yillik 1 milyon faaliyetlerine devam etmistir. u
TEU'luk konteyner ellecleme kapasitesi ile
Dogu Akdeniz'in en modern ve en blyuk Limak insaat, 2023 yilinda toplam uzunlugu
konteyner terminallerinden biri haline 122 kilometre olacak 7 kavsak, 8 tinel ve 19 LimakPort
gelen LimakPort Iskenderun'da, 2023 yili, viyadigun bulundugu Antalya-Alanya Otoyolu iskenderun
yasanan deprem felaketinden sonra hizli Projesi ihalesini kazanmistir. Antalya - Alanya
bir toparlanma ile konteyner hacimlerinde Otoyol Projesi
deprem Oncesi kapasiteye ulastigi ve hatta Limak altyap! yatirnmlarinda yeni proje
son aylarda bu kapasiteyi asip kendi hacim imkanlarini takip etmeye ve mevcut projelerde
rekorunu kirdigi bir yil olmustur. operasyonel ve finansal verimliligi artirmaya
yonelik caligmalarina devam edecektir. Senegal Dakar ... isletmede
Turkiye'nin en dnemli altyapi projelerinden biri Onceligi, finansal hedeflere ulasmanin yani Blaise-Diagne |
olan, sirketimizin de i¢inde bulundugu ortak sira 2024 yilinda da hissedarlari, galiganlari [ | Uluslararasi Havalimani ]
girisim grubu tarafindan insasi tamamlanan ve etkilesim icinde oldugu tim paydaslari icin ... ... Yapim Asamasinda

1915Canakkale Képrusu ve Otoyolu 18 Mart

>

deger yaratmaktir.
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Pristina Adem Jashari
Uluslararasi Havalimani

“IPRISTINA INTERNATIONAL AIRPORT ADEM JASHAR|

Hizla gelisen Kosova Cumhuriyeti'nin tek uluslararasi havalimani olma 6zelligi

ile yaklasik 2,5 milyon nifusa sahip bir bélgeye ve cevre Balkan Ulkelerine
hizmet veren Pristina Adem Jashari Uluslararasi Havalimani (PIA), gerek Kosova,
gerekse tUm Balkan cografyasinin havacilik sektdriine ve bu sektére hizmet
veren tUm kuruluslara buyuk deger katmaktadir.

Pristina Adem Jashari Uluslararasi Havalimani'nda Limak Kosovo, terminal
ve otopark isletmesinin yani sira; yer hizmetleri, ucak yakit, kargo ve PAT
(pist, apron, taksi yollarl) isletmelerinden ve bunlarin bakim onarimindan da
sorumludur.

2021 yilinda tamamlanan “Pristina Adem Jashari Uluslararasi Havalimani Pist
Uzatma ve Kategorisini YUkseltme” projesiyle beraber pist 3 bin 40 metreye
uzatilmistir. Bu yatinm kapsaminda gerekli iyilestirmeler de yapilarak, pistin
kategorisi CAT II'den CAT llIB'ye yUkseltilmis ve pistin en olumsuz goris
kosullarinda dahi kullanimi mumkdn kilinmistir.

2023 yilinda, aralarinda Turk Hava Yollari, Pegasus Hava Yollari, Eurowings,
Easyjet, Wizzair, Chair Hava Yollari, Austrian Hava Yollari, GP Aviation, Swiss/
Edelweiss ve Trade Air'in de bulundugu sayilari 32'ye ulasan hava yolu
sirketinin duzenli uguslarini gergceklestirdigi Pristina Adem Jashari Uluslararasi
Havalimani, Aimanya, Isvicre, Trkiye, Avusturya, ingiltere, italya, Fransa, Belcika,
Norvec ve isvec gibi bircok tilkeye hava yolu ulasiminda baglanti saglamasi

ve gUclu diaspora trafigi ile Orta Avrupa'da stratejik bir Sneme sahiptir.
Havalimaninda faaliyet gdsteren hava yollari tarafindan en ¢ok ucus dizenlenen
3 Ulke, Isvicre, Almanya ve Turkiye'dir. Pristina Adem Jashari Uluslararasi
Havalimani 2023 yilinda, bir 6nceki yila gore %14,4'10k artisla 3 milyon 420 bin
130 yolcu sayisina ulasmistir.

10 yildir faaliyette olan yeni terminal binasiyla
birlikte 6zellikle yeni duty free, yiyecek icecek
alanlari ve diger ticari alanlar hizmete alinarak,
hem havalimani yolcularina uluslararasi normlarda
ve yuksek standartlarda hizmet sunulmus hem

de havalimaninin gelirleri artinlmistir. 2014 yilinda
yeni bir Business Lounge salonu hizmete aciimis
olup musteri memnuniyeti odakli yatirmlar devam
etmektedir.

2024 yilinda tamamlanmasi 6ngoérulen ve hava
tarafinda, ana terminal binasinin hem kuzey hem
de guney taraflarinda toplamda 4 adet yeni kap!
(gate) yapimini kapsayan projeye ilave olarak,

tum teknolojik altyapinin yenilenmesi ve mobil,
online check-in ve bagaj kabul sistemlerinin de
tamamlanmasiyla havalimaninin yolcu kapasitesi
4 milyondan 7 milyona ¢ikacaktir. Binis Kapilari
Genislemesi projesiyle ana binaya ilave olarak bin
245 metrekarelik ek bir alan yaratilacaktir. Ayrica
yine havalimani binasina ilave olacak sekilde, 2023
yilricinde hem operasyonel kolaylik saglanmasi
hem de ticari alanlardan maksimum faydayi elde
etmek amaciyla kara tarafinda, 757,45 metrekarelik
ilave binanin yapimi tamamlanmis ve “rent a car”
ofislerinin bu alana tasinmasi suretiyle faaliyete

aciimistir. Bu iyilestirmelerle artan yolcu sayisinin
doguracagi gereksinimlerin karsilanmasi ve
havalimaninin operasyonel ve ticari verimliliginin
artinimasi hedeflenmektedir.

Pristina Adem Jashari Uluslararasi Havalimani, is
sUreclerinde standardizasyonu saglamak adina,
gelistiriimis uygulamalarin yaninda uluslararasi
ybnetim sistem standartlarini takip etmektedir. Tum
hizmetlerini ISO 9001 Kalite Yénetim Sistemi, ISO
140071 Cevre Yonetim Sistemi, ISO 50001 Enerji
Yonetim Sistemi, ISO 10002 Musteri Memnuniyeti
Yonetim Sistemi, ISO 27001 Bilgi Glvenligi Yonetim
Sistemi ve Havalimani Karbon Akreditasyonu’na
uygun bir bigimde surdurmektedir.

Cevre galismalarinin devaminin bir sonucu olarak
Pristina Adem Jashari Uluslararasi Havalimani,
Uluslararasi Havalimanlari Konseyi (ACI) tarafindan
Havalimani Karbon Akreditasyonu Seviye +3
(NOtrluk) sertifikasina layik gordimastar.

Yilllk gevre programlari ve surekli iyilestirme
metotlari ile Pristina Adem Jashari Uluslararasi
Havalimani, tim hizmetlerini sifir emisyonlarla
surdurmeyi hedeflemektedir.
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Dakar Blaise-Diagne
Uluslararasi Havalimani

E‘”**"' —— R ————— ———
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Blaise Diagne Uluslararasi Havalimani (AIBD), Bati
Afrika'da Senegal'in bagkenti olan Dakar'in 45
kilometre gliney dogusunda, yeni yerlesim bolgesi
DIASS'ta toplam 45 milyon metrekarelik genis bir
araziicinde yer almaktadir.

Yeni havalimani "Aeroport International Blaise Diagne”
(AIBD) insaati 2007'de baslamasina karsin, projenin
oldukga yavas ilerlemesi sonucu, 22 Mayis 2016'da
havaalani insaat ve isletmesinde tecrubeli Limak

ve Senegal'de insaat faaliyetleri yariten Summa
ortakligiyla, projeyi tamamlamak ve 25 yil boyunca
havalimaniniisletmek icin Senegal devletiyle anlasma
imzalanmistir.

Tark insaat sektdrinde kendini kanitlamis iki Tark
firmasl olan Limak ve Summa, bu projede guglerini
birlestirerek, 8 ay gibi kisa surede projenin kalan
%30'luk kismini tamamlamayi basarmistir. 8 aylik
insaat doneminde yaklasik 500'0 Turk olmak Uzere
toplam bin 500 kisi istihdam edilmistir.

Ana yolcu terminalinin yani sira 2 bin 770 metrekare
hac terminali ve bin 360 metrekare VIP salonlariyla
yolcu trafigine hizmet edecektir.

Yillik 50 bin ton kapasiteli, 5 bin 600 metrekare
kargo tesisiyle, Senegal icin cok dnemli olan ihracat
kapasitesinin artirilmasinin &énd agilmistir. Blaise
Diagne Uluslararasi Havalimani pisti, 75 metre
genisligi ve 3 bin 500 metre uzunluguyla, A380 dahil
her tip ugagi kabul edebilir. Ayrica ugak park alanlari,

26 blyuUk taslyicl, 6 ufak-orta tasiyiclyla 18 genel
ucus ucaklari olmak tzere, toplam 50 ugak kabul
etmektedir.

2019 yilinda LAS Academie, havaalani isletmesi
tzerine Thies Universitesi ve Bogazici Universitesi'nin
is birliginde ilk mezunlarini vermistir. Havalimani
civarindaki birgok kdyde sosyal sorumluluk projeleri
hayata gegcirilmis, iki Ulke arasindaki baglarin
kuvvetlenmesine katkida bulunulmustur.

Acildidi ginden bu yana havalimani isletme
standartlarini en Ust seviyede tutmayi saglayacak
sekilde, ANACIM Aerodrome Certificate, ISO 9001-
v2015,1SO 14001, ACI Airport Customer Certificate,
ACI Airport Carbon Accreditation (ACA) level 3, ACI
Airport Health Accreditation, ASQ ACI Customer
Experience (Level 3), ACI Africa Safety Award Runner
Up gibi tim sertifikalar almay basarmistir. ACI

ASQ derecelendirmesinde Afrika'nin, en temiz, en
edlenceli ve en iyi havalimani secilmistir. 2023 yilinda
da Afrika Havalimanlari icinde yapilan degerlendirme
sonucunda "Cevre ve Surdirebilirlik Oduli'nd
kazanmistir.

2023 sonu itibariyla, "LAS" ta 586, "2AS" de 929
olmak Uzere toplam bin 515 personel galigsmaktadir.

2023 yilinda 2 milyon 941 bin 80 yolcu sayisina
ulasilimistir. Yolcu sayisindaki artisa paralel olarak
projeye uygun sekilde, terminal, MRO ve kargo
binalarinin buyUttlmesi planlanmaktadir.

LimakPort iskenderun

Aralik 201 1'de, 36 yillik isletme hakki devralinan,
Mart 2013'te konteyner operasyonlarina baslayan
LimakPort iskenderun'da 2023 yili; yagsanan
deprem felaketinden sonra hizli bir toparlanmayla
konteyner hacimlerinde deprem éncesi kapasiteye
ulastigi ve hatta son aylarda bu kapasiteyi asip
kendi hacim rekorunu kirdidi bir yil olmustur.

LimakPort iskenderun ana gemiler ve feeder
gemilerle aktif olarak Maersk Line, Arkas Line, CMA
CGM, Hapag Lloyd, Cosco Shipping, Evergreen, Yang
Ming, Turkon, Medkon, Akkon, Tarros, Admiral, ONE,
Messina ve OOCL hatlariile birgok limana direkt

ve aktarmali olarak tim dlinyaya baglanmaktadir.

Mevcut servislerde doluluk orani deprem éncesi
ortalama %73 iken, deprem sonrasindaki aylarda
hizli bir artis trendi géstererek ortalama %71 ile
olagan seviyelere donmdustar. 2023 Aralik ayinda
dolu konteyner elleglemesinde 38 bin 025 TEU, dolu
ve bos konteyner elleglemesinde 50 bin 707 TEU
ile liman tarihinin en yuksek konteyner hacimlerine
ulasiimistir. 2023 yilinda ihracatta toplam 189 bin
072 TEU, ithalatta 204 bin 747 ve toplamda ise 395
bin 819 TEU ile LimakPort, bdlgede yasanan blyuk
felakete ragmen son 4 ayda ortalama %74 doluluk
oraniile Dogu Akdeniz market payini genisleterek
musterilerinin tercihi olmaya devam etmektedir.

Limanin demiryolu baglantisi olmasi musterilerine
alternatifler ve avantajlar saglamaktadir. Transit
ticaretinde sinir kapilarina en yakin liman

olarak uygun tarifeleri ile LimakPort, musterileri
icin avantajli bir liman konumundadir.

ODUL VE SERTIFIKALAR 2023 :

Kurumsal karbon ayak izini dogrulayan ilk liman

LimakPort, yarattigi avantajlar ve modern ekipmanlar
ile konteyner elleclemesinde oldugu gibi, CFS i¢ dolum
ve bosaltim operasyonlarinda da masterilerinin tercih
sebebi olmustur. 2023 yilinda 17 bin 250 box i¢ dolum
12 bin 037 box i¢ bosaltim elleglemesi yapilmistir.

Tuarkiye'de limancilik sektortne getirdigi "MUsteri
Odakli Hizmet" yaklasimi ile Masteri Hizmetleri
Departmani kurulan ilk limanlardan biri olma 6zelligini
tastyan LimakPort; alaninda uzman, dinamik ve yenilik¢i
30 kisilik musteri hizmeti ekibiyle her gecen gun
hizmet kalitesiyle fark yaratmaya devam etmektedir.

LimakPort iskenderun, yillik 1 milyon TEU kapasitesi
ile Dogu Akdeniz'in en modern ve en blyuk konteyner
terminallerinden biri haline gelmistir. 1 milyon
metrekare alanda faaliyet gdsteren liman, lineer ve
uzun rihtim yapilarina, olumsuz hava kosullarii¢in
tam koruma saglayan mendirege ve 15,50 metre
su derinligi ile derin su limani olma &zelligine
sahiptir. Limana &zel tasarlanmis modern konteyner
ellecleme ekipmanlar STS ve RTG vingleriile
hizmet veren LimakPort, konteyner odakli olarak
tasarlanmis olmakla birlikte, yapilan kapsamli ve
¢ok yonlU yatinm ile; Ro-ro, Ro-pax, proje kargo,
dokme yuk, genel kargo ve canli hayvan yukleri
operasyonlarinda da boélgenin en dnemili limanidrr.

LimakPort, yliksek hizmet kalitesi ve musteri
odakli yaklasimiyla hinterlandinda bulunan
sanayiciler tarafindan gun gegtikge daha gok
benimsenerek, kisa zamanda Dogu Akdeniz'in
vazgecilmez limanlarindan biri olmustur. Hizmet
kalitesi, ¢esitliligi ve hacmini artirma hedefi,
bundan sonraki ddnemde de devam edecektir.
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1915Canakkale Képrusu ve

ODUL VE SERTIFIKALAR 2023

ENR

Project of The Year

(31 kategorinin kazanani arasindan)
Birincilik 6dult

2023

ENR

Kopru ve Tunel Kategorisi
“Dinyanin En lyi Projeleri” ¢duli
2023

Birlesmis Milletler

Avrupa Ekonomik Komisyonu
Kamu-Ozel Sektor s Birligi ve
Altyapi Oduilleri

Birincilik Oduill

2023

Malkara Canakkale Otoyolu

i

Limak'in icinde bulundugu ortak girisim grubu Ocak
2017'de 1915Canakkale Koprusl ve Malkara-
Canakkale Otoyolu Projesi'nin tasarim, finansman
temini, ingaat ve igletme ihalesini kazanmigtir. 18 Mart
2022'de hizmete acllan proje, kamu-6zel sektdr is
birligi modeli cercevesinde yap-islet-devret ydntemiyle
gercgeklestiriimistir.

Toplam 4,6 kilometre uzunlugundaki 1915Canakkale
KoprusU'nd de kapsayan, baglanti yollari ile birlikte 101
kilometre uzunlugundaki Malkara-Canakkale Otoyolu,
324 kilometrelik Kinali-Tekirdag-Canakkale-Savastepe
Otoyolu Projesi'nin dnemli bir pargasini olusturmaktadir.

Marmara Bolgesi ile Kuzey Ege'yi birbirine baglayan
1915Canakkale Koprusu ve Otoyolu, Malkara
yerlesiminin gineyinden ve Sarkdy ilcesinin batisindan
gectikten sonra Gelibolu Yarimadasi'na ulasmaktadir.
Gelibolu'nun kuzeyinden gecerek ilerleyen otoyol,
Satllce - Sekerkaya mevkileri arasinda yer alan
1915Canakkale Kdprusu ile Asya ve Avrupa'yi birbirine
baglamaktadir.

Dort yil gibi rekor bir sUrede tamamlanarak
hizmete acilan projeyle Turkiye'nin Avrupa
topraklariile Kuzey Ege arasindaki mesafe 40
kilometre kisalmis, feribot ile saatler strebilen
Canakkale Bogazl gegis suresi 6 dakikaya
inmistir.

2023 metre orta acikligiyla dinyanin en uzun
orta aciklikl asma koprusu olan 1915Canakkale
KoprusU, 334 metrelik tepe noktasi yuksekligiyle
de dunyanin en yuksek kuleli asma kdprusu
unvanina sahiptir. Koprinun ayaklari

arasindaki 2023 metrelik orta agiklik, Turkiye
Cumbhuriyeti'nin 100. kurulus yilini sembolize
etmektedir. Deniz seviyesinden itibaren 318
metrelik kule yUksekligi ise 18 Mart Canakkale
Zaferi'ni isaret etmektedir.

1915Canakkale Kdprusu, Kinali-Tekirdag-
Canakkale-Savastepe Otoyolu Projesi'nin Gebze-
izmir Otoyoluna baglanmasiyla, Marmara'y
cevreleyen otoyol zincirinin buttin halkalari
birlestiriimis olacaktir.

B
| @limalr SK";;coplant BB nerkezi

1915Canakkale Kdpriusu ve Otoyolu
Projesi'nde, yerel mevzuatla uyumlu Cevresel
Etki De@erlendirmesi sonrasinda, International
Finance Corporation Standartlari ve Ekvator
Prensipleriile uyumlu bir Cevresel ve Sosyal Etki
Degerlendirmesi (CSED) calismasi yUrtttimuastar.
CSED kapsaminda, deniz tabaninda
operasyonlarin devam ettigi Mart-Kasim 2018
arasinda Deniz Memelileri Gézlemcileri 7 gin 24
saat gorev almistir. Operasyon alanina yunuslar
500 metreden fazla yaklasirsa kazik cakma
isleminin durdurulmasi igin bu uzmanlar yapim
grubunu uyarmistir. Bu sUrecte yunus gecisleri
sebebiyle operasyon 7 kez durdurulmustur.

Akdeniz'de koruma altindaki bir tUr olan Pinna
Nobilis adindaki midye turundn kdprinin deniz
yapllari sebebiyle etkilenebilecedi tespit edilmis
ve boylari bir metreyi bulan binin Gzerinde Pinna
Nobilis komsu guvenli bolgelere taginmistir.
Proje kapsaminda etkilenen her agag igin 5 agag
dikilmesi taahhut edilmistir ve agaclandirma
calismalari surmektedir.
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Kuzey Marmara Otoyolu
;

Kuzey Marmara Otoyolu, Turkiye'nin en 6nemli
sanayi sehirleri olan istanbul, Kocaeli ve Sakarya'yi
kesintisiz olarak birbirine baglayan 415 kilometrelik
bir mega projedir. 2016 yilinda ihale surecleri
tamamlanan ve yapimina baslanan Kuzey Marmara
Otoyolu, 3,5 yil gibi kisa bir stirede tamamlanmistir.

Otoyolun seyir glvenligini 7/24 izZlenmesi,
glvenligin ve hizmet kalitesinin en Ust seviyede
saglanmasi amaciyla kurulmus tg¢ buyuk bakim
isletrne merkezi ve ana kontrol yerleskesinde
bulunan kontrol odasi tesisinden otoyolun fiber
altyapisi kullanilarak 156 kubbe kamera ve 311 olay
kamerasi, 95 degisken trafik paneli, 77 trafik sayim
sensordy, 23 meteoroloji istasyonu, 233 tunel i¢i
acil gagri telefonu, 730 olay kamerasi, 70 tunel i¢i
degisken trafik isareti yonetilebilmektedir. Otoyolda
mevcut tum bu degisken isaretler, CCTV kameralari,
hava istasyonlari, optik gabari sistemleri, olay
algilama sistemleri, acil durum yénetim sistemleri,
optik plaka tanima sistemleri, resim isleme ve analiz
sistemleri, sis uyari sistemleri ve SCADA sistemleri
bize yuksek standartlarda, kesintisiz, givenli, rahat,
yakit ve zamandan tasarruf saglayan bir trafik akisi
saglama olanagdi vermektedir. Otoyol blinyesinde
toplam 15 bin 85 metre uzunlugunda 30 adet
viyadUk, toplam 15 bin 871 (31 bin 742) metre
uzunlugunda 8 adet tunel, 125 adet kopru, 92 adet
alt gecit ve 69 adet Ust gecit barindirmaktadir.

2023 yiinin ilk geyreginde rekor gecis sayisina
ulasgiimistir.

Kuzey Marmara Otoyolu 2023 yilinda hayata
gecirdigi kurumsal sosyal sorumluluk projesi ile

@limalr e E @kalyon

Turkiye'de ilk defa 3 otizmli bireyi “Otizm’le Fark
Yok Calismak Var” projesi kapsaminda istihdam
etmistir. 18 yasindan buyuk otizmli bireylerin, higbir
farklilik ya da ayricalik gézetiimeden is hayatina
kazandirimasi i¢in TUrkiye Otistiklere Destek ve
Egitim Vakfi (TODEV) is birliginde drnek bir projeye
imza atmistir.

Kuzey Marmara Otoyolu Gegici Hayvan Bakimevi
ve Rehabilitasyon Merkezi 4 Ekim Dunya
Hayvanlarn Koruma GUnu'nde faaliyete girmistir.
Dilovasi Belediyesi'ne tahsis edilen tesis, 16 bin
metrekarelik bir alanda hizmet vermektedir. Tesiste
teshis, tedavi, agllama, i¢ ve dis parazit uygulamalari,
ameliyathane, yogun bakim tniteleri, hemogram
cihazi, ultrasonografi cerrahi midahale imkan,
asllar, dahiliye hastaliklar tedavileri, kipeleme

ve cipleme uygulamalari, hayvan ambulansi ile
personel odalar gibi pek ¢ok imkan bir arada
sunulmaktadrr.

Surdurulebilirlik konusundaki gevresel, sosyal ve
yonetisim yaklasimlar ve gelecek icin atilacak
adimlarin yansimasi olarak Kuzey Marmara Otoyolu
isletme ddéneminin ilk Kurumsal Strdurtlebilirlik
Raporu'nu, 29 Ekim 2023 tarihinde yayinlamistir.

2018 yilindan beri her yil ortalama 1 milyon fidan
dikerek istanbul, Kocaeli ve Sakarya'da toplam

5 milyon'dan fazla fidani dogayla bulusturan

Kuzey Marmara Otoyolu, “Gelecegde Nefes,
Cumbhuriyete Nefes” kampanyasi kapsaminda 100.
Y1l Cumhuriyet Ormanlari igin 2023 fidani daha
toprakla bulusturmustur.

Ankara Yuksek Hizli Tren Gari

Limak, Cengiz ve Kolin ortakliginda isletmesi
devam eden Ankara YUksek Hizli Tren Gari (ATG),
29 Ekim 2016 tarihinde hizmete acgilmistir.

Ulkemizde ilk olan ATG'de; tren garinin yani sira
seckin magaza karmasina sahip bir alisveris
merkezi, business otel ve kiralanabilir ofisler
bulunmaktadir.

Cagdas ve modern mimarisi, cevre dostu ve Leed
sertifikall bir yapi olma ézelligini tasiyan ATG'nin
toplam alani 195 bin metrekare, kiralanabilir alani
25 bin metrekare, kiralanabilir ofis alaniise 4 bin
metrekaredir. Ginde 100 bin ziyaretciyi adirlayan
Ankara Tren Gari ve Yasam Merkezi, ulasimda
yaptigi devrimin yani sira ticari anlamda da Ulke
ekonomisine katki saglamayi hedeflemektedir.

ATG'nin iginde 6 adet demiryolu hatti, 6 adet
peron bulunmaktadir. Ulkemizin bitin demiryolu

@limalr Q E

ve hizli tren hatlarinin kavsak noktasidir. VIP ve

CIP salonlari, bankacilik hizmetleri, arag kiralama
noktalari, seyahat sirketleri, kargo sirketleri, bavul
ve valiz saklama istasyonlari, revir gibi hizmetleri

de bunyesinde barindiran ATG; 2 bin 500 araclik
kapali ve 90 araclik agik otopark kapasiteleriyle
alisverisi ve ulasimi, ¢esitle, keyifle sunmaya devam
etmektedir.

ATG'nin blnyesindeki The Ankara Hotel toplamda
134 odasi, bin kisi kapasiteli balo salonuyla her
tarll toplanti ve organizasyonlar icin alternatif
olusturmaktadir.

ATG dunyanin sekizinci, Avrupa'nin ise altinci
en buyuk ulasim kompleksi olma 6zelligini
tasimaktadir.
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Kurulusundan bugune, yurt icinde ve yurt disinda
bircok blyuk projeye hizmet veren EImak,
Ustlendigi tum isleri basariyla tamamlamistir.

Elmak Enerji Elektrik ve Mekanik Taahhut

Elmak Eneriji Elektrik ve Mekanik Taahhut,
enerji sektorinde proje ve taahhut

hizmetleri vermek Uzere Mart 201 3 tarihinde
kurulmustur. Kurulusundan bugune yurt icinde
ve yurt disinda bircok buyUk projeye hizmet
vermistir.

Sirket, 2015 yilinda kurulan EHA Adi Ortakligi
ile Ankara Yuksek Hizli Tren Gari, BEDAS ve
BEPSAS genel miidirlik binalar, istanbul
Havalimani elektromekanik ve mobilizasyon
isleri, UEDAS, CEDAS, AKDENIZ EDAS

CBS veri toplama projelerinin taahhitlerini
Ustlenerek Ustyapl elektromekanik
projelerinde hizmet vermistir.

Yurtigi ve yurt disi santiyelerinde Elmak
bunyesinde yaklasik bin 200 personel gorev
yapmaktadir. 2014 yilinda alinmis olan ISO
9001:2008 Kalite, ISO 14001:2004 Cevre
belgelerinde 2015 versiyona geciimis,

ISO 45001:2018 Is Saghgi ve Guvenligi
belgeleri revize edilmis ve entegre yonetim
sistemlerine gegilmistir.

Elmak, yapimi devam eden Kuveyt Uluslararasi
Havalimani projesi kapsaminda MEP islerinden
sorumlu resmi alt yuklenici konumundadir.

Bu kapsamda merkezi sogutma binasi,

servis tunelleri, su hazirlama binasi ve T2
terminalinde elektromekanik alt yUklenici
olarak galismalarina devam etmektedir.

Ayni projede kamp yerleskesinin ve sosyal
tesislerin tamaminin insaat, elektrik ve
mekanik islerini tamamlayarak teslim eden
Elmak, 2. faz kapsaminda Kuveyt Uluslararasi
Havalimanina ait otopark elektrik islerini de
ustlenmistir.

Makedonya' nin baskenti Uskiip'te devam
eden Limak Diamond of Skopje karma
kullanimli Gstyapl projesinde otel insaatinin
MEP isleri tamamlanarak teslim edilmistir. Dort
adet rezidans blogu ve AVM'den olusan 2.
etap kisminin MEP isleri devam etmektedir.

Kinali-Tekirdag-Canakkale-Savastepe Otoyolu
Projesi, Malkara-Canakkale (1915Canakkale
Kdprusu dahil) kesimi otoyol aydinlatma ve
elektrifikasyon, kopru yapi sagligi izleme
sistemi kismi temin ve montaj ile kopru

akilll ulagim sistemi isleri Eimak-YM idis Adi
Ortakligi tarafindan yapilmistir. AUS - SCADA
isleriile 1915Canakkale Koprusu otoyol igleri
ve Sixense - SHMS isleri yapimina devam
edilmektedir.

Istanbul Uluslararasi Finans Merkezi
projesinde yer alan Merkez Bankasi
Yerleskesinin tim elektrik ve mekanik

isleri EImak tarafindan Ustlenilmistir. 340
bin metrekare kapall alandan olusan ve
tamamlandiginda 310 metre yuksekligiyle
TUrkiye'nin en yuksek binasi olacak Merkez
Bankasi binasi ingaatinin 2024 ilk yarisinda
bitirilmesi planlanmaktadir.
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Limkon Meyve Suyu Konsantre Tesisleri

Limkon Meyve Suyu Konsantre Tesisleri,
Adana Haci Omer Sabanci Organize Sanayi
Bolgesi'nde, 13 bin metrekaresi kapall olmak
Uzere toplam 40 bin metrekare alan Uzerine
insa edilerek 14 Mayis 2008 tarihinde
acilmistir.

Tesislerde, meyve suyu konsantresi ve
meyve puresinin yani sira domates salcasi da
Uretilmektedir. Limkon'un Grtin portféylinde
konvansiyonel meyve suyu konsantreleri,
organik meyve suyu konsantreleri, konsantre
olmayan (NFC) meyve sulari ve taze sikiimis
meyve sulari ile meyve aromall igecekler de
bulunmaktadir.

Limkon, 2023 yilinda 10 milyon euro’luk bir
yatinm gerceklestirerek modern bir tesisin
insasini tamamlamistir. Bu tesis, yillik 60 bin
ton ham madde isleme kapasitesiyle beraber

>

toplam isleme kapasitesini 130 bin tona
cikartarak meyve pureleri, domates, cilek,
seftali, kayisi ve elma gibi ¢esitli Granlerin
Uretimine imkan tanimaktadir. Ayrica, Urtnlerin
buyUk bir kisminin ihracata yonlendiriimesiyle
uluslararasi pazarda rekabetci bir konum
hedeflenmektedir.

Cevre dostu bir yaklasim benimsenerek,
karbon saliminin %40 oraninda azaltiimasi
hedeflenmistir. Avrupa ile es zamanli
olarak yesil enerji donisumune gecis
yaparak surdurulebilir bir Gretim sdrecini
kuvvetlendirerek devam ettirmistir. Tesis,
Endustri 4.0 standartlarina uygun olarak
tasarlanmis olup, yapay zeka ve makine
6grenimiyle entegre edilerek Uretim suregleri
optimize edilecektir. Bu, hem verimliligi
artirmaya hem de rekabet avantajl elde
etmeye yardimci olacaktir. Bu yeni yatirim,

........
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Limkon'un mevcut musteri kitlesinin

ve potansiyel yeni pazarlardaki aday
musterilerinin gcevreye dost, yenilikgi ve lezzete
uygun drtnlerle portfoyldnu genisleterek

daha kaliteli irUnleri pazara ulastirmasini
saglayacaktir. Cevre dostu Uretim surecleri

ve dusuk karbon salimiyla insan saghgini
destekleyen Limkon, tUketicilere saglikli ve
guvenilir irinler sunmaya devam etmektedir.

Limkon 2021 yilinda sifir atik belgesini

almistir ve 2023'te plastik kullanim azaltma
calismalarini devam ettirmistir. 2022 yili
sonunda devreye aldigi Gunes Enerjisi Santrali
projesiile yenilenebilir enerji kullanarak
karbon salimi miktarini dustrmustur.

Bu sayede %35'lik enerji tasarrufuyla
surdurulebilirlik calismalarina katki saglanmasi
planlanmaktadir.

Limkon her yil oldugu gibi, 2023 yilinda

da, Turkiye'de narenciye urln islemede ilk
siralarda yer almistir. Ayrica nar, elma ve

visne cesitleri basta olmak Uzere birgok
meyveyi islemeye de devam etmistir. Ozellikle
yurt disindaki organik konsantre taleplerini
karsilayabilmek i¢in organik konsantre
dretimini her yil artirmakta ve 2023 yilinda
uluslararasi organik sertifikalar ile organik Grin
pazarinda buyumek i¢cin ¢alismalarina devam
etmektedir. Organik Uretim miktarlarindaki
artisin yaninda, organik Urtn gesitliligiyle
yelpaze genislemekte ve satis rakamlari
yukselmektedir. EIma, visne, nar, siyah havu¢
suyu konsantreleri ve pureleri bu Urtinlerden
bazilaridir. Ayrica fabrikada elde edilen

dogal meyve aroma ve yadlari satislari artan
trendler arasindadir. Fabrikada, kullanilan ham
maddenin timu degerlendiriimekte olup, Urdn
eldesi yaninda kabuklar ve posalar da farkli
sektorlerde girdi olarak degerlendiriimektedir.

ODULLER 2023

Uluslararasi deneti
Intertek tarafindan
A+ notu

Konsantre Urtin ihracati 32 Ulkeye toplam
satistaki %50 payla gerceklestirilmis olup,
musteri portfoylne yerli ve yabanci yeni
firmalar eklenmistir. Limkon 2023 yilinda da
Uzak Dogu ihracatinda Urln ¢esidi ve ihracat
miktarindaki artis hedefini bUyttmeye devam
etmistir.

Sirket taze portakal suyu, NFC (not-from-
concentrate) meyve sulari ve meyveliicecek
artnlerini, tescilledigi “Pomona” markasiyla
satmaya devam etmektedir. Her yil yeni
AR-GE calismalariyla soguk cay ve farkli
meyveli/aromall icecek grubunda Urin
yelpazesini genisletmektedir.

ADM Wild'in ortakligiyla, fabrikada ilk etapta 5
milyon euro tutarinda hat yatinmi yapiimistir.
Meyve suyu, aroma ve compound drtnlerinde
dunya lideri olan ADM Wild Gida sirketiyle
yaptigi ortaklik anlasmasina gore, ithal edilen
compound Urlnlerinin dretimine Limkon
bunyesinde devam edilmektedir. Bu Urdnlerde
ithalati dusurap, cari acigi azaltmada katki
saglamanin yani sira Urettigi konsantre
arUnler icin yeni bir pazar yaratiimistir. Limkon,
ADM Wild sirketinin compound Urdnlerdeki
deneyimini ve basarisini, kendi yarattig
Pomona markaslyla birlestirerek, Turkiye
pazarina dzel karisimli meyveli icecek sunma
calismalarini strdUrmektedir.

Sosyal sorumluluk projesi “LimkonYouthZone"
kapsaminda, 2023 yilinda da www.limkonyz.
com sitesi Uzerinden staj basvurulari almayi ve
meyve suyu konsantresi Uretimiyle ilgili bilgiler
paylasmayi strduren Limkon, her yil oldugu
gibi 2023 yilinda da 30'dan fazla 6grenciye
fabrikasinda staj yapma olanagi sunmustur.



Limak Teknoloji

Limak Teknoloji, 2023 yilinda Ust dlzey hizmet
sunma ve teknoloji lideri konumunu pekistirme
hedefleri dogrultusunda cesitli adimlar atmis

ve bir¢cok calisma basariyla gerceklestiriimistir.

Limak Teknoloji, grup sirketlerine &zel
¢Ozumler sunarak yonetim kolaylid,
Olceklenebilirlik, strdurtlebilirlik, bilgiye
erisimin yayginlastirilmasi, glivenlik ve
performans artisi gibi kilit alanlarda 6nemli
gelismeler kaydetmistir.

Sirketin 2023 faaliyetleri, surekli gelisen
teknoloji dinyasinda rekabet avantajini
strdUrme ve kullanicilarina 6ncd ¢ozUmler
sunma ¢abalarini yansitmaktadir.

Ik kapsami tamamlanan Strddrilebilirlik
Yonetisim Platformunun pilot uygulamalarina
baslanmis ve ikinci fazi icin Bilkent Cyberpark
binyesinde, Yapay Zeka / Makine Ogrenimi
ve Tedarikgi / Alt YUklenicilerin yonetimi
kapsaminda iki projeye baslanmistir.

LimakID alt yapisi ile farkli sistemler kullanan
yapllarin entegre olabilecegdi ortak bir ¢ati
kimlik sistemi gelistirilmis; aday, ¢alisan,
tedarikgi, alt yUklenici, ziyaretci gibi farkli pek
cok kimlik verisi ve bunlara iliskin oryantasyon/
egitim, gbrev yonetimi, varlik yonetimi,

is sUrecleri, yetkilendirme, raporlama ve

yasal gereksinimlerin merkezi bir sekilde
yonetilebilecegi bir platform olusturulmustur.

Yonetilebilirlik konusunda yapilan ¢alismalar,
bu dogrultuda gelistirilen uygulama ve entegre
edilen sistemler ile sirket ici operasyonlarin
daha etkin bir sekilde yonetilebilmesi
saglanmistir.

T EKNO'L

Simurg Is Yonetim Sistemi kapsaminda Arag
Yonetim Sistemi kullanima agilarak manuel veri
girigleri entegrasyonlar ile otomatiklestiriimis
ve is surecleri dijitallestiriimistir. Nethesapp
uygulamasinda yapilan gelistirmeler ile
banka-muhasebe sistemlerine entegrasyon
galismalari otomatik hale getirilmistir.

Gelistirilen low-code platform ile ISG
uygunsuzluk bildirimlerinin takibi, yUksek is
guvenlik 6nlemleri alinmasi gereken tesislere
gerceklesen ziyaretci strecleri, tedarikgiler
ve alt yUklenicilerden dijital ortamda veri
toplanmasi gibi stre¢lerin dijitallestiriimesini
kapsayan pilot uygulamalara baslanmistir.

Dijitallesme ve otomasyonun benimsenmesi
sayesinde, i¢ sUreglerin izlenebilirligi ve
yonetimi nemli élctde guclendirilmistir.

Bu sayede, grup ¢capinda hem ic verimlilik
artmis hem de musterilere daha hizli ve dogru
¢ozumler sunabilme kapasitesi gelismistir.

Olceklenebilirlik konusundaki calismalar,
sirketin hizmet kapasitesini artirma ve
taleplere hizla yanit verme vizyonu etrafinda
sekillenmistir. Yenilikgi teknoloji altyapisi ve
surekli iyilestirme anlayisi, Limak Teknoloji'nin
bUylUme stratejisinin temelini olusturmustur.
Yaplilan altyapi yatirimlari, gindn gerektirdigi
teknolojik standartlari yakalama noktasinda
onemliilerlemeler saglamistir. Bilgiye

erisim kolayligi ve verimlilik konularinda
gerceklestirilen calismalar, Limak Teknoloji'nin
musteri odakll yaklasimini glglendirmistir.
Dijitallesme ve veri yonetimi stratejileri
sayesinde, musterilere daha hizli, gtvenilir ve
kisisellestiriimis ¢ézUmler sunulmustur. Bilgiye
erisimin kolaylasmasi, sirket i¢i iletisimi artirmis
ve karar alma sureclerine pozitif etki etmistir.

GUvenlik ve performans artisina yonelik
calismalar ile siber tehditlere karsi proaktif bir
tutum benimsenmesi saglanmistir. Sirketin
bilgi varliklarini koruma amaciyla uygulanan
guvenlik dnlemleri, teknolojik ilerlemelere
gore entegre edilmis yeni sistemlerle
guclendiriimistir. Ayni zamanda, sistemlerin
performansini strekli olarak iyilestirmek adina
yapilan calismalar, kullanici memnuniyetini
artirmistir.

Yeni nesil teknolojilerin kazandiriimasi amaciyla
yurGtdlen calismalar, Limak Teknoloji'nin
gelecege donuk vizyonunu sekillendirmistir.
Yapay zeka, nesnelerin interneti, otomasyon,
uzaktan galisma ve iletisim gibi alanlardaki
projeler, sirketin teknolojik hedeflerine dogru
ilerlemesini saglamistir.

Calisanlar icin egitim ve gelisim firsatlari
saglanarak, sirket igindeki uzmanlk
seviyeleri artirlmis ve projelerde daha etkin
bir rol alinabilmesiicin gerekli yetkinlikler
kazandiriimistir.

Ayrica ilk fazi gelistirilen ve testlerine
baslanan kariyer sistemi 2023 son ¢eyrekte

genigletilerek Yapay Zeka Destekli Yetenek
Edinme Sistemine donusturdlmus ve
TUBITAK'a sunulmustur.

Yetenek edinme sureclerinde bilgisayarli
goruntl isleme, yapay zeka ve oyun
teknolojilerinden yararlanilarak gelistirilen
bu proje, is birimlerine ve insan kaynaklar
uzmanlarina en dogru adayin en yuksek
dogrulukta belirlenmesi strecinde pek ¢cok
veri saglayarak yardimci olacaktir.

Maliyet avantajlari yaratma hedefi
dogrultusunda bilgi teknolgjileri yatinmlarinin
merkezilestiriimesi ve ortak kaynaklarin daha
etkin bir sekilde yonetiimesine odaklaniimistir.
Bu sayede, hem maliyetlerin optimize ediimesi
hem de daha verimli is modelleri olusturulmasi
saglanmistir.

Limak Teknoloji, 2023 yilinda hem mevcut
operasyonlarini iyilestirme hem de gelecege
yonelik saglam bir temel olusturma konusunda
bircok basaril adim atmis, calisma ve projeler
gerceklestirmis, grup icin kullanima yonelik
Ozel Urlnler ortaya gikarmistir.



Limak Musteri Cozumleri

kolaylasti
stiyorsan OlduBil!

OlduBil SuperApp

Limak Musteri Cozamleri A.$., dunyada
yasanan dijital déondstmuun sundudu firsatlari,
7'den 70'e herkes igin erigilebilir kilma ve
hayati kolaylastirma vizyonu ile 2019 yilinda
bir finansal teknoloji (fintech) sirketi olarak
kurulmustur. Limak Musteri CézUmleri sirketi,
mobil uygulamasi, e-ctzdani, Mastercard
lisansli 6n 6demeli karti, benzersiz ve
kazandiran ayricaliklarlyla musterilerine

hizli ve kolay dijital gézUmler sunan yenilikgi
markasi OlduBil'i 2020 yill sonunda pazarla
tanistirmistir.

OlduBil'in ana felsefesi kullanicilarina sundugu
en 6nemli iki deger olan kolaylik ve kazanctir.
OlduBil, ismiyle vurgulandigi Uzere bireylerin
finansal ihtiyaclarinda hiz, kolaylik ve rahatlik
saglayan bir vizyon ile ilerlemektedir. OlduBil,
is ortaklarricin de rekabetgi avantajlar sunan,
alaninda uzman girketlerle ig birligi ile buyUyen,
yenilikgi hizmetlerin degisen dunyada kitlelere
ulastinimasini saglayan, pazarlama ve veri
analitigi alanlarinda etkin bir fintech sirketi
olarak konumlanmaktadir.

Superwallet olarak tanimlanan OlduBil,
kullanicilarina, banka hesaplari olmasa bile,
bir dakikadan kisa bir sure iginde mobil
uygulamasi Uzerinden Ucretsiz Mastercard
lisansli sanal karta sahip olma imkani
tanimaktadir. OlduBil kullanicilari, dinyanin
her yerinde tim isyerlerinde ve internette
gecerli sanal ve fiziki kartlariyla temassiz
6deme yapma, sadece cep numarasiyla
kolayca 7/24 cepten cebe, bir banka hesabina
gerek olmaksizin para transferi yapma, kurum
faturalari 6deme ve hatta taksitlendirme,
anlasmall markalarda yapilan alisverislerde
indirimler ve herhangi bir Ust limit olmadan
para iadesi kazanma gibi ayricaliklardan
yararlanmaktadir. OlduBil, e-ticaretten giyime,
marketten teknolojiye kadar alaninda en

¢ok tercih edilen kirka yakin bilinen markada
Ust limitsiz para iadesi vermektedir. Ayrica
OlduBIl, yuzlerce lokanta, restoran ve kafede
indirimlerden, paket servis avantajlarina,

kuru temizlemeden market alisverislerine
kadar sayisiz ayricalik iceren bir program
olan OlduBil Gastro'yu kullanicilariyla Gcretsiz
olarak bulusturmustur. TUm bu avantajlarin
yani sira fatura taksitlendirmede hazir limit,
sigorta Urunleri, teknolojik Grdnler pazar yeri
gibi bircok hizmet ayni platformda bir araya
getirilerek ana felsefe olan kolaylik ve kazang
kullanicilara sunulmaktadir.

OlduBil sundugu bu hizmetlere ek olarak; is
birligi yaptigi sirketler nezdinde calisanlara ve
Uyelere saglanan avantajlarla yuksek katma
deger yaratmaktadir.

Calisan bagliigina olumlu katki saglayarak
hem sirketlerin hem de ¢alisanlarin
benzersiz avantajlara erismesini ve daha
¢cok kazanmasini tesvik etmektedir. Burs
ddemeleri, gida yardimlari, sendika ve
dernekler adina yapilan 6demeler OlduBil
kart araciligiyla dijital bir sistem alt yapisinda
kolaylikla gerceklestirilebilmektedir.

2022 yilricinde kullanici sayisini 5 kat,
kullanicilarinin yaptigi harcama tutarini da 10
kat artiran OlduBil, pazara girmesinden itibaren
iki yil icinde sektorel sirketler icinde dnemli

bir konuma ytkselmistir. OlduBil, 2022 yilinda
kullanicilarinin temel harcama islemlerinden
aldigi para iadeleri ve indirimlerle yaklasik 5
milyon TL tasarruf etmelerini de saglamistir.
2023 yllinda buyUlme odakli galismalarini
surduren OlduBil, finansal teknolojiler alaninda
musterilerine ve is ortaklarina en uygun
¢OzUmleri Uretme noktasinda yatinmlarini
artirarak calismalarina devam edecektir.

LIMAK SIRKETLER GRUBU

103



Vv

Limak Havacilik

Limak Havacilik, kuruldugu 2006 yilindan beri tecrtbeli havacilik personelinin benimsedigi
“Once emniyet” prensibiyle, 14 yolcu kapasiteli Falcon 7X g jet motorlu ugagiyla, degerli
musterilerine 7 gun 24 saat hava taksi hizmeti vermektedir.
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Limak Vakfi

« Stevie Odulleri - Altin Stevie
Yilin Yéneticisi - Sivil Toplum
Ebru Ozdemir-2018

Giilseren Ozdemir Ozel Egitim Uygulama Okulu
* European Property Awards

(Avrupa Gayrimenkul Od(lleri)
En lyi Kamu Hizmet Binasi-2018

Tiirkiye'nin Miihendis Kizlari

* Inbusiness Dergisi
Suardurdlebilir Yizyl Zirvesi
Surdirdlebilirlik Liderleri Odiili-2023

e 11.Kurumsal Sosyal Sorumluluk Zirvesi
SKA Odulleri - Altin Basari Odiili-2019

+  IPRA Altin Odilii - Kurumsal Sorumluluk-2018

+  Stevie Odulleri - GimUs Stevie
Yilin En lyi Kurumsal Sosyal Sorumluluk Programi
Avrupa-2018

»  Stevie Odulleri - GimUs Stevie
Yilin En lyi iletisim ve Halkla lliskiler Kampanyasi
Kamu Hizmeti-2018

+  Stevie Odiilleri - Gimus Stevie
Yilin En lyi iletisim ve Halkla lligkiler Kampanyasi
Kuresel Sorunlar-2018

«  Ozel Sektdr Gonullileri Dernedi Gondilden Odiller
En Yaratici Gonulltluk Projesi-2016

Limak Vakfi

Limak Sirketler Grubu'nun yillardir ytrattagu
tum sosyal yatirmlarini ve yardim projelerini
tek bir ¢ati altinda toplamak, daha kurumsal
ve etkili olarak devamini saglamak adina,
2016 yilinda Limak Egitim Kultdr ve Saglik
Vakfi kuruldu.

Limak Vakfl, toplumsal gelismeye ve
toplumsal kalkinmaya destek veren
sUrdurtlebilir calismalarla Glkemiz
ndfusunun geng ve dinamik potansiyelinin
nitelikli insan gucune dénuastdrtimesine
katki saglamaktadir. Bu ¢ercevede basta
TUrkiye'nin MUhendis Kizlari olmak Uzere
egitim alaninda yUrattigu sosyal yatirmlarla
yeni nesil muhendis adaylarina destek
olmakta, kadinlarin miuhendislik alaninda
daha fazla yer almalarini hedeflemekte ve
kUcUk yaslardan itibaren toplumda STEM
farkindaliginin olusmasina yonelik faaliyetler
gerceklestirmektedir. Zor sartlarda Ustin
basari saglayan ortadgretimdeki 6grencileri
desteklerken, kultur-sanat faaliyetlerinin
toplumun her kesimine ulasmasi gerektigi
inanclyla projeler strdurmektedir.

Limak Vakfi faaliyetlerini, en degerli yatinmin
insana yapilacak yatirim oldugu bilinciyle ve

“genclik, gelecektir” anlayisiyla guclu, cagdas,

saygin bir toplumun evrensel degerlerine
sayglll, sosyal ve ekonomik sorunlarin
¢OzUmuUne katkida bulunacak nesiller
yetistirmek Gzerine insa etmektedir.
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Turkiye'nin Muhendis Kizlar

_TILiEIdYE'NIN
MUHENDIS KIZLARI

A

| &

= JLU$MA§|

Kadinlarin isgucune katiiminin disik oldugu muhendislik alaninda daha fazla yer almalarini saglayarak
nitelikli kadin istihdaminin artirlmasina ydnelik model gelistiriimesi yoluyla kapsayici ve surdurtlebilir
buyumeye katkida bulunmak amaciyla 2015 yilinda hayata gecirilen Turkiye'nin Muhendis Kizlari
(TMK) projesi; Limak Vakfi ve Turkiye Cumhuriyeti Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlidi proje ortakliginda
surdurtimektedir.

BUtuncul bir yaklagsimla tasarlanan proje, lise ve Universite 6grencilerine yonelik yUratulen programlarin yani
sira 3. grup faaliyet alani olarak kurumsal hayatta kapsayici bir model ortaya koymanin hedeflendigi Esitlik
MUhrt Programi'ni da icermektedir.

TMK - Universite Programi

# W pri
8 yilda 33ilve 7 muhendislik dal
- H . . u B| | . )
1242 6grenci 1? 66 Universite Elélgtlﬁﬁyglie%t?c\)/rrﬁk
'P EndUstri, Insaat, Kimya,
|l Makine
8yilda 127 égrenciye
214 mezun staj destegi
Destekler

+  Universite egitimi stiresince dJrenim bursu

* 1,2, 3.sinif dgrencilerine Limak Sirketler Grubu ve diger kuruluslarda ¢alisan kadin
muhendislerle génulll mentdrlik destedi

* 4. sinif grencilerine Limak Sirketler Grubu ve diger kuruluslarda ¢alisan mihendislerle gdénulld
kogluk destedi

+ lcerigi her yil yenilenen 21. yiizyll becerileri olarak adlandirilan yetkinliklerin kazandirimasi
amaclyla alaninda uzman kurumlarca hazirlanan sertifika programina katiim hakki

+  Online ingilizce dil egitimi

* Limak Sirketler Grubu ve diger kuruluslarda staj olanagi

*  Gereksinimler ¢cergevesinde Limak Sirketler Grubu ve diger kuruluslarda mezunlarin beceri ve ilgi
alanlarina uygun istihdam firsati

Turkiye'nin Muhendis Kizlari, Strdurilebilirlik Fikirleriyle Ideathon'da Yarisgti

Turkiye'nin Mihendis Kizlari (TMK) projesindeki
ogrenciler, sertifika programlar kapsaminda bu
yil ikincisi diizenlenen Ideathon'da Surdurdlebilir
Kalkinma Amaclarindan "SKA 11: Strddrulebilir
Sehirler ve Topluluklar” igin yaristi.

TURKIYE'NIN MUHENDIS KIZLARI
BU YILIKINCiSIi DUZENLENEN "IDEATHON"DA
SURDURULEBILIRLIK FIKIRLERIYLE YARISTI!

Final jurisine sunulan projelerde 6zgunluk,
yaraticilik, surdurulebilirlik, uygulanabilirlik, katma v
deger, sunum teknikleri ve takim ¢alismasi \F'

kriterlerinin degerlendirildigi Ideathon'da, kargo
posetlerinin kullaniminin azaltimasini hedefleyen

"W-Cycle" birinciligi, bitkisel hastaliklar tespit /

ederek, hava durumuna gdre optimizasyon ] _.L1—| | || “ LW| | f{lv 4,_, I
yapabilen ve sulama sistemlerini regule edebilen |

yapay zeka uygulamasi “Tarimda Sardurulebilirlik”

ikinciligi; deprem aninda can kaybinin azaltimasina 7, TR

yonelik sesli bir uyari sistemi gelistiren “Minimum >>/A\<<}§‘|“I”Lﬂ?‘5
Risk" projesi UgUnculugu elde etti.

TMK - Lise Programi

Erken yaslarda olusan mesleki tercihlere yonelik toplumsal kalip yargilar hakkinda farkindalik yaratmak
ve dgrencilerin bu kalip yargilardan siyrilarak yetenek ve ilgilerine gére meslek segimlerinde bulunmalari
hedefliyle 2017 yilindan bu yana yUrutilen TMK Lise Programi kapsaminda, TMK'da desteklenen 7
muhendislik bolUmUnd tanitan ve basaril kadin mtuhendislerin tecrabelerini paylastigi rol model videolar!
cekilerek online yayinlandi ve toplam 190 binin Uzerinde gérintileme ald..

Rol Model Videolari
Kimya Mihendisligi

Rol Model Videolari
Cevre MUhendisligi

A
Bu§ru Cemre Idemen

MU

Hr.lnde Atabey

L(+] W Kururmsal SGraGrdletiliflis

www.turkiveninmiuhendiskitlar.com Surkiyeninmubhendiskizlar .' :-. wardls_ r n MirkiyeninMihendiskidan
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A GLOBAL

ENGINEER
GIRLS

Dokuz yildir basariyla sardurtlen Tarkiye'nin Muhendis Kizlari projesi Ulke sinirlarini asarak uluslararasi

bir boyut kazanmistir. 2017 yilinda Kuveyt'in MUhendis Kizlari ile Kuveyt'te baslayan girisim, daha sonra
“Global Engineer Girls" adi altinda yeniden tasarlanarak Kosova, Kuzey Makedonya ve Suudi Arabistan’a

da tasinarak, bu Ulkelerde de basarili bir sekilde faaliyet gostermeye devam etmektedir. Limak Sirketler
Grubu'nun faaliyet gosterdigi Ulkelerde de Global Engineer Girls'l hayata gecirmek icin galismalar
strdurdlmektedir. Global Engineer Girls (GEG), mUhendislik alaninda kadinlarin daha fazla temsil edilmesi ve
desteklenmesi amaciyla uluslararasi dlzeyde bir etki yaratmayi hedeflemektedir.

GEG Kuzey Makedonya; program kapsaminda égdrencilerine burs imkaniyla
GEG birlikte kisisel ve mesleki gelisimlerine katkida bulunacak sertifika programi,
Kuzey mentorluk destedi, staj, mesleki ag olusturma etkinlikleri gibi firsatlar da
Makedonya sunmaktadir. Program 20 6grenciyle devam etmektedir.

GEG Kuzey Makedonya Lansmani

1HE ULUBAL
NEER GIRLS

Global Engineer Girls Kurucusu Ebru Ozdemir, Kuzey Makedonya Egitim ve Bilim Bakani Jeton Shagiri'nin
katiimiyla GEG Kuzey Makedonya resmi acilisi gerceklestirildi.

GEG Kosova; program kapsaminda 6grencilerine burs imkaniyla birlikte
kisisel ve mesleki gelisimlerine katkida bulunacak sertifika programi,
mentorlik destedi, staj, mesleki ad olusturma etkinlikleri gibi firsatlar da
sunmaktadir. Program 20 &grenci ile devam etmektedir.

GEG Kosova Mezuniyet Toreni

"Kosova'nin Muahendis Kizlar” ilk dénem mezunlarini verdi. Programi basariyla tamamlayan 20 Kosovali
geng 6grenci sertifikalarini baskent Pristina'da dizenlenen mezuniyet téreninde ald..

GEG kapsaminda 2023 yilinda Suudi Arabistan ile "Yénetici Programi
GEG Mutabakat Anlasmasi” imzalanmistir. Yapilan anlasma kapsaminda
Suudi 6grencilerine kisisel ve mesleki gelisimlerine katkida bulunacak sertifika
Arabistan programi, mentorlik destedi ve staj gibi firsatlar sunacaktir.
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. Giilseren Ozdemir Ozel Egitim Uygulama Okulu

Ozel egitim ihtiyaci olan zihinsel ve bedensel engelli cocuklarin toplumda esit firsatlara sahip olabilmeleri
icin Limak Vakfi tarafindan yaptirilan Gillseren Ozdemir Ozel Egitim Uygulama Okulu, 5 Kasim 2018
tarininde Cumhurbaskani Sayin Recep Tayyip Erdodan ve esi Sayin Emine Erdodan'in katildidi térenle
acilarak T.C. Milli Egitim Bakanli§i'na bagislanmistr.

Gulseren Ozdemir Ozel Egitim Uygulama Okulu, ilkokul (1. kademe), ortaokul (2. kademe) ve lise (3.
kademe) olmak Uzere her 3 kademede egitim vermektedir. 5 bin metrekare kapali alani olan ve 27
derslikten olusan okul, orta-agir otizm, orta-agir zihinsel ile fiziksel, isitme, gdrme gibi ¢oklu yetersizligi
olan dgrencilere en iyi kosullarda egitim 6gretim verecek sekilde planlanlanmistir.

Okulda dersliklerin yani sira kiitiphane, veli bekleme salonu, 2 adet bagimsiz uygulama evi, fuaye alani,
hobi bahgesi, 100 kisilik konferans salonu, 2 adet muzik atélyesi, revir, yemekhane, hayvan bakim
atélyeleri, el sanatlari atélyeleri, gbrsel sanatlar atdlyeleri, tekerlekli sandalyelere uygun 6lgulerde 2

adet asansor, bahgede acik siniflar, oyun alanlari, ergoterapi ve fizyoterapi egitimlerinin verildigi duyu
butinleme odalari, dgrenci gdézlem odalari, jimnastik salonu, beden egitimi salonu bulunmaktadir.
Okulda yasam boyu egitim kapsamindaki dgrenciler dahil olmak Uzere 174 6grenci editimlerine devam
etmektedir. 5 idareci, 1 PDR uzmani, 1 hemgire, 6zel editim ve brans 6gretmenleri olmak Uzere toplam 89
egitimci gorev almaktadir.

2021-2022 dFretim yilindan bu yana siiren ve Tiirkiye'de sadece Glilseren Ozdemir Ozel Egitim
Uygulama Okulu'nda uygulanan ergoterapi egitimlerine Medipol Universitesi is birligiyle devam
edilmektedir. Atletizm, ylizme, gllle atma gibi sportif faaliyetlerde 6grenciler 2021-2022 dgretim yilinda
45 madalya, 2022-2023 dgretim yilinda ise 49 madalya almistr.

"Spor Dostu Okul" belgesi alan okul, istanbul
genelinde yapilan yarismalarda "Egitimde lyi
Ornekler" kapsaminda en iyi okullar arasinda yer
almistir. Ayrica Ulkemizde her yil 2 kez dlizenlenen
Uluslararasi MUcevherat Fuarina okul 6grencileri
ile katiim saglanmis, bdylece dunyada uluslararasi
mucevherat fuarina katlan ilk 6zel egitim okulu
olma unvanini almistir.

2023 yilinda Saglik Bilimleri Universitesi Cocuk
Gelisimi alanindan, Medipol Universitesinin Ozel
Egitim, Hemsirelik ve Ergoterapi alanlarindan
Bezmialem Universitesinin Hemsirelik alanindan
olmak Uzere stajyer egitimleri verilmistir.

Ogretmenlerin ve velilerin egitimlerine de devam
edilen Gulseren Ozdemir Ozel Egitim Uygulama
Okulu'nda 6zel bireylerin mahremiyet egitimleri,
obezite, ilk yardim, sosyal uyum becerileri, is saghgi
ve guvenligi, iletisim becerileri gibi birgok alanda
okul bunyesinde surekli editimler veriimektedir.
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Limak Filarmoni Orkestrasi

Limak Vakfi tarafindan 2017'de kurulan orkestra,
Ankara ve istanbul'da verdigi konserlerin
ardindan ¢iktigi TUrkiye turnesi kapsaminda, 8
ilde Zeki Muren'in en sevilen sarkilarini farkl bir
yorumla izleyicilerle bulusturmustur. Bir yil icinde
TUrkiye'nin dort bir yaninda 20.000 sanatseverle
bulusan Limak Filarmoni Orkestrasi'nin “"Simdi
Uzaklardasin”, “Elbet Bir GUn Bulusacagiz”,
“Veda Busesi”, "Senede Bir Gun" gibi unutulmaz
eserlerin yer aldigi “Zeki Muren Sarkilan” albtm,
2018 yilinda tum dijital platformlarda ve muzik
marketlerdeki yerini almistir.

Limak Filarmoni Orkestrasi 2023 yilinda istanbul
ve Ankara'da dlzenledigi yeni yil konserleriyle
dunya sahnelerinin yildizi Murat Karahan,

Rame Lahaj ve Marcelo Alvarez'i izleyenlerle
bulusturmustur.

Konserlerin yani sira Limak Filarmoni Orkestrasi
dijital projeler gerceklestirmeye devam etmektedir.

Limak Filarmoni Orkestrasi'nin Turkiye turnesini
konu alan "Bir Uzun Yol Hikayesi: GokyUzinde
Yalniz Gezen Yildiz" belgeseli, 23 Haziran 2023
tarihi itibaryla Blutv'de tUm sanatseverlerin
begenisine sunulmustur.

Giilseren Ozdemir
Basari Bursu

Ulkemizin gelecegini olusturan, imkansizliklara
meydan okuyarak basarlya odaklanan

ve Ustln basari gbsteren dgrencileri
desteklemek amaciyla, hayatini egitime
adayan Guilseren Ozdemir anisina, Giilseren
Ozdemir Bagari Bursu hayata gecirilmistir.
Ogrenim bursu, géndlli mentdrlik destedi,
ihtiyaclar dahilinde bilgisayar yardimi, 6zel
egitim programlarina katilim, online ingilizce
dil egitimi ve Universiteye hazirlik kursu katilimi
gibi ¢cok yoénlt destekleri iceren programdan
10 basaril 6grenci faydalanmaktadir.
Ogrencilerin, Gniversite dncesi yaz okuluna
katilimi ile Universite hayatina yonelik bilgi ve
deneyim edinmesi, ayni zamanda akademik
yasam ve analitik dusunce ile tanismasi
saglanmaktadir. Ayrica dgrenciler, vakfin
dUzenledigi egitim ve etkinliklere katilarak
kendilerini gelistirme imkani elde etmektedir.

Evin Kucuk
Muhendisleri

MUhendisligi okul 6ncesi ddénemdeki cocuklara
sevdirebilmek, 6zel olarak tasarlanan oyunlarla
muhendisligin hayatin her alaninda var oldugunu,
aileler ve okul 6ncesi gocuklarina anlatabilmek
icin "Evin Kuguk MUhendisleri” projesi
baslatiimistir.

2018 yilinda, Gaziantep'te pilot uygulamasi
gerceklesen projede, 6gretmen egitim
seminerleri, sinif uygulamalari ve veli
bilgilendirme toplantilar gergeklestirilmigtir.
Okullarda uygulanan egitimler ve farkindalik
calismalari sonrasinda, "Evin Kli¢Uk Muhendisleri”
kitabli referans alinarak gocuklar ve aileleri
tarafindan tamamlanan projeler, dizenlenen
“MUhendislik Gunleri Panayir” ile anaokullarinda
sergilenmigtir.

2019 yilinda, Cumhurbaskanlgi Kres ve Gindiz
Bakimevi'nde gerceklestirilen "Egitici EGitimi“nin
ardindan, “Muhendislik GUnleri Panayin” ile proje
uygulamasi tamamlanmistir.

2023 yilinda proje dijital mecralar Gzerinden
yaruttlmus, bu kapsamda, muhendisligi
merkezine alan, cocuklar ve ebeveynlerinin
birlikte gerceklestirmelerine olanak saglayan
cesitli deneyler ve etkilesimli oyunlar paylasilarak
yarismalar ve etkinliklerle farkindalik galismalari
devam etmistir.
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KEDS

Kosova'da elektrik dagitim faaliyetlerini
yuruten Kosova Elektrik Dagitim Sirketi
(KEDS) tarafindan Kosova'daki issizlik
sorununun ¢ézdmune katkida bulunmak

ve enerji sektorune nitelikli isglcu
saglamak amaciyla 2014 yilinda kurulan
KEDS Academy, 10. ddnem mezunlarini
vermistir. Programi basariyla tamamlayan
57 dgrenci sirket bunyesinde stajlarina
devam etmektedir. Sadece sirket icinde degil
Kosova'da da surdurtlebilirligi ile bir rekora
imza atan, Bogazici Universitesi Yasamboyu
Egitim Merkezi, Pristina Universitesi,
Kosova Bilim, Egitim ve Teknoloji Bakanligi
paydasliginda yurttilen KEDS Academy'de
surdurdlen programdan bugtne kadar

600 d6grenci mezun olmustur. Ogrencilerin
yarisindan fazlasi KEDS ve KESCO'da halen
istihdam edilmektedir.

KEDS Academy'nin 11. dénemine, 18
Universite ve 80 teknik lise dgrencisi devam
etmektedir.

Programin 11. déneminde, Pristina
Universitesi binyesindeki Eneriji ve
Suardurulebilirlik Merkezi ile ortaklik kurularak,
O6grencilerin strdarulebilirlik icin yesil strecler,
yenilenebilir enerji, enerji ttketimi, kiresel
durum ve enerji gegisine yonelik zorluklar gibi
konulara odaklanmasi saglanmistrr.

S

Limak, 21 Kasim 2008 tarihinde Siirt
Kurtalan'da agilan ilk mikrokredi subesine
bagista bulunarak, mikrokrediyi desteklemistir.

Siirt Batman Nihat Ozdemir Mikrokredi
Subesi'nde kurulustan bugline kadar 3

bin 286 mikrogirisimci kadina mikrokredi
verilmistir. Bu mikrogirisimcilerin bir kismi
birinci yilini tamamladiktan sonra ikinci ve
Uguncu mikrokredilerini de kullanmis ve bir
kismi da ara ¢ekim haklarindan faydalanmistir.

2023 yilinda aktif olarak mikrokredi kullanan
301 mikro girisimci bulunan subede, 1

milyon 115 bin 509,11 TL mikrokredi dagitimi
yapilmistir.

Sosyal Yatirimlar

[ EGiTiM
2022 « Global Engineer Girls
2018 * Gulseren Ozdemir Ozel Egitim Uygulama Okulu
« Las Academie
* Kuveyt'in Muhendis Kizlari
2017 = Turkiye'nin Enerji Akademisi
« MISTI (MIT Science and Technology Initiatives)
« Evin KUgUk MUhendisleri
2016 * Gulseren Ozdemir Ustiin Bagari Bursu
« Sanliurfa Engelliler Koordinasyon Merkezi
« Bi Kitap Daha Aydinlik Bi Hayat
« Limak Sohbetleri
2015 « Tarkiye'nin Mhendis Kizlari
« UEDAS Sinifi Uludag Universitesi
2014 « Limak Havalimani Hizmetleri Enstitlst (LimakASI)
« Siirt Egitim Merkezi
2013 « KEDS Academy
« Elektrigin Gelecegi, Gelecegin Profesyonelleri
« Limkon Youth Zone
« Kardesim Ustimesin
2012 « 100 Temel Eser Hatay Kitap Kampanyasi
« Bu Gengclikte IS var
2011 < Kurtalan Limak Anaokulu, Siirt
2010 « Suhut Limak Kiz Meslek Lisesi ve Anaokulu, Afyon
2008 « Limak-Turker ilkdgretim Okulu, stanbul
« Turkiye ingaat Mihendisligi Ogrencileri Bulusmasi, Ankara
2006 « Limak Kurtalan Gimento Kiz Ogrenci Yurdu, Siirt
* Anittepe Kapall Yizme Havuzu, Ankara
2002 * Belek Limak llkogretim Okulu, Antalya
1991 «Baklan Limak Husamettin Tuyji Gok Programli Lisesi, Denizli

B KULTUR - SANAT

2018 +Limak Enerji Engelsiz Muzik Korosu
2017 < Limak Filarmoni Orkestras|
* UEDAS Koro Toplulugu
2016 +Sehrin Isiklari Ulusal Fotograf Yarismasi
2015 «Turk Caz Haftasi Pristina
* Dokufest, Uluslararasi Belgesel Film Festivali
2014 +17. Ankara Uluslararasi Caz Festivali
* 17.Ugan Supurge Uluslararasi Kadin Filmleri Festivali
« "Sanat Engel Tanmaz" Tiyatro Sponsorlugu
« Sehrin Isiklar Ulusal Fotograf Yarigmasi
* Eye Wonder Bank of America Koleksiyonunda
Kadin Fotograf Sanatgilari Sergisi
2013 «LimakPort Tiyatro Sponsorlugu
« Turk Caz Haftasi Pristina
2012 +Mardin Bienali
* Gordion Kazl Projesi
« Turk Caz Haftasi Pristina
2011 < 9. Uluslararasi Kosova Sanatla Uyanmak Festivali
» istanbul Modern Sponsorlugu
* Uluslararasi Adem Jashari Boks Turnuvasi, Pristina
2010 »Ugan Siiplirge Demokraside Kadin izleri
* Losev Yararina Harem Balesi
* 13. Ucan Supurge Kadin Filmleri Festivali
2008 +11.Ugan Supurge Uluslararasi Kadin Filmleri Festivali
« "Turk Cocuk Parcalar” Muzik Cd'si
* Limak Turizm "KUltirimuzd Tanitiyoruz” Kitap Projesi
2007 < Limak 18. Ankara Uluslararasi Film Festivali
* Beyaz Melek Filmi
* 13. Avrupa Filmleri Gezici Festivali
* Fest-i KUt Ankara 3. KUlturlerarasi Film Festivali
2006 +17. Ankara Uluslararasi Film Festivali
* Gezici Film Festivali

Cumhurbaskanligi Senfoni Orkestrasi Sponsorlugu

2015 » Domenico Nordio Konserleri 2010 « Robert Cohen Konserleri
« Soyoung Yoon Konserleri * Trio Jean Paul Konserleri

* Ludwig Wicki - Film Muzikleri * Rus Devlet Sanatgilari
2014 « Ning Feng Konserleri Yeni Yil Konseri
« Sarah Chang Konseri * Roby Lakatos Konseri

« Soyoung Yoon Konserleri * David Geringas Konserleri
2013« Swingle Singers Konserleri 2009 + Simona Baldolini ve Enrique

« Alexander Markov Konserleri Ferrer Yeni Yil Konserleri
« Alexander Rudin Konserleri « dil Biret Konserleri
« Katia Skanavi Konserleri * Fazil Say Konserleri

2012 * Mikhael Simonyan Konserleri « Natalia Gutman Konserleri
« Antonio Meneses Konserleri « Patricia Kopatchinskaja
« Philippe Aiche Konserleri Konserleri

2011 * Klazz Brothers & Cuba 2008 * Soprano Elmira Veda,

Percussion Konseri Tenor Emil lvanov Konseri

* Anatolian Sopranos: * Sholomo Mintz Konserleri

Esin Talinl, Cigdem

Onol, Funda Atesoglu ve

Bllent Bezduz Konserleri
* Vanya Milanova Konserleri
« Elina Vahala Konserleri

Sehit Aileleri ve Burslu Ogrenciler Yararina Etkinlikler
2009 « 2023'e Hikayeler-XVIII

« Erol Erding - Leyla Golakoglu Konseri

* \Venedik'te Bir Gece Ankara Devlet Opera ve Balesi

» Frantisek Brikcius ve Anna Brikciusova Gello Ikilisi

* Yesim Gokalp Konseri

¥ sPor

2019 « iskenderun Engelliler Basketbol Takimi Sponsorlugu
2018 « Iiskenderun Engelliler Basketbol Takimi Sponsorlugu
2017 = iskenderun Engelliler Basketbol Takimi Sponsorlugu
2015 « Streetball Pristina
« Pristina Basketball Club Balkan Ligi ve Avrupa Ligi
Basketbol Takimi
« KTV Carting Event Kosovo GoCart Yariglar
2014 « iskenderun Engelliler Basketbol Takimi Sponsorlugu
« 2. Bursa Bisiklet Festivali Sponsorlugu

CEVRE

« "Anilarinizi yesertin” Cicek Tohumu Kampanyasi

« "Bir fidan dlnyay! degistirir" Limak Cocuklart Ormani
« Limak Hatira Ormani

« Limak Cimento Agaclandirma Faaliyetleri

I MIKROKREDiI
«  Siirt Kurtalan Mikrokredi Subesi
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Sosyal insan Saglkh Gezegen Kapsayici Gelisim

TUm sirketlerde emisyon . Faaliyet gdsterilen bdlgelerde, yerel
azaltimina yonelik calismalar paydaslarin iklim direngli ve uyumiu
yapilarak 2026'ya kadar olacak sekilde ekonomik ve sosyal

. . o Faaliyet gosterilen tim ortalama %27 diisiis gelisimlerine katki saglayacak
/l/\‘\ Global 100 kurucu degerleri, temel calisma ilkeleri, is etigi anlayisi ve kiresel amaclarla uyumlu sektorlerde calisanlarin saglamak. ulusal ve uluslararasi ortakliklara

Surdurdlebilirlik Oddlleri hazirlanmistir. Strdirilebilirlik Politikasi, Limak Sirketler Grubu'nun tiim faaliyetlerini en cok tercih ettigi sirket sahip, kapsayici toplumsal yatirimlar

Limak Sirketler Grubu gerceklestirirken ve kararlarini alirken bagvuracagi bir rehber niteliginde ve tim deger olmak. gergeklestirmek.

Platin Ozel Odili zincirinde yer alan, dogrudan veya dolayli etkilesim icinde oldugu kuresel paydaslar
kapsayacak sekilde ele alinmistir.

Dalganin Oniinde Kosmak

Limak Sirketler Grubu doganin tim unsurlariyla birlikte strdrUlebilir bir gezegende,
insani varolusun saglikli bir sekilde devamliliginin saglanmasi igin buttin dinyanin birlikte
¢aba sarf etmesi gereken bir dénemde oldugunun bilincindedir. Bu dodrultuda, tim Kapsayicilik ve cesitlilikte
faaliyetlerinde is anlayisini G boyutta ele alarak degerlendirmekte, kararlarini bu sekilde lider olmak.

almakta ve deder yaratma surecini bu boyutlara dikkat ederek yonetmektedir. Limak
Sirketler Grubu Surddrulebilirlik Politikasi, Grubun is anayasasi olacak sekilde Limak

2026 yilina kadar %28 su

verimliligi saglamak.
. Stratejik tedarikcilerde 2030 yilina

Limak Sirketler Grubu surdurulebilirlik politikasi, birbiriyle dogrudan
iliskili G¢ odak alan Gzerine insa edilmistir.

Sosyal insan
Odakli is Anlayisi

Limak Sirketler Grubu
herkesin calismak, Uretilen
degere katki saglamak
istedigi bir is ortami
yaratmak icin surekli olarak
calismaktadir. Bir sirketin
karsilastigi cok farkli risklerle
basa cikarak basariya
ulasmasinin yolu adil bir

is ortaminda guvence

altina alacag ¢esitlilikten
gecmektedir. Limak Sirketler
Grubu, bulundugu her
sektdrde deger Uretirken bu
degerin Uretilmesinde katkisi
olan tUm paydaslarinin
temel haklarini kosulsuz
glvence altina alacak,
fiziksel ve mental sagliklarini
koruyacak, yarina hazirlikli
olmalarina olanak
saglayacak ve gelisimlerini
destekleyecek bir is

ortami yaratmak igin taviz
vermeden galismaktadir.

Saglikli Gezegen
Odakli is Anlayisi

iklim eylemine kosulsuz destek veren,
cesur adimlar atarak iddiall hedefler
ortaya koyan Limak Sirketler Grubu,
buglin sektorinde en net eneriji
verimliligi, atik ve emisyon azaltimi,
suyun korunmasi hedeflerini saglamig
gruplar arasinda yer almaktadir.

Bir sirketin gelecedi iklim eylemine
verdigi destege ve olasi iklim krizine
kargl direnglilik kabiliyetine baglidir.
Faaliyet gosterilen sektorlerden
enerji, cimento ve altyapi yatinmlari
yarinin ingasinda énem tasirken,
bugln temel ihtiyaglari karsilayan
gida ve uluslararasi etkilesimin
vazgecilmezi lojistik ve turizm ise
gezegenin gelecediile yogun
iliskilidir. Tim sektorlerde iklim notr
olmak i¢in koydugu 6nemli hedefler
ile daha saglikli bir gelecegi garanti
altina alan Limak Sirketler Grubu,
en Ust duzey yonetiminin kararliligi
ile tim hedeflerine ulasacagdina
inanmaktadir.

Kapsayici Gelisim
Odakli is Anlayisi

Limak Sirketler Grubu
yonetimini kapsayicl, hesap
verebilir ve nitelikli bir seviyeye
¢ikartmaktadir. Bugun kuresel
Olcekte tercih edilen 6Gnemli

bir yatinm ortagi haline gelen
Limak Sirketler Grubu, bir
sirketin tim paydaslarina

kargl sorumlulugunu yerine
getirmesinin etik bir deger
olduguna inanmakta ve
yonetim anlayisinin odagina

her konuda etik durusu
yerlestirmektedir. Grup, Uretilen
deger ile dogrudan veya dolayl
olarak iligkili tim paydaglarin,
sessiz ortagi olarak gezegenin
haklarinin ve geleceginin koruma
altina alinmasi igin, kararlarini
risklerini analiz edebilen, esitlikgi
ve kapsayici bir ydonetim anlayisi
ile almakta ve faaliyetlerini
surdUrmektedir.

kadar %100 siirdiriilebilir bir
tedarik zincirine sahip olmak.

Surdurulebilirlik Yonetimi

Limak Sirketler Grubu, strdurulebilirlik stratejisi ve hedefleri dogrultusunda, 2022 performansini
degerlendirmek amaciyla, grup sirketlerindeki strdurulebilirlik yetkililerinin katilimiyla, 18 Nisan 2023 tarihinde
Surdurulebilirlik Calistayr duzenledi.

Bu calistayda, 2022 yilindaki iklim kriziyle micadele, risk ve firsatlarin yonetimi, paydas katilimi, ¢esitlilik ve
kapsayicilik, toplumsal yatinm gibi konularda uygulamalar paylasildi. Ayrica, 2023 yilinda strdurudlebilirlik
performansini artirmak icin ¢6zum onerileri ve olasi is birlikleri konulari da gindeme geldi.

Ayrica Saglikl Gezegen, Kapsayici Gelisim, Sosyal insan komite toplantilari tiim grup sirketlerinin katilimiyla
Turkiye'nin ilk dogal gaz kombine gevrim santrali olan Hamitabat'ta gergeklestirildi. Strdurulebilirlik hedefleri ve
hedeflerle baglantill eylem adimlari gbzden gecirilirken, dogal gaz kombine ¢evrim santralinin tim is suregleri
ve iyi uygulamalar sahada incelendi. Limak Sirketler Grubu gunltk eylemlerinin toplum igin daha iyi bir gelecek
yaratmadaki etkisinin farkindaligiyla yenilikgi ve surdarulebilir gdztmler gelistirmeye devam etmektedir.

Limak Sirketler Grubu 2022 Surdurulebilirlik Raporu

Limak Sirketler Grubu, strdurulebilirlik taahhidtndn énemli
bir adimini daha atarak Global Reporting Initiative (GRI)
Standartlarina uygun olarak hazirladigi 2022 Limak Sirketler
Grubu SurdurUlebilirlik Raporu'nu Kasim 2023 itibariyla
yayimladi. Bu ylil, tm is sUreclerinde ¢ifte dnemililik (double
materiality) analizlerini tamamlayarak seffaflik standartlarini
iyilestirme yonunde dnemli adimlar atan Limak Sirketler Grubu,
Turkiye'de bu calismayi tamamlayan ilk firmalar arasinda yer
aldi ve sonuclarini paylasti. Bu analizler, finansal performans
ile sUrdardlebilirlik hedeflerinin nasili¢ ice gectigini agikca
gbstermektedir.
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Raporda insaat, eneriji, turizm, cimento, altyapi ve gida alanlarindaki grup sirketlerinin ve Limak Vakfi'nin Ocak
2022 - Aralik 2022 dénemine ait ekonomik, gevresel, sosyal ve yonetisim faaliyetleri ve bu faaliyetlerden elde
ettigi ciktilar yer almaktadir. Ayni zamanda rapor Limak Sirketler Grubu'nun gelecege yoénelik strdirulebilirlik
hedeflerini ve bu hedeflere nasil ilerledigini, strdurdlebilirlik kilttrdnt dzetleyerek aktarmaktadir.
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Proje Yonetimi

ipek Guralp, Ozgur Fidan
kurumsaliletisim@limak.com.tr
Necdet Kara, Senem Lefkeli
www.markapala.com

Mayis 2024, Ankara
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