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Bu ylil altincisini paylastigimiz surddrulebilirlik
raporunda, on yil 6nce bizim igin 6ncelikli
hedef olan strdurulebilir gelisimin bugln
grup kdltiridmuadzun temeli haline geldigini
gormekten mutluluk duyuyoruz.

Bes yil dnce; paydaslarimizin hedeflerini,
ihtiyacglarini 6grenerek ve gordslerini

alarak yaptigimiz calismalar sonucunda
cevresel, sosyal, yonetisim (CSY) temelli
yonetim anlayisimizi, birbiriyle iliskili olacak
sekilde “Kapsayici Gelisim”, “Sosyal insan”

ve “Saglikl Gezegen” basliklarinda topladik
ve grup sirketlerimizin strdUrUlebilirlik
performanslarini bu gergevede takip etmeye
basladik. Ayni dénem icerisinde, CSY temelli
is anlayisimizi, 2020 yilinin sonunda DUnya
Ekonomik Forumu (WEF) Uluslararasi is
Konseyi (IBC) tarafindan duyurulan Paydas
Kapitalizmi Metrikleriile de tam uyumlu hale
getirerek; bu gelisimimizi WEF platformlarinda
da paylastik. 2022 raporumuzun son
bolimunde Paydas Kapitalizmi Metrikleriile
ilgili gosterge indeksimizi bulabilirsiniz.

Bu yilki raporumuz da;

Surdurulebilir Kalkinma Amaglarina (SKA)
olan katkimizla beraber kiresel raporlama
girisimi GRIStandartlari ve
mWEF—IBC Paydas Kapitalizmi Gostergelerine
uygun olarak hazirlanmistir. Raporumuzda
ayrica imzacisi oldugumuz
ﬂ Kadinin Glclenmesi Prensipleri (WEPS)

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi'ne (UNGC)

gore gerceklestirdigimiz faaliyetlerimiz de
bulunmaktadir.

2022 Limak Sirketler Grubu Strdtrulebilirlik
Raporuy, Limak Strdurulebilirlik MGdurlagu
koordinasyonunda Kapsayici Gelisim Komitesi,
Sosyal insan Komitesi ve Saglikli Gezegen
Kamitesi Gyelerinin katkisi, SGrdUrUlehilirlik
YOnetisimi Platformu verilerinin derlenmesi
ve SUCSR Surdurdlebilirlik Danismanhgrnin
danismanhgiyla Turkce ve ingilizce olarak
hazirlandi. Limak Sirketler Grubu olarak bu yil
itibariyla strdurulebilirlik raparlarini her yil
yayimlayacagimizin bilgisini vermek isteriz.

Rapor Kapsami: Limak Sirketler Grubu'nun

1 Ocak 2022-31 Aralik 2022 tarihleri arasindaki
faaliyetlerinin surdurdlebilirlik hedefleriyle
uyumunu ortaya koyan rapora dahil
edilmemistir. Rapora dahil edilen sirketler
asagidaki gibidir:

. Limakinsaat

«  LimakTurizm

. LimakCimento

«  Pristina Adem Jashari Uluslararasi
Havalimani (PIA)

. LimakPort iskenderun Uluslararasi Limani

« Hamitabat Dogal Gaz Kombine Cevrim
Santrali (HEAS)

« Limak Enerji Hidroelektrik Santralleri

« LimakEnerji GES ve JES

« Limkon

«  LimakVakfi

Rapor boyunca:

Tiklandi§inda rapor icinde ilgili alana ulasir.

Tiklandi§inda rapor disinda bir web
sitesine ulasir.

Bilgi notu oldugu yerde agllir.

Yazi tipi ve rengi bu sekilde olan
metinlerin agiklamalari

EKLER bélimcdindeki “SézIlik/Kisaltmalar”
sayfasinda yer almaktadir.

Sayfalarin saginda yer alan menudeki
“Surdurdlebilirlik Performansimiz”
baslhgindan rapor kapsamindaki sirketlerin
surdurulebilirlik performanslarina
ulasahbilirsiniz.

Asagidaki ikanlar sirketin ilgili
verisine ulastirir.

n LIMAK iNSAAT
LIMAK TURiZM
LIMAK CIMENTO

PIA

HEAS

LiMAK ENERJi HES

LIMAK ENERJi JES

LIMKON
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RAPOR HAKKINDA

YONETIM KURULU
BASKANI MESAJI

BiR BAKISTA LIMAK

SURDURULEBILIRLIK

SURDURULEBILIRLIK
PERFORMANSIMIZ

LiMAK VAKFI

EKLER


https://turkiye.un.org/tr/sdgs
https://www.globalcompactturkiye.org/10-ilke/
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https://www.globalcompactturkiye.org/10-ilke/

Degerli Paydaslarimiz,

Oncelikle, 6 Subat 2023
tarihinde Kahramanmaras
merkezlimeydana gelen ve
birgok sehrimizi etkileyen
depremde yasamini yitiren
tUm vatandaslarimiza
Allah'tan rahmet, yakinlarina
bassaghgi ve yarallara acil
sifalar diliyorum. Limak
Sirketler Grubu clarak
yasadigimiz bu felaketin

bir nebze de olsa yaralarini
sarabilmek icin, tum Limak
ailesi olarak yogun caba
harcadik, harcamaya
devam ediyoruz. Bu vesile
ileilk ginden itibaren
gerceklestirdigimiz
calismalara destek veren
tUm calisma arkadaslarnmiza
ve is ortaklarimiza

tesekklUr etmek isterim.
OnUmuzdeki donemde
deprem boélgesi 6zelinde
gergeklestirecegimiz
calismalarla bolge halkinin
yaninda olmaya devam
edecegiz.

Surdurulebilirlik, sGrdtrtlebilir

is anlayisi ve sUrdurdlebilir

kalkinmanin kurumsal

bir dncelik haline geldigi
dunyamizda, Limak Sirketler
Grubu olarak bizler de
islerimizi daha surdurulebilir
kilmanin arayisi ve somut
adim atmanin mutlak

cabasi icerisindeyiz. Bu
cercevede 2013 yilindan
bugUne strdurulehilirlik
alaninda devam ettigimiz
yolculugumuzda, kuresel iyi
orneklerden hareket ederek
her yil kendimizi gelistirmeye
devam ediyoruz. Bir yanda
taahhut ettigimiz kapsayic,
sosyal ve saglikli gelisimimizi
aclk gostergeler ile sistematik
olarak takip ederken,

seffaf raporlarile tm
paydaslarimizi duzenli olarak
bilgilendiriyoruz.

ilgili tim paydaslarimizin
goruUsleri alinarak

belirledigimiz dnceliklion

iki hedefi, 2020 yiinda
yayinladi§gimiz raporile
paylasmistik. Bazilar birden
cok cevresel, sosyal ve
yonetisim (CSY) performans
alanini kapsayan bu on

iki hedefin yedisi saglikli

bir gezegen, altisi esitlikci
bir sosyal yapi ve yine

altisi nitelikli bir yonetimin
olusturulmasina hizmet
edecek sekilde belirlenmisti.

Hedeflerimize yonelik
yaptigimiz somut
calismalar ve aldigimiz
sonuglar, paydaslanmizin
surdurulebilirlik alanindaki
¢cabalarimiza samimive
yogun destegdini bizlere
gosterirken, yénetimimiz ve
calisanlarimizin bu alana olan
inanci ve aclk destedi bizleri
daha fazla motive ediyor.

EBRU OZDEMIR
Yonetim Kurulu Baskani

RAPOR HAKKINDA

YONETIM KURULU
BASKANI MESAJI

BIiR BAKISTA LIMAK

SURDURULEBILIRLIK

SURDURULEBILIRLIK
PERFORMANSIMIZ

LiMAK VAKFI

EKLER



Gecti§imiz yil icerisinde
ise, hedeflerimizile

birlikte, her sirketimiz

icin, surdUrulebilirlik
performansinidaha
butuncul bir sekilde
anlamamizi saglayan ve
finansal performansile
surddrulebilirlik hedeflerinin
nasil uyum sagladigini
gosteren cifte dnemlilik
(double materiality]
analizlerini TUrkiyede ilk
kez gerceklestiren sirketler

arasinda yer aldik. Bu
analizler sonucunda, tim
risklerimizi gbzden gegirerek,
onceliklerimizin dnemlilik
derecelerini de analiz etmis;
dahaiyi bir gelecegin
insasina odaklanmis

olan surddrulebilirlik
performansimizin
finansallastinimasina oclanak
saglamis olduk.

Limak Sirketler Grubu olarak
faaliyet gosterdigimiz

her alanda bilimsel
hedefler ile uyumlu bir
sekilde calismalarimizi
gerceklestirmeye azami
seviyede 6zen gosteriyoruz.
Bugun insanlik olarak, bir
yandan yeni kusaklarin
ihtiyaclarini karsilayacak
olan ekonomik bir blytime
ve sosyal donustdm cagini

yonetirken, diger yandan

bu gelisimimizin gezegen

ile uyumlu bir sekilde
gerceklesmesiicin caba
sarfediyor, bu gabaya destek
verecek, hem teknolojik hem
de sosyolojik dnemli bilimsel
calismalar yapiyoruz.

Bu cercevede faaliyet
gosterdigimiz tum sektor
ve cografyalarda bir yanda
performansimizi daha
ileriye tasiyabilmek ve
sektdrdeki 6ncl rolimuzi
devam ettirmek, diger yanda
daha surdurulebiliris yapis
sekillerini benimsemek

icin tUm ekibimizle birlikte
calismaya devam ediyoruz.

Yurtici ve yurtdisinda
toplam kurulu glct 2737
MWp GES projelerimize ek

olarak, toplam kurulu gict
101,13 MWp'ibulan 14 adet
0z tuketim GES projesi ve
yine toplam kurulu gtcu
12581 MWp'ibulan 6 adet
hibrit GES projesinin izin
surecleri devam ediyor.

Bu projelerimizi en kisa
sUrede hayata gecirerek
isletmeye almayi planhiyoruz

Buharkent Jeotermal
Santralimize entegre
edilecek 1.304,73 kWp hibrit
GES'in insaat faaliyetleri
tamamlanmis ve planlandig
gibi 2023 yil Ekim ayi
itibanyla devreye alinmistir.

RAPOR HAKKINDA

YONETIM KURULU

Portfoytmuzde bulunan BASKANI MESAJI

LimakPort iskenderun
Limani, tlkemizin
sUrdurulehilirlik baglantil
ilk yesil tahvilini ihrag eden
sirketi olup, Turkiye'de bir
TUrk sirketi tarafindan
gerceklestirilen ilk piyasa
proje tahvili ve bu turdeki tek
“sUrdurulebilirlik baglantill”
tahvil 6rnedi olma basarisini
gostermistir.

BiR BAKISTA LIiMAK

SURDURULEBILIRLIK

SURDURULEBILIRLIK
PERFORMANSIMIZ

LiMAK VAKFI

EKLER



Limak Sirketler Grubu olarak,
faaliyet gosterdigimiz

farkli sektdrlerde

kUresel standartlara
uyumlulugumuza da
blyUk 6nem veriyoruz.
Surdurulebilir yonetim,
sosyoekonomik, kulturel ve
cevresel etkiler kriterlerini
saglayarak Turkiyedeki
tUm otellerimizde GSTC
(Global Sustainable Tourism
Council] kriterlerine uygunluk
sertifikasini aldik. Limak
Cimento ve HEAS, iklim
degisikligi ve su glvenligine
yonelik yonetisim yapisinin,
risk ve firsatlarinin, kurumsal
stratejinin ve hedeflerin
beyan edildigi, dinyanin en
blyuk cevresel raporlama
platformu olan Karbon
Saydamlik Projesi-COP iklim
Degisikligi ve Su Guvenligi
Programrna bu sene de dahil
olarak, sektorlerindeki rollerini
guUclendirdi. Diger yandan
Limkon'da iklim eylemine
uyumluluk kapsaminda
devreye aldigimiz glines
enerjisi santrali projesi ile

2023 yihinda bir 6nceki yila
gore %35'lik enerji tasarrufu
saglamayi hedefliyoruz
Limak Sirketler Grubu olarak
entelektlel sermayemize
buyuk énem veriyor,

tUm calisanlarimizin
yetenek ve yetkinliklerinin
gelisimini destekleyerek
yarinin dunyasinda yer
alabilmeleriicin calismalar
gergeklestiriyoruz. Sadece
bugunu degil gelecedi de
dusunerek, yakin gelecekte
faaliyetlerimizi yonetecek
olan gengleri destekliyor,
onlarin deneyimlerinin
artmasy, istihdam
olanaklarinin yukselmesiicin
projeler yurdtlyoruz,

iste bu gergevede Limak
Yatinm olarak Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Muhru
Programini %96,52 gibi
yUksek bir dereceyle, Gold
Kategori Odull alarak
tamamladik. Ayrica, Garanti
BBVA tarafindan hayata
gecirilen, sirketlerde kadin
ve erkek firsat esitligine

dayall, Cinsiyet Esitligi Kredisi
(Gender Loan] yapisinin
ikinci anlasmasini, Limak
Sirketler Grubu bunyesinde
faaliyet gosteren dort turizm
sirketimizle imzaladik.
‘Amiral Gemisi' olarak
adlandirdiimiz Tdrkiye'nin
MUhendis Kizlar’'nda yedinci
yili geride birakmaya

hazirlanirken, Global Engineer

Girls adi altinda projeyi
yurtdisinda, yine faaliyette
oldugumuz Ulkelerde hayata
gecirmekigin calisiyoruz.

Limak Sirketler Grubu
olarak, hedeflerimizden
ve kalkinmamizdan taviz
vermeden Ulkemizin
dogusundan, batising,
kuzeyinden, glneyine;
kadinindan, erkegineg,
gencinden, yashsina kadar
85 milyona hizmet etme
heyecani ve Ulkemizi parlak
bir gelecege ulastirma
kararligiyla ciktigimiz
yolculugumuzda var
glcumuzle calismaya
devam edecegimizi bir

kez daha ifade ederken,
sUrdUrddgumuiz tuim
calismalarda gorusleri ve
katkilanyla bizleri yalniz
birakmayan calisma
arkadaslarimiza ve is

ortaklarimiza tesekkdulr ederiz.

Dull- D
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n LIMAK INSAAT

e
1]

L|ma.kilr1isaat, Engineering News Record enerji portfoyu kurulu guc hedefi isletme 2

dergisinin 2022 yil siralamasina gore

dudnyanin en blyuk insaat firmalari arasinda

S0.sirada yer ald.. 2022 yih boyunca toplam

Dlnyanin en uzun orta aciklikliasma perakende elektrik satis|

koprisu ve en yuiksek kuleli asma koprusu,

Limak insaat'in yaptigi 1915 Canakkale

Képrusu olarak duyuruldu.

) ticaret hacmi

Limak Insaat, TUrkiye'nin en yuksek, dinyanin

besinci yltiksek baraji Yusufeli Barajinin HES (Hidroelektrik Santrali) kurulu gtict

yapimini Ustlendi. 131922 MWm ve 1.289,37 MWe

Yaklasik 4 milyar 75 milyon 379 bin kWh ylllik elektrik Gretim
Milli Muharip Ugagi (MMU) Montaj Hangar! kapasitesi
insaati tarmamland. RAPOR HAKKINDA

GES (GUnes Enerji Santrali) kurulu giict
Yurtici ve yurt disinda toplam 2737 MWp

Kuveyt Uluslararasi Havalimani Yeni Terminal
Performans analizi ve uzaktan izleme sistermine sahip 3 santral

Binasi, TUrk mUteahhitlerin en buyuk yurtdisi
ihalesi olarak hayata gecirildi.

YONETIM KURULU
BASKANI MESAJI

JES (Jeotermal Enerji Santrali) kurulu gticti 13770 kWe ) )
EPC stzlesmesiyle yapilan Turkiye'deki BIR BAKISTA LIMAK

ilk santralin yapimini Ustlenme

2022'de
tamamlanan

proje sayisi 12 SURDURULEBILIRLIK

HEAS 1.220 MW Kurulu gicg
TUrkiyenin ilk dogal gaz kambine

Yurt disinda L
cevrim santrali SURDURULEBILIRLIK
dev_am eden ’ ) PERFORMANSIMIZ
proje sayisi 2022de Carbon Disclosure
18 Project (CDP) kapsaminda Su
Guvenligi ve iklim Degisikligi .
o beyanlarini gerceklestirme LIMAK VAKFI
Yurticinde devam
eden proje sayisi ISO 14064-1 sera gazi
5 emisyonlarinin hesaplanmasi EKLER

ve dogrulanmasinin
tamamlanmasi.

Grup sirketlerimizle ilgili 2022 yilinda yasanan gelismelerin detaylariigin
faaliyet raporumuza buradan ulasabilirsiniz.



https://www.limak.com.tr/files/LimakFaaliyetRaporu2022.pdf

LIMAK TURIZM

9 otel ve 6,.000'i askin yatak kapasitesiile
TUrkiye'nin 6nde gelen otel zinciri

Limak Skopje Hotel'in
Booking.com puani 9.2
Booking.com'da ulke lideri

TUrkiye'deki tim Limak Turizm otelleri
Global Sustainable Tourism Council (GSTC)
kriterlerine uygun
Surdurulebilir Turizrm
sertifikalidir.

Garanti BBVA, Turkiye ve dUnyada bir ilke imza atarak
kredi faizinin kadin ve erkek calisanlara esit firsatlar
sunulmasina endekslendigi Gender Loan yapisinin
ikinci kredi anlasmasini Limak bunyesinde faaliyet
gosteren dort turizm sirketiyle gerceklestirdi.

Otellerde kurulan glines panelleriile yenilenebilir enerji
kaynaklarindan saglanan enerji miktari
son 3 yilda 3 kat arttu.

Turkiye otellerinin
tamaminda
Sifir Atik Belgesi

ﬂ LIMAK CIMENTO

Fildisi Sahili En Cevreci Firma siralamasinda
ilk 10'a giren tek cimento fabrikasi

Fildisi Sahilinin hazir beton
Ar-Ge laboratuvarina sahip
ilk sektoér oyuncusu

Karbon Ayak izi Raporuy,
akredite kurulus tarafindan onaylanmis
cimento sektorundekiilk fabrika:
Anka Cimento

ik katilim yilinda CDP iklim Degisikligi Programi
cercevesinde
“C” farkindalik skoru

2022 yihigin Karbon Saydamlik Projesinin (CDP)
Su GUvenligi kategorisinde
“B"” yénetim skoru

RAPOR HAKKINDA

YONETIM KURULU
BASKANI MESAJI

BIiR BAKISTA LIMAK

SURDURULEBILIRLIK

SURDURULEBILIRLIK
PERFORMANSIMIZ

LiMAK VAKFI
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. ALTYAPI

Pristina Adem Jashari Uluslararasi
Havalimani, yaklasik 3 milyon yolcu

ile yolcu sayisini bir dnceki yila gore %37
artird,

LimakPort iskenderun,
1 milyon TEU konteynerin Uzerindeki
kapasitesiyle Dogu Akdeniz bolgesindeki

en buyuk konteyner limanlarindan biridir.

Konteynerize olmayan genel yukte 2022
yllinda 1.083519 ton ellegclemeile 2021
yilina gére %14, proje kargo elleglemede
57221 tonile %30, Ro—-Ro arag yuklerinde
ise 51.962 arac elleclemeile %43 artis
sagland..

GIDA VE iCECEK

Limkaon yeni tesis yatinmi toplam
200 milyon TLdir.

Bolgede cogunlugu kadin olmak Uzere
5 bin yeni giftciye sé6zlesmeli is
imkani saglanmistir.,

Devreye alinan glnes enerjisi santrali
projesiile 2023 yilinda bir dnceki yila
goire %35'lik enerji tasarrufu
saglanmasi hedeflenmistir.

Limak Teknolgji, Limak Sirketler Grubu'nun faaliyet alanlarinda dijital déntsum,
yazihm gelistirme, veri taban,, bilgi glvenligi, sistem, altyapi ve destek alanlarinda
hizmet vererek, sektorlerde yer alan operasyonlarin teknolojik altyapisinin
surekliligini ve dijital gelisimini saglamak amaci ile kurulmus bir teknolgji firmasidir.
Limak Teknolagji, grup sirketlerinin operasyonlarinda fayda saglayabilecek
teknolojik gdzUmler/UrUnler sunarak blyUme ve gelisme 6zelligi tasiyan
baslangic seviyesindeki sirketler ile “Start—-Up Ortaklik Programi” yurttmektedir.

RAPOR HAKKINDA

Limak Musteri CozUmleri

. . D N gﬁ YONETIM KURULU
Limak Musteri CozUmleri, dunyada "”‘?ﬁ BASKANI MESAJI

yasanan dijital dontstmun sundugu
firsatlar herkes icin erisilebilir kilma ve
hayati kolaylastirma vizyonu ile 2019
yilinda bir finansal teknolgji (fintech)
sirketi olarak kuruldu.

Merhaba

BIiR BAKISTA LIMAK

SURDURULEBILIRLIK

Limak Misteri CézUmlerinin ilk ﬁg:gg:gki‘;ilﬂ?zl-“(
markasi olan OlduBil, 2020 yilinin Kasim
ayinda maobil uygulamasi, MasterCard

lisansl 6n 6demeli karti ve kazandiran LiIMAK VAKEFI
ayricaliklanyla kullanicilarnin hizmetine
sunuldu.

EKLER



ViZYONUMUZ KURUMSAL YONETIMIMIz

Faaliyette bulundugumuz Limak Sirketler Grubu 13976 yilinda insaat yapma amaciyla kurulmustur. GUntmuzde 3 sektdrde faaliyet
tlm sektorlerde lider sirket gostermektedir. Enerji, cimento, turizm, gida, insaat ve altyapi gibi birgok ana sektdrde en iyi operasyonel
olmaktir. uygulamalara gore faaliyet gdsteren, merkezi TUrkiye'de bulunan, hizla blytyen uluslararasi bir sirket
konumundadir.

MiISYONUMUZ

Surdurulebilir bytme,
operasyonel verimililik
ve sUrekli gelisim
ilkeleri 6nderliginde,
paydaslarimiza deger
yaratmaktir.

Surdurdlebilirlik Yonetimi Denetim, Risk ve Uyum Kurulu

ic Denetim Koordinatarltgu

RAPOR HAKKINDA

DEGERLERIMIiZz

e .. I YONETIM KURULU
DurGstluk, GUvenilirlik, BASKANI MESAJI

Sorumluluk
Liderlik insaat Enerji Turizm Cimento Altyapi Enerji Gidave Teknoloji Havacilik
Yenilikcilik, Yaraticilik ve Yatinmilari Elektrik ve icecek

o Mekanik
Degisime Aciklk
Etkinlik ve Verimlilik
Kalite ve Sonuc Odaklilik
Firsat Esitligi
Seffaflik
Galisan ve Musteri
Memnuniyeti
Takim Calismasi
Kurumsal Sosyal
Sorumluluk
Surdurdlebilirlik
Cesitlilik ve Hosgoru
Hukuka Uyum

BIiR BAKISTA LIMAK

SURDURULEBILIRLIK

SURDURULEBILIRLIK
PERFORMANSIMIZ

winaJn
winibeqg

LiMAK VAKFI
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Yonetim Kurulu Bagkani

YONETIM KURULU

EBRU OZDEMIR

Limak Sirketler Grubunun kurumsal
yonetim yaklasiminin temelinde, kurucu
degerlerine bagl olarak faaliyetlerin
seffaflik, adil ticaret, hesap verebilirlik,
surdUrulebilirlik ve paydaslara karsi
sorumluluk ilkeleri dogrultusunda etkin
bir sekilde yuruttlmesi yatmaktadir. Bu
yaklasim, sirketlerin sadece kar odakli
olmaktan ziyade, toplumsal ve cevresel
etkilerini de gz 6ntnde bulunduran

bir tutum benimsemesini saglar. Gruba
bagh sirketlerinic ve dis paydaslariyla
surekli iletisim halinde olmasi, kararlarini
acikca paylasmasi ve tum faaliyetlerinde
seffafligr 6n planda tutmas), glven

ve ishirligini artirarak strddrdlebilir bir
basariya ulagmalarina yardimci olur.

MEHMET SERHAN BACAKSIZ
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Gruba bagl sirketlerin ttm
faaliyetlerinde seffafligi

6On planda tutmasi, glven
ve ishirligini artirarak
surdUrdlebilir bir basariya
ulasmalarina yardimci olur.

Limak Sirketler Grubu'nun tUm sirketleri
icin stratejik duzeyde ydnetiminden
sorumlu en Ust yonetisim organy, 4 kisiden
olusan yonetim kuruludur. Bununla birlikte
gruptaki tum sirketlerin kendi yénetim
kurullari ve Ust yonetimleri mevcuttur.
Yonetim Kuruly, strateji ve risklerin sirketin
uzun vadeli cikarlarina etkisini

Sirketin strdurdlebilirlik organlari ile ilgili bilgi,
@ “Surdurdlebilirlik Yonetimimiz” bdlimunde

detayli olarak anlatilimistir.

BATUHAN OZDEMIR
Yonetim Kurulu Uyesi

TURHAN SERDAR BACAKSIZ
Yonetim Kurulu Uyesi

dederlendirir. YOnetim Kurulu tarafindan
belirlenen stratejik hedeflere ulasmakiicin
gerekliadimlarn atilmasindan sirket Ust
yonetimleri sorumludur.

Gruba bagli tum sirketlerin bagl oldugu
Denetim, Risk ve Uyum Kurulu ise 3
kisiden olusmaktadir. Bu kurul;uygun
risk stratgjilerinin belirlenmesi, i¢ kontrol
sisteminin isleyisi, finansal/finansal
olmayan bilgilerin kamuya agiklanmas,
denetim faaliyetlerinin etkinligi ve tum
sirketlerin ilgili mevzuat ve kurumsal
etik kurallara uyumunu yonetir. Ayrica
sirketlerde yoénetim kurulu tyeleri,
genel mudurler, grup denetim ve finans
yoneticileri arasindan secilen denetim
komiteleri bulunmaktadir. Bu komiteler
yllda en az 4 kez toplanmaktadir.
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https://www.limak.com.tr/kurumsal-liderlik/yonetim-kurulu/ebru-ozdemir
https://www.limak.com.tr/kurumsal-liderlik/yonetim-kurulu/batuhan-ozdemir
https://www.limak.com.tr/kurumsal-liderlik/yonetim-kurulu/mehmet-serhan-bacaksiz
https://www.limak.com.tr/kurumsal-liderlik/yonetim-kurulu/turhan-serdar-bacaksiz
https://www.limak.com.tr/kurumsal-liderlik/yonetim-kurulu/ebru-ozdemir
https://www.limak.com.tr/kurumsal-liderlik/yonetim-kurulu/batuhan-ozdemir
https://www.limak.com.tr/kurumsal-liderlik/yonetim-kurulu/mehmet-serhan-bacaksiz
https://www.limak.com.tr/kurumsal-liderlik/yonetim-kurulu/turhan-serdar-bacaksiz

ILETISIM
POLITIKASI

LIMAK SIRKETLER GRUBU KURUMSAL POLITIKALARI
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https://www.limak.com.tr/files/Ev_ici_Siddet_ile_Mucadele_Politikasi.pdf
https://www.limak.com.tr/files/KurumsalEşitlikPolitikası.pdf
https://www.limak.com.tr/files/ÇevrePolitikası.pdf
https://www.limak.com.tr/files/SözleşmeYönetimiPolitikası.pdf
https://www.limak.com.tr/files/KamuileİşYapmaPolitikası.pdf
https://www.limak.com.tr/files/Siddet_ve_Cinsel_Dokunulmazligin_ihlaline_Karsi_Sifir_Tolerans_Politikasi.pdf
https://www.limak.com.tr/files/YolsuzluklaMücadelePolitikası.pdf
https://www.limak.com.tr/files/SürdürülebilirlikPolitikası.pdf
https://www.limak.com.tr/files/insan_Kaynaklari_Politikasi.pdf
https://www.limak.com.tr/files/İşSağlığıveGüvenliğiPolitikası.pdf
https://www.limak.com.tr/files/BilgiGizliliğiveGüvenliğiPolitikası.pdf
https://www.limak.com.tr/files/PaydaşKatılımıveÖneriŞikayetPolitikası.pdf
https://www.limak.com.tr/files/KişiselVeriSaklamaveİmhaPolitikası.pdf
https://www.limak.com.tr/files/İletişimPolitikası.pdf
https://www.limak.com.tr/files/KişiselVerilerinKorunmasıveİşlenmesiPolitikası.pdf
https://www.limak.com.tr/files/KalitePolitikası.pdf
https://www.limak.com.tr/files/İşEtiğiKurallarıPolitikası.pdf
https://www.limak.com.tr/files/İşEtiğiKurallarıUygulamaPrensipleriUyumveİhlallerPolitikası.pdf
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Amac ve Hedef Ortaklhidi

Surdurulebilirlik, gezegenimizin
ve insanlarin gelecedi icin 6nemli
bir konudur. Surdurulebilirlikle

ilgili zarluklar ve riskler genellikle
karmasiktir ve sadece tek bir
kurulus veya Ulke tarafindan ele
alinamaz. Ortakliklar, bu riskleri
dahaiyi yénetme ve olumsuz
sonuclari azaltma konusunda
yardimci olabilir. Strddrdlebilirlik
hedefleri genellikle uzun vadeli
sonuglar gerektirir. Bu nedenle,
uzun vadeli taahhutler ve isbirlikleri,
basariya ulasma olasihgmni artirir.
Ortak amaglar, toplumun genis
kesimlerinin destegine ihtiyag
duyar. Amag ve hedef ortakligy,
daha fazla insanin bu cabalari
sahiplenmesini ve desteklemesini
tesvik edebilir.

Tum sirketlerimizde
ortak amaclari
kavramaya dnem
veriyor ve tum
faaliyetlerimizde
kUresel hedeflere
katki saglayacak
sekilde calisiyoruz

Limak Sirketler
Grubu, faaliyette
oldugu tum

sektorlerde

ekaosistemini

ortak amaclarile

uyumlu bir yapiya

ceken,sorumlu ve

dénUsturdcu bir

yatinmci rolindedir.

RAPOR HAKKINDA

Biz tum sirketlerimizle birlikte
ortak amaclar kavramaya
Onem veriyor ve tum
faaliyetlerimizde kUresel
hedeflere katki saglayacak
sekilde calisiyoruz. Bu
yetkinligimizin Ulkemizde ve
dunyada tum paydaslarimiz
tarafindan takdir edilmesi ve
kosulsuz desteklenmesiise
bize gug veriyor.
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SURDURULEBILIRLIK

SURDURULEBILIRLIK
PERFORMANSIMIZ

LIMAK VAKFI
Amag ve hedef artakhigini

saglamak yonundeki
calismalarimiz, bizi bugun
dunyaile ayni zeminde, ayni
projelerde ve ayniis anlayisiile
Uretebilme noktasina tasimistir.
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KAPSAYICI GELISIM

Limak: Bir “Etkili Kararlar” Grubu.
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Limak Sirketler Grubu olarak, yénetimimizi kapsayici, hesap verebilir ve nitelikli bir seviyeye
cikartmaktayiz. Bugiin Limak, kiiresel 6lcekte tercih edilen dnemli bir yatinm ortagi haline

gelmistir.

Bir sirketin tUm paydaslarina karsi sorumlulugunu yerine getirmesinin etik bir deger olduguna
inaniyor ve yénetim anlayisimizin odagina her konuda etik durusu yerlestiriyoruz.

Urettigimiz deger ile dogrudan veya dolayli olarak iligkili tiim paydaslarimizin, sessiz ortagimiz
olarak gezegenimizin haklarinin ve geleceginin koruma altina alinmasi igin, kararlarimizi
risklerini analiz edebilen, esitlikci ve kapsayici bir yénetim anlayisi ile aliyor ve faaliyetlerimizi

surduridyoruz.

Faaliyette bulundugumuz her
sektdrde, tUm calisanlarimizla,
is ortaklarimizla ve
paydaslarimizla birlikte,
kldresel amaclarile uyumly,
surdUrulebilir bir is anlayisini
benimsiyor; ekonomik alanda
yasanan gelisimin, tum insanlik
ile birlikte gezegenin tum
unsurlarini da kapsayacak
sekilde saglanmasi gerektigine
inaniyoruz.

B TUm faaliyetlerimizi Birlesmis
Milletler SGrdurtlebilir Kalkinma
Amaclariile uyumlu olarak
gergeklestiriyoruz.

B imzacisi oldugumuz
Birlesmis Milletler Ktiresel ilkeler

Sozlesmesinin 10 ilkesine
uyum gosteriyoruz.

B Faaliyette oldugumuz her
sektdrde, arastirma-gelistirme
calismalarina kaynak
ayiryoruz.

B SUrdUrulebilir gelisime
katki saglayacak yenilikgi
teknolgjilerin kullaniimasina
ve gelistiriimesine olanak
saghyoruz

B Paydaslarimizinistek ve
beklentilerini dikkate alarak,
karar alma sureclerinde paydas
katihminin desteklenmesine
Onem veriyoruz.

B SUrdUrulebilirlik bakis agisinin
bir sirket kultdrd haline gelmesi
iGin caba sarf ediyor ve bu
alanda hem calisanlarimizin
hem de paydaslarimizin
nezdinde farkindahk
olusturmaya galisiyoruz.

W SUrdUrulebilirlik
calismalarimizi ve
deneyimimizi, uluslararasi
platformlardaki ortakliklar

ve aktif girisimlerle tim
paydaslarimiza ve dUnyaya
aktarmayi gbrev addediyoruz.

B Tedarik zincirinde
surdurulebilirliin saglanmasi
icin her tUrld galismanin hayata
gecirilmesine imkan sagliyoruz

B TUm faaliyetlerimizin
ekonomik, cevresel ve

sosyal etkilerinin 8lcUm ve
degerlendirmesini yaparak
olumsuzluklari azaltmaya
yonelik iyilestirme aksiyonlar
aliyoruz

B DUzenli olarak uluslararasi
standartlara uyumlu
sUrdurulebilirlik raporlar
yaymliyoruz.

B Seffaf, temel is etigi
kurallaryla uyumlu ve
yolsuzluklarla mtcadele eden
bir is anlayisina sahibiz.

RAPOR HAKKINDA
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Limak: Bir “Deger Bilenler” Grubu.

Limak Sirketler Grubu olarak, ilk raporlama déneminde 30 bin olan ic paydas sayimiz 2022'de
50 bine yaklasmistir. Bugiin Limak olarak; herkesin calismalk, tretilen degere katki saglamak
istedigi bir is ortami yaratmak icin surekli olarak calisiyoruz.

Bir sirketin karsilastigi cok farkl risklerle basa cikarak basariya ulasmasinin yolunun adil bir is

ortaminda glivence altina alacag gesitlilikten gectigini biliyoruz.

Bulundugumuz her sektdrde deger Uretirken bu degerin Uretilmesinde katkisi olan tim

paydaslarimizin temel haklarini kosulsuz giivence altina alacak, fiziksel ve mental saglklarini
koruyacak, yarina hazirlikli olmalarina olanak saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek bir is
ortami yaratmak icin taviz vermeden galisiyoruz.

TUm faaliyetlerimizi ve

is sUreclerimizi, insan
sagliginin korunmasini, insani
gelisimin desteklenmesini

ve firsat esitligini esas alarak
strdurtyoruz. insani gelisimin
surdurulebilir kilinmasina
olanak saglayacak sekilde;
yenilikgi, glvenilir, erisilebilir

is ve yasam ortamlarinin
tesisine odaklaniyoruz.
Surduarudlebilirligin ancak
sosyal yapilarin gelisimiyle,
calisanlarimizin kurumsal
bagliligiyla ve surekliligiyle
saglanabilecedine ve yine
bireyin icinde bulundugu
sosyal yapiyl tim unsurlariyla
algilayarak, varolusunu sosyal
yapinin saghgiyla birlikte

dusUnmesi gerektigine
inaniyoruz.

B Gerek sektorel gerekse

de sosyal girisimlerimizle
faaliyette oldugumuz tim
alanlarda ve cografyalarda,
basta nitelikli egitimin
yayginlastinimasi olmak tzere,
firsat esitliginin saglanmas,
korunmasi ve toplumsal
sagligin gbzetilmesi konularina
azami dikkat gosteriyoruz.

m is Saghigi ve Guvenligi
alaninda iyilesmeyi saglayacak
uygulamalar gelistirmeyi ve
hayata gecirmeuyi isimizin bir
parcasli olarak géruyoruz

B Toplumun ve faaliyet
alanlanmizdaki yerel
paydaslarimizin sosyal ve
ekonomik kalkinmasing, yerel
istihdama katki saglayacak
toplumsal projeler gelistirmek
ve ishirlikleriyapmak adina
imkan yaratiyoruz.

B Calisanlanmizin baglihgmi

ve refahini yUkseltmeuyi
hedefleyerek, calisma ortamini
daha verimli hale getirecek
kosullar olusturuyoruz.

B Her tdrlb ayrimaihg
onleyerek calisanlanmiza
istihdam, kariyer yonetimi,
Ucretlendirme ve performans
degerlendirmesi gibi konularda
esit haklar sagliyoruz.

B Kadinistihdaminin
gelisimine ve nitelikli aktif
katilmina destek olarak tim
kademelerde kadin istihdamini
artirmaya calisiyoruz.

B Calisanlarimizin kisisel
gelisimleriile ktresel
vatandaslik bilinglerinin
gelistiriimesi yonunde aktif
galismalar yapiyor ve bu tur
calismalar destekliyoruz.

RAPOR HAKKINDA
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SAGLIKLI GEZEGEN

Limak: Bir “Gezegeni Sevenler” Grubu.

Limak Sirketler Grubu olarak, iklim eylemine kosulsuz destek veriyor, cesur adimlar atarak iddial
hedefler ortaya koyuyoruz. Bugiin Limak, sektérinde en net enerji verimililigi, atik ve emisyon
azaltimi ile suyun korunmasi hedeflerini saglamis gruplar arasinda yer almaktadir.

Bir sirketin geleceginin iklim eylemine verdigi destege ve olasi iklim krizine karsi direnclilik
kabiliyetine bagh oldugunu biliyoruz.

Faaliyet gosterdigimiz sektorlerden enerji, cimento ve altyapi yatirinmlari yarinin insasinda 6nem
tasirken, bugiin temel ihtiyaclannmizi karsilayan gida ve uluslararasi etkilesimin vazgecilmezi
lojistik ve turizm ise gezegenin gelecedi ile yogun iliskilidir. TUm sektoérlerimizde iklim nétr olmak
icin koydugumuz énemli hedefler ile daha saglkh bir gelecedi garanti altina aliyor ve en Ust
diizey yonetimimizin kararliligi ile tim hedeflerimize ulasacagimiza inaniyoruz.

Faaliyetlerimizi
gergeklestirirken, bUtdn

is ortaklarimizla ve
paydaslarimizla birlikte,
gezegenin tUum unsurlarinin
kaorunmasini ve cevresel
etkilerin minimuma
indirilmesini esas aliyoruz. TUmM
faaliyetlerimizi cevreye saygi
gostererek gerceklestirmeuyi
temel deder olarak kabul
ediyoruz. Cevresel iliskimizin
olasi tim olumsuz unsurlarini
Onceden tespit ederek bu
unsurlari bertaraf etrmenin
yollarini buluyor ve bu amacgla
Ar-Ge ve Ur-Ge yatinmlarina

deger verilmesi gerektigine
inaniyoruz.

| Faaliyet alanlarimizin
tamaminda gevresel etkiyi
dlcerek raporluyor ve sektor
bazl hedefler belirleyerek

iyilestirme aksiyonlar aliyoruz.

B Cevre dostu Urdn ve
hizmetlerin gelistirilmesine
ve uygulamasina olanak
saghyoruz

B TUm sektorlerde enerji
verimliligi calismalarini strekli
takip ediyor, gelistiriyor ve

gerekli altyapiyi olusturmak
ya da var olani yenilemekigin
galisiyoruz

W Enerji tUketiminde
yenilenebilir enerji
kaynaklarinin (YEK] kullanimini
artirmakigin gabaliyoruz.

m Suyun verimli kullanimini
saglayacak ve bu konuda
calisanlanmizdan baslayarak
tUm paydaslarimizda
farkindalik yaratacak projeler
gelistiriyoruz

m iklim krizi ile mtcadele
icin faaliyetlerimizden
kaynaklanan emisyaon
salimlarini hesapliyoruz,
dogrulatiyoruz ve takip
ediyoruz.

m Deger zincirimizdeki
firmalarin cevreye olan etkisini
azaltmak icin calismalar
yurutiyoruz
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Kimseyi Geride Birakmadan

Birlesmis Milletler'in
2030 Ajandas’nin
yedi degerinden
ikincisini olusturan
“kimseyi geride

birakmamak’,
Limak olarak tum
faaliyetlerimizin
odagina
yerlestirdigimiz
gelisim ilkesidir,

“Kimseyi geride birakmamak” ilkesi,
paydaslarimizile paylastigimiz son
iki raporumuzda yer alan g ana

Birlesmis Milletler 2030 Ajandasi Yedi Temel ilkesi

1. insan haklari temelli yaklasim
2. Kimseyi geride birakmamak

3. Cinsiyet esitligi ve kadinin glclendirilmesi
4. Uluslararasi normlar ve standartlar ile uyumluluk

5. Esitlik ve aynmcilik ile mUcadele
6. Aktif ve anlamli ortaklk

7.Hesap verebilirlik mekanizmalarinin gelistiriimesi

Kaynak: https://unsdg.un.or

Birlesmis Milletler 2030 Ajandasi
Yedi Temel ilkesi

2030-agenda/universal-values

Gelisimien dnemli
sessiz paydasimiz
olan gezegeni de
koruyarak yapmak
temel amacimizdir.

Limak Sirketler Grubu olarak bizimicin
gelismek demek, tUm paydaslarimiz
ile birlikte esitlikgi ve kapsayici

olarak ortak bir refah seviyesine
erisnek demektir. Ayrica bu gelisimi
en 8nemli sessiz paydasimiz olan
gezegeni de koruyarak yapmak
termel amacimizdir,

Bu anlamda, insanligin tim dyelerinin
faaliyetlerimizle iliskisini, yarattigimiz
degere erisim kabiliyetlerini
gozetirken, gezegenileilgiliolarak da
yapllan tim bilimsel arastirmalarin
pjetlerimize yon

28 naliz ediyoruz.,

sistemlerini
cirdik

. PAYDAS KATILIMI VE

ONERI/SIKAYET POLITIKASI

Etkili paydas katilimi icin benimsedigimiz temel
ilkeler

W Kolay anlasilabilir ve hedef paydas gruplarinin
ihtiyaclarina gore sekillendiriimis anlamli bilgiler
saglamak,

W istisare ve karar alma faaliyetleri dncesinde bilgi
saglamak,

B Paydaslara, kolay erisilebilir ve kulturel olarak
uygun sekilde bilgi sunmak,

Hm Yerel geleneklerg, dillere ve karar alma streclerine
saygl duymak,

W Her iki tarafla gorus ve bilgi alisverisinde
bulunmak, dinlemek, sorunlarini duymak ve bu
sorunlari ele alma firsati veren iki yonlt diyalog
kurmak,

W Yas, cinsiyet, hassas ve/veya azinhk gruplar
da dahil olmak tzere, her tUrlt gérisun temsil
edilmesini saglamak,

B Paydaslarin endise, 6neri ve/veya sikayetlerine
cevap vermek icin acik mekanizmalar olusturmak
ve her asamada geribildirimde bulunmalk,

B DUzenli olarak yaptigimiz memnuniyet ve
beklenti arastirmalari, mega ve mikro trendleri
takip eden analizlerimiz, risk ve firsat analizlerimiz;
en temelde tum paydaslarimiza deger katacak bir
uretimi gerceklestirebilmek,

B TUm paydaslara, faaliyetlerin toplum, cevre veya
yasam kalitesi Uzerinde olumlu veya olumsuz bir
etkiye sahip olduguna inaniliyorsa yazili ve/veya
sOzIU 6neri/sikayette bulunma imkani tanimak,
paydaslar tarafindan yapilan tim oneri sikayetleri
kayit altina almak, gizlilik esaslarini temel alarak
degderlendirmek, gerekli aksiyonlari almak suretiyle
cOzUmleyerek ilgili taraflara geribildirimde
bulunmak.
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Faaliyet gosterdigimiz
sektorler agisindan genis
bir paydas agina sahibiz.
Bu nedenle, her grup
sirketi icin paydas iletisim
stratejisi ve oncelikleri,
sektordeki dinamiklere
gore degiskenlik
gostermektedir.
Surdurulebilirlik
yonetimi calismalari
sonucunda, ekonomik,
cevresel ve sosyal

etkiler acisindan 6nemli
olan kilit paydaslar
tespit ederek paydas
haritalarn olusturduk.

Bu galismalar, sirketler
grubunun faaliyetlerini
sUrdurulebilir ve
toplumsal fayda

odakli bir sekilde
yonlendirmesine ve
paydaslarin beklenti

ve taleplerine uygun
stratejiler belirlermesine
yardimci olmaktadir. Her
sirketimizin kendi is yapis
bigimi ve tnceliklerine
gore farkl paydas iletisim
haritalar bulunmaktadir.
Yanda Limak Sirketler
Grubu geneliigin
konsaolide edilmis paydas
iletisim matrisi yer
almaktadir.

PAYDAS GRUBU

CALISANLAR

MUSTERILER

TEDARIKCILER,
ALT YUKLENICILER

BAYILER

YEREL HALK

SERMAYE SAGLAYICILAR,
KREDITORLER

KAMU KURULUSLARI

SEKTOREL KURULUSLAR,
SIVIL TOPLUM
KURULUSLARI

UNIVERSITELER

TOPLUM VE MEDYA

ULUSLARARASISTK,

UNIVERSITELER, G. NESILLER

DiYALOG PLATFORMU ILETISIM SIKLIGI

Limak kurumsal portal Surekli 2
Performans degerlendirme toplantilan Yilda bir kez o
Sosyal etkinlikler Yilda en az iki kez 2
is saghgi ve glvenligi toplantilar Aylik 2
Memnuniyet anketi ve strdUrllebilirlik degerlendirme anketi Yilda bir kez

Dijital mecralar Surekli

Memnuniyet anketi iki haftada bir (Limak Turizrm)

Cagri merkezi Surekli

E-posta Surekli

Seminer, kongre ve fuarlar Yilda birkag kez

Dijital mecralar Surekli

Anketler Yilda bir kez

Tedarikci Denetimleri

Yilda en az bir kez

YUz ylze toplantilar

Talep oldugunda

E-posta

Her zaman

Dijital mecralar

Surekli

Toplantilar

Yilda en az bir kez

YUz ylze gorismeler

Talep oldugunda
RAPOR HAKKINDA

Dijital mecralar

Surekli

Cevresel Etki Degerlendirme (CED) Raporu sureci

Yatirma baslamadan 6nce ve insaat déneminde

Sosyal projeler

YONETIM KURULU

Proje stresince BASKANI MESAJI

Dijital mecralar Surekli
izleme raporlari ve saha ziyaretleri En az yilda bir kez . .

— - BIR BAKISTA LIMAK
Dijital mecralar Surekli

Toplantilar

Talep oldugunda

Formlar, bilgilendirme raporlari

Yilda en az bir kez SURDURULEBILIRLIK

Denetimler Yilda en az bir kez

Dijital mecralar Surekli SURDURULEBILIRLIK
Uyelik toplantilar Her zaman PERFORMANSIMIZ
Seminer ve fuarlar Yilda birkag kez

Anketler Yilda bir kez .

Dijital mecralar Surekli LU LG

Egitim alaninda isbirlikleri Proje suresince

Dijital mecralar Surekli EKIER

Sosyal sorumluluk projeleri

Proje sUresince

Roportajlar intiyagc duyuldugunda
Dijital mecralar Surekli

Projeler Her zaman

Dijital mecralar Surekli
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i Cifte Onemlilik Analiz Calismasinin Kapsami
K [DOUb'E Materialitg] TUm sirketlerimizde hem calisanlarimiz hem de iliski
L Nedir? kurdugumuz paydaslar dikkate alarak surdurulebilirlik
konularnnin dnceliklendirme galismasini gerceklestirdik.
E
N lete onemlilik Kriterleri belirlerken Birlesmis Milletler (BM) SUrdUrulebilirlik
D . ' . . ) Kalkinma Amaclari (5KA), BM standartlari ve cerceveleri; CSY
: |[;/d|§ pagdag onceliklendirmesi derecelendirme, stirdtrtilebilirlik standartlari, GRI raporlamasi
: SOﬂUdarlﬂln, gevresel ve SOSQE' gibi cerceveler dahil almak Gzere kaynaklari gbzden gecirdik.
M etkilering dolayisiile kurumun
e finansal sUrdurdlebilirligine olan Metodoloji AR HAKKINDA

etki glcunu ortaya koyan bir

Materiality calismasi takip eden cifte 6nemlilik e T

A gallgmadlr. Buna gfjre tum CSY galismasinin ilk 3 asamasina katki saglamustir. BASKANI MESAJI
N konularininincelenerek finansal
A o . . . BiR BAKISTA LIMAK
. gelecegin (disaridan iceriye Kurum ve sektér igin CSY
. . g . .- KAPSAM konularinin 6ngorulmesi ve
§ Veiceriden disariya) ikiyonld — SURDURULEBILIRLIK
2z etkisinianaliz ederek stratgjik
I biryol haritasi olusturulmasina - Konularin ‘distan ice” ve PERFORMANSIMIZ
o . o ETKI YONU “icten disa” etki yonunun
olanak saglayan, ozellikli bir belirlenmmesi
gallgmadlr. LIMAK VAKFI
CSY konularininig/dis paydas
ONCELIKLENDIRME onceliklendirmesinin -

yapilmasi




Atik Yonetimi

Biyocesitliligin Korunmasi
Emisyon Yonetimi

Enerji Verimliligi

iklim Degisikligi ile Miicadele
Su Yonetimi

Surdurulebilir Kaynak Kullanimi
Yenilenebilir Enerji Kullanimi

Calisan Baghhgi

Calisan Memnuniyeti

Calisan Gelisimi

Cesitlilik ve Kapsayicilik
Calisma Standartlari

is Saghg ve Guvenligi

Yetenek ve Performans Yonetimi

Ar-Ge ve Yenilikgilik

Dijitallesme ve Teknolgji Kullanim

Etik ve Uyumluluk
Kurumsal Seffaflik

Kurumsal Yonetim Anlayisi

Musteri Memnuniyeti
Risk Yonetimi

Toplumsal Yatinmlar

Veri GUvenligi

Tedarik Zincirinde Surdurdlebilirlik
Uluslararasi Standartlara Uyum

Yerel Ekonomiye Katki

Asirt Hava Olaylar
Biyocesitlilik Kaybi

Bulasici Hastaliklar

Dogal Afetler

Dogal Kaynak Krizleri
Gecim Krizleri ve Enflasyon
GO¢ Hareketleri

iklim Eyleminde Basarisizlik
Sosyal Esitsizlikler

Yerel Siyasi Degisimler

CEVRE SOSYAL YONETIM KURESEL RISKLER

Belirledigimiz konularinic ve dis paydaslarda (icten disa ve distan ice) etkisini ve 6nemini gdrmek adina bir gcevrimici anket calismasi
gercgeklestirdik. Bu galismaya rapor kapsaminda yer alan sirketlerimizden 778 ic paydas ve tum sirketlerimizin is streclerine etki

eden kritik 367 dis paydas katild..

Kuresel tlcekte genel ekonominin
kurallarinin ve is anlayisinin degisimine
yon veren ve bu donusumu hizlandiran
iklim krizi ve yaratti§i mega trendler; risk
ve firsat analizleriile CSY hedeflerine yon
vermektedir. Bu mega trendler sunlardir:

B iklim krizi ve etkileri

« Siradisi hava olaylar ve afetler

«  Tath su kaynaklarinin azalmasi ve tatl
suya erisim

- Havakalitesinin bozulmasi ve
emisyonlar

« Biyogesitlilik kaybi ve gida sisteminin
cokmesi

B Sosyal dontsum ve etkileri

. Iklim esitsizligi ve buytk gocler

« Demografik yapi degisimi ve yaslanan
dunya

Mega Trendler ve Limak Cifte Onemlilik Analizi

+ Yasam aliskanhklar ve gencligin talep
degisimi

« Jeopolitik sorunlar ve tlkeler arasi
catismalar

B Ekonomik donUsUmun etkileri

« Hissedar kapitalizminden paydas
kapitalizmine gecis

« Yeniteknolgjiler, dijitallesme ve yapay
zeka

+ Yeni deme sistemleri ve blok zinciri
(blockchain] teknolgjisi

+ Galsma standartlarnnin degisimi ve
insan saghgi

Bu mega trendlerin ve etkilerinin baskisi
altindaki déntsum, Limak Sirketler Grubu
olarak gectigimiz dénemde, standart
onceliklendirme calismalarimiza ek olarak,
tUm sirketlerimiz ve faaliyet gosterdigimiz

alanlaricin ayn ayri cifte dnemlilik analizleri
gerceklestirme gerekliligini de zorunlu
Kilmistr.

iklim krizi kaynakli sorunlarin asilabilmesi
ve kuresel hedeflere ulasilabilmesi, deger
zincirimizdeki tUm paydaslarin ortak bir
amag etrafinda toplanmasina ve katilim
saglayarak aktif caba gostermesine
baghdir. Bunun tesisi ise ancak nitelikli bir is
yonetimi ile saglanabilecektir.

Limak Sirketler Grubu olarak yaptigimiz
gifte dnemlilik analizi, disaridan iceriye
dogru etki eden bu guclU trendlerin nasil
yonetilecegini ve stratejik hedeflerimizile
iceriden disariya nasil katki saglayacagini,
naslil bir degisim yaratacagini
gostermektedir.
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CSY ONCELIGI VE KURESEL YONELIMLER LIMAK GNEMLILiK DERECESI
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Limak Sirketler Grubu Cifte Onemlilik Strateji Matriksi

iklim Degisikligi ile Miicadele

Emisyon Yonetimi

Enerji Verimililigi

YEK Kullanimi

Su Yonetimi

Atik Yonetimi

Biyogesitliligin Korunmasi

Suda Yasamin Korunmasi

Surdurdlebilir Kaynak Kullanimi

Kaynaklarin izlenebilirligi

Mega Trendler ve CSY Onemi

iklim degisikligi ile miicadele,

GHG emisyonlarinin azaltilmasi
yonundeki finansal dizenlemeleri
hizlandirmaktadir.

Fosil kaynaklarnn maliyetleri
artmakta, YEK dontsumu
tesvik edilmekte, yatinm

ve teknoloji maliyetleri
azalmaktadir.

KlUresel 6lgekte su stresi artmakta,
tath suyun korunmasina ve kirliligi
azlatilmasina yonelik calismalar
yayginlasmaktadir.

Kdresel canlligin yok olmasini
onlemek igin karasal ekolojik
sistemlerde ve suda biyogesitlilik
korunmaktadir.

Geri kazanim teknolojieri
gelistikge, ddngusel ekonomi
ve kaynak takibi galismalari
kolaylasmaktadir.

Alani Seviyesi Limak Stratejik Hedefleri

iklim degisikliginin énlenmesine
Sureklilik - aktif katkiamaci ile bilimsel termelli
hedeflerle uyumlu olacak sekilde
Uyumiuluk - emisyon azaltimina yonelik net
hedefler belirlermeye odaklanilmistr.

TUm sektdrlerde operasyonel
iyilestirmeler ile enerji kullanimi
azaltilirken, ekonomik gelisimin
temiz enerji talebini karsilayacak
YEK yatinmlan hizlandinlimistir.

Uyumluluk  Orta

Sureklilik Orta

TUm isletmelerde sifir atik

DoNnUsUmM hedeflenmis, tatl suyun karunmasi
ve su stresine karsi is surekliligin
Sureklilik saglanmasina yonelik ileri teknolgji
araclan kullanilimasi hedeflenmistir,
Altyap, gida ve turizm sektorlerinden
DONUSHM Orta baslayarak biyogesitliligin ve
suda yasamin korunmasina
DeNUstM Orta yonelik cevresel dnlemlerin hizla
gelistirilmesi hedeflenmistir.
TUm operasyonlarda geri
Sureklilik Orta donUsUimlt malzemeler
kullanilmasi ve geri kazanima
Sureklilik Dusuk uygun Urdnler gelistiriimesine

odaklanilimistir.
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Limak Sirketler Grubu Cifte Onemlilik Strateji Matriksi

CSY ONCELIGI VE KURESEL YONELIMLER LIMAK GNEMLILiK DERECESi

galismalar hizlandirnlmistir.

Mega Trendler ve CSY Onemi Alani Seviyesi Limak Stratejik Hedefleri

: o . o TUm operasyonlarda sifir kaza
P is Saghg ve Guvenligi 5 Sagl'g'ye gqven_hgmm Uyumluluk - hedeflenmis, is sagligi ve glvenligi
E GV Eenlgleltllmekte, | kapsami genisletilerek galisanlann
R Calisma Standartlari insana yakisir caligma ortamiar Streklilik Orta fiziksel ve mental saglid igin uygun
F e standartlar gelistirilmektedir.
(8]
R Yeni kusak galisanlarin rasyonel Entegre yonetim anlayisinin geredi
M Calisan Baghg beklentileri, kurumlari yeni DoNUsUM Orta olarak entelektlel sermayenin
A baglilk ve mativasyon araclari korunmasi ve gelistirilmesiicin
N Calisan Memnuniyeti bulmaya yonlendirmektedir. Sureklilik Orta galisan baglihg ve memnuniyeti
S

RAPOR HAKKINDA

A Kuresel gelisimin kimseyi geride Temelinsanhaklannadayal,
Cesitlilik, Kapsayicilik ve Esitlik birakmadan kapsayici bir sekilde Sureklilik cesitliligi ve kapsayiciligi esas alan, tim 10 5 B )
L saglanmasi yaygin olarak kabul o operasyon ve karar mgkanizmalarmda 2 YONETIM KURULU
alisan Gelisimi i i yumiulu Gst atilimli bir is ortami tim -
A Calisan Gelisimi eelimnekimait u luluk Dusuk katiimli biris ort t BASKANI MESAJI
N ekosistemde hedeflenmistir.
L . .
A Uretimde krizlerinsnl . Ekonomik ve sosyal yasamin BIR BAKISTA LIMAK
. [ . . . \ retimae xrizierin onienmesine ve kesintiue ugramadan devam
L . e Uyumluluk - el e
T Urtin'saghg, Givenligive Kalites| kaliteli Grin ve hizmet tedariginin by edebilmesi igin yuksek kaliteli Gran/ 9& N o o
Acil Durum Yénetimi guUvence altina alinmasina Uyumiuluk Orta hizmet strekliligi ve enerjide emre SURDURULEBILIRLIK

odaklaniimaktadir. amadelik konusu is odadi olarak

secilmistir.

SURDURULEBILIRLIK
PERFORMANSIMIZ

LIMAK VAKFI

EKLER
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Limak Stratejik Hedefleri
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Limak Sirketler Grubu Cifte Onemlilik Strateji Matriksi

Kurumsal Yonetim

Kurumsal Seffaflik

Etik ve Uyumluluk

Uluslararasi Standartlara Uyum

Risk ve Firsat Yonetimi

Tedarik Yon. ve Strdurdlebilirligi

Dijitallesme ve Teknologji Kullanimi

Veri Guvenliginin Saglanmasi

Ar-Ge ve Yenilikgilik

Musteri Memnuniyeti

Toplumsal Yatirmlar

Yerel Ekonomiye Katki

Mega Trendler ve CSY Onemi

Sektérdine hakim, amaci net ve
gelismeleri dogru takip edebilen
nitelikli ve seffaf yonetim
mekanizmalar tercih edilmektedir.

TUm GSY performans
basliklarinda yenilenen
mevzuat ve standartlara
uyumluluk yeni pazar kosulu
haline gelmektedir.

Basta iklim degisikligi olmak tzere

her tUrlt CSY riskini analiz edebilmek

ve ¢ozUm Uretebilmek streklilik
kosulu olmaktadir.

Her alanda ve surecte teknolojik
gelismeler hiz kazanmakta,
yeni teknolgjilere uyumlu stireg
yonetimi gerekli olmaktadir.

Gelecegin ihtiyaclarinianaliz
edebilen ve buna gore yenilikgilik
yapabilen isletmler gelisimi
hizlandirmaktadir.

Ekonominin tum aktoérlerinin
surekliligi bulunduklari sosyal
sistermnlerin birlikte gelisimine
baghdir.

Alani Seviyesi

Sureklilik

Uyumluluk

Uyumluluk

Uyumluluk

Donusum

DonUsUmM

Sareklilik

sureklilik -

Sureklilik

Sareklilik

DoNnUsUM

Orta

Orta

Orta

Orta

Orta

Orta

DUsUk

DUsuUk

Sektordne hakim, risk ve firsatlari

iyi okuyabilen, operasyonlari

takip ederek, duzenli sekilde
paydaslarina raporlayan bir yénetim

16 55

mekanizmasi olusturulmustur.

TUm deger zincirindeki paydaslari
kapsayacak sekilde, etik ve adil

bir ekosistem icin uluslararasi
standartlarda is yapma ilkeleri —3
belirlenmis ve yayginlastirimistir.

g

Uretim strekliliginin saglanmasi

amaci ile, harm madde temininden 13 16 s
baslayarak tum riskleri sistematik

olarakizleyen ve 6nleyen bir
mekanizma olusturulmustur.

Hem strddrdlebilirlik
performansinin takibi hem de
kuresel sistemler ile uyumluluk
amaci ile teknolgjinin ve akilli
sistemlerin kullaniimasina yatinm
yapilimaktadir.

9 s
VATV

Degisen ve gelisen is ve yasam
ihtiyaclannin dogru Grun ve
hizmetler ile karsilanabilmesiicin
yenilikcilik ve Ar-Ge calismalarina
ayrilan kaynagmn artirilmasi
hedeflenmistir.

9 somu
VETVR

Faaliyet gosterilen tim bdlgelerde,
yerel halktan baslayarak sosyal
sistemin kalkinmasi ve gelecege
hazirligiicin toplumsal yatinm
projeleri yapilmaktadir.

17 S

I YOKSULLUGA 4 NITELIKLI EWPHIMSAL
SON EGITIM CINSIYET ESiLIGH
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Karsi karsiya oldugumuz
performans alanlarinin
kUresel CSY onceliklerini
ve durumunu anlamak;

bunlarin gerektirdigi “kisa
vadede uyumluluk’, “orta
vadede sureklilik” ve “uzun
vadede donUsum” stratejik
hedeflerini belirlememize

olanak saglamistir.

Kisa vadeli uyumluluk hedeflerimiz sunlardir:

m Cevre alaninda, enerji verimliligi ve YEK kullanim
araninin artirilmasi,

B Sosyal alanda, acil durum yonetimi, is saghgi ve
guvenligi, calisan gelisimi, Grtn saghgi, guvenligi
ve kalitesi,

B Yonetim alaninda, kurumsal yénetimin

tUm deger zincirinde yayginlastiriimas, etik

bir ekosistemin olusturulmasi, uluslararasi
standartlar ile uyumlu bir tedarik yapisinin tesisi,
cok boyutlu risk ve firsat analizinin sistematik
olarak yerlestirilmesi.

Kisa vadeli stratejik uyumluluk hedeflerimiz; orta
vadeli sureklilik dnceliklerimiz ile uzun vadeli
donusUm odaklarimizin gerekliliklerinin de
yerine getirilmesine olanak saglayacaktir.

Kisg, orta ve uzun vade tanimlamalarimiz,
yapmamiz gerekenleriileri bir tarihe atmaktan
dedil, bu konulara bugiinden baslayarak
ayirmamiz gereken zamani belirtme
ihtiyacindan kaynaklanmaktadir.

Cifte dnemlilik analizimizde yer alan, masamizdaki tUm sorunlarn buguiniin ve
yarinin meselesi olarak yorumlamadan, ayni degeri vererek ele almayi ve bu
konuda yuksek performansli calismalar ve projeler gergeklestirmevyiilk is hedefi

olarak benimsiyoruz.

LIMAK SIRKETLER GRUBU CIiFTE ONEMLILIK ANALIZi

i} Eneni
w .. - Verimliligi
> Su Yoénetimi ‘
4
= Emisyon . Iklim D'e§|§|l<|llgllle
<Z( Yénetimi Atk YBnetimi ver Mucadele
E Uluslararasi Gavenligi . -
< Biyocesitliligin Stan. Uyum [ J Yenilenebilir
ur Korunmasi Enerji Kullanimi
o Yerel Eko.  Etik ve Uyumluluk
Katki .M[Jgteri .
.Kurumsal Memnuniyeti
[ ] ArGe ve o Yonetim Toplumsal Tedarik
alisan  Yenilikgilik _ $@lsma Yatinmlar reda
gelissimi 2 Standartlar Diitall ) erjc!rlmdlg .
jjitallesme Surdurdlebilirlik Kaynaklarin
Kurumsal Cesitlilik ve Kapsayicilik Izlenebilirligi
Lalsan Seffaflik
aghhg ’
_— - ) Surddrdlebilir . GalisanMemnuniyeti
UrGnsaghg Acil Durum Kaynak
Gavenligi Yoénetimi Kullanimmi
ve Kalitesi
Risk Yonetimi
Suda
Yasamin
Korunmasi

GEVRESEL Oncelik / Onemlilik

DusUk Orta Yuksek

UYUMLULLK @ ‘ ‘

Alanlan

SUREKLILIK
Oncelikleri
DONUSUM
Ortaklar

SOSYAL Oncelik / Onemlilik

DusUk Orta Yuksek

UYUMLULLK @ . .
Alanlarn
c0 ®

SUREKLILIK
Oncelikleri
DONUSUM
Ortaklar

ICERDEN DISARIYA ETKi

YONETSEL Oncelik / Onemlilik

DusUk Orta Yuksek

UYUMLULUK @ . .
Alanlan
c0 @®

SUREKLILIK
Oncelikleri
DONUSUM
Ortaklar

Limak Sirketler Grubu olarak, durumunu analiz etmis, etkilerini belirlemis,
yapmasi gerekenleri anlamis ve hedeflerini netlestirmis bir yapiya sahip
olmamiz, tum ic ve dis paydaslarimiz ile yatinmcilarimiza glven vermektedir.
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Gercek Hesap Verebilirlik

Bu raporumuzda
bir ilke imza atarak
sdrdartlebilirlik
onceliklendirmesi
calismamizi bir
adim ileriye tasidik
ve cifte onemililik
(double materiality]
analizi yaparak
degerlendirmenize
sunma karar aldik.

Bizim icin strdurdlebilirlik, 6zUnde
varolusumugzileilgilicagdas

bir yonetim yaklasimidir. Tum
faaliyetlerimizde strdUrulebilirlik
evrensel ilkelerine uyumlu bir yénetim
sergilememizin temelinde bu anlayis
yer almaktadir. Ancak bu anlayisimizin
tUm paydaslarimiza ve 6zellikle de
yatinm ve faaliyet ortaklarimiza
somutlastirilarak aktarilmasi
gerektiginin bilincindeyiz.

Ozellikle son yirmi yilda artan
oranda gundemimizde yer tutan
ve (SY yaklasiminin altini dolduran
gostergeler ve metriklerin dnemli

bir bolumuy, gonulltlik esasina dayali
olarak dustnulmekteydi. Ancak son bes
yilhk sUrecte, bu gdsterge ve metriklerin
finansallastirilmasi konusunda da ciddi
ilerlemeler kaydedilmistir.

Limak Sirketler Grubu olarak son on

yilda gerceklestirdigimiz calismalarin
grubumuzun gelismesinde yasamsal
Oneme sahip oldugunu bilmemize
karsin, bunu paydaslarimiza aktarmakta
gUclukler yasiyorduk. Bu raporumuz
yayimlanmadan hemen 6nce, art arda
2023 Mayis tarihinde Avrupa Komisyonu
tarafindan yayimlanan [ Kurumsal
Surdudrdlebilirlik Direktifi ile yine ayni
yilin Haziran ayinda International
Financial Reporting Standarts (IFRS)
tarafindan sunulan yeni Finansal
Raporlama Standartlar, bu konuda

ne kadar hakli oldugumuzu gosterir
mahiyettedir,

Diger yandan Aralik 2002de Avrupa
Parlamentosu'nda gorusltlerek kabul
edilen ¥ Kurumsal Strdurdlebilirlik
Raporlama Direktifi (CSRD) de sirketlerin
hesap verebilirlik anlayisinda yeni bir
doénemin sayfasiniacmistir.

Biz de Limak Sirketler Grubu clarak
bu raporumuzda bir ilke imza atarak,
surdUrulebilirlik dnceliklendirmesi
galismamizi biradim ileriye tasidik ve

gifte onemlilik (double materiality) analizi
yaparak degerlendirmenize sunma karari
aldik. TUm sektorlerimizin dnceliklendirme
galismalarini, dis paydaslarimizin
oncelikleri, mega ve mikro trendlerile
iliskilendirerek donustm, uyumluluk

ve sureklilik konularimizi ve bunlarin
disaridan iceriye ve iceriden disariya
etkilerini analiz ettik.

@ Her sirketimizin kendi
Ozelinde gergeklestirdigi bu
analizleri, SGrdUrdlebilirlik
Performansimiz bélumunde
sirket sayfalarinda
gorebilirsiniz.

Cifte onemlilik yaklasimimizla elde
etti§imiz sonuclarn detayl bir sekilde
degderlendiriyor, finansal analizlerini
gerceklestiriyor ve yatinm artaklarimiza
karsi sorumlulugumuzu daha nitelikli
bir bicimde yerine getirme cabalarimizi
strdurtyoruz

Limak Sirketler Grubu olarak tum
faaliyetlerimiz ve bunlarin CSY
gostergeleriileilgili olarak daha seffaf
ve net raporlamalar yaparak, yatinmci
sorumlulugumuzu yerine getirmekte
kararliyiz.
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Zorunluluk Degil Kararhlik

Bircok kurumda iyi

niyet uygulamalar

veya zorunluluk

olarak algilanan ,
surdurulebilirlik Kapsayici Gelisim

yaklasimi, Limak rormites
Sirketler Grubu'nda Ust
seviyede tasvip edilen Sirket Komniteleri
bir kararllik ve durus

Ortak Gorev GUcleri

haline gelmistir.

surdurdlebilirligin gercekligimiz halincliaGGEas e =1 Y
gelmesi surecinde, ihtiyaclara bagl

olarak surekli bir iyilestirme icindeyiz.
SUrddrdlebilirlik ve isimizin toplam

yonetimi mekanizmalarinda da surec
geredi olarak gelistirmeler yapmis
durumdayiz.

Ar—Ge ve inovasyon

Surdurtlebilirlik Trendlerinin Takibi

SAGLIKLI GEZEGEN
Su

Enerji

Emisyon

Bugln Limak Sirketler Grubu olarak Sifir Atik
sUrddrulebilirlik yonetimi, yonetim Biyogesitlilik
kurulumuza dogrudan bagli olarak
kurulan “Strdardlebilirlik Madurltgu” SOSYAL INSAN

tarafindan yuritllmektedir. Yasanan [ICIslSlaaEElASipEVEig==iidl[e]
gelismelere ve ihtiyaclara bagl olarak, ISG

daha 8nceden Limak Yonetim Kurulu' S SIUSELCIsEE IR
bagl Kurumsal iletisim Direktorligu ve

Surdurtlebilir Tedarik Zinciri Yonetimi

Limak Surdurdlebilirlik MGdurlGga

Sosyal insan Saglikli Gezegen
Komitesi Komitesi
Sirket Komiteleri Sirket Komiteleri
Ortak Gorev Gucleri Ortak Gorev GUcleri

hedef, taahhut, karar ve eylemlere
donUstUrulerek Limak Yonetim Kurulu'na
raporlanmaktadir.

Boylelikle grubumuzda surdurulebilirlik
gereklilikleri karar alma sureclerine
dogrudan etki edecek bir yetkiile
donatilmis, bircok kurumda iyi niyet
uygulamalari veya zorunluluk olarak
algilanan surddrulebilirlik yaklagimi Ust
seviyede tasvip edilen bir kararlilik ve
durus haline getirilmistir.

Ortak Goérev GUlcleri
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ETIK iS ANLAYISIMIZ

Cesitlilik ve kapsayicilik yonetiminin ikinci dnemli adimi da,
Limak'ta etik kdlttrin yerlesmesi, calisanlarin gérevlerini
yurdtlrken uymalari gereken etik davranis ilkelerinin
belirlenmesi ve bu ilkelere uygun davranis gosterilmesi
acisindanic ve dis paydaslara yardimci olmak, kurallarin
ihlali durumunda ise gerekli inceleme ve dederlendirmeleri
yapmak amaciyla bir “Etik Kurul” kurulmasi olmustur. Etik
Kurul, Limak Yatinm insan Kaynaklar Direktor(, Bas Hukuk
MUsaviri ve i¢ Denetim Koordinatdrii olmak Gzere iki kadin
ve bir erkek yoneticiden olusmaktadir. Yine “Etik Danisma
Hattl” kurularak olasi basvurularnin yakindan takibi ve sonuca
ulastinimasi amaclanmaktadir.

iS ETiGi KURALLARI

. iS ETiGi KURALLARI

UYGULAMA PRENSIPLERI,
UYUM VE iHLALLER

RuUsvet ve yolsuzluga karsi sifir tolerans gosteren Limak Sirketler
— Grubu, olusturdugu “Yolsuzlukla Miicadele Politikas!” sayesinde

: - bu kanudaki hassasiyetini yazil hale getirmis; galisanlarin
farkindalik dUzeyinin artmasini ve etik kurallara uyum
saglamalarini desteklemeyi hedeflemistir. Bu politika ile risvet,
yolsuzluk, cikar catismasi vb. durumlarda nasil hareket edilmesi
gerektigi detayl sekilde aciklanmustir.

YOLSUZLUKLA MUCADELE

POLITIKASI

TUm deder zincirinde etik, adil ve sorumlu bir is
kUltbrdnun yerlesmesi amaciyla Limak'in benimsedidi
etikilke ve kurallar grup sirketler araciligi ile ait olduklar
tedarik zincirinden baslayarak tum paydaslarina
aktarilmaktadir.
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https://www.limak.com.tr/files/İşEtiğiKurallarıPolitikası.pdf
https://www.limak.com.tr/files/İşEtiğiKurallarıUygulamaPrensipleriUyumveİhlallerPolitikası.pdf
https://www.limak.com.tr/files/YolsuzluklaMücadelePolitikası.pdf

llerleme Durumu

2018-2019 yih raporumuzda; paydas goruslerini de dikkate alarak
Surdurulebilir Kalkinma Amaclar’ni destekleyen, WEF Paydas Kapitalizmi
Gostergeleri ile uyumlu 6ncelikli on iki hedef belirlemis ve kamuoyuyla
paylasmistik.

Bu on iki hedefimiz dUnya igin saglikl bir yasam alani yaratmayy, toplumsal
esitligi desteklemeuyi ve nitelikli bir yénetimin tesisine hizmet etmeuyi
amacliyor. Temel yil olarak 2020'yi belirledigimiz hedeflerimize, gelecek

3 ylldaki (2023] gelisimimiz ve kurulusumuzun 50. yil olan 2026'daki
pozisyonumuzu dikkate alarak odaklandik.

2026 yilina kadar grup
genelinde ortalama

Enerji verimlili§i galismalarini
surekli takip etmek, gelistirmek
ve gerekli altyapiyi olusturmak,
var olani yenilemek

%25 enerji verimliligi
saglanacak.

Grup genelinde toplam
enerji tiketimi 2020 yilina
gore %44 dusmustar.

Sirketlerimizin hedeflerle ilgili

galismalarini raporumuzun
SUrdurulebilirlik Performansimiz
balumunde bulabilirsiniz.

2023 yil bizim icin CSY risklerimiz dogrultusunda
hedeflerimizi gUncelleyecedimiz bir yil olacaktir.

ikonuna tikladiginiz
sirketinilgili hedef
sayfasina ulasabilirsiniz.

i]r]c]e]
He| 1] ]

Su verimliligi calismalarini strekli
takip etmek, gelistirmek ve gerekli
altyapiyi olusturmak, var olani
yenilemek

2026 yilina kadar
“%28 su verimliligi
saglanacak.

Grup genelinde su tuketimi
2020 yilina gore %7
oraninda dusmustdr.

ifr]c]e]
He| 1] ]

%100
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Faaliyetlerden
kaynaklanan emisyon
salimlarini azaltmak

Atik olusumunu azaltmaya
yonelik uygulamalar gelistirerek,
tUketimin azaltilmasini tesvik
edecek farkindalik projeleri
gelistirmek

Kadin istihdaminin gelisimine ve
nitelikli aktif katihmina destek
olmak, tim kademelerde kadin
istindamini artirmak

TUm sirketlerde emisyon

S Grup genelinde toplam sera
azaltimina yonelik calismalar
- s gazi emisyonlar 2020 yilina nﬂ

yapllarak 2026'ya kadar ; > ' ee
ortalama %27 diusiis gore %11 dusmustdr. LpfHe] 1]

saglanacak.*

»o (D %100

*Bu hedef Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarini kapsamaktadir.

Sifir Atik calismalari hizla

devam etmektedir.

) . Limak Turizm'in TUrkiye'deki

2026'ya kadar timis tum otelleri, Limkon, nﬂ
kollarinda “sifir atik” Limak Cimento'nun tim

calismalari tamamlanacak. fabrikalari, LimakPort, HEAS, EEER
Cetin, Alkumruy, Kirazlik ve

Uzungayir HES “Sifir Atik”

belgesine sahiptir.

»o (I oo

Grup genelinde 2020 yilina
Kadin istihdami orani A

gore kadin calisan sayimiz
2023 yilina kadar %20, %20, kadin (erkek calisan Lifr]c]e]
2026 yilina kadar %40 sayisi ayni dénemde %10 e fHe] 1 i)
artinlacak. artmistir) calisan oranimiz
ise %9 artis gostermistir.

+o (D %100
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is Saghgi ve Guvenligi alaninda
iyilesmeyi saglayacak uygulamalari
gelistirmek ve hayata gecirmek, bu
alandaki uluslararasi performans
kriterlerini takip etmek

TUm sirketlerde uluslararasi TUum sirketlerimizde ISG ﬂﬂﬂ
standartlar saglanarak calismalar dncelikli hedef

“sifir kaza” oranina ulasmak olarak devam etmektedir. E EEHE
hedefleniyor.

%100

Limkon'da hedef

- ; Calisan memnuniyetinin ol .
C?'Siﬂ n:(emr(;umgetlnl (f(Uzenll her yil en az %80 olmasi saglanmistir ﬂ ﬂ H
olarak takip edip artirma :
PECIR hedefleniyor. 2021* Yili Grup Geneli GMA - EAd

Orant %71,7dir.

»o (D

* TUm sirketlerimizde en son 2021 yilinda galisan memnuniyeti ve galisan baglihgr anketi yapilmistir ve 2023 yilindan itibaren her yil yapilmasi planlanmaktadir.

%100

TUm sektorlerde strdurulebilirlik Gﬂueafa”’zkg;crle??: lheer ' ' '
anlayisinin gelistiriimesi yonunde J Projey Limak sirketlerine ait Lifr]c]e]

e e SO L g surdurulebilirlik anlayisinin 409 surdurtlebilirlik EE“

olan calismalari desteklemek ge|||5t|r|I:T1esme gilnehk " projesinin listesine buradan
calismalar destekleyecek. ulasabilirsiniz.

»0 (D - -o
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https://www.limak.com.tr/limak-sirketler-grubu-surdurulebilirlik-projeleri-envanteri-2022

Etik ilke ve Kurallar kitapgidi

Etik ilke ve kurallarin tedarikgileri olugturulmug, builkeve
de kapsayacak sekilde, grup 2023 kadar tum deder kurallar Limak calisanlarinin

sirketlerinde tiim deger zincirine zincirine aktarilacak. tamamina aktarilimistir. Dig
yayilmasi paydaslarimizi bilgilendirme

calismalarimiz devam
etmektedir.

+o (D %100

2023 kadar tum sektorlerde TUm sektorlerde kritik
geribildirim mekanizmalari paydas gruplarimizin
guncellenerek tum dis geribildirimleri icin gerekli
paydaslarin katilimi yonetim sistemleri
saglanacak. kurulmustur.

»0 (D - oo

Dis paydaslar icin bir geribildirim
yonetim sistemlerinin
olusturulmasi ve dizenli takip
edilerek raporlanmasi

Tedarikgi egitim icerikleri
hazirlanmaktadir.

2024 yiliitibariyla
egitimler programlanarak
baslayacaktir.

»o (D %100

2026'ya kadar tum
Surdurulebilirlik bakis agisini tim tedarikcilerin egitimleri
tedarikgilere yansitmak tamamlanacak.

Yurtici ve disinda toplam
kurulu glct 2737 MWp GES

Enerji tiketiminde Toplam enerji tiiketiminde projemize ek olarak, kurulu
yenilenebilir enerji bu kaynaklarin kullanimi glicti 101,13 MWp olan Oz
kaynaklarinin kullanimini 2030'a kadar en az %30a TUketim GES Projesini ve
artirmak cikarilacak. kurulu glct 124,51 MWp

Hibrit GES Projesiniisletmeye
almayi planhyoruz.

%0 @ %100

ifr]c]e]
He| 1] ]

ifr]c]e]
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ONCE YETENEKLERIMIZ...

“Once insan” mottosuyla calisanlarimizi
yeteneklerimiz olarak adlandinyor
basarinin temel yapi tasi olarak
goruyoruz. Bu anlayigla ttim
calisanlarimiza guvenli bir calisma ortami
basta olmak Uzere adil,ayrimaihgm
yasanmadigi, mutlu olacaklari bir is
atmosferi saglamak temel dnceligimizdir.
Biliyoruz ki, hedeflere ulasmanin yolu
galisma hayatimizin refahindan geger.

insan Kaynaklari Politikamiz, yonetim
kademesinden bagimsiz olarak

her zaman dinamik birisbirligini

ve aclk iletisimi tesvik etmemizi
saglamaktadir.

iINSAN KAYNAKLARI
. POLITIKASI

Calisan Destek Grubu

Siddet, ev ici siddet ve cinsel dokunulmazhgin

ihlaliile mUcadeledeg, olasi vakalarda tim strecte
dogrudan iletisime gecilebilecek ilk iletisim merci

olarak kurulmustur.

Hem mesleki hem de egitim agisindan donanimli

kisilerden olusan grup Uyeleri siddet, ev ici siddet
ve cinsel dokunulmazlginihlali konularinda cesitl

egitimler almistir.

Grup; Limak Yatirnm insan Kaynaklari ve Cesitlilik
Kapsayicihk Kidemli MUdurd, Hukuk Musaviri ve

Kurumsal iletisim Direktoril olmak Uzere 2 kadin 1

erkek yoneticiden olusmaktadir.

sunulan danismanlik hizmetlerini
alabilmektedir.

TUm Limak calisanlarricinise
“Limak Ev ici Siddet Hatt!”
olusturulmustur. Ev ici Siddet Hatt
ile calisanlar 7/24 Ucretsiz olarak
psikolojik veya hukuki danismanhk
hizmetlerinden yararlanmaktadir.

7’ CALISAN
DESTEK HATTI
0212 8003474 [ st

AVITA DESTEX HIZMETLER]
bl Mot b

Calisan Destek Programi

Limak, Birlesmis Milletler Nifus
Fonu (UNFPA), Sabanci Vakfrnin
destegdi ve TUSIAD'In isbirligi ile
Sabanci Universitesi Kurumsal
Yonetim Forumu’'nun uygulayici
ortakhginda yuritiilen “is
Diinyasi Ev ici Siddete Kars!”
(BADV]) Projesi'nde yer alan

100 sirketten birisi olarak Ev ici
Siddete Karsi Sirketler Agrnda yer
ald.
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https://www.limak.com.tr/files/insan_Kaynaklari_Politikasi.pdf

is hayatinda genc yeteneklerin kisisel
ve mesleki gelisimlerini desteklemek,
gerek is gerekse 6zel yasamlarinda
verimli, etkin, farkindalik dizeyi
yUksek olabilmelerine katki saglamak
Uzere “TUrkiye’nin MUhendis Kizlar”
Projesiile Limak Sirketler Grubu ve
diger kuruluslarda calisan kadin
mUhendislerle gonullt “Kogluk
Programi” dUzenlenmektedir.

Gelecegin liderlerinin strateji ve ortak
hedeflere ydnelik gelisim streglerini
yapilandirma, yenilikgi, yaratici ve
degisime acik bakis acilarini gelistirerek
sinerji icinde galisabilmeyi saglama,

is yapis bicimini gelistirme, kurum
kdaltarinU benimseyerek geng
profesyonellere rol model alma,
kurumu gelecege tasima ve kurumun
hedefleri, stratejileri ve rakipleri
arasindaki konumuna fark yaratan
nitelikte katki saglayabilmelerini
desteklemmek amaciylaise

“Yonetici Gelistirmme Programi”
duzenlenmektedir.

Yetkinlik ve hedef bazl performans
kriterlerinin dikkate alindig:
e—performans degerlendirme sistemi
2020 yilinda kurulmus, perfarmans
sonuclarn ve egitim ihtiyaclarnna bagl
olarak yilhk raporlamalarin yapiimasi
ve bu sayede cinsiyete duyarliizleme

ve kontrol mekanizmalarinin kurulmasi
saglanmistir.

Performans sistemi dikkate alinarak
kadin ve erkek calisanlarin dikey

ve yatay hareketlilikleri izlenmeye
baslanmig; sisterme bagli olarak terfive
gelisim prensipleri olusturulmus ve bu
sayede kariyer ysénetimi uygulamalari
cesitlilik ve kapsayicihgi destekleyecek
hale getirilmistir. istanbuldaki ofis ile
baslayan e-performans degderlendirme
sistemi, grup sirketlerinde
yayginlastirmak hedefiyle Limak
Turizm'de 4 otelde ve Hamitabat
Kombine Dogal Gaz Cevrim Santralinde
de kullanilmaya baslanmistir.

Ucretlendirme politikalari sabit

baz maas, yeniise baslayanlaricin
tesviklerden yararlanma, isten
¢lkarma proseddurleri, kademe yapisi,
piyasa verilerine ve perfarmansa bagl
Ucretlendirmevyi icermektedir.

Teknik acidan fonksiyonel
organizasyonlar ile sekillenen bir
yapida oclunmasi ve birbirinden farkl
pek cokis kalunun bulunmasindan
dolayi 6ncelikli olarak islerin analiz
edilmesi, degerlendirilmesi ve kademe
yapisina uygun hale getirilmesi tnem
tasimaktadir. Sirket igi politikalarla
desteklenen adil ve seffaf Ucret

sisteminin yani sira periyodik piyasa
arastirmalari da sistemin ayrilmaz bir
parcasidir. Yillik periyotlar halinde yapilan
Ucret analizi ve toplumsal cinsiyet esitligine
yonelik raporlama calismalariile calisanlarin
Ucret ve yan haklarindaki olasi esitsizlik

ve farklarin 6nlenmesi saglanmaktadir.

Bu sayede, adil ve seffaf Gcret yonetimi
uygulamalariile organizasyonel perfarmans
arasindaki iliski guglenmektedir.

Bu sayede kurumumuz ve calisanlarnmiz
bircok ek maliyet ve zamandan tasarruf
ediyor.



DIJITALLESME VE INOVASYON

Limak Sirketler Grubu olarak
surddrdlebilir blyume,
rekabette farklilasma, ileri
teknolojilere adaptasyon ve
verimliligimizi artirmakiicin
dijitallesme ve inovasyon
oncelikli konularimizdan biri
olmaya devam ediyor.

DonlsUm Ofisi faaliyetleri
kapsaminda teknolgji ve
inovasyonu sureclere entegre
ederken; Limak Sirketler Grubu
icinde teknoloji gelistirme, dis
kaynaklardan teknoloji satin
alma ve startuplarla galisma

gundeme alarak Ulkenin
teknolgjiile kalkinmasini
saglayan TUBITAK 1512
Girisimcilik Destek Programing,
Endeavor’a ve startup
ekosistermdeki bircok kuruma
ve programa destek oluyoruz.

Limak Sirketler
Grubu olarak s
yapis sekillerimizin
cevresel ve
sosyo-ekonomik
etkisini 6lcmeye

Limak Donusum Ofisi tarafindan yurttulmekte olan
Startup Business Partnership programi ile erken

ve ileriasama startuplarlaisbirlikleri yuritilerek
dijitallesme surecleri hizlandirilmakta ve global
rekabette avantaj saglanmaktadir. Bu program ile
startuplarnn ihtiyaci olan know-how, network, Grindn

gelistiriimesi gibi konularda startuplarin blyumelerine
destek olunurken, diger taraftan Limak Sirketler

Grubu sirketlerinin yapay zeka, nesnelerin interneti,
robotik, 3 boyutlu garsellestirme, goruntu isleme,
dronlar, otomasyon, dogal dil isleme, artirilmis ve sanal
gergeklik gibi bircok yeni teknolgjiyi kullanmasina ve
sirketlerin dijitallesmesine katki saglanmaktadir.

Startup Business Partnership

Grup sirketlerimizde ISG
egitimlerimizin sanal gerceklik
teknolojisi ve animasyonlarla
saglanmasina yonelik adimlar
atarak 2 yilicinde projenin
tamamlanmasini éngoriyor,
iISGdeki kazalarin minimuma
indirilmesini hedefliyoruz.
Gerceklestirdigimiz tum surecg
ve Urudn inovasyonunun, yeni
teknoloji Uretiminin ve Ar—

Ge faaliyetlerinin cevreye ve
sosyo-ekonomiye pozitif etki
yarattgini gdzlemliyoruz

Limak insaat'ta inovasyon
Liderleri Projesini baslattik. Bu
kapsamda duzenleyecedimiz
etkinliklerle Limak insaat'ta
inovasyon kulttrandn
yayginlasmasinin
saglanmasini, donustm
adaptasyonunun hizlanmasini
ve is verimliliginin artmasini
hedefliyoruz.

Onumuzdeki yillarda da yeni
inovasyon programlari ve
projeleriile dijitallesmeye hizla
devam edecegiz. Teknolgji ve
inovasyon, uyum saglayan,
yeni beceriler edinen ve

mUkemmellestiren cevik,
cesitli ve yaratici bir is gtcune
sahip ekiplerle beraber strekli
birdéngu iginde ilerler. Bu
doénglyu hizlandirmakicin bu
yil cok genis ekibe yayiyarak
egitim ve etkinlik dolu proje ve
programlar yurutecegiz.

Chuné:e?\
INOVASYON

LIDERLERI
PROJESI

O Limak
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Entelektlel Sermayemizle 409 Proje

Limak Sirketler Grubu olarak faaliyette oldugumuz alti sektdrde 409
somut proje ile klresel strdurtlebilirlik gabasina aktif destegimizi
sagladik.

Her projemiz ele aldi§i ve cdzUm Urettigi soruna cok boyutlu bir bakis
aclisiile yaklastigiicin, bir proje birden fazla strdurulebilirlik alanina
ve kuresel hedefe katki sagliyor.

409 projemizin

% 59,2
Saglkh Gezegen

% 37,7

Sosyal insan

% 17,4

Kapsayici Gelisim

“Limak Surdurdlebilirlik Alanlarn”
ile iliskilidir.

Kuresel Cercevelere Uyumluluk

Grup sirketleri olarak
uyumlulukiginde

oldugumuz WEF

Paydas Kapitalizmi % 25,2
Gostergeleri
cercevesinde

insan

yapilan analize gore % 17,8
ise 409 projemiz: Refah “WEF Surduriilebilirlik

Alanlarr” ile iliskilidir.

% 18,6

Yonetim ilkeleri

Ortak kuresel hedeflerimizin dzeti mahiyetinde BM
SKAlar cergevesinde yapilan degerlendirmeye gére
projelerimizin dncelikli olarak katkilan asagidaki
gibidir:

SKA12 %401 [
SKA13 %264 [
SKAQ9 %169 [
ska03 [ %112 [
SKAO7 %9,8

SKA.O4 %83 [

SKALS %68 [

SKA16 %59 [

SKA11 %54 ||

SKA14 w42 [

SKA17 %39 |

SKA.O6 %29 [

SKA10 %17 |

SKAO2 %17 |

SKAOL %1,2 |

SKAOS %0,7 |
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Suardurulebilirlik Alanlanmiza Gére Proje
Performansimiz

Grubumuza bagli tim sirketler icin gecgerli olan
surdUrulebilirlik alanlarina sektdrlerimizin ilgisi ve katilimi
cok yuksek duizeydedir.

LIMAK SURDURULEBILIRLIK ALANLARINA GORE SEKTORLERIN PROJELERI
124

79

28 27
18

CIMENTO INSAAT ALTYAPI  ENERJI-URETIM TURIZM GIDA VEICECEK

. Kapsayici Gelisim . Sosyal insan . Saglikh Gezegen

Sistematik olarak gerceklestirilen risk ve cifte dnemlilik
analizlerinde net olarak ortaya cgikan iklim eylemi

ile mUcadele konusu tum sektdrlerimizin proje
onceliklendirmesine de damgasini vurmustur. Hemen
her sektorimuuzde Saglikl Gezegen odagimizile értlsen
onlarca proje uygulamaya alinmustir.

Limak Sirketler Grubu olarak, iklim krizi ve onun dogal uzantisi
olan iklim esitsizligi ile mUcadelemizi yogun sekilde ve
kesintisiz olarak surdtrmekte kararliyiz. Bu gaba ayni zamanda
grubumuzun iklim uyumlulugu ve direncliligi konusunda da
ciddiilerlemeler kaydetmesine ve gelecege glvenle bakmasina
olanak saglamaktadir. iklim eylemine destek veren, iklim
esitsizligi ile mucadele eden ve iklim direncliligini gelistirerek
henluz buglinden baslayarak yarina uyumluluk saglayan
sirketlerin finans sektorl ve tim yatinmcilarigin de 6nem
tasidiginin bilincindeyiz.

Sektorlerimizde sirketlerimiz tarafindan strdurllen projelerin
WEF metrikleri cergevesinde yapilan analizi de ayni sonucu
vermektedir.,

WEF ALANLARINA GORE SEKTORLERIN PROJELERI
131

CIMENTO INSAAT ALTYAPI ENERJI-URETIM TURiZM GIDA VEICECEK

. Yénetim . insan . Refah
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Sayisal degerlendirmenin yani sira sektdrlerimizin dort ana alana oransal olarak odaklanma kompozisyonlarina bakildiginda da
gezegenin korunmasi konusuna blyuk 6nem verdigimiz gordlmektedir.

WEF ALANLARINA GORE SEKTORLERIN PROJELERI

65
628

62,1

279
308 25 25

18,6

156
123

CIMENTO INSAAT ALTYAPI

Ote yandan gida icecek ve altyapi sektorlerimizde toplumsal
refahin iyilestirilmesine daha yuksek oranda odaklandigimiz
gorulmektedir.

Projelerin “Limak Surddrulebilirlik Alanlar”na gore tasnifinin,
WEF gercevesi ile uyumlulugu incelendiginde de yine
sirketlerimizin kUresel yaklagim ile uyumlu bir odak
kompozisyonuna sahip oldugu acikca izlenebilmektedir.

“Saglikli Gezegen” performans alaninda yaptigimiz
galismalarin WEFin gezegen metrikleriile ortlstdgu
gozlenirken “Sosyal insan” projelerimizin insan ve refah
gostergelerini dnemli 8lclde karsiladi§i dikkat cekmektedir,
“Kapsaylcl Gelisim” ise tim projelere yon veren yonetim
anlayisimizin etkili oldudu bir alan olarak WEFin yénetim
ilkeleri metriklerine yonelik ciddi bir performans
gosterdigimizi kanitlamaktadir.

35

673

63
60

358

28,6

204 20 20 =20
173 163
136

ENERJI-URETIM TURIZM GIDA VE ICECEK

. Yénetim . Gezegen . insan . Refah

WEF ALANLARINA GORE LIMAK SURDURLEBILIRLIK ALANLARI PROJELERI

239

SAGLIKLI GEZEGEN SOSYALINSAN KAPSAYIC| GELISIM

. Yénetim . Gezegen . insan . Refah
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LIMAK INSAAT
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Limak insaat kuruldugu ginden

bu yana biriktirdigi 45 yil askin
ingaat tecrubesiile bugln dinyanin
bircok sehrine dnemli havalimanlar,
limanlar, otoyollar, barajlar,
hidroelektrik santrallar, aritma
tesisleri, fabrikalar, endUstriyel
tesisler, gida tesisleri, boru hatlan,
karma kullanimli kampleks yapilar,
otel insaatlari dahil cesitli altyapi

ve Ustyapi projeleri inga etmistir.
Engineering News—Recordda (ENR)
yer alanilk 250 uluslararasi ingaat
sirketi listesinin Ust siralarinda
kendisine yer bulan Limak insaat,
2022 yihnda 6 sira atlayarak 50.
siraya gelmistir.

S3H aA Ifeleg ua,méh)\ o=

DUnyanin farkli sehirlerinde ulusal
ve uluslararasi 6neme sahip insaat
projelerine imza atan Limak insaat,
tdm projelerinde calisanlarricin
yuksek guvenlikli,adil calisma
ortamlari yaratmakta ve proje
alanlarinda paydaslan ile pozitif
yonde iliskiler kurmakta, projelerin
cevresel ve sosyal etkilerini dogru
yoneterek ekonomik ve toplumsal
kalkinmayi saglamaya 6zen
gostermektedir.

Limak insaat'in bugtine kadar tamamlanan
ve devam eden projelerinin tamamina

buradan ulasabilirsiniz.

Limak ingaat,
Tarkiye
MuUteahhitler
Birligi Yurtdisi
Muteahhitlik
Hizmetlerinden
2022'de Basari
Odulti ald.

1915 Canakkale
Koprusuy,
Uluslararasi
Yollar
Federasyonu
(IRF) tarafindan
4 yillik rekor
tamamlama
surecinde
uygulanan
yenilikci
yontemler ve
muhendislik
¢c6zUmlerinden
oturd “Yapim
Metodolgjisi”’
kategorisinde
Yihin En Basarih
Projesi Oduli'ni
ald.

1915 Canakkale
K8prusu
Projesini
yuriten Limak
insaat, 2021
yihnda T.C.
Galismave
Sosyal Guvenlik

¢ Bakanligive

Sosyal Guvenlik
Kurumu’'ndan
Canakkale’nin
en cok sigortali
istihdami
saglayan,

en gok prim
ddeyen, en

cok engelli
istihdami ve
kadin sigortal
istihdami
saglayan sirketi
ddullerini ald.

IS93E3|U3A ISeXueg ZaXIBIN ‘'L

RAPOR HAKKINDA

YONETIM KURULU
BASKANI MESAJI

BIiR BAKISTA LIMAK

SURDURULEBILIRLIK

SURDURULEBILIRLIK
PERFORMANSIMIZ

LiMAK VAKFI

EKLER


https://www.limak.com.tr/sektorler/insaat

Limak insaat’ta Surdurulebilirlik

LIMAK INSAAT CIFTE ONEMLILIK ANALIZI

Limak insaat 2022 yilinda strdurdlebilirlik
onceliklerini glncellemekigin yeni bir
calisma gerceklestirerek daha énceki
yillardan farkli olarak Cifte Onemlilik
galismasina imza atmistir.

DISARDAN iCERIYE ETKi

Raporlama déneminde insaat
sektdrdnde 6ncelikli strdurulehilirlik
odak konularini belirleyerek;ic ve dis
paydaslarinin katihmi ile anket calismasi
gergeklestirmis ve gergeklestirilen anket
sonuclarini kurumun CSY paolitikas,
stratejisi ve performansiile finansal
gelecegine (disarnidan igeriye ve iceriden
disanya) iki yonlu etkisini analiz eden bir
calisma yapmistir. Gergeklestirilen cifte
onemlilik analizi sonucunda olusturulan
matris Limak insaat Strddrulebilirlik
Ekibi ve Yonetim Kurulu'nun onayindan
gecerek yeni donem surdurdlehilirlik
oncelikleri olarak belirlenmistir.

GEVRESEL Oncelik / Onemlilik

®-

MUsteri Memnuniyeti .
Uluslararasi

Kururnsal Yerel Eko.Katki ~ Stan.Uyum
Yonetim Veri
' Guvenligi
Etik ve Enerji
Uyumiuluk verimiiligi
Tedarik Zin.
ArGe ve Yenilikcilik Surdurdiebilirik Dijitallesme
Su Yonetimi
Calisan Surdurdlebilir . .
Galigan Memnuniyeti Baging  KaynakKul. Atk Yonetimi
Y aghhg
Yenilenebilir
g:ﬂigfgi‘ Galisma Enerji Kullanimi
Stan.
iklim Degisikligi . Toplumsal
ile Mticadele Kurumsal Yatinmlar
Seffaflik
Biyogesitliligin
Korunmasi .
Cesitlilik ve
. Kapsayicilik
Emisyon
Yénetimi

iCERDEN DISARIYA ETKi

SOSYAL Oncelik / Onemlilik

DUsUk Orta Yuksek

YONETSEL Oncelik / Onemlilik

DUsUk Orta Yuksek DUsUk Orta Yuksek

UYUMLULUK [ ) . UYUMLULUK [ ) ‘ UYUMLULUK [ ) ‘
Alanlarn ’ Alanlar . Alanlar .
SUREKLILIK SUREKLILIK SUREKLILIK

QP x o 0 @
Oncelikleri Oncelikleri Oncelikleri

DONUSUM DONUSUM DONUSUM

Ortaklarn Ortaklarn Ortaklarn
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LIMAK INSAAT SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI

HEDEF 1
Enerji verimliligi
calismalarini strekli
takip etmek, gelistirmek
ve gereklialtyapiyi
olusturmak, var alani
yenilemek

Limak insaat merkez ofis ve
santiyelerinde daha az kaynak
kullanmak ve enerji kaynakli
emisyonlarinidusurerek
iklim degisikligine etkisini
kontrol altina almakicin
enerji verimliligi calismalarini
ayhk olarak takip etmektedir.
Mevcut enerji tUketimleriicin
enerji verimliligini saglayacak
ve tUketimi azaltacak
stratejiler gelistirmektedir.

Birim enerji
tuketimi
2026'ya kadar
%30 azaltilacak.

Santiyelerinde 1si degisiklikleri
sonucu iklimlendirme kaynakli
enerji kullaniminin énune
gecmek amacl yurattaga

1st yahtim faaliyetlerinden
bUyUk capli enerji verimililigi
projelerine kadar pek cok

proje uygulayan Limak insaat,
mevcut muhendislik bilgisini
enerji verimliligini saglarmak
amaciyla kullanmakta ve bu
yonde yatinmlar yapmaktadir.

Toplam enerji tuketimi %35,
enerji yogunlugu %28 azaltld..

Enerji TUketimi*

Toplam enerji tiketimi Enerji yogunlugu
@) (GJ/galisan-saat)

5158563

5971480 3328251

2020 2021 2022

0,08
0,07

0,05

2020 2021 2022

HEDEF 2
Su verimliligi
calismalarini strekli
takip etmek, gelistirmek
ve gerekli altyapiyi
olusturmak, var olani
yenilemek

Limak insaat'ta sularin geri
donusumu tesvik edilmekte
ve su kullanimiileilgili gerekli
tdm onlemler alinarak
gereksiz su tuketiminin 6nlne
gecilmektedir. Su sayaclarinin
kalibrasyonu duzenli olarak
yapilmakta, kullanilmayan
musluklarin kapatilarak
arizali vana ve borularin
tamirati en hizli sekilde
gerceklestirilmektedir.

Birim su tUuketimi

2026'ya kadar

%30 azaltilacak.

TUm santiyelerde evsel
ve operasyonel su
tUketimleri aylik bazda
takip edilmekte olup su
tUketiminin azaltilmasina
yonelik strategjiler Uzerine
calisilmaktadir,

YUrUtulen projelerde su
kullanim miktarlarini
dusurmek adina calisanlara
yonelik bilinglendirme
calismalar yapilmaktadir.

Kisi basi su tUuketimi

%70 azald..

Su Tuketimi

Toplam su tuketimi Su kullanim yogunlugu*
(m3) (m3/calisan-saat)

3.875353

1872830
8982984

2020 2021 2022

0,0737

0,040
0,0270

2020 2021 2022

* 2022 yilindan 6nce yalnizca elektrik tiketimi baz alinirken 2022 yilindan itibaren toplam

enerji tUketimi hesaplanmaya baslanmustir.

* 2022 yihndan 8nce su kullanim yogunlugu toplam galisan sayisi Uzerinden

hesaplanirken 2022 yilindan itibaren toplam galisma saati Uzerinden hesaplanmaktadir.
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HEDEF 3

Faaliyetlerden
kaynaklanan emisyon
salimlarini azaltmak

YUrattugu projelerin

iklim degisikligine etkisini
sinirlayarak iklim eylemine
destek olacak uygulamalar
yurdten Limak insaat,
santiyelerinden kaynaklanan
sera gazi emisyonu
miktarlarini takip etmektedir.

YUrttugu projelerdeki en
belirgin emisyon kaynaklariis

Tum santiyelerde
emisyon takip
sistemleri kurularak

2026'ya kadar
emisyonlarda %20
azaltim hedefleniyor,

makineleri egzoz emisyaonlari
oldugundan santiyelerinde
dusUk emisyonlu araglan
tercih etmektedir.

Santiyelerde kullanilan

jenerator ve arag egzoz
emisyonlarini periyodik
olarak takip etmekte ve
raporlamaktadir.

Emisyon yogunlugu %34
azaltilarak 2026'dan 6nce
hedefe ulasiimistir.,

Sera Gazi Emisyonlari 2020 2021 2022
Kapsam 1 Emisyonlari
FERER B E (1 5429526 4460991 2620710
(ton COoe)
Sera gazi yoguniugu 000678 0,00408 0,00447
(ton CO5e / calisan-saat)

HEDEF 4

Atik olusumunu
azaltmaya yonelik
uygulamalar gelistirerek,
tUketimin azaltiimasini
tesvik edecek farkindalik
projeleri gelistirmek

Limak insaat, faaliyetleri
sonucu olusan idari ve
operasyonel atiklarini sifir
atik prensibi dogrultusunda
yonetmek amaciyla
calisanlarini bilinglendirmekte
ve duzenliaralklarla
tekrarlanan egitimlerile
calisanlara atik yonetiminin
onemini ve yapilmasi
gerekenleri anlatmaktadir.

Limak insaat operasyonlar
sonucu olusan atiklari,
belirledigi atik yonetim planina
uygun olarak turleri 6zelinde
ayri depolamakta, lisansh geri
kazanim ve bertaraf firmalarn
ishirligiyle ygonetmekte ve atik
miktarlan tUm santiyelerde

Atik Miktan

2026'ya kadar tum

sirketlerin “sifir
atik” calismalarini
tamamlamasi
hedefleniyor.

atik turdne gore takip
edilmektedir.

Saglkli Gezegen Komitesi,
santiyelerde calisan kisi basina
Uretilen atik miktarlarinin
azaltimasina yonelik yeni
strategjiler belirlenmesi Uzerine
calismalar yuruterek iyi
uygulama érneklerin hayata
geciriimesini saglamakts;

tek kullanimlik plastikleri
azaltacak, atiklarin kaynaginda
azalmasini saglayacak
sistemler kurmaktadir.
Santiyelerden yuksek
miktarda cikan gida atiklar,
cevresel faydanin yaninda
toplumsal yarar saglamak
amaciyla hayvan barinaklarina
bagislanmaktadir.

Tehlikeli atik miktari Tehlikesiz atik miktari
(ton) (ton)

782,71

511,83
206,54

2020 2021 2022

21.848,06

809928 723067

2020 2021 2022
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HEDEF 5

Tum kademelerde kadin calisan craninin
Kadinistidarminin 2026'ya kadar %40 artirilmasi ve
gelisimine ve nitelikli aktif o e ) .
katilimina destek olmak sektorun kadin istihdami projelerine
destek verilmesi hedefleniyor.

Limak insaat, bulundugu sektor de danhil TUrkiye'nin MUhendis Kizlari projesi ile Universitelerin
olmak Uzere hayatin tim alanlarinda MuUhendislik Fakultelerinde okuyan kiz 6grencilere
toplumsal cinsiyet esitligini savunarakis santiyelerde staj imkani, mentorluk ve staj sonrasi ise alm
yasaminda kadin istihdaminin gelismesine firsatlar sunmaktadir.

destek olmaktadir. Bu anlayisla ise alim
sureclerinde kadin ve erkek calisanlari adil
bir sekilde yetenek bazli degerlendiren, N X
ayrimcihgm her turdnd engelleyen Limak
insaat, santiyelerde kadin istihdamini
artiracak projelere destek vermektedir.

Calisan Sayisi*

698 877 873

& 13872 15657 15336

* Limak insaat'ta 2020-2021 Surdurulebilirlik
Raporu'ndaki hesaplamadan farkli olarak 2022
yiliitibariyla kadin galisan sayisi hesaplama
metodologjisi degistirilerek paylasiimistir.
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HEDEF 6

2
is saghgi ve guvenligi alaninda . |'( . lerinde i 2118 0
iyilesmeyi saglayacak uygulamalari Limak Insaat, santiyelerinae is sagligi ve 2
gelistirerek, bu alandaki uluslararasi gUVEﬂ'IgI konusunda 2022 gl|lﬂda 2
performans kriterlerini ve standartlari .
karsilayarak sifir kaza hedefleniyor. blrgok yatirim yapmistir.
Raporlamadonerninde Galisanlaraissaglgive givenigh ) i3l insagt’in tiim santiyeleri
gerceklestirilen cifte dncelikli konusunda egitim verilmekte, . S . e
calisma sonuclarinin da is saghgi ve guvenlidiileilgili SO 45001:2018 |§ Sagllgl GUVEﬂ“gI
g'c'mstert.:iigji Uzere; iglsagllglve faaliyetlerin tum calisanlarin Yonetim Sistemi’ne UggUﬂ olarak
gUvenligi konusu Limakinsaatin  ortak sorumlulugu oldudu . .
yUksek oncelikli konulariarasinda  bilinci yerlestiriimekte, teorik gonetllmekte ve bu durum
bulunmaktadir. Limak insaat egitimlerin yani sira sanal sertifikalandinlmaktadir.
santiyelerinde bu konuda gerceklik teknolgjisiile is saghg
2022 yilinda 17'675'000_ e Ve guvenhgluegltlmlerlmn 's.ana_l Sifir kaza hedefi dogrultusunda, olusan kazalarin tekrar RAPOR HAKKINDA
yatinm yapmistir. Santiyelerde ortamda saglanmasina yonelik L .
i i i yasanmasinin engellenmesine iliskin kaza k6k-neden
gelrgeklle5en faﬁl:(getle.r.ln i g§I|§r:§Iardeva:"n etlmekteilr. analizleri, risk degerlendirmeleri yapilmakta ve iSG YONETIM KURULU
Gallzan arln"sagl vgguven |g|r1|n Lima Ir?gaat Gallzan arlna"e ~ istatistiklerinin raporlamalari Limak insaat Ust Yonetimi BASKANI MESAJI
olumsuz yonde etkilememesi, olarak hizmet alinan alt yuklenici, . . .
N . S ) T tarafindan takip edilmektedir.
guvenli galisma kosullarinin tedarikci ve ziyaretcilerin BiR BAKISTA LIMAK
olusturulmasi amaciyla her de is saghdi ve glvenligi -
tarlt dnlem alinmakta, kisisel ileilgili konulan kurallara Kaglp gun Saglh kazalarin R
koruyucu ve donanimlar eksiksiz uymalar saglanmaktadir. Bazi ] el SHRBEROLERIEIRLE
yucu ' ym gia ' azalmasi ile birlikte kaza
olarak dagitilmakta ve tum santiyelerde pilot uygulama o o L. Lo S
alanlarda ulusal ve uluslararasi olarak is GUvenligi ve Cevre Ligi ag|r|||'< orani %76 I9I|e$tlrl|dl- SURDURULEBILIRLIK
. . PERFORMANSIMIZ
mevzuat ve dizenlemelere uygulamasi bulunmakta veis
uyulmaktadir. saghg ve glvenligi kurallarina
uyan yetenekler 6dullendirilerek  isG istatistikleri 2020 2021 2022 LIMAK VAKFI

is saghgi ve glvenligi kavraminin
2022 yilinda 5nemi asilanmaktadir, Kaza Siklik Orani (%)  [RAE 1085 816

*
94384 gallgan Saat 90447 478,27 51259

ISG egitimi verilmistir.

EKLER




HEDEF 7

Calisan memnuniyetinin

her yil takip edilerek en az %80
olmasi hedefleniyor.

Limak insaat, bulundugu sektdr geredi her projesinde farkl
zorluklarla karsilasmakta ve degisen kosullarda galisanlarinin
refah duzeyini karuyarak baglhhdini ve memnuniyetini
saglayacak calismalar gerceklestirmektedir.

Proje bazli degisen lokasyonlardan galisanlarin yasam
kosullarinin olumsuz etkilenmemesi adina santiyelerde
calisanlarnn ihtiyaclan dogrultusunda yasam alanlar olusturarak
konaklamalarini saglamaktadir.

Son calisan memnuniyeti anketi 2021

yilinda yapilmis olup Limak insaat'ta calisan
memnuniyeti %73,2; calisan baghhgi ise %73,8
olarak élculmustur.

HEDEF 8

Her sirketin yilda

Faaliyette bulunulan
sektorlerde
surdurutlebilirlik
anlayisinin gelistirilmesi
icin calismalar yuritmek

en az bir projeyle
bu calismalara
destek vermesi
hedefleniyor.

Limak insaat, insaat sektdriinden baslayarak toplumda
surdUrulebilirlik anlayisinin gelistirilmesi igin calismalar
yuritmektedir. Limak insaat calisanlarnina strdirtlebilirlik
konulu egitimler vermekte, bilinglendirme calismalari
yurdtmektedir.

Limak insaat, Ustlendigi insaat projelerinde Limak Sirketler
Grubu hedefleriile uyumlu cevresel ve sosyal surdurdlebilirlik
projelerini hayata gecirmekte, herkes icin sosyal fayda
yaratmaya galismaktadir.

istanbul T.C. Merkez Bankasi Projesi

B Cimento Mustahsilleri Okulunun ihtiyaclannin karsilanmasi

B Santiyeiginde gerceklestirilen gevresel ve sosyal sorumluluk
uygulamalari

B Kizilay Dernegine kan bagisi organizasyonu

B Sokak hayvanlariicin tibbi bakim, beslenme ve barinma
saglanmasi calismalar

B Yemekhaneden artan yemeklerin barinaklara mama olarak
gonderilmesi

B Sevgi Evleri Cocuk Yuvasi ihtiyaclarinin karsilanmasi

Yusufeli Baraji Reloksasyon Yollari Projesi
B insa edilen karayollari yol kenarlari orta refdjlerin
agaclandirma calismasi

Yusufeli Baraji HES ikmal Projesi
B Kedi, kopek ve yabani geyiklerin beslenmesi, barinmasi ve
karunmasi calismasi
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HEDEF 9

Tum sirketlerde etik
ilke ve kurallarin,
2023 yilina kadar
calisanlar ve

tedarik zincirinden
baslayarak tum
deger zincirine
aktarilmasi
hedefleniyor.

Limak insaat, Ustlendigi tim
projelerinde Limak Sirketler Grubu is
Etigi Kurallar’ni is etidi konusundaki
en 8nemli rehberi olarak kabul
ederek 2022 yiliigerisinde tum
calisanlarina yonelik Limak Sirketler
Grubu Is Etigi Kurallar egitimlerini
tamamlamustir.

Etik davranisin yayginlasarakis etigi
kurallarinin tim deger zincirindeki
paydaslar tarafindan bilinmesi

ve benimsenmesi amaciyla

Limak insaat 2023 yili hedeflering,
Etik kurallarin tedarikcilerden
baslayarak deger zincirindeki tim
paydaslara aktarilmasi eklenmis
ve buna yonelik tedarik zinciri ile
paylasiimasina yonelik Limak
Sirketler Grubu is Etigi Kurallariicin
tUm sirketlerin kullanacadi ortak bir
sunum hazirlanmasi planlanmistir.

HEDEF 10

Dis paydaslar icin geri bildirim sistemlerinin
olusturulmasi, izlenerek raporlanmasi ve 2023 yilina

kadar tum sirketlerdeki geribildirim mekanizmalarinin
guncel ve tam katilimla uygulanmasi hedefleniyor.

Limak insaat sektorel basarisini, gergeklestirdigi basanh ulusal ve uluslararasi projelerin
yani sira sagladigi musteri memnuniyetine borgludur. is anlayisi dogrultusunda
muUsteri memnuniyetini saglamak amaciyla gesitli kanallardan gelen paydas

geri bildirimlerine dair aksiyonlar alinmakta, santiyelere gelen paydas sikayetleri
cozUumlenmekte ve gelen Gnerilerle birlikte, tUm santiyelerden Aylik Kalite Faaliyet
Raporlan alinip analiz edilerek 6 ayda bir Kalite Yonetim Sistemi Performans Raporu
hazirlanmaktadir.

Her yil duzenli olarak yapilan musteri memnuniyet anketleri ile paydaslarnn Limak
insaat hakkinda gorisleri ainmaktadir. RAPOR HAKKINDA

Limak insaat Miisteri Memnuniyeti Anket Sonuclari (%) . .
YONETIM KURULU

Limak Insaat, BASKANI MESAJI

2022de 90 961 9555 9745 as
%98 ml'ilsteri BiR BAKISTA LIMAK
memnuniyeti
aorani elde etti.

SURDURULEBILIRLIK

2018 2019 2020 2021 2022
SURDURULEBILIRLIK
PERFORMANSIMIZ
Anket Yénetim LiMAK VAKFI
Musteri Memnuniyeti sonuclari gozden
Anketi analizi Analizlere dayal gegirme
dederlendirmenin
Galisan, musteri ve Gstydnetime EKLER
Gictincy taraf sikayetleri sunulmasi
(Performans Raporu)




HEDEF 11

Tedarik zincirine surddrudlebilirlik bakis
acisinin kazandirilmasi ve 2026 yilina

kadar tum tedarikcilerin egitimlerinin
tarmamlanmasi hedefleniyor.
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Limak insaat, sektorel basarisinin devamliligi ve is strekliligini
saglayabilmek icin 6.000'in Uzerindeki tedarikgisi ile gugld bir
tedarik zinciri yapisi olusturmayi hedeflemektedir. Degisen proje
lokasyonlarinda yerel tedarikgileri destekleyen ve is anlasmalari
kuran Limak insaat, tum tedarikcilerinin strddrdlebilirlik

bakis acisi kazanmasi icin calismalarina devam etmekte ve
tedarikgilerine yonelik egitim planlar hazirlamaktadir.

Limak insaat, satin alma ve tedarikci yonetim streclerini
dijitallestirmistir ve sUreclerini Enterprise Resources Planning
(ERP) Uzerinden yurUtmektedir. Satin alma ve tedarikgi segimi
konusuna titizlikle calisan Limak insaat ekipleri calismalarini
Satin Alma - Tedarikgi ve Alt YUklenici Degerlendirme
Prosedurd’ne uygun olarak yurdtmekte ve 6 ayda bir tedarikgi
ve alt yuklenicilerinin degerlendirmesini yaparak Performans
Raporu olusturmaktadir.

RAPOR HAKKINDA

YONETIM KURULU
BASKANI MESAJI

BiR BAKISTA LIMAK

SURDURULEBILIRLIK

_ ) o ) ) B g i, SURDURULEBILIRLIK
Limak Insaat Tedarikci Degerlendirmeleri (%) i1 8ij ” ] [ | ; PERFORMANSIMIZ
e s mer omes 7ree i
l " LIMAK VAKFI
EKLER

2018 2019 2020 2021 2022
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Limak, turizm sektoriine 1995
yihnda Limak Arcadia ile giris
yapmistir. Faaliyette bulundugu
her sektdrde éncu ve lider olma
ilkesinden hareketle yatinmlarini
strduren Limak; 1998 yilinda
Antalya Kemer'de Limak Limra ve
2002 yillinda Antalya Belek'te Limak
Atlantis Hotel'i hizmete agcmistir.

2000 yilinda Limak International
Hotels & Resort markasi
olusturularak, “Warm Hospitality &
Excellent Service” sloganiile Sicak
Turk Misafirperverligi ve MUkemmel
Hizmet anlayisi marka vaadi olarak

|330H snudh) ﬁeum

tescil ettirilmistir. 2006 yilinda
Limak Ambassadore ile sehir
otelciligine adim atilmis, ayni yil
Antalya Larada, Limak Lara Ulke
turizmine kazandirlmistir. 2010
yilinda Turkiye'nin ilk termal butik
oteli Limak Yalova Termal hizmete
acilmis, Limak Eurasia Hotel ise
2011 yilinda istanbul KavaciK'ta
hizmete girmistir. Tesislerde yil boyu
hizmet verilmekte ve %80'i asan
doluluk oranlariistikrarl bir sekilde
surdUrdlmektedir. Limak Turizm,
yerli kanuklarinin yani sira her yil
ddinyanin 40'a yakin Ulkesinden
gelen misafirleri agirlamaktadir.

Limak otelleriile bilgilere
buradan ulasabilirsiniz.

2 [
gl HOTE
MAESEO

|230H AunxnT aldods sewr

LIMAK OTELLERi 2022 ODULLERI

Travelife Gold Award
Tripadvisor Travellers
Choice
Recommended on
Holidaycheck
Tripadvisor Travellers
Choice

Otelpuan Odult 2022
Hotel Zoover Gold

Holidaycheck 2022
Recommened on 2022

Booking.com Guest Review
Awards
Otelz Guest Review Awards

Booking.com Award of
Excellence

Turkiye'nin En iyi Yonetilen
OM Butik ve

KUcUk Oteli

(@m Awards)

Booking.com puani 9.2
Booking.com’da Ulke lideri

Otelz—Misafir
Memnuniyet Oduld
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https://www.limak.com.tr/sektorler/turizm

Limak Turizm'de Surdurulebilirlik

LIMAK TURIZM CIFTE ONEMLILIK ANALIZi

Limak Turizm 2022 yihinda
surdUrulebilirlik dnceliklerini glincellemek
icin yeni bir calisma gerceklestirerek
daha onceki yillardan farkli olarak gifte
onemlilik calismasina imza attu.

Raporlama déneminde sektérindeki
surdUrulebilirlik odak konularini
belirleyerek;ic ve dis paydaslarinin
katilimiile anket calismasi gergeklestirdi
ve gergeklestirilen anket sonuglarini
kurumun CSY politikas, stratejisi ve
performansi ile finansal gelecegdine
(disaridan igeriye ve iceriden disariya)
iki yonlu etkisini analiz eden bir

calisma yurdttl. Gerceklestirilen gifte
onemlilik analizi sonucunda olusturulan
matris Limak Turizm'in yeni dénem
surdurulebilirlik dncelikleri olarak
belirlendi.

DISARDAN iCERIYE ETKi

Su
Yonetimi

Atik o
Yonetimi [ ] Masteri saghgl/ .
Enerji Hijyen )
Yonetimi 1SG
Strddrdlebilir veri Mlsteri o
Kaynak Kullanimi Guvenligi Memnuniyeti VEK
Kullanimi
Biyogesitliligin . .
Korunmasi Etik ve Gida
Ekonomik Uyumiuluk . Guvenligi
Katki
. Tek. ve Kurumsal
Dijitallesme Yonetim
Calisma .
Standartlari Tedarik ‘ Iklim Uyumu ve
Kurumsal .. b Direngliligi
Seffaflik Yonetimi Standartlara
Uyumluluk
Cesitlilik ve . " L
Kapsayicilik Emisyon Yonetimi
ArGe ve cal
Yenilikgilik alisan
Yetenek . Baghhgi
Yénetimi

GEVRESEL Oncelik / Onemlilik

DUsUk Orta Yuksek
UYUMLULUK @ ‘
Alanlar .

SUREKLILIK
Oncelikleri
DONUSUM
Ortaklarn

Galisan
Memnuniyeti

SOSYAL Oncelik / Onemlilik

DUsUk Orta Yuksek

UYUMLULUK
Alanlarn

SUREKLILIK
Oncelikleri
DONUSUM
Ortaklarn

iCERDEN DISARIYA ETKi

YONETSEL Oncelik / Onemlilik

DUsUk Orta Yuksek

UYUMLULUK
Alanlarn

SUREKLILIK
Oncelikleri
DONUSUM
Ortaklarn

RAPOR HAKKINDA

YONETIM KURULU
BASKANI MESAJI

BiR BAKISTA LIMAK

SURDURULEBILIRLIK

SURDURULEBILIRLIK
PERFORMANSIMIZ

LIMAK VAKFI

EKLER



LIMAK TURIZM SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI

HEDEF 1
Enerji verimliligi
calismalarini strekli
takip etmek, gelistirmek
ve gereklialtyapiyi
olusturmak, var olani
yenilemek

Limak Turizm, tim otellerinde
hizmet kalitesini koruyarak
enerji verimliligi saglayacak
galismalar yurdtmekte ve
muUsterilerine kesintisiz
hizmet verebilmek adina
mevcut enerji altyapisini
surekli olarak gelistirmektedir.
Mevcut durumun analiziigin
tUm otellerinde enerji tUketimi
gUnlUk olarak takip edilerek

Tum otellerde 6zellikle misafirlere yonelik enerji verimililigi
uygulamalarinin artirilmasi, geceleme basina disen elektrik
tuketiminin 2026'ya kadar %10 azaltilimasi hedefleniyor.

otellerde elektrik tUketimi
bazl enerji verimliligi hedefleri
uygulanmaktadir.

Projelerdeki enerji ihtiyacini
yenilenebilir enerjiden
saglamak amaciyla

gunes enerjisine yatirnm
yapiimakta ve otellerin enerji
tuketimindeki GES pauyi
artinlmaktadir.

B Otomasyon sistemiile havuz ve gevre aydinlatmalarinin kontrol

edilmesi,

B Cevre ve genel mekan aydinlatmalarda isik sensord ve

zamanlayici kullaniimasi,

B Led aydinlatma ve tasarruflu ampul kullanilimas,

m Klimalarn zamanlayiciyla kontrol edilmesi,

B Havuzisitma-sogutma, hidrofor pompalari da dahil olmak
Uzere tUm makine ekipmaninin periyodik bakim ve

kontrollerinin yapiimasi,

B Gunes enerji paneli sisteminin kullaniimas,
B Sogutma kulesinin suyunu esanjérden gecirerek kullanim

suyuna on isitma saglamas,

B Buhar kazanlar kondens dontsunl esanjorden gecirilip

camasirhanede kullanilimasi.

Limak Turizm enerji
yogunlugunu %23 azaltmistir.

Enerji TUketimi

Toplam enerji tiketimi Enerji yogunlugu*
(G)) (G/kisi)

0,08
201168
159394 0,07 0,07
126.847

2020 2021 2022 2020 2021 2022

*Yogunluk hesaplanirken otellerde konaklayan Ucretli yetiskin ve Ucretli gocuk sayilar baz
alinmistr.

Yenilenebilir enerji kaynaklarindan
saglanan enerji miktari son 3 yilda
3 katina cikmistir,

Yenilenebilir enerji kaynaklarindan saglanan enerji GES

2022 1.073.322,00 KWh
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HEDEF 2
Geceleme basina

su tuketiminin
2026'ya kadar
%20 azaltiimasi
hedefleniyor.

Su verimliligi galismalarini
surekli takip etmek,
gelistirmek ve gerekli
altyapiyi olusturmak, var
olaniyenilemek

Turizm sektorinde su, diger sektorlerden farkli olarak eglence
amaclariile de yogun olarak kullaniimaktadir. Su kaynaklarinin
korunmasi ve suyun dnemi konusunda bilingli olan Limak
Turizm, calisanlarina su verimliligi ve suyun korunmasi
konusunda egitimler vermektedir.

Limak Turizm tdm otellerinde su tuketim miktarlarini takip
ederek, geceleme basina su tuketim miktarinin dismesi igin
uygulamalar gelistirerek verimlilik calismalarn uygulamaktadir.
Raporlama déneminde, gri su—yagmur suyu depolama islemi,
gri su-ters yitkama suyu uygulamasi ve gri su-sebze yikama
suyu geri donUsUm uygulamalariile toplam 15450 m3 su
tasarrufu saglamis ve bahge sulama islemlerini prosedur
haline getirerek sulama sirasinda buharlagsmanin azalmasini
saglayacak otomatik sulama sistemleri kurmustur.

Limak Turizm'de Kisi basi su

% kullanim yogunlugu
%20 dusurild.
Su Tuketimi

Toplam su tiketimi Su kullanim yogunlugu
(m3) (m3/kisi)

662931

487134
405941 03

023 024

2020 2021 2022 2020 2021 2022

HEDEF 3
2023e kadar tum

Fasliyetierden otellerde emisyon

kaynaklanan emisyon
salimlarini azaltmak

takip sistemleri
kurulmasi
hedefleniyor.

Limak Turizm, iklim degisikligine pozitif etki yaratmak
amaciyla 2022 Aralik yili itibari ile tim otellerinde sera gazi
emisyonlarin takibiigin sisterm kurmus ve 2020 yili itibariile
olan emisyonlarini hesaplatmistir.

Limak Turizm'de kisi basi emisyon

N o J o LA L) L) L)
. yogunlugu %5 dusuraldd.
Sera Gazi Emisyonlari 2020 2021 2022
Kapsam 1 Emisyonlan EURRFIES 424098 818024
(ton COoe) ! ' ! ' !
Kapsam 2 Emisyonlari
7059,35 16.584,02 17199,00

Sera gazi yogunlugu

Limak Turizm, enerji kaynakli emisyonlarini azaltmak ve
yenilenebilir enerji kaynalarina gegmek amaciyla temiz
enerji yatinmlarina yénelmistir. Limak Turizm'in TUrkiyede
bulunan 5 otelinde hali hazirda izin sUrecleri devam eden
toplamda 18.75 MWp kurulu glicinde 6z tuketim GES projesi
bulunmaktadir.
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HEDEF 4

Atik olusumunu
azaltmaya yonelik
uygulamalar gelistirerek,
tuketimin azaltilmasini
tesvik edecek farkindalik
projeleri gelistirmek

Limak Turizm otellerinden
cikan atiklari sifir atik
anlayisina uygun olarak;
atiklarnini kaynaginda azaltma,
ctkan atiklar degerlendirme ve
onlenemez atiklar ekonomiye
kazandirmaktadir.

Dogal kaynaklarin korunmasi
ve atiklarin ekoanomiye

2026'ya kadar tum

sirketlerin “sifir
atik” calismalarini
tamamlamasi
hedefleniyor.

kazandinlmasi konusunda
hassas olan Limak Turizm
atik konusunda farkindahk
yaratmak amaciyla
calisanlarina sifir atik konulu
egitimler duzenlemekte,
sorumlu Uretim tUketim
anlayisina uygun olarak
sosyal sorumluluk projeleri
gelistirmektedir.

Limak Turizm, Turkiye'deki tim otellerinde
sifir atik modelinin ilkelerini uygulayarak
Sifir Atik Belgesi almistir ve yurt disi otellerini
de bu anlayisa uygun olarak yonetmektedir.

Atik Miktar*

Tehlikeli atik miktari Tehlikesiz atik miktan
(ton) (ton)

15,026 14,187

11

1799
1468

33

2020 2021 2022

2020 2021 2022

*2020 yilinda dinyada devam eden pandeminin etkisini azaltmak igin alinan tedbirlerden en
fazla etkilenen sektaérlerden biri turizm sektdrd olmus ve otellerde konaklayan misafir sayisi
sinirlandinimistir, bu nedenle otellerden gikan atik miktarlar azalmig, 2021 yili ile pandeminin
etkilerini yitirmesi sonucunda atik miktarlari olagan haline donmustdr.

HEDEF 5

Kadin istihdaminin
gelisimine ve nitelikli aktif
katilimina destek olmak

Limak Turizm, cinsiyet esitligi
anlayisiile tim otellerinde
kadin istihdamini artirmaya
yonelik calismalar yurdtmekte,
bu calismalariile ulusal ve
uluslararasi basinda kendisine
yer bulmaktadir.

2019 yilinda dunyada bir
ilk olarak hayata gecirilen
ve TUrkiye'deki ikinci sirket
olarak aldigi Cinsiyet Kredisi

Galisan Sayisi

TUm kademelerde kadin

calisanlarin oraninin
2026'ya kadar %50
artinlmasi ve sektordn
kadin istihdamina
yonelik projelerine destek

verilmesi hedefleniyor.

(Gender Loan) ile is yasaminda
kadinlar destekleyerek;
esitlikci uygulamalara devam
etmektedir.

Limak Turizmm kadin
calisanlarina rehberlik edecek
Ev ici Siddetile Mlcadele
Palitikasi ve Siddet ve Cinsel
Dokunulmazhigin inlaline
Karsi Sifir Tolerans Paolitikasi
olusturmustur.

530 730

& 1280 1577

826

1769
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HEDEF 6

s saghgi ve guvenligi alaninda iyilesmeyi saglayacak uygulamalari

gelistirerek, bu alandaki uluslararasi perforrmans kriterlerini ve

standartlari karsilayarak sifir kaza hedefleniyor.

Limak Turizm genis alana
kurulmus otellerinde
calisanlarinin ve misafirlerinin
saghigini ve guvenligini
karumakiicin strekliiyilestirme
calismalari yuritmektedir.
Otellerde bulunan iSG Kurullar
ileis saghdi ve guvenligi
konusundaki istatistikler takip
edilmekte, dUzenli olarak
yapilan iSG toplantilarinda;
sahada gorulen tehlike ve
riskler, yasanan is kazalary,
kanun degisiklikleri gibi kanular
gundeme getirilerek c6zUmler
uretilmekte ve kurullarda
alinan kararlarin uygulamalari
takip edilmektedir.

Calisanlardais saglhigi ve
guvenligi bilincinin olusmasi ve
kurum kudltdrd haline gelmesi

amaciyla 2 haftada bir iSG
egitimleri verilmektedir.

2022 yilinda Limak Turizm'de
is saghgi ve glvenligi
istatistiklerinin detayli takip
edilmesi sonucunda ise yeni
baslayan yeteneklerin, ramak
kala ve is kazasi istatistiklerinin
yUksek oldugu tespit edilmis,
kaza siklik ve kaza agirlik
oranlarinin dusurdlmesi
amaciyla calisanlara iSG tekrar
egitimleri, departman bazl is
kazasi farkindalik egitimleri
verilmis ve is kazalarinin yogun
oldugu alanlarda fiziksel
ortam iyilestirme calismalari
yapllarak sifir kaza hedefine
ulasiimasiicin calismalar
yuratdlmustdr.

2022 yilinda Limak Turizrmm'de
17.024 calisan*saat egitim

verilmistir,

iSG istatistikleri*

2020 2021 2022

Kaza Siklik Orani (%) 19 30 45

*|SG istatistikleri 8 oteli kapsamaktadir.

|310H axN|3Q SIUBAY Mewr]
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HEDEF 7

Calisan memnuniyetinin

her yil takip edilerek en az %80
olmasi hedefleniyor.

Turizm sektorl calisan devrinin yuksek oldugu bir sektérdur.
Limak Turizm mevcut hizmet kalitesinin saglanmasinda
calisanlarinin rolintn yuksek oldugunun bilincinde olarak
calisanlarinda kurum aidiyeti ve calisan memnuniyetini
saglayacak uygulamalar gelistirmektedir. Calisanlaring; dini
bayram paketleri, evlilik ve dogum yardimi, dogum gunu
kutlamasi, cocuk sahibi calisanlara kirtasiye yardimi, anneler
ve babalar gunu hediyeleri, personellerin performansina bagl
ikramiyeler ve basar ddulleri gibi yan haklar saglamaktadir.

Yil icerisinde galisanlardan gelen geri bildirim ve énerileri
inceleyerek aksiyon alan Limak Turizm duzenli olarak calisan
memnuniyet oranini 8lcmektedir.

2021 yilinda calisan memnuniyet orani %69, ;-

calisan baglihgr orant % 69,2

HEDEF 8

Her sirketin yilda

Faaliyette bulunulan
sektorlerde strdUrulebilirlik
anlayisinin gelistirilmesi igin
galismalar yuritmek.

en az bir projeyle
bu calismalara
destek vermesi

hedefleniyor,

Limak Turizm, otellerinde yalnizca ekonomik kar saglamanin
ilerisinde bulundugu gevreye, mUsterilerine ve yerel halka
fayda saglayacak projeler gelistirerek strdurulebilir turizmi
desteklemekte ve tUm calisanlarinin katihmiile bu yénde
calismalar gergeklestirmektedir. Calisanlarninin strdurdlebilirlik
farkindaliginin artmasi amaciyla 2022 yilinda tum calisanlarina
211680 calisan*saat egitim vermistir.

Limak Turizm TUrkiye otellerinde 2022 yilinda
turizrm alaninda dUnyanin en Ust cevre ve
surdurulebilirlik platformu olan Global Sustainable
Tourism Council (GSTC)nin dort bashktan olusan;
Surdurulebilir Yonetim, Sosyoekonomik Etkiler,
Kulturel Etkiler ve Cevresel Etkilerile ilgili tim
kriterleri saglayarak en Ust seviye olan 3. Asama
Surdurudlebilir Turiznm Sertifikasi ald..

Arcadia Otel, bulundugu bdélgede tarihi ve kiltirel dokunun
korunmasi, gelecek nesillere bozulmadan aktariimasi ve bu
alanlarin bisikletle kesfedilmesi icin T.C. KUItUr ve Turizrm Bakanligi
tarafindan baslatilan Bisiklet Dostu Konaklama Tesisi projesine
destek saglamistir. Bisiklet Dostu Konaklama Tesisi unvaniile
misafirlerine 15 farkli bisiklet rotasi ile toplam 1.136 kilometrelik
bisiklet yolu sunmaktadir. Limra ve Atlantis Otel de ayni
donemde Bisiklet Dostu Konaklama Tesisi olmustur.

Limak Turizm, evcil hayvan sahibi misafirlerin hayvanlariyla
tatillerini yapmasina oclanak saglayacak Hayvan Dostu Otel
Projesi ile misafirlerine kapsayici hizmet vermektedir.
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HEDEF 9

Tum sirketlerde etik

ilke ve kurallarin, 2023
yilina kadar calisanlar
ve tedarik zincirinden

baslayarak tum deger
zincirine aktarilmasi
hedefleniyor.

Limak Turizm tUum otellerinde Limak
Sirketler Grubu is Etigi Kurallarina uygun
faaliyetler gelistirerek herkes icin esit ve
adil hizmet saglamaktadir.

Calisanlarnn is Etigi Kurallar’ni
benimseyerek etik kurallara uyum
konusunda bilinglendiriimeleri adina etik
egitimi verilmistir.

2022 yilinda Limak
Turizm calisanlarina

183 calisan*saat
etik egitimi verilmistir.

HEDEF 10

Dis paydaslaricin
geribildirim sistemlerinin
olusturulmasi, izlenerek
raporlanmasi ve 2023
yilina kadar tum

sirketlerdeki geribildirim
mekanizmalarinin
guncel ve tam

katilimla uygulanmasi
hedefleniyor.

Limak Turizm verdigi otelcilik
hizmetinin gelistirilerek misafirlerinin
memnuniyetinin artinlmasi
konusunda degisen sektorel beklenti
ve trendleri takip ederek, cagrn merkezi,
mail gibi farkliiletisim kanallar

ile misafirleriile iletisim halinde
kalmaktadir. Yil icerisinde sUrekli olarak
misafirlerinin sikayet ve dnerilerini
toplayarak degerlendiren ve cdzUm
Ureten bir yapisi bulunmaktadir.

Limak Turizm 2022 yilinda misafir
memnuniyetini artirmak amaciyla
entegre bir yaklasim sunan Misteri
iligkileri Ydnetimi - CRM projesini
hayata gecirmekigin gcalismalara ve
programi demo seviyesinde teste
baslamuistir.

HEDEF 11

Tedarik zincirine
sUrdurulebilirlik bakis
acisinin kazandirilmasi
ve 2026 yilina kadar

tUm tedarikcilerin
egitimlerinin
tamamlanmasi
hedefleniyor.

Limak Turizm'in farkh lokasyonlarda
bulunan otellerinde sorumlu satin
alma anlayisini benimseyerek
aldigi gidalarda en uygunu almak
yerine, yerel ciftcilerin yetistirdigi
en dogal ve en kaliteli GrUnleri satin
almakta, tedarikcilerini cevresel ve
sosyal sturdurulebilirlik kurallarina
uyumunu takip ederek, tedarikcilerine
yonelik bilgilendirme galismalari
dizenlemektedir.

Antalyada bulunan otellerde
tedarikgileri merkezi satin alma
ekipleri belirlerken, diger otellerdeki
satin alma ve tedarikci secim surecleri,
kendi bUnyesinde bulunan satin alma
birimleri tarafindan yurutulmektedir.
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22 yillik cimento sektéri
deneyimi

Limak Cimento; Turkiye,
Maozambik, Fildisi Sahilleri ve
Dubaideki 12 adet cimento
fabrikasl, 20'den fazla hazir beton
tesisi ve bir BIMS blok tesisi ile
sektordn lider sirketlerinden biri
olarak faaliyet gostermektedir.
2022 verilerine gore, ISO 500
TUrkiye’nin 500 Buyuk Sanayi
listesinde 93.siradan girerek ilk
100 icerisinde yerini ald!.

2022 yihitibanyla tamamlanmis
kapasite arttinmi, modernizasyon
ve enerji verimliligi yatinmlar
sonrasinda, 8,6 milyon ton klinker
ve 177 milyon ton cimento
Uretimi kapasitesi ile sektdrde
ikinci sirada yer almaktadir.

Limak Cimento’nun 2022 yili
cimento ve klinker Uretim-satis
ve ihracatinda gecen seneye
kiyasla beklenen seviyelerin
Uzerinde artis gercgeklesirken,
Turkiye ve dunya pazarinda

artan talebe bagli olarak, 6zellikle
klinker ihracati ivme kazanmustir.
Bununla birlikte agirlikli olarak
franchising modeliile yurutdlen
hazir beton alanindaki faaliyetler
2022 yihnda da surddrdlmuostdr.

Limak Cimento, tim
faaliyetlerinde is guicl ve calisma
kosullari standartlarinin en
yUksek kalitede saglanmas,
cevresel ve sosyal etkilerin dogru
yonetimi, toplumsal faydanin
artirilmasi, Limak Sirketler Grubu
surdurulebilirlik yaklasimiyla
entegre ve kuresel trendlerle
uyumlu bir strdurulebilirlik
performansiicin dort temel
surdurdlebilirlik hedefi ortaya
koymustur.

Limak Cimento, kesintisiz
olarak devam ettirdigi Ar-Ge
faaliyetleriile sadece kendisi
icin degil,aynizamanda tum
sektdricin de gecerli olacak
sekilde, Uretim emisyonlarinin
azaltimasi ve enerji verimliligi
konularindailerlerme kaydetmeuyi
hedeflemektedir. Bu cercevede
gelistirilen yenilikci Grunler

de yine hedeflerile 6rtlisen
klUresel inovasyon ve altyapinin
iyilestirilmesi calismalariile
ortUsmektedir.

Limak Cimento fabrikalan
ile bilgilere buradan

ulasahilirsiniz.

O3UBLUI) BYUY e

»y

-
|

Lo

b
. N

¢ ' RAPOR HAKKINDA

YONETIM KURULU
BASKANI MESAJI

BiR BAKISTA LIMAK

SURDURULEBILIRLIK

SURDURULEBILIRLIK
PERFORMANSIMIZ

LiMAK VAKFI

EKLER



https://www.limak.com.tr/sektorler/cimento

M Ar-Ge Merkezi Ekim 2022de TC. Sanayi ve
Teknolgji Bakanligi tarafindan tescillenmistir.

B Turkiye cimento sektoriinde ISO 14064-
1:2018 Standardi kapsaminda Karbon Ayak izi
raporu tuim sektdr genelinde akredite bir kurulus
tarafindan onaylanan ilk cimento sirketidir.

Wik katiim yilinda CDP iklim Degisikligi
Programi cergevesinde “C” Farkindalik Skoru
almistir.

M 2022 yili icin Karbon Saydamlik Projesinin
(CDP) Su Guvenligi kategorisinde “B”
Management skorunu kazanmustir.

B Net Sifir Karbon hedefi dogrultusunda
Mozambik de 4,8 MW kapasiteli dogal gaz
cevrim santrali yatinmi ile devam etmektedir.

M 5o 17025 uluslararasi akreditasyon belgeli
3 adet Hazir Beton Ar-Ge laboratuvarina sahip
olup; bu 6zelligi ile sektdrde tek ve 6rnek
mahiyetindedir.

B Turk cimento sektortnde ilk kez Dinya
Bankasi ve Avrupa Yatinm Bankasrnin enerji
verimliligi ve temiz teknoloji fonlanyla projeler
gergeklestirmistir.

B MozambiKin en blyUk Ug Ureticisinden biri,
ayni zamanda Ulkenin trdn kalite belgesi alan
ilk yerel Ureticisidir.

M Fildisi Sahili, Fildisi Cevre Bakanliginin En
Gevreci Firma siralamasinda ilk 10'a giren tek
cimento fabrikasidir.

M Fildisi Sahilinin hazir beton Ar-Ge
laboratuvarina sahip ilk sektér oyuncusudur.

M TS EN 197-5 “Cimento — Bolim 5: Portland-
Kompozit Cimento CEM II/CM ve Kompozit
Cimento CEM V”’ belgesi alanilk fabrika Limak
Cimento Sanhurfa Fabrikasrdir.,

Mok cimento sektérinde ilk olarak devreye
alinan dusuk NOx emisyonlu kalsinatorit déner
firnlara sahiptir.

B Turkiye ve Avrupa Birligi tlkeleri arasinda,
dip kUlinun cimento Uretiminde katki olarak
kullanimina olanak saglayan ilk European
Technical Assessment (ETA] Grin belgesini
almaya hak kazanmistir.

M surdardlebilir Kalkinma Dernedi ve EBRD
isbirligi ile dongUsel ekonomi konusunda
farkindalik yaratarak endUstriyel isbirligi
olusturacak firsatlarin belirlenmesiicin
yurutdlen gahsmalarn bulunmaktadir.

M Limak Cimento'’nun fabrikalarinda sifir atik
bilinci ve alternatif harm madde kullanimini
yayginlastirlma hedefiyle alinan, TC. Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgrnin
denetimine tahii Sifir Atik Belgeleri mevcuttur.

M EN 197-1,1S0 9001, ISO 14001, IS0 45001
ve ISO 50001 Entegre Yonetim Sistemi tu
fabrikalarinda ortaklastirilimistir.

M Universite ishbirlikleriyle, arastirma ve
gelistirmeye yonelik yatinmlarina devam
etmektedir.

B coLD Belgesi almis ilk entegre cimento
fabrikasi unvanina sahip olup, 2020 de Turk
genelinde TUrkak Akreditasyonlu ISO 45001 ve
ISO 50001 belgesini almaya hak kazananiilk
cimento fabrikasina sahiptir.

DUnya Bankasr’nin 0zel sektor kolu olan IFCnin
onculugunde finans sektérindn, proje
finansmanindg, sosyal sorumluluk ve cevre
riskinin yonetilmesi konusunda emsal olarak
kabul ettigi prensiplerdir.

M Fildisi Sahillerinde cimento sektorinde
ISO 14001: 2015 Cevre Yonetim Sistemleri
sertifikasini almaya hak kazanan ilk fabrika
olmustur.

M Tedarik zinciri yonetiminin de dahil olacad,
ISO 14046 (Su Ayak izi) ve ISO 14064 (Karbon
Ayak izi) Standartlarn uyum galisrmalari
sUrdurdlmektedir.

B Alternatif ham madde ve yakit kullanimi
konusunda faaliyet gosteren fabrikalarin
(Trakya, Anka, Balikesir] kullanim miktarlar her
yil artmaktadir.

M Devam edenik Organizasyonel ve Dijital
DBNUsUM Projeleriile iK alaninda sektérde 8ncli
olmayi hedeflemektedir.

B surdurulebilirlik stratejisi kapsaminda Limak
Cement Academy ile gelistirilen mentor

programlariyla nitelikliinsan kaynaklar havuzu
olusturulmasi icin calismalar surdurdlmektedir.
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Limak Cimento’ta Surdurulebilirlik

LIMAK CIMENTO CIFTE ONEMLILIK ANALIZi

Limak Cimento 2022 yilinda degisen
sektdrel ve kuresel strddrulebilirlik kaonular,
gelecek kuresel riskler ve strdurulebilirlik
trendlerini baz alip strdurulebilirlik
onceliklerini glncellemekigin yeni bir
onceliklendirme calismasi gergeklestirerek
Cifte dnemlilik calismasina imza atmistir.

Limak Cimento, raporlarma déneminde
cimento sektartiinde dncelikli

surdUrulebilirlik odak konularini belirleyerek;

ic ve dis paydaslarinin katihmi ile anket
calismasi gergeklestirilmistir. Anket
sonuglarni kurumun politikas), stratejisi
ve performansi ile finansal gelecegine
(disaridan iceriye ve iceriden disariya)

iki yonlu etkisini analiz eden bir calisma
yapmistir. Gerceklestirilen gifte dnemlilik
analizi sonucunda olusturulan matris
Limak Cimento SurdUrUlebilirlik Ekibi ve
Yonetim Kurulumun onayindan gegerek
yeni donem surdUrulebilirlik dncelikleri
olarak belirlenmistir. Oncelikli konulara
dair perfarmans ilerlemesi Limak
GCimento'nun haftalik olarak gergeklestirdigi
“Strduruyoruz Toplantilan’nda takip
edilmektedir.

Galisan
Memnuniyeti
Galisan
Baglihg

Toplumsal
Yatirmlar

Cesitlilik ve
Kapsayicilik

Calisan Calisma
Gelisimi Standardi

CEVRESEL Oncelik / Gnemlilik

DUsUk Orta Yuksek

UYUMLULUK @ . .

Alanlarn

SUREKLILIK
Oncelikleri
DONUSUM
Ortaklar

iSG ‘ Enerji Verimliligi
Etik ve
Uyumluluk
Surdurdlebilir Kaynak Kullanimi
YEK Kullanimi
ArGe ve Yenilikgilik Stan.Uyum

Atik Yonetimi ‘ Emisyon Yonetimi

Mus. Mem.
g . Su Yoénetimi

Tedarik Zin.
Surdurulebilirlik

iklim Deg.

Yerel Eko. Katki

Dijitallesme

Kurumsal Yonetim

Biyogesitliligin
Korunmasi

Kurumsal
L4 Seffaflik

SOSYAL Oncelik / Onemlilik

DUsUk Orta Yuksek

VIV ) ‘

Alanlarn

SUREKLILIK
Oncelikleri
DONUSUM
Ortaklarn

Veri GUvenligi

Urain Saghg
Guvenligi
ve Kalitesi

YONETSEL Oncelik / Onemlilik

DUsUk Orta Yuksek

oMLk @ (@ ‘

Alanlarn

SUREKLILIK
Oncelikleri
DONUSUM
Ortaklarn
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LIMAK CIMENTO SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI

HEDEF 1
Enerji verimliligi
calismalarini strekli
takip etmek, gelistirmek
ve gerekli altyapiyi
olusturmak, var olani
yenilemek

Limak Cimento, tum lokasyonlarinda enerji verimliligini
saglayarak tuketimi azaltacak, sektorde uygulanan
mevcut iyi teknikleri ve global enerji trendlerini takip
ederek uygulayabilecegdi enerji verimliligi projelerini
gergeklestirecek calismalar yuritmektedir.

Enerji verimliligi yatinmlari ile ilgili mevcut ve gelecekteki
egilimleri, Limak Cimento Yatinm Toplantilarinda
degerlendirmektedir. Limak Cimento, fabrikalarinda
enerji tiketimlerini yenilenebilir enerjiden karsilamak
icin gunes enerjisi santrali projelerini hayata
gegirilmesini planlamaktadir.

Limak Cimento, Limak Sirketler Grubunun enerji
tUketiminde yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kullanimini artirma hedefine uygun olarak yenilenebilir
enerji kaynaklarini arastirmaktadir. 2022 yilinda
toplam enerjin tUketiminin 21.600 GJunu yenilenehilir
kaynaklardan saglamak amaciyla YEK-G belgesi
almistir.,

TC. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi 2021
Benchmarking verilerine gore Limak Anka Cimento
Fabrika, 55 entegre cimento fabrikasi arasinda
‘kwh/ton cimento’ kategorisinde birinci oldu. Ayrica
4 fabrika dailk 5igerisinde yer almaktadir.

Toplam enerji tuketimi
ve enerji yogunlugu %3 azaltildl,

Enerji TUketimi*

2830565

3235122

2742955

036

Toplam enerji tiketimi Enerji yogunlugu
(©)) (GJ/ton cimento)

Limak Cimento ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
belgelendirme sureclerini basariyla tamamlamistir.

036 035

2020

2021

2022

2020

2021 2022

*TUm cimento fabrikalarinin konsolide verisidir.

Spesifik Elektrik Enerji Tiketimi kWh/t c
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RAPOR HAKKINDA

YONETIM KURULU
BASKANI MESAJI

BiR BAKISTA LIMAK

SURDURULEBILIRLIK

SURDURULEBILIRLIK
PERFORMANSIMIZ

LIMAK VAKFI

EKLER



HEDEF 2

e
Su verimliligi . (1]
calismalanini strekli Fabrikalarin en az %30'unda Su Ayak Izi Standardina gecisin 2
takip etmek, gelistirmek o . . 2
ve gerekli altyapii tamamlanmasi, 2030'a kadar dogadan cekilen ve sisteme
O'Us_tlurmikfvam'an' eklenecek su miktarinin %15 azaltilimasi hedefleniyor.
yenileme
Su verimliligi projeleri Anka Cimento'nun Su Ayak izi Su Tuketimi*
3 3 i
fabrikalarindaki mevcut su standardi kapsaminda () (rm-/ton cimento)
tUketim miktarlarinin takibini dogrulanmistir. Hedef 2023 1105465 1218367
ayhk olarak yapan Limak yilinda hazirlanan raporun 885.848 016
Cimento 2022 yilinda tim ISO 14046 Water Footprint 012 013
fabrikalarinda ISO 14046 Su Ayak — Principles, Requirements
izi Standard’na uygun olarak and Guidelines (ISO 14046 Su
YE$.I|, Mavi, GriSu ile |Ig!I|.ver|Ier| Ayak IZ.I ..Standardl“— lIkeler, 020 — v f— — e RAPOR HAKKINDA
takip ederek su ayakizi galismasi Gereksinimler Ve Yonergeler)
R .. P . *TUm gimento fabrikalarinin konsolide verisidir.
yurdtmus ve Su Ayak izi gereklerine uygun olarak, YONETIM KURULU
Envanter Raporu olu5turmu$tu r. akretide dog”]rulagm tarafindan Limak Cimento genelinde su tuketim yogunlugu gok hassas bir bigcimde takip BASKANIMESAl
2022 gl|lﬂda galnlzca Limak do@rulanmagdlr edilmektedir. Balikesir, Kilis ve Trakya fabrikalarinda artig géstermistir. Konsolide
' veriyi etkileyen bu artislarin nedeni bu fabrikalarimizda yasanan yapisal ) i
. . degisikliklerdir. BiR BAKISTA LIMAK
Limak Cimento 2022 yilinda katilim
gOSterdlgl [CDP] Karbon Sagdamhk Mavi su ayak izi: Bir Urinuin tedarik zinciri boyunca mavi su SURDURIILEBILIRLIK
Projesi cercevesinde, Su GUvenligi ednsKEnnIn Ekermin
)
kategorisiﬂde ‘B' Ma nagement Skorunu Yesil su ayakizi: Yesil su kaynaklarinin tiketimidir. SURDURULEBILIRLIK
PERFORMANSIMIZ
kazand.. Gri su ayak izi: Mevcut gevre su kalitesi standartlarina dayanarak
. . . o . o kirletici yukdnu asimile etmek icin gereken tatli su hacmi olarak
Limak Cimento su tuketimini duzenlemektedir. DUnya Su tanimlanir Tryovee e
azaltma konusunda yaptig: GUnd'nde Limak Cimento’nun
proses degisikliklerinin yani Fildisi Sahili ve Mozambik -
sira gcalisanlarina suyun fabrikalarinda, suyun verimli EKLER
dnemini anlatarak su verimliligi  kullanimi ve 6nemine yonelik 5020 — 5022 Yesil, Gri, Mavi Su Ayak izi
konusunda farkindalik bilgilendirme faaliyetleri

sagdlayacaklar egitimler duzenlemistir.



HEDEF 3

Faaliyetierden 2026'ya kadar Kapsam-1 emisyonlarinda %24,3,
kaynaklanan emisyon Kapsam-2 emisyonlarinda ise 95,8 azaltim
salimlarini azaltmak .

hedefleniyor.

iklim degisikligine olan maruz kalmasini veya is Sera Gazi Emisyonlar* >020 >021 >022
e_tklsw gzaltmak |n;|r_1 calisan firsatlarini, sektore ozgl kilavuz Kapsam 1 Emisyonlari

Limak Cimento, Uretim tarafindan saglanan, is sektori (ton COe) 7376558 8379528 7290513
sonucu meydana gelen tarafindan nemli olarak kabul

emisyonlarini azaltmak igin bir edilen GHG (greenhouse gas) KapsarE;E?l?UOH|arl 403289 464414 362822
dizi galismalar yurdtmekte ve emisyonlariny, tipik olarak temel <

fabrikalarinda daha az karbon is faaliyetleri olan dis kaynakli - -

emisyonlu Uretim yontemleri faaliyetlerden kaynaklanan Seragazi yoguniugu 10606 10622 10141

(ton CO5e / ton gimento) RAPOR HAKKINDA

konusunda arastirmalar dolayli emisyonlar ve azaltimlari

*TUm gimento fabrikalarinin konsolide verisidir.

Limak Cimento 2030 yesil yol haritasini belirlermek tizere YONETIM KURULU
“Dekarbonizasyon Komitesi” olusturulmustur. Bu kapsamda; ) ) L _ BASKANI MESAJI
Limak Cimento, diistik emisyonlarnni azaltmak,
— Ar-Ge ve Uretim gelistirme projeleri, kar-bo-nlu cimento turdi dogrg ve bili.n.gli stratejiler BIR BAKISTA LIMAK
- Yeni teknoloji uyarlamalari, gelistirerek patent almis ve gelistirmekicin 2022
- Yeni nesil yakit ve yakma teknolgjileri (Hz, oksigaz vb), Limak CEM PLUS+ adh yeni yilinda IS0 14064-1.2018 S
— Karbon t_utma, kullanma ve depo!amaﬂteknoloplen, bir cimento tiiriinii piyasaya  standardi cercevesinde SURDURULEBILIRLIK
— Alternatif yakit, ham madde ve biyokutle kullaniminin artirlmasi, .. e e i
_ = - surmdustdr. Kurumsal Karbon Ayak Izi
— Yenilenebilir enerji yatinmlarinmn artirilmasi, o L o
— Klinker kullanim oranlarini azaltmak icin calismalar yurttmektedir. _ raporu hazirlamis ve Tarkiye SURDURULEBILIRLIK
Limak Anka Cimento, iklim cimento sektdrinde bir ilke e
degisikligi ile mucadele imza atarak akredite kurulus
kapsaminda sera gazi tarafindan dogrulanmistir. LIMAK VAKFI

Limak Cimento Dekarbonizasyon Komitesi

EKLER



HEDEF 4

Atik olusumunu
azaltmaya yonelik
uygulamalar gelistirerek,
tuketimin azaltilmasini
tesvik edecek farkindalik
projeleri gelistirmek.

Limak Cimento'’nun tum fabrikalari
Sifir Atik Belgesine sahiptir.

Limak Cimento, dogal kaynaklarin korunmasi gerektiginin
bilincinde bir sirkettir. Operasyonel faaliyetleri nedeniyle
gikan atiklar dongUsel ekonomi modeline uygun olarak
sifir atik anlayisi kapsaminda yoéneten Limak Cimenta'nun
tUm fabrikalari Sifir Atik Belgesine sahiptir. Sifir atik
anlayisina uygun olarak gikan atiklarini geri kazanim/
bertaraf tesislerine génderirken, bolgedeki farkli sanayi
kuruluslarindan gikan, proseste ham madde olarak
kullanabilecegi atiklar fabrikalarina alternatif ham madde
olarak almakta, bu hareketi ile bertarafa giden atik miktarini
azaltarak atik sahalarnin yukunt dustrmekte ve dogal
kaynak tuketimlerini azaltmaktadir.

Limak Cimentog; enddstriyel simbiyoz calismalari

TUm sirketlerimizin 2026 yilina kadar
“sifir atik” calismalarini tamamlamasi hedefleniyor.

12 SORUMLU TUKETIM

VE ORETIM

QO

Limak Cimento, Birlesmis Milletler SUrdUrulebilir Kalkinma
Amaclarindan “Sorumlu Uretim ve TUketim” (SKA-12)
kapsaminda cevreye duyarli alternatif katkilarin
kullanilabilecedi Grun calsmalar, 17025 TURKAK
akreditasyonuna sahip hazir beton laboratuvar destediile
sUrdurdlmektedir.

Limak Kilis Cimento, cimento Uretiminde demir gelik
fabrikalarninin atiklan ve termik santrallerden atik olarak gikan

ugucu ve dip kult, alinan European Technical Assessment (ETA]

belgesi kapsaminda dogal kaynaklar yerine alternatif ham
madde olarak kullanilarak, endUstriyel kaynakli atiklarnin geri
kazanimiyla cevre dostu Uretim hedefi sUrdurdlmektedir.

RAPOR HAKKINDA

YONETIM KURULU
BASKANI MESAJI

BiR BAKISTA LIMAK

SURDURULEBILIRLIK

k da bulundutiu bslaelerdeki stk I h Atik Miktar * SURDURULEBILIRLIK
apsaminda buiundugu bolgelerde | atiklan alternatit ham Tehlikeli atik miktari Tehlikesiz atik miktari PERFORMANSIMIZ
madde ve alternatif yakit olarak kullanmaktadir. (ton) (ton)

104,378 8716,25 .

711949 200956 LIMAK VAKFI
65,94
4064 EKLER
2020 2021 2022 2020 2021 2022

*TUm cimento fabrikalarinin konsolide verisidir.



HEDEF 5

L Sahra Altl Afrika Ulkeleri dncelikli olmak tUzere, kadin
Kadin istihndaminin

gelisimine ve nitelikli aktif calisanlarin oraninin 2026'ya kadar %20 artiriimasi
katiimina destek olmak hEdEﬂEﬂigOl’.

Calisan Sayisi

2020 2021 2022

Limak Cimento, is hayatinda cinsiyet esitliginin saglanmasini gbzeterek kadin
istihdamini gelistirmeye yonelik vermis oldugu hedefe ulasmakicin 2022 yilinda da
calismalarina devam etmistir.

55 63 85
Limak Cimentao'da 2022 yil igerisinde kadin ve erkek adaylara cinsiyetten bagimsiz
yetenek bazli adil mulakatlar gelistirilmis ve ise alim sUrecleri sonucunda ise alinan
calisanlarin %26'sin kadinlar olusturmustur. '
Yonetici pozisyonundaki galisanlarinin %9'u kadinlardan olusmaktadir. 0 1280 1372 1366

RAPOR HAKKINDA

YONETIM KURULU
BASKANI MESAJI

BiR BAKISTA LIMAK

SURDURULEBILIRLIK

SURDURULEBILIRLIK
PERFORMANSIMIZ

LIMAK VAKFI

EKLER



HEDEF 6

Is sagligi ve guivenligi alaninda iyilesmeuyi
saglayacak uygulamalari gelistirerek,

bu alandaki uluslararasi performans
kriterlerini ve standartlar karsilayarak
sifir kaza hedefleniyor.

Limak Cimento strdurulebilirlik dncelikleri arasinda sUreklilik
gerektiren sosyal bir konu olarak belirlenen is Saghgi ve Guvenlidi
konusuna insana verilen degerin bir gereklili§i olarak yaklasiimakta
ve is ortaminda sifir kaza hedeflenerek galisanlarin saglhk ve
gUvenliginin korunmasi icin calismalar gelistiriimektedir. Dinya s
Saglhigi ve Guvenligi GUNU Limak Cimento fabrikalarn ve tesislerinde
farkindalk yaratacak etkinlikler ile kutlanmistir.

is saghgi ve guvenliginin saglanmasi konusunu calisma kultdrd
olarak benimseyen Limak Cimento, calisanlarinin is saghg

ve guvenligi konusundaki farkindali§ini artirarak, “Her yerde,
herkese ve her seye 6zen gosteren, parmakla isaret edilen drnek
bireylerden olusan, daha saglikli ve daha guvenli kanusan ve
surekliiyilesen organizasyon” olmasi hedefiyle iSG Degisim ve
Ozen Kultdr Programi olusturmustur.

2022 Yili iSG istatistikleri* 2020 2021 2022

Kaza Siklik Orani (%) 60,86 70,08 1225

*TUm cimento fabrikalarinin konsolide verisidir.

RAPOR HAKKINDA

YONETIM KURULU
BASKANI MESAJI

BiR BAKISTA LIMAK

SURDURULEBILIRLIK

SURDURULEBILIRLIK
PERFORMANSIMIZ

LIMAK VAKFI

EKLER



HEDEF 7

Galisan memnuniyetinin her yll

en az %80 olmasi hedefleniyor.

Limak Cimento, sektdriinde “En iy
isveren” olma hedefi dogrultusunda
calisanlarina insan Odakl Yonetim
anlayisiile yaklasarak insan Kaynaklari
Uygulamalarini calisan baglhgi ve BUtGN
memnuniyetini saglayacak sekilde cahsanianmizia
daha adil, daha seffaf, daha esit ve Kururruw KUItyn'.l .

) o ve Degerlerimizi
daha insan odakl strdurmek icin

insan Odakli
Yonetim (Neler

Yapiyoruz?

belirledik.
calismalar gelistirmektedir.

Hedef Bazli
Limak Cimento, insan Odakli ve SMART
DoNUsUmM Projesi ile; calisanlarin Metodolgjisine

kariyer gelisimlerini destekleyen ve LLEN
v . . .. performans
ogrenen bir arganizasyon olarak tim ; :

o sistemi kurulmasi
galisanlarinin yasam boyu egitim ile ilgili calismalara
ihtiyaclarini karsilamak, bilgi, becerive | pasladik.
yetkinliklerini gelistirmek, grupici
ortak deger olusturmakiigin 2021
yilinda Limak Cement Academy
(Limak Cimento Akademisi)ni

kurmustur.

Temel, Liderlik
ve Fanksiyonel
Yetkinliklerimizi
belirledik.

Limak Cimento, son calisan
memnuniyeti anketini 2021
yihnda yapmis olup, calisan
memnuniyeti ve calisan
baglihgi oranini %70,2
olarak 6lcmustur.

HEDEF 8

Faaliyette bulunulan
sektorlerde
surdurulebilirlik
anlayisinin gelistirilmesi
icin calismalar
yurutmek

Her sirketin yilda en
az bir projeyle bu
calismalara destek
vermesi hedefleniyor.

Universite staj ve teknik gezi programlari ile fabrikalarin bulundugu

bolgelerdeki okullarda yurdtulen egitim faaliyetlerinde 6ne cikmistir.

Limak Cimento 2022 yilinda calisanlarina
31.922 calisan*saat egitim vermistir.

RAPOR HAKKINDA

YONETIM KURULU
BASKANI MESAJI

BiR BAKISTA LIMAK

SURDURULEBILIRLIK

SURDURULEBILIRLIK
PERFORMANSIMIZ

LiMAK VAKFI

EKLER



HEDEF 9

Tum sirketlerde etik

ilke ve kurallarin, 2023
yilina kadar calisanlar
ve tedarik zincirinden

baslayarak tum deger
zincirine aktarilmasi
hedefleniyor.

Limak Cimento, faaliyetlerinde Limak
Sirketler Grubu is Etigi Kurallar’ni

en onemli kilavuz kabul etmekte

ve sUreclerini esit, adil ve hesap
verilebilirlik anlayisi ile yonetmektedir.
Limak Cimento, is Etigi Kurallar’nin
gelistiriimesi ve uygulanabilirliginin
saglanmas, is Etigi Kurallar/nin

ihlal edildiginde iseilgili sikayet ve
bildirimlerinin sorusturulmasi ve
cozUmlemesi sureclerinin yonetilmesi
icin Etik Komitesi'ni kurmustur.

Limak Cimento, tim deder zincirindeki
paydaslannin Limak Sirketler Grubu

is Etigi Kurallar’na uygun olarak
faaliyet gbstermesini beklemekte

ve tedarikgilerine is etigi kurallarini
daigeren surdurulebilirlik egitimleri
planlamaktadir.

HEDEF 10

Dis paydaslaricin
geribildirim sistemlerinin
olusturulmasi, izlenerek
raporlanmasi ve 2023
yilina kadar tum

sirketlerdeki geribildirim
mekanizmalarinin
guncel ve tam

katilimla uygulanmasi
hedefleniyor.

Limak Cimento, 2022 yihinda dis
paydaslarindan duzenli olarak
geri bildirim yapmasina olanak
saglayacak mekanizmauyi
olusturmak igin Paydas Katihm
Plani (PKP) olusturmustur. Paydas
katihmi konusunda yaklasimi

ve taahhutlerini belirlemis ve bu
kapsamda; i¢ Sikayet izleme Tablosy,
Dis Sikayet izleme Tablosu, Sikayet
Talep Alim Formu ve Sikayet Talep
Kapatma Formu sistemini kurarak
dis paydas geribildirim sUrecleri,
entegre yonetim sistemleri
kapsaminda gelistirmistir.

HEDEF 11

Tedarik zincirine
sUrdurulebilirlik bakis
acisinin kazandirilmasi
ve 2026 yilina kadar

tUm tedarikcilerin
egitimlerinin
tamamlanmasi
hedefleniyor.

Limak Cimento, 2021 yilinda
kurumi ici egitim ihtiyacinin
karsilanmasi amaciyla kurdugu
Limak Cement Academy
platformunu 2022 yilinda
gelistirerek platform icerising;
tedarikcilerinin strdurUlebilirlik
ufkunu genisletecek, surdurtlebilir
kalkinmanin temellerinden bireysel
farkindalik icin yapilabileceklere
kadar bilgiler sunan genis
spektrumlu bir egitim seti
tanimlamistir. Limak Cimento'nun
hedefi, tedarikci egitimlerinin 2023
yihinda Limak Cement Academy
egitim platformu Uzerinden
verilmeye baslanmasidir.

RAPOR HAKKINDA

YONETIM KURULU
BASKANI MESAJI

BiR BAKISTA LIMAK

SURDURULEBILIRLIK

SURDURULEBILIRLIK
PERFORMANSIMIZ

LIMAK VAKFI

EKLER
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Pristina Adem Jashari
Uluslararasi Havalimani

RAPOR HAKKINDA

YONETIM KURULU
BASKANI MESAJI

BiR BAKISTA LIMAK

SURDURULEBILIRLIK

SURDURULEBILIRLIK
PERFORMANSIMIZ

LiMAK VAKFI

EKLER
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Pristina Adem Jashari Uluslararasi

Havalimaniileilgiliayrintili bilgiye buradan §&

ulasabilirsiniz.

Pristina Adem Jashari Uluslararasi
Havalimani (PIA), Kosovanin ekonomik
kalkinmasinda kilit Bneme sahip
sirketlerden biri olan Limak Kosova
tarafindan 20 yillik bir yap-islet-devret
sOzlesmesi kapsaminda 2010da satin
alinmuistir.

Havalimaninin modern terminali,
kontrol kulesi, yol ve otopark altyapisinin
yapimina 2011'de baslanmis ve 2 yll
icinde tamamlanmustir.

Hizla gelisen Kosova Cumhuriyetinin

ilk ve tek uluslararasi havalimani olan

PIA, Ulke ve gevresindeki yaklasik 25
milyon nUfusa verdigi hizmetle, gerek
Kosaovanin gerekse Balkan cografyasinin
havacilik sektartine ve bu sektdre hizmet
veren tum kuruluslara blyuk deger
katmaktadir.

Pristina Adem Jashari Uluslararasi
Havalimani, Limak Sirketler Grubunun

surdurulebilirlik yaklasimiyla entegre ve
kuresel trendlerle uyumlu bir performans
icin dort temel strdurulebilirlik

hedefi ortaya koyuyor. Ayrica temel
surdurtlebilirlik hedefleriyle birlikte Limak
Sirketler Grubu'nun 12 ortak hedefine
ulasmak icin calisan PIA; performansini
Kapsayici Gelisim, Saglikh Gezegen ve
Sosyal insan Komiteleri ile yonetmektedir.

PIA, strdUrdlebilirlik hedefleri ve
uygulamalarini ise BM Surdurulebilir
Kalkinma Amaclari ile uyumlu ve entegre
sekilde yonetmektedir.

PIA sUrdurulebilirlik projelerine
bakildiginda, Saglhkl Gezegen is Anlayisi
Odagimin 6ne ciktigi gorulmektedir. Bunun
temel nedeni, havalimani faaliyetlerinde
cevresel etkinin en dnemli surddrdlebilirlik
yonetim alani olmasidir. PIA
surdurtlebilirlik projeleri, WEF'in (DUnya
Ekonomik Forumu) 2020 yilinda tum
dunyayla paylastigi Paydas Kapitalizmi
metrikleri acisindan degerlendirildiginde,

gezegen ana ekseninina dne giktigi
gorulmektedir.

Havacilik gvenligi en 6nemli
surdurulebilirlik kaonularindan biri olmaya
devam ederken, cevresel etki kanulari
olan enerji ve emisyonun dnemi de
artmaktadir. TUm bu konularnn yénetimini
etkin bir bigimde saglamak amaciyla
olusturulan uluslararasi standartlara
uyum, PIANIN is yapma seklinin en 6nemli
gerekliligi durumuna gelmistir.

Faaliyetlerini sUrdururken yasal ve
sektorel gerekliliklere tam uyumlu olan
PIA, is sUreclerinde standardizasyonu
saglamak ading, gelistiriimis
uygulamalarin yaninda uluslararasi
yonetim sistemi standartlarini takip
etmektedir.

TUm hizmetlerini ISO 9001 Kalite Yonetim
Sistem|, 1ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi,
ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi, ISO
10002 MUsteri Memnuniyeti Yonetim
Sistemi, ISO 27001 Bilgi GUvenligi
Yonetim Sistemi ve Havalimani Karbon
Akreditasyonu'na [ACA-Airport

Carbon Accreditation] uygun bigimde
sUrdUrmektedir.

Cevre calismalarinin bir sonucu olarak

PIA, Uluslararasi Havalimanlari Konseyi
(ACI-Airports Council International)

tarafindan verilen Havalimani Karbon
Akreditasyonu Seviye +3 (NotrlUk]
sertifikasini almaya hak kazanmistir. TUm
hizmetlerini Seviye +3 kapsaminda sifir
emisyonla surdtren havalimani, yilhk
cevre praogramlari ve surekliiyilestirme
metotlar uygulamaktadir.

RAPOR HAKKINDA

YONETIM KURULU
BASKANI MESAJI

BIiR BAKISTA LIMAK

SURDURULEBILIRLIK

SURDURULEBILIRLIK
PERFORMANSIMIZ

LiMAK VAKFI

EKLER


https://www.limakkosovo.aero

PIAda Surdurudlebilirlik

PIA CIFTE ONEMLILIK ANALIZI E Stan.Ugum .Su Yénetimi
w
. . . > Emisyon Yonetimi
PIA 2022 yilinda strdurdlebilirlik x . ‘ Hava Giv.
onceliklerini glncellemekigin yeni bir 2 T - Enerji Verirmiidi
caligma gerceklestirerek déha onceki A Yen"'kc'% Casan W
yillardan farkli olarak Cifte Onemlilik & Cesitlikve Memnuniyeti B
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PIA SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI

HEDEF 1
Enerji verimliligi
calismalarini strekli
takip etmek, gelistirmek
ve gerekli altyapiyi
olusturmak, var olani
yenilemek

hedefleniyor.

Limak PIA Havalimani, havalimanindaki tim operasyonlarda enerji
tUketimini azaltarak maksimum enerji verimliligini saglayacak
calismalari takip etmekte ve altyapisini bu yonde strekli olarak
iyilestirmekte, degisiklikler ve yatirnmlar yapmaktadir.

PIA enerji verimliliginin saglanmasi amaciyla 2022 yilinda
aydinlatma kaynakl enerji tiketimini azaltrmak icin havalimanindaki
aydinlatmalarin %70'ini LED aydinlatmalar ile degistirmistir ve 2023
yilinda tim aydinlatmalarin LED ile degistirilmesi icin calismaya
devam edecektir. PIA kullandigi elektrik enerjisini yenilenebilir
enerjiden karsilamak amaciyla havalimaninda uygulamak Uzere
GES projesi planlamaktadir. Ek olarak enerji verimlilili§i konusunda
kullanilan elektrigin azaltilmasi icin mevcut masaulstu bilgisayarlarin
dizUstl bilgisayarlar ile degistirilmesi konusu gindeme gelmistir ve
ilgili calisma devam etmektedir.

Enerji TUketimi

Elektrik Enerjisi Enerji yogunlugu
(G)) (GJ/yoleu)

30453 5,843
27404
23181
3498
2,830

2020 2021 2022 2020 2021 2022

azaltmistir.

2026'ya kadar %20 enerji verimililigi saglanmasi

PIA, enerji yogunlugunu %51

i
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HEDEF 2
Su verimliligi
calismalarini strekli
takip etmek, gelistirmek
ve gerekli altyapiyi
olusturmak, var olani
yenilemek

Su Yonetimi konusu PIANIN sUrddrdlebilirlik
oncelikleri arasinda bulunmaktadir.

Dogal kaynaklarin korunmasi, su
tUketiminin azaltilmasi ve su verimililiginin
artmasiamaciylaic ve dis paydaslaring,
havalimaninda bulunan su tuketim
alanlanna su tasarruflu kullanimi ve
tuketimini azaltmay hatirlatan su
tasarrufu bilinglendirme levhalari
yerlestirerek bireysel farkindalg artiracak
iletisim calismalar yuritmektedir. ise
alim 6ncesinde tum calisanlarina “Cevre
Ybnetim Sistemleri Oryantasyon

Egitimi” vermekte ve egitim icerisinde su
verimliligi konusunu da irdelemektedir.

Ek olarak duzenli araliklarla personeline

su tUketimini azaltrmanin olasi yollariile
ilgili mailler ggndererek farkindalgin canli
tutulmasini saglamaktadir. Havalimaninda
kullanilan su PIANIN gelismis bir su aritma
sistemiyle anttigi Vrella KéyU'nde bulunan
2 yeralti suyu kuyusundan gelmektedir.
Dogal kaynaklan koruma bilincinin
vermis oldugu hassasiyetile tim idari

ve operasyonel su tuketiminiizleyen PIA,
2022 yilinda su tuketiminin gunluk ve

Yolcu basina su tuketiminin 2026'ya kadar
%50 azaltilmasi hedefleniyor.

saatlik olarak takip eden sistemi kurarak su
kacaklarinin kisa strede takip edilmesini
saglamistir. Bu sistem sayesinde kagaklarin
hizl tespiti ile gerekli 6nlemler anlik olarak
alinmis ve PIA 2022 yilinda yolcu basina su
tUketimini %4 azaltmistir.

PIA, havalimaninda meydana gelen atik
sulari, havalimani sahasi icerisinde bulunan
son teknolgji iki tankl biyolgjik artma
tesisinde aritmakta ve bulundugu Ulkedeki
yasalara uygun olarak desarj etmektedir.

Su tiketimi Su Kullanim Yogunlugu Atik Su Miktari
(m3) (m3/yolcu) (m3)

116,761

88321 0,0644

71012

22460
00405 (00390

11741

28.649

2020 2021 2022 2020

2021 2022 2020 2021

2022
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HEDEF 3

2026'ya kadar
emisyonlarda

Faaliyetlerden
kaynaklanan emisyon
salimlarini azaltmak

%30 azaltim
hedefleniyor.

PIA, havalimani faaliyetlerinden kaynakliemisyonlarini
azaltmak amaciyla hazirladigi yol haritasina uygun olarak
emisyon azaltma projeleri gergeklestirmekte ve yonetmektedir.

Sera Gazi Emisyonlari 2020 2021 2022
Kapsam 1 Emisyonlarn
[EzsEn AR E sl 7403666 8504713 5626128
(ton CO5e)
Sera gazi yogunlugu 0,008015 0,004749 0,000676
(ton CO5e / yolcu)

PIA, Havalimani Karbon Akreditasyonu
Seviye 3+ Tarafsizlik Sertifikasi'na
~sahiptir.

HEDEF 4

Atik olusumunu azaltmaya
yonelik uygulamalar gelistirerek,

tUketimin azaltilmasini tesvik
edecek farkindalik projeleri
gelistirmek

PIA, havalimani operasyonlarindan
kaynakli atiklarini Limak Sirketler
Grubu anlayisina uygun olarak sifir
atik prensibiile yonetmektedir.
Havalimaninda atiklarin sifir atik
prensibi, kaynaginda azaltilmasini
ardindan nihai atiklarin kaynaginda
ayristinimasini saglamakicin,
havalimaninda atik kutulari ve tim
paydaslar bilgilendirecek ve dikkatini
cekecek bilinclendirme levhalari
yerlestirilmistir.

RAPOR HAKKINDA

YONETIM KURULU
BASKANI MESAJI

Havalimanindaki atik yonetiminde
gevreci ve sosyal gozumleri
degerlendirerek atik tUrlerine 6zgU
olarak geri kazanim/bertaraf teknikleri
uygulanmakta; tehlikeli atiklarin geri
kazanim firmalaring, yemek atiklari
gibi organik atiklarin ise yerel yénetim
isbirligi ile hayvan barinaklarina
gonderilmesi planlanmaktadir.

BiR BAKISTA LIMAK

SURDURULEBILIRLIK

SURDURULEBILIRLIK
PERFORMANSIMIZ

Atik Miktan*

Tehlikeli atik miktar Tehlikesiz atik miktari LIMAK VAKEFI
(ton) (ton)
73 348,7
2695
171 EKLER
0,8 1,1
2020 2021 2022 2020 2021 2022

*2021 yliliile pandeminin etkileri azalmaya baslamis bu durum yolcu sayilarinda artisa
neden olmus, bu dogrultuda toplam tehlikeli ve tehlikesiz atik miktarlari da artmustir.



HEDEF 5

Kadin istihdaminin
gelisimine ve nitelikli

aktif katilhmina
destek olmak.

PIA, insan kaynaklari streclerinin temeline
esitlik ve adaleti koyarak kapsayiciis
ortamlarn olusturmak icin calismalarini
yurutmektedir. is yasami da dahil olmak
Uzere hayatin her alaninda toplumsal
cinsiyet esitliginin saglanmasi gerektigini
savunan PIA, kadin istihdaminin artirilmasi
icin projeler yurutmekte, insan kaynaklari
uygulamalarini esitlikci politika ve
prosedurler ile gelistirmektedir. ise alim
surecglerinde yas, etnik koken, cinsiyet,

din veya engelli kisiler dahil olmak tzere
herhangi bir ayrim gdzetmeksizin tUm
basvuru sahiplerine esit istindam firsati
sunmaktadir.

Calisan Sayisi

2020 2021 2022

202 183 185

& 572 563 603
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HEDEF 6

is saghgi ve glvenligi alaninda
iyilesmeyi saglayacak uygulamalari
gelistirerek, bu alandaki uluslararasi

performans kriterlerini ve
standartlarn karsilayarak sifir kaza
hedefleniyor.

insana verdigi dederin neticesi olarak PIA,
tUm calisanlaricin guvenli bir calisma
ortami saglamayi ve surdlrmeyi ve
havalimanini saglik acisindan hichir risk
olusturmadan gluvenli bir durumda
tutmayl taahhlt etmektedir. PIA
mevcut saglik ve guvenlik saglama
anlayisini calisanlarinin dtesine
tasiyarak havalimani faaliyetlerinden
faydalanan tum yolcular, ziyaretgiler,
yuklenicilericin ulusal ve Avrupa saglik
ve glvenlik standartlarina uygun olarak
yodnetmektedir.

Havalimaninda bulunan is Saghgi ve
Guvenligi Ekibi, calisanlarin saglik ve
guvenligini saglamaya yonelik calismalar
gergeklestirmekte ve mevcut iSG politika
ve prosedurlerinin uygulanmasini
saglamaktadir. Havalimaninda ISG
anlayisinin kurum kdltard haline
getirilmesi amaciyla calisanlara mevcut
yasalarin gerekliliginin Gzerinde iSG
egitimi verilmekte ve farkindalk
calismalar yuratulmektedir.

RAPOR HAKKINDA

YONETIM KURULU
BASKANI MESAJI

BIiR BAKISTA LIMAK

SURDURULEBILIRLIK

SURDURULEBILIRLIK
PERFORMANSIMIZ

LiMAK VAKFI
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HEDEF 7 HEDEF 8

Her sirketin yilda o
Calisan memnuniyetinin FeEliyEe BUluRUER en az bir projeyle 2
: . o sektorlerde strdurulebilirlik 2
her 9|| tak'p edllerek en az %80 anlayisinin gelistirilmesi igin bU (;a||$ma|ara
olmasi hedefleniyor. calismalar yuritmek destek vermesi
hedefleniyor,
PIA, memnuniyeti ve aidiyeti ylksek calisanlarin 6zveri PIA, havalimani hizmeti sayesinde her giin yuiz binlerce
ile calisarak hizmet kalitesini artiracagina inanmaktadir. insana ulasmaktadir. Sorumlu yénetim anlayisi ile elindeki
Calisanlarinin memnuniyetini saglamak amaciyla PIA insan insana ulagsma gucuny, toplumda surddrdlebilirlik anlayisinin
Kaynaklar Departman, gcalisma ortamini iyilestirerek galisan gelistiriimesini saglarmak amaciyla kullanmakta, sosyal ve
refahini 6n planda tutacak, calisanlarin kariyer gelisimlerini cevresel fayda saglayabilecegi 6Gnemli gun ve haftalarda
destekleyerek kurum aidiyetini artiracak calismalar havalimaninda farkindal ik etkinlikleri dUzenlemektedir.
yurdtrmektedir. Toplumsal strdurulebilir kalkinmayr destekleyerek kamu, 6zel
sektdr ve akademi ishirlikleri toplumsal sosyal sorumluluk
Calisanlariile sUrekliiletisim projeleri yurutmektedir.
halinde olan PIA insan RAPOR HAKKINDA
Kaynaklari Departman,,
calisanlardan aldigi sikayet, 2022 yihinda havalimaninda kutlanan énemli gtinler: YSNETIM KURULU

oneri ve geri bildirimlerden
yola cikarak aksiyon planlari
olusturmakta ve uyguladigi
calisan memnuniyeti
anket sonuclarina uygun
memnuniyet artirici

BASKANI MESAJI
M5 Mart DUnya Enerji Verimliligi GUnu
M 22 Mart DUnya Su GUnu

M 22 Nisan DUnya GUnu

BIiR BAKISTA LIMAK

M 5 Haziran DUNya Cevre GUNU SURDURULEBILIRLIK

uygulamalar gelistirmektedir. M 16 Eylul Uluslararasi 0zon Tabakasinin Korunmasi GUnu = s > |
M 22 Eylul DUNya Araba Kullanmama GUnu f’::gg:;kilelll_vlllRZuK
PIAda son calisan B Ekim Meme Kanseri Farkindalik Ay
memnuniyeti B Ekim Siber Guvenlik Farkindalik Ayl .
anketi 2021yilinda M 24-28 Ocak Veri Gizliligi Haftas! S L
gapllmlg O|Up gahgan M 1 Haziran Cocuk Bayrami
EKLER

memnuniyeti %73,6;
calisan baghhgiise %74
olarak élculmustdr.




HEDEF 9

Tum sirketlerde etik

ilke ve kurallarin, 2023
yilina kadar calisanlar
ve tedarik zincirinden

baslayarak tum deger
zincirine aktarilmasi
hedefleniyor.

PIA, gergeklestirdigi faaliyetlerde

Limak Sirketler Grubu is Etigi

Kurallar’'ni benimsemekte ve bu
kurallara uygun olarak calisanlarina

esit davranmakta, farkliliklara sayagi
gostermekte, bulundugu Glkenin

ilgili tim yasa ve yonetmeliklerine
uymakta, hizmet kalitesini gelistirmek
icin uluslararasi kabul géren standartlari
benimsemektedir.

PIA, 2022 yilinda calisanlarina is yerinde
uyulmasi gereken is Etigi Kurallari
konusunda bilinglenmesi ve is etigi
kurallariniigcsellestirmeleriamaciyla

bir dizi calisma gerceklestirmis ve
olusturulan rehber niteligindeki Etik
Kurallar ProsedUrt'nd tum calisanlariile
paylasmistir.

HEDEF 10

Dis paydaslaricin
geribildirim sistemlerinin
olusturulmasi, izlenerek
raporlanmasi ve 2023
yilina kadar tum

sirketlerdeki geribildirim
mekanizmalarinin
guncel ve tam

katilimla uygulanmasi
hedefleniyor.

Faaliyetleri neticesinde yil icerisinde
milyonlarca insana ulasan PIA,
muUsteri memnuniyetinin saglanmasi
amaciyla var glcu ile calismakta ve
muUsteri memnuniyetinin saglanmasi
konusunda sureclerini ISO 10002
Musteri Memnuniyeti standardina
uygun olarak yonetmektedir.

2022 yilinda yaklasik 3 Milyon
yolcunun ugrak yeri olan PIAya 2022
yll boyunca yalnizca 112 sikayet/
oneri/geri bildirim yapilmis, PIA yapilan
geribildirimlere hizl d6nuUs saglayarak
musteri memnuniyetini yerine
getirmistir.

HEDEF 11

Tedarik zincirine
surdurulebilirlik bakis
acisinin kazandirilmasi
ve 2026 yilina kadar

tUm tedarikcilerin
egitimlerinin
tamamlanmasi
hedefleniyor.

Tedarik zincirini yonetme konusunda
satin alma sureclerini Yesil Satin Aima

palitikasina uygun olarak yoneten
PIA, endustrisinde genisgletilmis
gevre yonetimini ve is saghgi
uygulamalarini tesvik etmektedir.

RAPOR HAKKINDA

YONETIM KURULU
BASKANI MESAJI

BiR BAKISTA LIMAK

SURDURULEBILIRLIK

SURDURULEBILIRLIK
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LimakPort ile ilgili ayrintili bilgiye buradan
ulasahilirsiniz.

LimakPort 2011'de, 36 ylllik isletme hakkinin
devralinmasi Uzerine liman isletmeciligi ve
operasyonlarina 2013 yilinda baslamistir.
Yillik 1 milyon TEUIluk konteyner ellegleme
kapasitesi ile Dogu Akdeniz'in en modern ve
en blyuk konteyner terminallerinden biri
olan LimakPort 1 milyon metrekare alanda
faaliyet gostermektedir. Liman, lineer ve uzun
rihtim yapilaring, olumsuz hava kosullarricin
tam koruma saglayan mendirege ve 15,50

metre su derinligi ile derin su limani olma
ozelligine sahiptir.

LimakPort, operasyonlarinda yenilikci
teknolgjileri kullanmasi ile mUsterilerinin
ihtiyac ve beklentilerini karsilamak
amaciyla calismakta ve strecglerini musteri
memnuniyetini saglayacak strekli
iyilestirme anlayisi ile strddrmektedir.

UNJISpUBXS| Lod> e

e -

Limak, Bonds, Loans & Sukuk Turkiye
Odullerinde 3 farkl kategoride 6dUle
aday gosterilirken; Limak iskenderun
370 milyon daolarlik strdurdlebilir bono
ihraci ile “Yilin Kurumsal Bonosu”
kategorisinde Birincilik Odult ve
“Yihn Altyapi Finansmani”
kategorisinde ise ikincilik Oduld aldh.
Ayrica Limak Sirketler Grubu,

“Yilin Sponsoru” kategorisinde de
ikincilik Oduld’'nd ald.

RAPOR HAKKINDA
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BiR BAKISTA LIMAK
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LIMAK VAKFI
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https://www.limakports.com.tr/tr

LimakPort'ta Surdurulebilirlik

LIMAKPORT CIFTE ONEMLILIK ANALIZI

Turkiye'nin 6nemli ticari faaliyetlerinden
birini yuruten LimakPort, streglerini
gunumuz paydas beklentileri ve sektor
onceliklerine uygun degerlendirerek
yonetmek amaciyla, raporlama
doéneminde sektorundeki dncelikli
surdurulebilirlik odak konularini
belirlemis; i ve dis paydaslarinin katihimi
ile anket calismasi gerceklestirmis

ve anket sonuclarini kurumun CSY
palitikasi, stratejisi ve performansiile
finansal gelecegine (disaridan iceriye

ve iceriden disariya) iki yonlu etkisini

DISARDAN ICERIYE ETKi

) Atik Yonetimi
ISG

. . Enerji Verimliligi

Su Yonetimi

Stan. Deniz Kirliligi
GCalisan A o ‘
Memnuniyeti ) o Uyum Veri Guvenligi

Emisyon Yonetimi ‘ Acl Durum

. Hiz Sur
Iklim Deg.

Calisma Ope Giv
Standardi

MUsteri Memnuniyeti
Biyocesitliligin
Korunmasi

Etik ve Uyumnluluk ' Tezfiiirik

Calisan Gelisimi YEK Kullanimi

Yerel Eko. Katki

Kurumsal

Yonetim . Toplumsal
Cesitlilik ve
Kapsayicilik

Yatinmlar
Kurumsal

Seffaflik

Dijitallesme ve
Tek. Kullanimi

RAPOR HAKKINDA

YONETIM KURULU

ArGe ve BASKANI MESAJI
analiz eden bir galisma yapmistrr. venilikgilic
Cifte 6nemlilik analizisonucunda

olusturulan matris, StGrdurdlebilirlik

Ekibi ve Yonetim Kurulunun onayindan B
gecgerek LimakPortun yeni dénem

surdurulebilirlik dncelikleri olarak

belirlenmistir.

BiR BAKISTA LIMAK

SURDURULEBILIRLIK

iCERDEN DISARIYA ETKi

SURDURULEBILIRLIK
PERFORMANSIMIZ

GEVRESEL Oncelik / Onemlilik

DUsUk Orta Yuksek

VIO ) ‘

SOSYAL Oncelik / Onemlilik

DUsUk Orta Yuksek

VIV ) ‘

YONETSEL Oncelik / Onemlilik

DUsUk Orta Yuksek
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Oncelikleri Oncelikleri Oncelikleri
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HEDEF 1

Enerji verimliligi
calismalarini strekli
takip etmek, gelistirmek
ve gerekli altyapiyi
olusturmak, var olani
yenilemek

LimakPart, streclerinde enerjinin verimli kullaniimasini
saglayacak kalici cozUmler Uretmek ve enerji tuketimini
azaltabilmek amaciyla yenilikgi uygulamalara yatinm
yapmaktadir. LimakPort, gerekli altyapiyi olusturmak ve

var olan altyapiyi yenilemek yoluyla Limak Sirketler Grubu
enerji verimliligi ortak hedefi olan %25'in Uzerinde bir hedefle
2026 yilina kadar %35 enerji verimliliginin saglanmasini
hedeflemektedir. Bu dogrultuda liman operasyonlar da dahil
olmak Uzere tUm slreglerde enerji tuketimi takip edilmektedir.

Limanda enerji verimliliginin saglanmasi amaciyla rejeneratif
ozellikli RTG ve SSG konteyner vingleri kullaniimaktadir. RGT ve
SSG vingler, liman faaliyetleri suresince sahip olduklar enerjiyi
surekli olarak tiketmemekte, sahip oldugu kinetik enerjiyi
tUketecegi enerjiye donustlrmektedir. 2022 yilinda RGT ve
SSG vingler tUkettigi elektirigin 884 MWhH'I kendi bunyesinde
Uretmis ve bu sayede 427,86 ton CO2e daha az sera gazi aciga
cikartmistir.

LimakPort, Limak Sirketler Grubunun enerji tUketiminde
yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimini artirma hedefin
yenilenebilir enerji kaynaklarini arastirmaktadir. LimakPort,
2022 yilhinda toplam enerjin tUketiminin 14.400 GJunu
yenilenebilir enerjiden karsiladigini belgelendirmek amaciyla
YEK-G belgesi almistir. Ayrica LimakPort'un enerji intiyacinin
bir kismini yenilenebilir enerjiden karsilamak igin glines enetrjisi
santrali projesinin hayata gegirilmesini planlamaktadir.

Enerji TUketimi

84035 00083 o0p00g3 00106

66.864 70264

2020 2021 2022 2020 2021 2022

LimakPort, fosil yakit tuketimini azaltarak enerji verimliligini
saglamak amaciyla Surdurulebilirlik Tahvilinde yer verdigi
liman araclarinin kademeli olarak elektrikli versiyonlarina gecis
galismalarini planlamis ve bu galismayi hizlandirmistir.

Terminal kamyonlan
Toplam forkliftler
Limanin kullandigi araclar

Ay

%15 %30 %45 %60 %75 %100



HEDEF 2

Su verimliligi calismalarini
surekli takip etmek,
gelistirmek ve gerekli
altyapiyi olusturmak, var
olaniyenilemek

Faaliyeticin suile dogrudan
iliskili olan LimakPort, su
kaynaklarinin karunmasi

ve su verimliligi projelerinin
yurutdlmesi konularina
hassasiyetle yaklasmaktadir. Su
kaynaklarinin korunmasi, liman
faaliyetlerinden kaynaklanan
deniz kirliliginin 6nlenmesi
amaciyla tedbirler almig ve
olasi acil durumlara karsi deniz
kirliligine mudahale icin liman
icerisinde 7/24 esasina gore
hareket eden acil mtdahale
ekipleri kurmustur.

Su Tuketimi

Gemilere verilen su miktari Toplam su tuketimi Su kullanim yogunlugu
(m3) (m3) (m3/toplam elleglenen ton)

18105

15579 15218

Suyun korunmasina
yonelik projelerin
gelistirilmesi
hedefleniyor,

LimakPort, limanda idari

ve operasyonel su tiketim
miktarlarini izlemekte, 6zellikle
su kullaniminin yuksek oldugu
lokasyonlarda verimliligi
artiracak uygulamalarin
gelistiriimesiicin planlamalar
yapmaktadir. Suyun verimli
kullaniimasi konusunda calisan
ve paydaslarini bilinglendirme
calismalarini da surdurmektedir.

LimakPort, maden stok alaninda
biriken yagmur sulariniyasal
mevzuatlara uygun olarak
aritma tesisinde aritmaktadir.
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Atik Su Miktari

Atik su miktar
(m3)
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290
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2020 2021 2022
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HEDEF 3

Faaliyetlerden
kaynaklanan emisyon
salimlarini azaltmak

LimakPart, elleglenen hacim (ton)
basina ekipman ve makine bazinda
birim enerji tUketimini azaltmauyi
ve elektrikle calisan ving kullanim
oranini artirmayl hedeflemektedir.
LimakPort, faaliyetlerinde elektrikle
galisan ekipmanlarin sayisini ve
kullaniminiartirmakicin daha

fazla 6nlerm almayi taahhdt
etmistir. 2026 yilina kadar terminal
kamyonlarinin, forkliftlerin ve
liman personeli tarafindan
kullanilan araclarin %15'inin fosil
yakitl arag yerine elektrikliaraca
donustUrdlmesi planlanmaktadir.
Emisyon azaltimindaki en nemli
projelerden biri de ara tasima
operasyonlarinda kullanilan fosil
yakitl araclarin elektrikli araglara

Sera gazi emisyonlari

Kapsam 1 emisyonlari (ton CO>e)

Kapsam 2 emisyonlari (ton CO-e)

Sera gazi yogunlugu (ton CO>e/tretim)

2026'ya kadar
emisyonlarin

%30 azaltilmasi
hedefleniyor.

donUsumu galismasidir. Ayrica
gecis ve bekleme alanlarindaki
iyilestirme yatinmlariyla, Kapsam-3
emisyonlarini azaltacak otormasyon
sistemlerinin fizibilite calismalar
baslatiimistir. LimakPort, iklim
degisikliginin getirdigi zorluklari ele
alirken, uluslararasi kuruluslar ve

bu kuruluslar tarafindan belirlenen
standartlar ve hedeflerile uyum
saglamaya 6nem vermektedir.
Emisyonlarin azaltiimasinda énemli
etki yaratacak GUnes Enerjisi
Santrali Projesiile ic tuketimdeki
enerji ihntiyacinin bayuk balimu
sifiremisyonla tedarik edilecektir.
Yatirmin fizibilite galigmasinin

2023 yilina kadar tamamlanmasi
planlanmaktadir.

2021 2022
463769 6.338,06
6.0309 4814,28
0,001270 0,001406

HEDEF 4

Atk olusumunu azaltmaya
yonelik uygulamalar gelistirerek,

tUketimin azaltilmasini tesvik
edecek farkindalik projeleri
gelistirmek

LimakPort, Sifir Atik Belgesine
sahiptir.

LimakPortda operasyonel stregler sonucu

olusan atiklar Limak Sirketler Grubu atik yénetimi
anlayisina uygun olarak sifir atik prensibiile
yurdtllmektedir. LimakPortda, liman faaliyetlerine
ve yasal mevzuata uygun olarak yonetilmekte,
atik turd ve 6zelligine uygun olarak geri kazanim
tesislerine gonderilerek dongusel ekonomi maodeli
desteklenmektedir.

2022 yiligerisinde 33,85 ton evsel nitelikli belediye
ati§inin 21,06 tonu ayri toplanarak geri dénustme
gonderilmistir. Toplamda atiklarin %62,24'0
doéngUsel ekonomiye kazandinlmustir.

2022 yihinda gemilerden atik alm hizmeti
kapsaminda alinan sintine yagi ve slac atiklar
geri kazanimi saglamak adina anlagmali cimento
tesisine alternatif yakit olarak génderilmistir.

Atik Miktan

Tehlikeli atik miktari Tehlikesiz atik miktari
(ton) (ton)

145544 969,54

1216,87 1.13570

44613 4849

2020 2021 2022 2020 2021 2022
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HEDEF 5

Kadin istihdaminin
gelisimine ve nitelikli aktif
katilimina destek olmak

LimakPortiskenderun Uluslararasi  kaynaklari stirecleri ve toplumsal
Limani, operasyonel olarak zar ve programlar uygulamaktadir. Kadin

tehlikeli calisma sartlarina sahip istihdaminin gelisimini saglamak

olmasina ragmen, toplumsal ve kadinlarin is hayatina etkin

cinsiyet esitligini saglamak ve katilmini desteklemek, tim

kadin istihndamini artirmak icin sirket ici uygulamalarin esitlik

kararliadimlar atmaktadir. Limak temeline dayali hale getirilmesini

Sirketler Grubu tum sirketlerinde saglamak Gzere tUm politika,

oldugu gibi, kadinin istihdamdaki proseddr, iletisim calismalari

yerini gliclendirmek ve cinsiyet ile birlikte ise alim strecinden RAPOR HAKKINDA

ayrimini ortadan kaldirmak baslayarak tim calisan adaylari ve

icin etkili kurumsal girisimler calisanlara yonelik uygulamalar YONETIM KURULU
. . o e . BASKANI MESAJI

ve projeler gelistirmekte, cinsiyet esitligi paralelinde

cinsiyet esitligini gbzeten ve yapilandinimaktadir.

ayrimciligi engelleyen insan BIR BAKISTA LIMAK

GCalisan Sayisi SURDURULEBILIRLIK
SURDURULEBILIRLIK
PERFORMANSIMIZ
44 40 46
LiMAK VAKFI
. 418 413 468 EKLER




HEDEF 6

LimakPort, calisanlarina
saghkh ve guvenli galisma
ortamlariyaratmakicin
surekli olarak calismaktadir.
Limanda faaliyetler Sifiris
Kazasi hedefini saglayacak
sekilde TSE EN ISO 45001

is Saghgi ve Guvenligi
Yonetim Sistemi'ne uygun
olarak yonetilmekte,
paydaslarimizdais saghgi
ve guvenligi kdltdrandn
olusturulmasiicin farkindalk
galismalar yapilmaktadir.

iSG istatistikleri 2020 2021 2022

198 617 517

2022 yilinda galisanlarin isim vermeden iSG konusundaki
goruslerini bildirebilmesi amaciyla liman icerisinde farkl
noktalara iSG Oneri\istek\Sikayet kutular yerlestirilmistir.
Yerlestirilen kutular sayesinde galisanlarin is saghdi ve glvenligi
konusundaki farkindaliginin arttigr gézlemlenmistir.

2022 yihinda galisanlarinin saglik ve glvenliginin saglanmasi
amaciyla proses iyilestirme calismalari gerceklestiriimis ve bu
calismalarile;

YUkleme ve baosaltim tirlarinin brandayr acma veya kapatma
islemini otomasyon hale getiren mobil branda s6kme
platformu kurularak yuksekten disme is kazalarinin dndne
gecilmistir.

Konteyner yukleme ve bosaltim operasyonlarinda
aydinlatma yetersizligi nedeniyle olusabilecek is kazalarinin
OnUne gegilmesi amaciyla baret UstU kafa fenerleri temin
edilmis ve kullanilmasi zorunlu tutulmustur.

Liman faaliyetleri sirasinda olusacak acil durumlarda
calisanlannitfaiye ve ambulans ekiplerine ulasabilmesi
amaciyla belirlenen uygun boélgelere yeterli sayida acil durum
butonlar konulmustur.

Boru operasyonlarinda, dusme-kayma tehlikelerine karsi
calisanlan karumak icin emniyet kemeri ve Yoyo (Mobil dusUs
durdurucu] kullandinimaktadir. Her operasyona gore uygun
ankeraj noktasi belirlenerek uygulamada disme-kayma
tehlikeleri minimize edilmistir.

Saha aydinlatmasinin iyilestiriimesi kanusunda alt yapi
calismalari devam ederken, aydinlatma yetersizligi kaynakl
is kazalarinin 6nune gegmek amaciyla sahaya yeterli sayida
ve gucte mobil aydinlatma projektord temin edilmis ve
yerlestirilmistir.
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HEDEF 7

Calisan memnuniyetinin

her yil takip edilerek en az %80
olmasi hedefleniyor.

LimakPort iskenderun Uluslararasi Limani, calisan memnuniyeti
konusundaki calismalarini ytksek dizeyde hassasiyetle
yurdtmektedir. Calisan memnuniyetini artincr eylem planlar
hazirlamak Uzere calisan memnuniyet anketleri yapilmaktadir.

LimakPortda 2021 yilinda calisan
Mmemnuniyet orani %69,8
calisan baglihgi oraniise %71,6dIr.

HEDEF 8

Her sirketin yilda

Faaliyette bulunulan
sektorlerde strdUrulebilirlik
anlayisinin gelistirilmesi igin
galismalar yurutmek.

en az bir projeyle
bu calismalara
destek vermesi

hedefleniyor,

LimakPort'ta tUm operasyonlari kapsayacak sekilde
surdurulebilirlik dnceliklerine yonelik yatinm ve calismalar
yurdttlmektedir. SGrdurulebilirlik projeleri; Yesil Liman Sertifikasi
kriterleri ve SUrdurulebilirlik Baglantil Tahvil taahhltleriyle
uyumly, Limak Sirketler Grubu'nun CSY hedeflerine uygun olarak
tasarlanmaktadir.

Gevresel ve sosyal sUrdurdlebilirlik projelerinin kalkinma
hedeflerine ve streclerine olan pozitif etkisinin en Ust seviyeye
cikarilabilmesi ve sirketlerin kaynaklariyla birlikte yerel ydnetim
liderliginden faydalanabilmesi icin isbirlikleri gelistiriimektedir.

AHEHEIEECEFHEHDIAEFCICOIICN
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HEDEF 9

Tum sirketlerde etik

ilke ve kurallarin, 2023
yilina kadar calisanlar
ve tedarik zincirinden

baslayarak ttum deger
zincirine aktarilmasi
hedefleniyor.

LimakPort, Limak Sirketler Grubu is Etigi
Kurallarini kurumsal degerleriyle uyumly,
etikilkeleri ortaya koyan en 6nemli
kilavuz kabul ederek operasyonlarini
yurutmektedir. Limak Sirketler Grubu
etik kurallariyla ilgili farkindahgi ve
sahiplenmeuyi artirmak amaciyla, liman
galisanlar, tedarikgileri, dis paydaslar ve
musterileri kapsayacak sekilde deger
zinciri boyunca cok yonlu ve kapsayici
etkinlikler yapilmaktadir.

HEDEF 10

Dis paydaslaricin
geribildirim sistemlerinin
olusturulmasi, izlenerek
rapaorlanmasi ve 2023
yilina kadar tum

sirketlerdeki geribildirim
mekanizmalarinin
guncel ve tam

katilimla uygulanmasi
hedefleniyor,

LimakPort, dis paydaslarinin
geribildirimlerini degerlendirmek ve
izlemek igin musteri memnuniyeti
yonetim sistemi kapsamindaki
mUsteri anketleri, sikayet ve dneri
formlari gibi aracglari etkin sekilde
kullanmaktadir. 6000'in Uzerinde
mUsterisi olan LimakPort 2022 yilhinda
gesitli platformlardan toplam 81
geribildirim almis ve musterilere hizli
cOzUmM saglamistir.

LimakPortda musteri nabzinin
tutularak, musteri memnuniyet
seviyesinin olgulmesiicin yilhk musteri
memnuniyeti anketleri yapilmaktadir.

HEDEF 11

Tedarik zincirine
surdurulebilirlik bakis
acisinin kazandirilmasi
ve 2026 yilina kadar

tUm tedarikcilerin
egitimlerinin
tamamlanmasi
hedefleniyor.

LimakPort, sturdurulebilirlik performansi
acisindan guclu bir tedarik zincirine sahip
olmanin, sagladigr hizmetlerin kalitesini
artiracagini ve musteri memnuniyetini
yaratmada kilit noktalardan biri
oldugunu kabul etmektedir. Satin alma
ve tedarik zincirinde strdurtlebilirlik
performansinin takip edilerek bu
kapsamda degerlendirme kriterleri
olusturulmus ve strecler SAP

sistemi sayesinde dijitallestirilerek
hizlandimlmistir.

Satin alma uygulamalari sirasinda
tedarikci 6n dederlendirme ve son
degerlendirme surecleri ile tedarikgi
firmalann strdurulehilirlik, cevre

ve is saghgi guvenligi kriterlerine
uyumu irdelenmekte ve galisilacak
tedarikgilere Tedarikgi Surdurulebilirlik
TaahhUtnamesiimzalatimaktadir.
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Limak Enerji; enerji Uretimi, satis ve ticareti, . .
dagitimi alanlarinda faaliyet gostermektedir. LIMAK ENERJI

Portfoyunu her yil daha da buyutmekte olan ve kaynak
cesitliligine dayali enerji Uretimi yatinmlar yapan
Limak Eneriji, 5.000 MW kurulu gl hedefine dogru emin
adimlarla ilerlemektedir.
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Limak Enerjiileilgiliayrintih bilgiye
Limak Enerji Ticareti, TUrkiye enerji piyasasinin buradan ulasabilirsiniz.
verimliligini ve etkinligini artirmak amaciyla kurulmustur.
Her yil artan hacimlerde toptan elektrik satisina devam

etmektedir.

134VvIIL 3A SILVS

Yenilenebilir enerji kullaniminin tesvik edilmesi ve
kUresel Isinmaya neden olan karbon  salimlarinin
azaltilmasiamaciyla, dinya genelinde 6zendirilen
karbon piyasalari Turkiye'de giderek 6nem kazanmis ve
bu cercevede son yillarin en buyuk karbon emisyonu
ticaretine Limak Enerji imza atmistir. Yeni olusan YEK-G
piyasasindaki ilk ticari islemi de Limak Enerji Ticaret ekibi
gergeklestirmistir.

RAPOR HAKKINDA

YONETIM KURULU
BASKANI MESAJI

Limak Sirketler Grubu strdurulebilirlik bakis acisiyla
gergeklestirdigi uygulamalar kapsaminda cevresel

ve sosyal yatinmlarina devam ederek daha temiz ve
yasanabilir bir gelecekicin karbon emisyon azaltimina
destek oluyor. Bu dogrultuda, enerjide Turkiye'nin en
blyuk 6zel sektdr yatinmcilarindan birisi olan Limak
Enerji, yenilenebilir Uretimde bunyesinde bulunan 9 HES,
2 GES ve 1 JES ile karbon sektériinde de éncu firmalar
arasinda yer almaktadir. Yenilenebilir Enerji Santrallerden

BiR BAKISTA LIMAK

SURDURULEBILIRLIK

SURDURULEBILIRLIK
PERFORMANSIMIZ

LIMAK VAKFI
5’| VCS sertifikalandirima sistemi ile izleme-dogrulama
sUrecleri tamamlanarak, Turkiye'nin en buyUk ton-
sertifika satisindan birini gergeklestirmistir. Diger EKLER

tesislerden B'sinin ise CerCarbono Sertifikalandirma
sistemine kaydi yapilmis olup, izleme ve dogrulama
sUrecleri devam etmektedir.


http://www.limakenerji.com.tr/anasayfa

Limak Enerji Atlasi

mzungagw Barajl ve HES,

) GUrsogut Baraji ve HES, — ) )
Kosova Elektrik Eskisehir Pembelik Baraji ve HES,
Dagrtim - Elazi§
KOSOVA Kargi Baraji ve HES, Seyrantepe Baraji
Ankara ve HES, Elazig
IHamitabat Dogal (=4
Gaz Kombine Vi)
Cevrim Santrali, o
Kirklareli
TURKIYE
V) (4
V) o
Buharkent |'Buharkent o o Vi
Hibrit GES, Jeotermal iz o
Aydin Santrali, Aydin o o
Tatar Baraji ve HES,
Elazi§
Yenikéy Termik Santrali, Mugla Konya =9 Siirt
Apa . - L
Kemerkdy Termik Santrali, Mugla Glnes Limkon Oz-tdketim
p GUnes Enerji Santrali
Enerji
Santrali
Isparta GUnes Enerji Santrali o

(i
Limak Deluxe Hotel Oz-tuketim GUnes Enerji Santrali

@Aeﬂn Baraji ve HES,

Tunceli

Alkumru Baraji ve HES,
Siirt

Siirt

Kirazlik Regulatort ve HES,

Limak Enerjinin isletmede
olan Cetin, Alkumry, Kirazlik,
Uzuncayir, Kargl, GUrsdgut,
Seyrantepe, Pembelik, Tatar
hidroelektrik santralleriile
isletrede olan toplam HES
kurulu gucd 1.319,22 MWm,
1.289,73 MWe, toplam yillik
elektrik Uretim kapasitesi ise
yaklasik 4 milyar 75 milyon 379
bin kwhdir. GUrsagut, Alkumru
Baraji ve HES igin Birlesik

Yenilenebilir Elektrik Uretim
Tesisi (Hibrit Tesis]) kurulum
calismalar devam etmektedir.

Limak Eneriji, kaynak cesitliligini
artirmak amaciyla, Isparta
ilinde 5,7 MWp kapasiteli
Isparta Gonen GES'i 2017 yili
icerisinde devreye almistir.
Bunun yaninda, 16,3 MWp
kapasiteli lisansl gunes enerji
santrali Konya Apa GES'i, 2019

yili 3. ceyreginde yapimini
tamamlayarak, 2019 yili
yatinm programina uygun
olarak devreye almustir.

Aydin ili Buharkentilgesinde
bulunan Buharkent Jeotermal
Elektrik Santrali, toplam 13.770
kW kurulu glcUndedir.

Buharkent JES 2018 yilinda
devreye girmis olup Turkiye'de

pompal Uretime gore dizayni
yapiimis ilk santral alma ozelligi
yaninda EPC (Electronic Power
Controlile yapilanilk Jeotermal
Elektrik Santralidir.

TUrkiyeninilk dogal gaz
kombine cevrim santrali olan
HEAS, 1.220 MW kurulu glctyle
surdUrdlebilir enerji Gretimiyle
TUrkiye’nin enerji intiyacini
karsilayan 6nemli santrallerden
biridir.
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HEAS

Hamitabat Dogal Gaz
Kombine Cevrim Santrali
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Bugunun kaynaklarini, yarinin ihtiyaclarini
gozeterek; ayni zamanda minimum cevresel etki

ile Uretim faaliyetlerine devam eden HEAS, saha
genelinde tum faaliyetlerinde gevre ve is saghgi
guvenligi uygulamalarini, hem ulusal hem de
uluslararasi boyutlardaki standartlar dogrultusunda
surdUrmektedir. HEAS, 2018 yilindan ginumuze
yurdttigu calismalarla ISO 14001:2015 Cevre

ile IS0 450012018 is Saghg Guvenligi, ISO 27001
Bilgi GUvenligi, ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemleri
belgelendirme surecini tamamlamistir. 2023 yilinda
ISO 50001 Enerji YOnetim Sistemi, Entegre Yonetim
sistemine dahil edilecektir.

2022 yihnda gonulltltk esasi ile ilk defa Carbon
Disclosure Project (CDP) kapsaminda Su Guvenligi
ve iklim Degisikligi beyanlarini gergeklestirmistir.
ISO 14064-1 Sera gazi emisyonlarinin ve
uzaklastirmalarinin kurulus seviyesinde
hesaplanmasina ve rapor edilmesine dair kilavuz
kapsaminda 2021 yil karbon ayak izini tarafsiz bir
kurulus tarafindan dogrulatmistir.

1986'dan beri Kirklareli’nin simgesi olarak faaliyetlerine
devam eden, Turkiye'nin ilk dogal gaz kombine

gevrim santrali olan HEAS, Turkiye enerji piyasasindaki
varliginiilerleyen yillarda da Surdurdlebilir Kalkinma
Amaclariile uyum igerisinde yuksek verimlilik ve cevre
duyarhhdiile srdUrecektir.

Hamitabat Dogal Gaz Kombi

ne

Gevrim Santrali ileilgiliayrintih

bilgiye buradan ulasahilirsiniz.
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https://www.limak.com.tr/sektorler/enerji/enerji-uretimi/hamitabat-guc-santrali

HEAS'da Surdurulebilirlik

HEAS CIFTE ONEMLILIK ANALIZi

HEAS 2022 yilinda surddrulebilirlik
onceliklerini glncellemekigin yeni bir
calisma gerceklestirerek, paydaslarinin
goruslerini alarak Cifte Onemlilik

galismasi gergeklestirmistir. Bu calisma
icin sektadrundeki strdurulebilirlik odak
konularni belirleyerek; ic ve dis paydaslarin
katilimiile anket calismasi gergeklestirmis
ve anket sonuclarini kurumun GSY
politikasi, stratejisi ve performansiile
finansal gelecegine (disaridan iceriye ve
iceriden disariya) iki yonlu etkisini analiz
ederek sUrdurulebilirlik dncelikleri matrisini
olusturmustur.
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HEAS SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI

2
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HEDEF 1 2

Enerji verimliligi 2

calismalarini strekli . . . : .

=iz mrres gelstTek Uretim miktarina karsilik gelen azami tasarim verim

VB EErEE N R dederinin yillik bazda en az %95 olmasi hedefleniyor.

olusturmak, var olani

yenilemek

Enerji Tiketimi
HEASda tum sUreclerdeki enerji tiketim Enerji yogunlugu
miktarlari planliizleme, muhendislik ve idari (G]) (EE il sUlEi)
kontrol strecleriile takip edilerek, lokasyon
N} N raripect @ o 4725767130 17547 174,95 180,43

ve surec bazl enerji verimliligi hedefleri 3695398258
uygulanmaktadir. Faaliyetlerde kullanilan
enerji tiketimini azaltmak amaciyla, 2071911138 RAPOR HAKKINDA
operasyonel verimliligi saglayacak yenilikgi
uygulamalara yatinm yapilmakta ve YONETIM KURULU
farkindalk artirmak amaciyla galisanlara enerji 2020 2021 2022 2020 2021 2022 e
verimliliginin 6nemi konusunda egitimler
verilmektedir. BiR BAKISTA LIMAK

HEASda yil igerisinde elektrik piyasalarinin intiyag ve Uretim kosullarina
badlh olarak gergeklestirilen start-stop sayilar, galisma yukleri enerji
yogunlugunu etkilemektedir. 2022 yilinda, elektrik Gretim tesisine ait
2 adet generatdrde ariza meydana gelmistir. Yasanan uzun duruslar
kaynakli dUsen Uretim hacmine karsilik, saha ic ihtiyaglarn kaynakli dogal SURDURULEBILIRLIK
gaz tliketimi, yardimci tesislerde devam etmekte ve bu durum da enerji PERFORMANSIMIZ
yogunluguna yansimaktadir. Tesis calismadigi strece ihtiyaci olan ve ig
tuketim amach kullanilan elektrigi Ulke sebeke sisteminden cekmektedir.

HEASda 2021 yilinda baslayan ISC 50001 Enerji SURDURULEBILIRLIK
Yonetim Sistemi Belgelendirme Calismalari
kapsaminda 2022 yilinda mevcut enerji
yonetimi palitika ve dokimanlari gézden
gecirilerek intiyaclar karsilayacak sekilde

guncel hale getiriimis ve is streglerinde gerekli

irili LiMAK VAKFI
entegrasgonlar. hag'até gecirilip, kontrol Uzun durus surelerinden dolay sisternden cekilen elektrik miktari da
asamasina gecirilmistir. 2023 yihinda IS0 50001 artrristrr
Enerji Yonetim Sistemi, Entegre Yonetim ' A

sistemine dahil edilecektir.



HEDEF 2
Su verimliligi
calismalarini strekli
takip etmek, gelistirmek
ve gerekli altyapiyi
olusturmak, var olani
yenilemek

HEAS 2022 yilinda Su Guvenligi Palitikasini olusturmustur. Bu
palitika ile uyumlu olacak sekilde streg bazinda hedeflerini
belirlemistir.

@ HEAS Su GuUvenligi Palitikas’na
buradan ulasabilirsiniz.

HEAS'In 2022 yilinda bir dnceki yila gore;

Su Uretim tesisinde %74 verimlilik
saglanmasi hedefi gerceklesmistir.

Sorumlu tUketim ve Uretim bilinciyle hareket eden HEAS, tahsis
edilen ham su cekis miktarinin yasal cekis miktarinin altinda
kalmasi hedefini %100 saglanmistir.

Uretim basina disen ham su gekis miktarinda 2026 yilina kadar
0,045 m?/MW degderinin saglanmasi hedefi ortaya koyulmustur.
Bu deger 2020 yil verileriile kiyaslandiginda %13'1Uk bir azalmaya
karsilik gelmektedir.

2026 yilina kadar elektrik Uretiminde kullanilan
demineralize su miktarinin %15, tesis genelinde kullanilan
su miktarinin ise %25 azaltilmasi hedefleniyor.

2022 yil basinda tesis su ve buhar
kalitesiizleme sistemlerine ait
NnumMune sularinin geri kazanimi
projesiile 9.052 m3/yill demineralize
su ve buna esdeger 12.000 m3/yll
Uzeri ham su tasarrufu saglanmistir.

2022 yil sonunda devreye alinan HRSG (Head Recovery
Steam Generator) blof geri kazanim projesiile yilda
100.000 m3 demineralize suyun yeniden kullanimi
hedeflenmektedir.

HEASda su verimliligini saglamak amaciyla sektorel iyi
uygulama teknikleri takip edilerek gerekli altyapi olusturma
galismalari strekli olarak devam etmektedir. Tesis yardimci
tesisler ve elektrik enerjisi Uretim sureci su tUketimi
izlenerek, strece uygun su verimliligi projeleri belirlenerek
uygulamaya konulmaktadir.

2022 yihnda kullanma suyu hattindaki kayip ve kacaklara
mUdahale edilerek 2023 yilinda bir 6nceki yila gbre %15
azaltilma hedeflenmistir.
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http://www.hamitabatelektrik.com/kurumsal/kurumsal-politikalarimiz

HEAS, saha genelinde servis edilen
kullanma suyunun, insani tuketim
sartlarina uygun oldugunu periyodik
olarak test etmekte ve akredite
laboratuvarlara test ettirmektedir.

Su ayakizi kritik gbzden gecirmesinin bagimsiz kurumlarca
yerine getirilmesi icin calismalarnina devam etmektedir.

HEASda evsel kullanim ve proses sulariicin ayri iki aritma
tesisi bulunmaktadir. Aritilmis atiksularin, sorumlu olunan
yerel ve uluslararasi limit degerlerine uygunlugunun
saglanmasi icin aritma sistemleri devreye alinmis ve
akredite laboratuvarlara kalite analizleri yaptirilmaktadir.
HEAS, tum projelerinde suyun verimli kullanimini saglamak
amaciyla calisanlarindan baslayarak tum paydaslarina
yonelik farkindali§i artirici projeler gelistirmektedir.

Calisanlarini, sahada faaliyet gosteren hizmet tedarikcilerini
ve surekli alt isverenlerini, cevresel etkisi ve alinan énlemler
konusunda bilgilendirme egitimleri dUzenlemektedir.

Su Tuketimi
Toplam ham su tiketimi Ham su kullanim yogunlugu
(m3) (m3/Mwh)
302629 366.499
' 00517 00614
195961 00488
2020 2021 2022 2020 2021 2022

HEASda su tUketimine dair veriler incelendiginde; 2022
yilinda toplam su tuketiminin azaldi§i fakat su kullanim
yogunlugunun arttigi gézlemlenmektedir. 2022 yilinda bir

onceki yila gore artis olmasinin sebebi; yasanan ariza kaynakl

dusen Uretim hacmine karsilik saha icerisinde devam eden

evsel su kullanimi, bahce sulamasi ve test islemleriicin tuketim

yapiimasindan kaynakli su kullanimlandir.

Yeniden Kullanilan Su ve Atik Su Miktari

Geri kazanilan/tekrar kullanilan Atik su miktan
su miktari (m3) (m3)

8.052
218473
171584

0 0

98.495

2020 2021 2022 2020 2021 2022
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HEDEF 3

Yillik elektrik enerjisi
Uretiminden kaynaklanan

Faaliyetlerden .
dogrudan sera gazi

kaynaklanan emisyaon
salimlarini azaltmak

emisyonlarinin 0,40 ton
CO-e/kWh degerinin altinda
tutulmasi hedefleniyor.

HEAS surdurulebilirlik éncelikleri arasinda bulunan Emisyonlarin
Yonetimi ve iklim Eylemi konularinda mevcut emisyonlarini
dusurerek iklim degisikligi ile mUcadele etme kapsaminda
calismalar yurdtmektedir. Sera gazi emisyonlarini ve karbon ayak
izini yilik bazda hesaplayip, akredite ve bagimsiz kuruluslarca
dogrulatma islemlerini gerceklestirmektedir. HEAS, 2021 yilinda
Karbon Saydamlik Projesi raporlamasina gonullt raporlama
esasiyla dahil olmustur.

Faaliyeti geregi Sanayi Kaynakli Hava Kirliligi Kontrol Yonetmeligi
kapsaminda Stirekli Emisyon Olglim Sistemleri ile izlemekte ve
T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgrna anlik olarak
raporlamaktadir.

Sera Gazi Emisyonlan 2020 2021 2022

200776446 252821603 112617934

Kapsam 1 Emisyonu (ton COze)

3.856,60 172920 4614,05

Kapsam 2 Emisyonu (ton COze)

Sera gazi yogunlugu (ton coe/MWh) 0,344 0,337 0,355

HEAS, NO= emisyonlarini pasif tUpler ile yer seviyesi
konsantrasyonlarini takip edecek sekilde 2 aylik periyotlar ile
minimum 10 noktada dlcumler gergeklestirmektedir. HEAS emisyon
konulu gevre iznini 2017 yiinda almis olup 2022 yilinda S yil streile
yenilemistir.

HEDEF 4

Atik olusumunu
azaltmaya yonelik
uygulamalar gelistirerek,
tUketimin azaltiimasini
tesvik edecek farkindalik
projeleri gelistirmek.

Tum sirketlerin 2026
yilina kadar “sifir
atik” calismalarini
tamamlamasi
hedefleniyor.

HEAS, tum faaliyetlerinden kaynaklanan atiklarini sifir

atik prensibiile yonetmekte ve 2020 yilindan bu yana

Sifir Atik Belgesi bulunmaktadir, Atiklarini gegici depolama
alanlarinda yénetmelige uygun olarak tur ve kategarilerine
gore depolayan HEAS, atiklarin yapisina uygun, dogru geri
kazanim bertaraf yontemlerinin uygulanmasiigin lisansli
atik firmalari ile calismaktadir.

HEAS, 2020 yilinda Sifir Atik Belgesi
almistir.

2021 yihinda tesis icerisinde olusturdugu kompaost alaninda,
mutfak cig sebze meyve atiklarini 2022 yihinda da islermeye
devam etmistir. 2022 yilinda mutfaktan kaynaklanan
yaklasik 1,3 ton biyobozunur atik dUzenli depolama tesisine
tasinmasi yerine saha icerisinde hazirlanan kompost
alaninda degerlendirilerek gubre elde edilmistir.

Atik Miktan 2020 2021 2022

Tehlikeli atik miktari (ton) 3858 2,984 5976

49,387 81172 51,85

Tehlikesiz atik miktari (ton)
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HEDEF 5

Kadin istihdarminin TUm kademelerde kadin calisan araninin 2026'ya kadar

gelisimine ve nitelikli %40 artirilmasi ve sektordeki kadin projelerine destek
aktif katiimina destek

olmak verilmesi hedefleniyor.

HEAS, toplumsal cinsiyet esitligini savunmakta ve

is yasaminda kadin istihdaminin desteklenmesi

icin calismalar yurutmektedir. insan Kaynaklari
uygulamalarinda adil, esitlikgi ve seffaf davranan HEAS, ise
alim sureclerini yetenek bazl degerlendirerek calisanlar
arasinda highir konuda ayrimcilik yapmamaktadir. Sirket
ici esitlik kUItUrdnUn artinlmasi amaciyla var olan politika
ve prosedurlerin galisanlar tarafindan icsellestiriimesi ve
cinsiyet esitligi konusunda calisanlarninin farkindalhigini
saglamak amaciylailetisim galismalar yuritmektedir.

RAPOR HAKKINDA

YONETIM KURULU
BASKANI MESAJI

GCalisan Sayisi . .
BiR BAKISTA LIMAK
SURDURULEBILIRLIK
7 6 7

SURDURULEBILIRLIK
PERFORMANSIMIZ

LIMAK VAKFI

& 81 81 78

EKLER




HEDEF 6

Is saghgi ve glvenligi alaninda iyilesmeuyi saglayacak uygulamalari gelistirerek,

bu alandaki uluslararasi performans kriterlerini ve standartlari karsilayarak sifir

kaza hedefleniyor,

HEAS, calisanlarinin saghigi ve guvenligini her seyin Uzerinde
tutan bir anlayisla, sifir kaza hedefi dogrultusunda, glvenli
calisma ortamlari olusturmak icin calismaktadir. Faaliyet
sahasindaki olasi is kazalarnni dnlemek amaciyla, risk
degerlendirme galismalarini, en Ust seviyede calisan katilimi
ile yerine getirmektedir. Bu calismalarinda, her kademedeki
calisanlann tecrubeleri ve yetkinliklerinden yararlanmakta
ve kontrol tedbirleriniisin bir parcasi olarak uygulamaya
koymaktadir.

Calisan katilimini en Ust seviyede tutmayl amacglayan HEAS,
Cevre ve Saglk Guvenlik Ekibi liderliginde haftalik periyotlarda
bolgeselig tetkikler gerceklestirmekte, risk degerlendirme
ekipleri olusturmakta, altisveren ve HEAS calisanlarinin
katihmiyla yurttulen toplantilar gerceklestirmektedir.

Sifir kaza hedefine ulagsmakicin HEAS; tUm
calisanlarina,mevzuat geredi verilmesi gereken iSG
egitimlerinin yani sirg, ISGnin kurum kaltrd haline getirilmesi
icin ekstra faaliyetlerde bulunmaktadir HEAS aylik olarak
yayinlamaya basladigi Aylik HEAS Bulten'i ile saha igerisinde
iletisimi artirmayy, cevre saghk ve strdurulebilirlik kanularinda
taraflann farkindaligini yukseltmeyi amacglamaktadir.

2022 yihinda HEASda 2335
calisan*saat iSG egitimi verilmistir.

Enerji santrallerinin bakim, devreye alma ve test
dénemlerindeki sisterm bazli tehlikelerinin minimuma
indirilmesiigin is izin sistemlerinin kurulmasi ve yonetimiile
kaza siklik oranlarinda azaltmaya gidilmesi icin calismalar ve
iyilestirmeler gerceklestirimektedir. Kaza dnleme calismalari
kapsaminda Ust ve orta dlzey yoneticiler, beyaz yaka
calisanlar ve mavi yaka ekip liderlerinin katilimi ile kaza kék
sebep arastirma egitimleri dUzenlenmistir. Saha genelinde
toolbox uygulamalari, calisanlarin katiimiile bélgesel i
tetkikler ve is basi risk degerlendirme galismalari takip
edilmektedir.

iSG istatistikleri 2020 2021 2022

Kaza Siklik Orani (%) 1045 9,34 9,64

Yilicerisinde yasanan farkli lokasyonlardaki ayak burkulma
kazalari ile kaza istatistikleri bir dnceki yila gbre artis
gostermistir. Olaylar sonrasinda ve olasi kaza potansiyeli
olan alanlarda kontroller ve iyilestirmeler yurttdlmuastur.
Saha genelinde uzun yillardir takip edilen glivensiz durum
ve davranislarin raporlanmasi mekanizmasi kullanic
kolayligi saglamasi adina QR kod uygulamasina gegilmis
ve tespitlerin erken asamada galisanlar tarafindan kolayca
bildirilmesi saglanmistir.

RAPOR HAKKINDA
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HEDEF 7

Calisan memnuniyetinin

her yil takip edilerek en az %80
olmasi hedefleniyor.

HEAS, Uretim surekliliginin saglanmasinda sahip oldugu
nitelikli galisanlarinin degerinin farkinda bir sirket olarak
calisanlarin memnuniyetini artirmaya yonelik calismalar
gelistirmekte ve calisan aidiyetini saglamaya calismaktadir.

HEAS, son calisan memnuniyeti
anketini 2021 yilinda yapmis olup,
calisan memnuniyetini %684 ve
calisan baglihgin %66,8 olarak
olcmustur.

HEDEF 8

Her sirketin yilda

Faaliyette bulunulan
sektorlerde strdUrulebilirlik
anlayisinin gelistirilmesi igin
galismalar yurutmek.

bu calismalara
destek vermesi

hedefleniyor,

HEAS faaliyetlerinde strdurulebilirlik dnceliklerine uygun
projeler gelistirmekte ve galisanlarinda gevresel, sosyal ve
yonetisimsel strdurulebilirlik anlayisinin gelismesi amaciyla
projeler hayata gecirmektedir.

Bolgenin yerlesik lise ve Universiteleri ile isbirligi yapan HEAS,
ogrencilerin is hayatini gérlp sUrecleri yerinde 6grenmesi
amaciyla teknik saha gezileri dizenlemekte, okullarin kariyer
gunlerine katihm saglayarak 6grencilerle bir araya gelmekte
ve kariyer yolculuklarinda 6§rencilere yol gosterecek bilgi ve
deneyimlerini aktarmaktadir. Bu galismalari sayesinde birgok
genc yetenege erisen HEAS, dgrencilere kisa ve uzun dénem

staj olanaklari sunarak nitelikli mesleki egitimin alinmasina katki

saglamaktadir.

en az bir projeyle

RAPOR HAKKINDA

YONETIM KURULU
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HEDEF 9

Tum sirketlerde etik

ilke ve kurallarin, 2023
yilina kadar calisanlar
ve tedarik zincirinden

baslayarak ttum deger
zincirine aktarilmasi
hedefleniyor.

HEAS, tum projelerinde Limak Sirketler
Grubu is Etigi Kurallar’ni kurumsal
degerlerle uyumlu etik ilkeleri ortaya
koyan en 6nemli kilavuz kabul ederek
galismalarini yurdtmektedir. HEAS is
yasaminda belirlenen etik kurallarin tum
calisanlar tarafindan benimsenmesi ve
uygulanmasi amaciyla galisanlarina etik
egitimleri vermektedir. Tedarik zincirinde
etik kurallara yuksek uyumluluk
gosteren firmalarile calisan HEAS
tedarikcilerinin performansini sureli
olarak takip etmekte ve tedarikgilerine
yonelik etik kurallara farkindaligi

da artiracak surdurudlebilirlik egitimi
calismalarini stirdUrmektedir.

HEDEF 10

Dis paydaslaricin
geribildirim sistemlerinin
olusturulmasi, izlenerek
raporlanmasi ve 2023
yilina kadar tum

sirketlerdeki geribildirim
mekanizmalarinin
guncel ve tam

katilimla uygulanmasi
hedefleniyor.

HEAS, bulundugu bélgede yasayanlar
da dahil olmak Uzere tim dis
paydaslarinin memnuniyetini
saglamak icin calismalar
gerceklestirmektedir. MUsterileriicin
elektrik satis islemlerinde; elektrik satis
bedeli teklifi, Gretim talep ve kabulleri
islernlerini EPIAS sistemi Uzerinden
yurdtmektedir. MUsterileri de dahil
olmak Uzere tUm paydaslarinin
sikayet, gorus ve onerilerini almak
amaciyla internet sitesinde bulunan
iletisim kanali ve yurutdlen musteri
anketleri Uzerinden Kalite Yonetim
Sistemleri kapsaminda yoneterek
paydaslarina en kisa stirede cozum
ulastirmaktadir.

HEAS lletisim Kanali icin tiklayiniz.

HEDEF 11

Tedarik zincirine
surdurulebilirlik bakis
acisinin kazandirilmasi
ve 2026 yilina kadar

tUm tedarikcilerin
egitimlerinin
tamamlanmasi
hedefleniyor.

HEAS sUreclerinde cevreyeg, insana
deder veren hir firma olarak
tedarikgilerinin de ayni hassasiyetle
yUksek strddrulebilirlik performansina
sahip olmasini beklemekte ve
tedarikcilerinin strdurUlebilirlik
performansini guglendirmek

icin adimlar atmaktadir. Limak
Sirketler Grubu satin alma ve tedarik
zincirine yonelik strddrulebilirlik
performansi calismalari kapsaminda
hazirlanan Tedarikci SUrdurulebilirlik
TaahhUtnamesini tim tedarikcilerine
imzalatarak tedarikcilerinin streclerini
taahhutname paralelinde yurutmesini
saglamaktadir. Bulundugu bolgeye
ekonomik katki saglayarak toplumsal
kalkinmaya yardim etmek amaciyla
oncelikli olarak yerel tedarikgilerle
galismaya 6zen gosteren HEAS'In yerel
tedarikci orani %964dir.

RAPOR HAKKINDA

YONETIM KURULU
BASKANI MESAJI

BiR BAKISTA LIMAK

SURDURULEBILIRLIK

SURDURULEBILIRLIK
PERFORMANSIMIZ

LIMAK VAKFI

EKLER


www.hamitabatelektrik.com/iletisim/heas

AREEIEEC=OIMMECECRICOICN

P
E
R
F
0
R
M
A
N
S
M
I
4

LIMAK ENERJI
HIDROELEKTRIK SANTRALLARI [HES)

RAPOR HAKKINDA

YONETIM KURULU
BASKANI MESAJI

BiR BAKISTA LIMAK

SURDURULEBILIRLIK

SURDURULEBILIRLIK
PERFORMANSIMIZ

LiMAK VAKFI

EKLER



X DI L

5
N
5
R
J
i

Limak Enerjinin isletmede olan Cetin,
Alkumru, Kirazhk, Uzungayir, Kargj,
GUrsa6gut, Seyrantepe, Pembelik, Tatar
hidroelektrik santralleriile grubun
isletmede olan toplam HES kurulu glcd
131922 MWm, 1.283,37 MWe, toplam yillik
elektrik Uretim kapasitesi ise yaklasik 4
milyar 75 milyon 379 bin kwhdir.

2022 yihnda ayrica Cetin HES'in
membasinda yer alan Pervari HES ve
incir HES projelerinin ihalesi alinmistir.
Santraller tamamlandi§inda Limak
Enerji portfoyune yaklasik 540 MW katki
saglayacaklardir.

Limak HES projeleri hakkinda
ayrintili bilgiye buradan
ulasabilirsiniz.
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www.limak.com.tr/sektorler/enerji/enerji-uretimi

HES'lerde Surdurulebilirlik

HES CIFTE ONEMLILIK ANALIZI

Limak HES, 2022 yilinda strdUrulebilirlik
onceliklerini guncellemek icin yeni bir
calisma gergeklestirerek, strdurtlebilirlik
onceliklerini paydaslarinin géruslerini ve CSY
risk ve firsatlarini analiz ederek cifte 6nemlilik
anketi calismasina imza atmustir,

Bu calismaicin sektérdndeki strdUrtlebilirlik
odak kanularini belirleyerek;ic ve dis
paydasglarinin katihmini énceliklendirerek
anket calismasi gerceklestirmistir. Anket
sonuglarnni kurumun CSY palitikasy, stratejisi
ve performansi ile finansal gelecegine
(disandan igeriye ve iceriden disariya) iki
yonlu etkisini analiz ederek surdUrulebilirlik
oncelikleri matrisini olusturmustur. Limak
HES'in sUrdUrulebilirlik matrisi incelendiginde
anceliklerinin bir dnceki dnceliklendirme
calismasina benzer olarak (2018-2019
raporundaki strdurulebilirlik dncelikleri)
cevresel konular odaginda sekillendigi
gozlemlenmistir.

DISARDAN iCERIYE ETKi
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LIMAK ENERJi HES SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI

HEDEF 1
Enerji verimliligi
calismalarini strekli
takip etmek, gelistirmek
ve gerekli altyapiyi
olusturmak, var olani
yenilemek

Turkiye'nin enerji arzi intiyacina yonelik
yenilenebilir enerji kaynagi gérevi géren
tUm Limak HES isletmeleri ISO 50001
Enerji Yonetim Sistemi esaslarina uygun
olarak calismaktadir.

Limak HES'lerde enerji Uretimi sirasinda
ic enerji tUketimi az olmasina ragmen
Limak Sirketler Grubu enerji verimliligi
hedefine uygun olmak Uzere tUum

idari ve operasyonel surecglerde enerji
verimliligini saglayacak yenilikgi
uygulamalara yatinm yapmaktadir.

2022 yilinda enerji santrallerinde
enerji verimliligini saglamak adina
tim aydinlatmalar LED aydinlatma
elemanlariile degistirilmis ve
santrallerdeki gevre aydinlatmalari

Santral ici elektrik tUiketiminin
2026'ya kadar %25
azaltilmasi hedefleniyor.

gozden gecirilerek minimuma indirilmis,
izolasyon ve yalitim calismalariile idari
binalarda ve tesislerde isinma kaynakli
enerji kullanimi azaltilmistir.

Limak HES, tim hidroelektrik
santrallerinde tUketilen enerjiyi takip
etmekte, isletme sahasina uygun
olarak enerji tuketim durumunu
degerlendirilmekte ve lokasyon bazl
verimlilik hedefleri uygularmaktadir.
Limak HES, enerji Uretim tesisi
calisanlarinin enerji verimliligi
konusundaki farkindaliginin yuksek
olmasi gerektigine inanarak tum
calisanlarina enerji tiketimi konusunda
egitim vermekte ve farkindaliklarini
surekli olarak canh tutmaya
calismaktadir.

Enerji TUketimi

Toplam enerji tiketimi
(G)

41147 40383
27963

2020 2021 2022

Enerji yogunlugu

(GJ/Brut retim)

0,0253

0,0156 00175

2020 2021 2022

2020 yilinda toplam enerji tuketiminin
dusuk olmasinin nedeni GUrségutde
bulunan hidroelektrik santralin

2021 yilinda faaliyete gecmesidir.
HES'lerdeki enerji tUketim miktari

2021 yilinda olagan haline gikarken
2022 yiinda yapilan enerji verimliligi
calismalari ile enerji tiketimi azalmistir.
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HEDEF 2
Suyun

korunmasina
yonelik projelerin
hayata gecirilmesi

Su verimliligi galismalarini
surekli takip etmek,
gelistirmek ve gerekli
altyapiyi olusturmak, var
olaniyenilemek

hedefleniyor.

Gerceklestirdigi faaliyet nedeniyle dogrudan su ile baglantili
olan Limak HES, su kaynaklarini karurmanin dnemini bilerek,
sucul alani koruyacak, su tuketimini azaltacak ve su verimliligini
saglayacak calismalar yuritmektedir. 2022 yilinda baraj
faaliyet sahasi icerisinde bulunan agaclarin sulama islemleri
icin otomasyon sisteme gecilmis, damla sulama sistemi
sayesinde agag sulama sirasinda tuketilen su miktari
azaltlmistir,

Baraj faaliyetleri sirasinda enerji Uretimiicin kullanilan su,
Uretimden sonra bir kayba ugratiimadan, mevzuata uygun
olarak tekrar dogaya verilmektedir. Baraj giris ve cikisindaki

su kalitesi sUrekli olarak takip edilmekte su kaynaginin
surdUrulebilirliginin saglanmasi konusunda calisanlara suyun
korunmasi ve su tasarrufu konulu egitimler verilmektedir.

Baraj sahalarinda insani kullanim kaynakli olusan evsel atiksular,
bélgenin sartlarina ve mevzuata uygun olarak bolge belediyesi
atiksu aritma tesisine vidanjor ile gonderilmekte ve aritilarak
desarj edilmesi saglanmaktadir.

Limak HES'lerde su tUketim
miktar %6,5 azalmistir.

Su Tuketimi
Toplam su tiketimi Su kullanim yogunlugu
m3) (m3/Toplam Brut Uretim)
9295654508 g o2 651632 8504119137 5193 5454

3780

2020 2021 2022 2020 2021 2022

HEDEF 3

TUm santrallarda Karbon

Emisyonu Azaltimi
Faaliyetlerden Sertifika ve Sosyal
kaynaklanan emisyon

salimlarini azaltmak

Karbon Validasyonu
Sertifikalari calismalarinin
tamamlanmasi
hedefleniyor.

Elektrik Uretimi sirasinda enerji Uretimiicin su guctinden
yararlanildigindan dolayr hidroelektrik santralleri tarafindan
dogrudan CO2 emisyonu olusmamaktadir. Limak HES tum
santrallerinde yenilenebilir enerji portfoyunun, Limak Sirketler
Grubu emisyon azaltim hedeflerine katki saglayacak firsatlara
yonelik imkanlar degerlendirmek Uzere uluslararasi karbon
piyasalarindaki girisimleri devarm etmektedir.

?’/vcs 2022 yihinda

Limak HES'in tum
isletmelerinde
Uluslararasi Karbon
Standartlar’na (VCS)
uygun olarak, Karbon
Emisyonu Azaltimi
Sertifikalandirilmasi
tamamlanmustir.
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HEDEF 4

Atik olusumunu
azaltmaya yonelik ={8={3) U'llna

uygulamalar gelistirerek, kadar “sifir atik”
tUketimin azaltilmasini gallgmalarlm

tesvik edecek farkindalik
projeleri gelistirmek. tamamlamaS|

Tum sirketlerin

hedefleniyor.

Limak HES, atik yonetim sureclerini sifir atik prensibine uygun
olarak yonetmekte, atiklar kaynaginda minimize ederek
olusan atiklarin kaynaginda ayristinimasi ile geri kazanimini
maksimum seviyede saglamaktadir.

Limak HES'in tim lokasyonlarinda strecler ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemlerine uygun olarak yonetilmekte, atik yonetim
sureci de standart gerekliliklerine uygun olarak lokasyon bazli
takip edilmektedir.

SUreclerde atik olusumunu engelleyecek tnlemler alinmakta,
verilen egitimler ile calisanlarin farkindalik dUzeyleri ytksek
tutulmaktadir.

Cetin HES, Alkumru HES, Kirazlik HES ve
Uzuncayir HES Sifir Atik Sertifikasima
sahiptir,

Atik Miktar

Tehlikeli atik miktan* Tehlikesiz atik miktari

(ton) (ton)
29,3 58
33 4,1

123

6,1

2020 2021 2022 2020 2021 2022

*Tehlikeli atik miktarindaki artisin sebebi devreye alinan HESlerin yillar
icerisinde artisidir.

HEDEF 5

Kadin istihdaminin gelisimine ve
nitelikli aktif katilimina destek

olmak.

Limak HES, kadin istihdami saglamanin toplumsal
gelisime ve is hayatina pozitif deger yaratacaginin
bilincinde olmakla birlikte bulundugu lokasyonlardaki
ulasim zorluklar, sehir merkezine uzak mesafe gibi
gesitlinedenlerle kadin is gUclne ulagmakta zorluk
yasamakta, bu sorunlarin 6ndne gecerek tim is
gruplarinda kadin istihdaminin gelistirilmesi icin
projeler gelistirmektedir.
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HEDEF 6

Is saglhgi ve gUvenligi
alaninda iyilesmeuyi
saglayacak
uygulamalari
gelistirerek, bu

alandaki uluslararasi
performans kriterlerini
ve standartlari
karsilayarak sifir kaza
hedefleniyor,

Limak HES, calisanlarininiis
ortamlarnindaki saglik ve guvenligini
korumak amaciyla streglerini ISO
45001 IS saghigr Ve Glvenligi Yonetim
Sistemine ve ilgili yasal mevzuatlara
uygun olarak strdurmektedir. Limak
HES iSG Ekipleri calisma ortami
kosullarinin iyilestirilmesi amaciyla
risk degerlendirme galismalari
yurutmekte ve is saghgi ve glvenligi
verilerini raporlayarak Ust yonetime
sunmaktadir.

Limak HES, sifir is kazasi hedefini
saglamak igin saglk ve glvenligi
koruyacak is ortamlari yaratmanin
yani sira galisanlarina is saghg

ve guvenligi konularinda egitim
vermekte ve bilinglendirme faaliyetleri
yurutmektedir,

HEDEF 7

Calisan memnuniyetinin
her yil en az %80 oclmasi

hedefleniyor.

Limak HES, bulundugu zorlu
lokasyonlarda 6zveriile

faaliyet gosteren galisanlarinin
memnuniyetini saglamakicin
titizlikle hareket etmektedir. HES
proje lokasyonlarina galisanlarinin
rahathkla konaklayabilecegi yasam
alanlari olusturulmus, calisanlarin
ihtiyagc duyacaklari sosyal tesis
kurulmus, calisanlarin fiziksel
aktiviteler gerceklestirecedi spor
alanlari tasarlanmistir.

2021 yilinda calisan
mMemnuniyeti orani
%76, calisan baghhg:
orantise %75 olmustur,

HEDEF 8

Faaliyette bulunulan
sektorlerde
sUrdurulebilirlik

anlayisinin gelistirilmesi
icin calismalar
yuratmek.

Limak HES faaliyetlerinde gosterdigi
cevresel, sosyal ve ydnetisimsel
surdurulebilirlik hassasiyetini
topluma fayda saglayacak her
alanda uygulamakta, faaliyetleriile
uyumlu strdUrulebilirlik projeleri
gelistirmektedir.

Limak HES, bulundugu lokasyonlarda,
sucul ve karasal alanlarin mevcut
ozelliklerini korumak ve bélgede
bulunan biyolgjik cesitliligi korumak icin
var guclyle calismaktadir. Bulundugu
alanlarn agaclandirarak, faaliyet
gosterdi§i bolgelerde surddrulebilir
tarnm uygulamalarnni desteklemektedir.
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HEDEF 9

Tum sirketlerde etik

ilke ve kurallarin, 2023
yilina kadar calisanlar
ve tedarik zincirinden

baslayarak ttim deger
zincirine aktarilmasi
hedefleniyor.

Limak HES, tum faaliyetlerinde Limak
Sirketler Grubu is Etigi Kurallar’ni
kurumsal degerleriyle uyumlu etik
ilkeleri ortaya kayan en dnemli kilavuz
kabul ederek tim calismalariniis etigi
kurallarina uygun olarak yurdtmektedir.
Limak HES, Limak calisma kultardnin
dogasini olusturan is Etigi Kurallar, gerek
is sureclerinin gerekse drgutsel davranis
kapsaminin ayrilmaz bir parcasi olarak
gormektedir. Limak HES calisanlarin ve
tedarikgilerin davranislarinin Limak'in
standartlari ve kultUrlne uygun olmasini
bekler, is etigi konusunda bilinglendirme
faaliyetleri yuratdr ve Limak is Etigi
Kurallarina uymauyi zorunlu kilar.

HEDEF 10

Dis paydaslaricin
geribildirim sistemlerinin
olusturulmasi, izlenerek
raporlanmasi ve 2023
yilina kadar tum

sirketlerdeki geribildirim
mekanizmalarinin
guncel ve tam

katilimla uygulanmasi
hedefleniyor.

Limak HES, tum lokasyonlarinda baélge
halki ve yerel kamu idareleri basta
olmak Uzere dis paydaslariile strekli
iletisim halindedir. Uyguladigr kalite
yonetim sistemleri kapsaminda;
telefon, mail, internet sitesi gibi cesitli
mecralardan paydas sikayet, dnerive
geribildirimlerini toplamakta, dUzenli
muUsteri memnuniyetini 8lgme
calismalariile gérus almaktadir. Farkli
kanallardan gelen tUm bu paydas
geribildirimleriilgili departmanlar

ile degerlendirilerek paydas
memnuniyetini saglayacak aksiyonlar
alinmaktadir.

HEDEF 11

Tedarik zincirine
surdurulebilirlik bakis
acisinin kazandirilmasi
ve 2026 yilina kadar

tUm tedarikcilerin
egitimlerinin
tamamlanmasi
hedefleniyor.

Limak HES, Uretim surekliligiile emre
amadeligi saglamak icin tedarik
zincirinde etik kurallara uygun calisan,
kurumu ve toplumsal, gevresel ve
sosyal faydayi gozeten sirketler

ile calismaktadir. Limak HES, tum
lokasyonlarinda satin alma sureglerini
surdurdlebilirlik performansini da
gozeten Tedarikci Dederlendirme
Prosedurd kapsaminda
gergeklestirmektedir.

Faaliyet gosterdigi bolgelerde tncelikli
olarak surdurulehilirlik performansi
yUksek yerel tedarikgiler ile calismaya
Ozen gostermektedir.
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2017 yil sonunda isletmeye giren santralin 2022 yili

Uretimi 9,08 milyon kWh olarak gergeklesmistir.

Ispartaili, Gonen ilcesinde bulunan glnes enerji santrali,

toplam 5.702,48 kWp kurulu glicindedir.

Santralde yapilan
denetimler neticesinde,
performans sonucu

IEC 61724 standardi
referansinda olup, IEC
62446-1 standardina

ve diger uluslararasi

iyi uygulamalar
cercevesinde belirtilen
kriterlere uygunlugu
onaylanmistir. Tarkiye'nin
Enerji Akademisi (TEA)
Limak Enerji Girisimcilik
Hizlandirma Programi
kapsaminda desteklenen
girisim ile isbirligi yapilarak,
performans analizi ve
uzaktan izleme sistemine
gecilmistir.

|
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Limak Enerji GES hakkinda
ayrintili bilgiye buradan ulasabilirsiniz.

KonyailiGumrailgesinde bulunan guines

enerji santrali, toplam 16.339,79 kWp kurulu
gUclundedir. Apa GES, devreye girdigi 2019 yih
itibariyla, yatirimi tamamlanan Turkiyenin

tek noktadaki en buyuk Uglincl lisansl glnes
enerji santralidir. GBnen GESde oldugu gibi, Apa
GESde de kullanilan, ince-film glines maodulleri,
Ulkemizin degisken iklim sartlarina en uygun
PV modul (fotovoltaik modul] teknolagjisi olup,
merkezi tip inverter ile de Uretilen enerjiyi
maksimize etmek ve surddrdlebilir kilmak adina
en uygun ¢6zum olarak tercih edilmistir.

TUrkiye'nin Enerji Akademisi (TEA] Limak Enerji
Girisimcilik Hizlandirma Programi kapsaminda
desteklenen girisim ile isbirligi yapilarak,
performans analizi ve uzaktan izleme sistemine
Apa GES santralinde de gecilmistir. 2022 yillinda
25,79 milyon kWh tretim gerceklesmistir.
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http://www.limakenerji.com.tr/anasayfa

T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgr’nin “Gunes
Enerjisine Dayali Yenilenehilir Enerji Kaynak
Alanlari ve Baglanti Kapasitelerinin Tahsisine iliskin
Yarisma ilani” kapsaminda, 28.06.2022 tarihinde
duzenlenen yarismada, Erzin-1 bolgesiicin 100
MW baglanti hakki elde edilmistir (“G4-Erzin-1
GES Projesi”). Yenilenebilir Enerji Kaynak Alani
Sozlesmesi 08.08.2022 tarihinde imzalanmis
olup, 08.09.20=22 tarihinden itibaren gecerli olacak
sekilde, 22 ay sureli 6n lisans alinmistir. Elektrik
Piyasasi Lisans Yonetmeligi huktmleri geregdi, 6n
lisans sUresi igerisinde tamamlanmasi gereken

is ve islemlerin yerine getirilmesi amaciyla

ilgili kurumlar nezdinde gerekli izin strecleri
yurutulmektedir.

Tesis, 2024 yilinda tam kapasiteyle devreye
girdiginde, ilk yil icin tahminlenen yilhk enerji
Uretim miktar 266,87 milyon kWh seviyesinde
olacaktir.
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Kibris Limak Deluxe Hotel
Oz-tlketim (Zero-Injection) Glines Enerji Santrali

Kuzey Kibris TUrk Cumhuriyeti, Bafra turizm
bolgesinde bulunan ve Kibris Limak Deluxe Hotel'in
elektrik tiketiminin bir kismini karsilarmak amaciyla
Agustos 2022de devreye alinan 6z-tlUketim (zero-
injection) glines enerji santrali, toplam 22572 kWp
kurulu gucdndedir. 2022 yih sonu itibariyla 1,09
milyon kWh seviyesinde elektrik enerjisi Uretimi
gergeklestirmistir.

Limkon GES

Limak Sirketler Grubu'nun gida ve icecek sektdriinde
faaliyet gosteren sirketi Limkon Gida Sanayi ve

Ticaret AS, Adana Haci Sabanci Organize Sanayi
Bolgesinde toplam 40.000 metrekare alan Uzerine
14.000 metrekare kapalialanda kurulu Uretim tesisine
sahiptir. Tesiste kullanilan enerjinin yenilenebilir enerji
kaynaklarindan karsilanmasi amaciyla baslatilan glnes
enerji santrali projesi kurulumu 2022 yil Aralik ayinda
tamamlamistir. Boylece fabrikanin yilhk 2754 MWh
enerji miktarnni karsilayacak GES projesi kullaniimaya
baslanmistir.

RAPOR HAKKINDA

YONETIM KURULU
BASKANI MESAJI

BiR BAKISTA LIMAK

SURDURULEBILIRLIK

S3D uoXWI

2 A
o
=)
0

)
Q
=3
= B
Q
|y
m
n

SURDURULEBILIRLIK
PERFORMANSIMIZ

LiMAK VAKFI

EKLER




Oz Tuketim Projeleri

Limak Cimentao’nun 5 fabrikasinda
34,38 MWp kurulu gucu icin ihale
sureci devam eden ve Limak Anka
Cimentoda 36 MWp izin sUreci devam
eden; toplamda 70,38 MWp entegre
0z tuketim GES projesi mevcuttur.

Limak Turizm'in TUrkiye otellerinden
5 otelinde izin sUrecleri devam eden
toplamda

mevcuttur.

LimakPort'ta
0Oz tuketim GES projesi icin gerekli izin
surecleri devam etmektedir.

Proje Gelistirme Faaliyetleri ve izin Strecleri Devam Eden GES Projeleri

Ana Kaynak
Santraline Entegre Hibrit
Projeler

Limak Enerji, GUrs6gut HES ve
Alkumru HESde izin sUrecleri
devam eden toplamda 60.245,39
kWp Entegre hibrit GES projesi
mevcuttur.

HEAS'da 9.422,01 kWp kurulu
gucunde entegre Ges projes
icin gerekliizin surecgleri devam
etmektedir.
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E LIMAK ENERJI
JEOTERMAL ELEKTRIK SANTRALI (JES)
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2017 Temmuzda yapimina
baslanan, 13,77 MWe kurulu
gucuile 2018 yili Eyltl ayinda
isletmeye giren Aydin
Buharkent Jeotermal Santralinin
2022 yil elektrik Gretimi 79314
MWh olarak gergeklesmistir.
Buharkent JES Uretimi
Turkiye'deki toplam jeotermal
kaynakli kurulu glictin %0,8 ‘ini
olusturmaktadir.

Sifir Atik Belgesi sahibi ve
TUrkiyede pompall Uretime
gore dizayni yapilmis ilk santral
olma 6zelligi yaninda EPCile
yapllanilk Jeotermal Elektrik
Santralidir. 2022 yilinda yardimci
kaynak olarak 1,3041 MW
gucunde GES yapimiigin lisans
tadili gergeklestirilmistir.

Buharkent Hibrit GES Projesi

Limmgazinisletmesinde olan Buharkent JES projesine entegre
sekilde 1.304,73 kWp glcundeki Hibrit GES'in insaat faaliyetlerine
2023 yil Nisan ayinda baglanmus, planlandigi gibi ayni yihn Ekim
ayinda devreye alinmistir. Santralin ilk Gretim yil sonu itibariyla
2,19 milyon kWh seviyesinde enerjiyi, JES santralinin Uretimine ek
olarak sisteme vermesi planlanmaktadir.

Limak Enerji JES hakkinda
ayrintili bilgiye buradan ulasabilirsiniz.
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Limkon Gida Sanayi ve Ticaret AS.
meyve suyu konsantresi, puresi,
pure konsantresi, domates salgas,
NFC (not-from-concentrate)
meyve suyu, meyve nektar, meyveli
ve aromali surup ile meyveli icecek
Uretimi ve bu Urdnlerin yurtici ve
yurtdisi pazarinda satisini yapmak
amaciyla Nisan 2007de fabrika
insaatina baslamis oclup 7 ay
icerisinde insaati tamamlayarak
hizmete gecmistir.

Konsantre UrUn ihracati 32 Ulkeye
toplam satistaki yuzde 50 payla
gerceklestirilmistir ve musteri
portféyune her yil yerli ve yabanci
yeni firmalar eklenmektedir.

2022 yihnda da Uzak Dogu
ihracatinda Uruin cesidi ve ihracat

EXIgES UOMLUIT

miktarindaki artis hedefini
blyutmeye devam etmektedir.

Taze portakal suyu, NFC (not-
from-concentrate] meyve sulari ve
meyveliicecek trunlerini, tescilledigi
“Pomona”’ markasiyla satmaya
devam etmektedir. Her yil yeni
Ar-Ge calismalanyla soguk cay

ve farklimeyveli/aromali icecek
grubunda Urdin yelpazesini
genisletmektedir.

Bolgesinde toplarm 40.000
metrekare alan Uzerine 14.000
metrekare kapali alan olacak sekilde
insa edilmistir. Tesisimiz bircok cesit
meyvenin yetistigi bélgelere yakin
olma avantajina sahiptir.

Limkon ile ilgiliaynntili bilgiye

buradan ulasabilirsiniz.
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Limkon'da Surdurulebilirlik

LIMKON CIFTE ONEMLILIK ANALIZI

Limkon, 2022 yilinda surdurulebilirlik
onceliklerini glncellemekigin gifte
onemlilik calismasi gerceklestirmistir.

Raporlama doneminde sektorindeki
surdurulebilirlik odak koanularini tespit
ederek;i¢ ve dis paydaslarninin katihmiile
surdUrulebilirlik dnceliklerini belirleyecek
bir anket calismasi gergeklestirdi.

Anketin sonuclarint kurumun CSY
palitikasi, stratejisi ve performansiile
finansal gelecegine (disaridan iceriye ve
iceriden disariya) iki yonlu etkisini analiz
eden bir galisma yapt. Cifte dnemlilik
analizi sonucunda olusturulan matris
Limkon'un yeni donem sdrdurdlebilirlik
oncelikleri olarak kabul edildi ve 8ncelikleri
arasinda cevresel ve yonetsel konular yer
almaktadir.

DISARDAN iCERIYE ETKi

Calisan
Memnuniyeti

GEVRESEL Oncelik / Onemlilik

DUsUk Orta Yuksek

Calisan Gelisimi
ArGe ve Yenilikgilik

Kurumsal

Yénetim Calisan Baghhigi

ISG

Calisma Standartlan
Toplumsal Yatirimlar
Cesitlilik ve Kapsayicilk

UYUMLULUK @ ’ ‘ UYUMLULUK @
Alanlar Alanlar
SUREKLILIK SUREKLILIK
Oncelikleri Oncelikleri
DONUSUM DONUSUM
Ortaklarn Ortaklarn

Tedarik
Yénetimi

Tek. ve
Dijitallesme

SOSYAL Oncelik / Onemlilik

DUsUk Orta Yuksek

Urn Guv

iklim Deg
Su Yonetimi
Emisyon Yénetimi

YEK Ki'

Gidaizi  Biyocesitliligin Kor

Enerji Yonetimi

Sur Kay
Mus Mem

Std Uym
Veri GUv
Urtin Sor

Atik Yonetimi
Etik ve Uyumiuluk
Gocukisgi
Yerel Ekonomik Katki

Kurumsal
Seffaflik

iCERDEN DISARIYA ETKi

YONETSEL Oncelik / Onemlilik

DUsUk Orta Yuksek

UYUMLULUK
Alanlarn

SUREKLILIK
Oncelikleri
DONUSUM
Ortaklarn
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LIMKON SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI
HEDEF 1

Enerji verimliligi
calismalarini strekli
takip etmek, gelistirmek
ve gerekli altyapiyi
olusturmak, var olani
yenilemek

Uretimde 1 kg Urlin

basina kullanilan
enerji miktarinin
2026'ya kadar

Y%30 azaltilmasi

hedefleniyor.

Limkaon Uretim tesisinde
kullandi§i enerji miktarlarini
yilhk bazda takip ederek

amaciyla baslatilan glnes
enerji santrali projesi
kurulumu 2022 yili Arahk

HEDEF 2

Uretimde 1 kg Urtin

Su verimliligi calismalarini
surekli takip etmek,
gelistirmek ve gerekli
altyapiyi olusturmak, var
olani yenilemek

2026'ya kadar

hedefleniyor.

Limkan, Gretimin dnemli Su Tuketimi

girdilerinden biri olan suyun
korunmasi gerekliliklerinin
bilincinde bir firma olarak,

Toplam su tuketi

(m3)

icin kullanilan su ve
atik su miktarinin

%20 azaltilmasi

mi

bu tUketim miktarlarin ayinda tamamlanmistir. tretim tesisinde suyun verimli 403248 444976 530783
dustrecek projeler Boylece fabrikanin yillik kullanilmasini sadlayacak su
gelistirmeye odaklanmistir. 2754 MWh enerji miktarini verimililigi projeleri yuritmektedir. 020 — p—

Uretim tesisinde kullanilan
enerjinin yenilenebilir enerji
kaynaklarindan karsilanmasi

karsilayacak GES projesi
kullaniimaya baslanmistir.

2020 yilindan itibaren
gerceklestirilen iyilestirmeler ile
enerji yogunlugu %12 azaltilmistir.

2022 yihnda uretim sonucu
olusan suyun 53.078 m3'Unu geri
kazanarak sebekeden cekilen su
miktarni azaltmistir,

(m3/kg.triin)
0,043 0,043

Limkon, Uretim sonucu cikan atik

Su kullanim yogunlugu

0,041

sulari, tesisiicerisinde bulunan 2020 202l

2022

son teknolgji aritma tesisinde
yasal mevzuata uygun olarak
on aritmadan gegirmekte ve

Yeniden kullanilan su ve
atik su miktari

Geri kazanilan/

AHEEIEEEIMMECECICOICN
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bagl bulundugu OSBnin aritma
tesisine desarj etmektedir.

tekrar kullanilan su miktari (m3)

Enerji TUketimi SURDURULEBILIRLIK

53.078 PERFORMANSIMIZ
Toplam enerji tiketimi Enerji yogunlugu 40325 44498
) (GJ/kg) Su kullanim
N g 0O g un | u @ U %5 2020 2021 2022 LIMAK VAKFI
167137 12200 0,017 R
161798 - ' 0016  po1s azaltilmustir, Atik su miktari
(m3/kg.tiriin) EKIER

2026'ya kadar Su_tu ketiminin 362023 400478 477705

azaltimasi hedefine ulasmak

icin calismalar hiz kesmeden

2020 2021 2022 2020 2021 2022 devam etrmektedir

2020 2021 2022




HEDEF 3

Tesis
emisyonlarinin
2026'ya kadar

Faaliyetlerden
kaynaklanan emisyon
salimlarini azaltmak

%30 azaltilmasi
hedefleniyor.

Limkaon, faaliyetlerinden kaynaklanan emisyon salimlarini
azaltma konusunda ilk adimi Kapsam 1 ve Kapsam 2
emisyonlarnni hesaplatarak atmis oldu. Kapsam 1 ve Kapsam

2 emisyonlarina bakildi§inda mevcut emisyon artmis gibi
g6zUkse de Limkon 2020 ve 2021 yillarina gére mevcut sera gazi
yogunlugunu azaltmistir.

Sera Gazi Emisyonlari 2020 2021 2022
Kapsam 1 Emisyonlari
Kapsam 2 Emisyonlari
Talrze R i L 0,0011 0,0010 0,0009
(ton CO>e / kg) ! ! !

M Limkon sera gazi yogunlugunu
8 %18 oraninda azalttu.

HEDEF 4

Atik olusumunu
azaltmaya yonelik
uygulamalar gelistirerek,

tUketimin azaltilmasini

tesvik edecek farkindalik
projeleri gelistirmek.

Limkon Sifir Atik belgesine sahiptir.

2026 yilina kadar
tum sirketlerin “sifir
atik” calismalarini

tamamlamasi

hedefleniyor.

Limkon atik ydnetim modelinin odagina sifir atik anlayisini

koyarak galismalarini bu yonde gelistirmektedir. Tesis
icerisinde sifir atik sistemini kuran Limkon galisanlarina

yonelik atiklar ve cevre konulu egitimler duzenlemekte, geri

donUsUmU kurum kdltdrd haline getirmek igin calismaktadir.

Limkaon kurum igerisinde yapilan bilinclendirme calismalari

ile pandemi doneminde artis gdsteren atik miktarlarini yillar
icerisinde basaril bir sekilde azaltmaktadir.

Limkon tehlikesiz atik miktarini

4 %91 oraninda azaltmistir.

Atik Miktari

Tehlikeli atik miktari Tehlikesiz atik miktari
(ton) (ton)

14

18

14

25916

5774

2119

2020

2021

2022

2020

2021

2022
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HEDEF 5

Kadin calisan craninin

2026'ya kadar %50
Kadin istihdaminin
gelisimine ve nitelikli aktif
katihmina destek olmak

iscilerini desteklemeye
yonelik projelerin
surdudrdlmesi

hedefleniyor.

Limkon toplumsal cinsiyet esitligini saglamak icin kadinlarin
istihdarma katilmasi gerektiginin bilincinde bir firma olarak
tanm sektorinde kadin galisanlarnn desteklenmesi amaciyla
galismalarini strdUrmektedir.

Limkon, insan kaynaklar sureclerini is hayatinda cinsiyet
esitligi ilkesine uygun olarak ydnetmekte ve ayrimciigin hicbir
tUrdnud kabul etmemekte, sirket icerisinde esitlik anlayisinin
kurum kUltUrd haline getirilmesi amaciyla gesitli farkindalik
calismalarinin yani sira politika ve prosedur gelistirerek
calisanlarnnin haklarini esitlik ilkesine uygun olarak garanti
altina almaktadir.

Calisan Sayisi
18 18 2l

& 82 80 81

artirilmasi ve kadin tarim

HEDEF 6

is sagligi ve guvenligi alaninda iyilesmeyji
saglayacak uygulamalari gelistirerek, bu

alandaki uluslararasi performans kriterlerini ve
standartlar karsilayarak sifir kaza hedefleniyor.

Limkaon gcalisanlarina verdigi Snemin gostergesi olarak Saglk
ve GUvenlik Palitikasi ile is kazalarinin, meslek hastaliklarinin
onune gececek sifir kaza prensibini benimsemektedir. iISG
konusunda tim yasal mevzuatlara uyarak calisanlarin is
kazalari konusunda bilgilenmesiicin yil icerisinde yangin
tatbikatindan is saglhidi ve guivenligi egitimlerine kadar bircok
bilinclendirici calisma gergeklestirmektedir.

Faaliyetleri sirasinda olabilecek olasi kazalarin 6nline gegmek
adina sistematik olarak risk dederlendirmesi yapan Limkon
son 3 yildir, is kazasi nedeniyle kayip gin yasarmamistir,
2022 yihnda da hig is kazasi yagsanmamistir.

2022 yihinda gcalisanlara 816
calisan*saat iSG egitimi verilmistir.

iSG istatistikleri 2020 2021 2022

Kaza Siklik Orani (%) 548 537 0
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HEDEF 7

Calisan memnuniyetinin her yll

en az %80 olmasi hedefleniyor.

Limkon, kurulusunu olusturan en temel ve degerli unsurun
calisanlar olduguna inanmaktadir. Bu nedenle tim
faaliyetlerinde calisan memnuniyetini yuksek tutmauyi
hedeflemekte, calisanlarinin kurum aidiyetinin olusmasi igin
kurum ici etkinlikler dizenlemekte ve calisanlariyan haklarile
desteklemektedir.

Limkon, fabrikada bulunan ve calisan baghhgini ¢lgen
memnuniyet formlarnnin takibinin kolaylasmasi icin mevcut
formlarn dijital programa tasimaya baslamistir ve slreg devam

etmektedir. RAPOR HAKKINDA

YONETIM KURULU
BASKANI MESAJI

BiR BAKISTA LIMAK

Limkon'da 2021 yilinda yapilan
calisan memnuniyet anketinde;
“%80,4 calisan memnuniyet orani
ve %80 calisan baghhigi cranina
ulasilimistir,

SURDURULEBILIRLIK

SURDURULEBILIRLIK
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HEDEF 8

Faaliyette bulunulan
sektdrlerde
surdurulebilirlik
anlayisinin gelistirilmesi
icin calismalar yuritmek

Limkon Turkiye ve
faaliyet gosterdigi

tim Ulkelerde
faaliyetlerinden kaynakh
cevresel ve sosyal etkileri
kurumsal vatandashk
bilinci ile yonetmektedir.
Bulundugu bélgelerde
cevresel, sosyal

ve yonetisimsel
surdurulebilirlik
anlayisinin gelismesi,
toplum refahinin
saglanmasi ve
ekonomik kalkinmanin
gerceklesmesiicin
toplumun gelisimini
destekleyecek sosyal
sorumluluk projeleri
gelistirmekte ve
uygulamaktadir.

Limkon degisime
kendi fabrika
alanindan baslayarak
fabrika cevresinde
fidan dikimleri
gerceklestirmistir.

Kadininis yasaminda
var olmasi gerektigine
ve cinsiyet esitligine

inanarak bolgesel
kadin istihdamini
artirmak amaciyla
“Kadin Tarm iscileri”
projesini baslatarak
ise alim sureclerinde
kadin istihdamini
onceliklendirmistir.
Limkon bu projeile
sazlesmeli sanayilik
domates Uretiminde
tarla bakim ve hasat
islerinde %75 oraninda
kadin isciistihdami
saglamistir.

Limkon, tarimda nitelikli
is glcUnU olusturmak
adina olusturdugu

“Limkon Youth
Zone"” projesiile 10
yildir iniversitelerin
Gida, EndUstri, Kimya,
Biyoloji ve MUhendislik
balumlerinde okuyan
ogrencilere staj imkani
sunmakta, egitim
vermekte ve burs
saglamaktadir. Limkaon,
proje kapsaminda 2022
yihnda 6 6grenciye burs
saglamistir.
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https://limkon.com/sirket-profili/sosyal-sorumluluk/

HEDEF 9

Tum sirketlerde etik

ilke ve kurallarin, 2023
yilina kadar calisanlar
ve tedarik zincirinden

baslayarak ttm deger
zincirine aktarilmasi
hedefleniyor.

Limkaon, tim faaliyetlerinde Limak
Sirketler Grubu is Etigi Kurallar’ni
benimsemekte ve bu kurallara uygun
olarak galisanlarina esit davranmakta,
farkliliklara saygi gstermekte, ilgili tim
yasa ve yonetmeliklere uymakta, Uretim
sUrecini gida guvenligini gbzeterek
olusturdugu || Gida Guiveligi Politikasi
ve Helal Politikas'na uygun olarak
yonetmektedir.

Limkon, 2022 yilinda calisanlarina

is yerinde uyulmasi gereken is Etigi
Kurallar konusunda egitim vermis ilgili
egitimin 2023 yilinda tedarik zincirine de
verilmesi hedeflenmistir.

Limkon'da 2022 yilinda etik hat
uygulamasi genisletilmis ve calisanlarn
urun guvenligi, kalitesi veya yasalara
uygunlugu konusundaki kaygilarini
Genel MUdure dogrudan telefonla
iletebilecekleri bir raporlarma sistemi
kurulmustur.

HEDEF 10

Dis paydaslaricin
geribildirim sistemlerinin
olusturulmasi, izlenerek
raporlanmasi ve 2023
yilina kadar tum

sirketlerdeki geribildirim
mekanizmalarinin
guncel ve tam

katilimla uygulanmasi
hedefleniyor.

Limkon'da musteriler ile musteri
ziyaretleri, fuar gérismeleri,
memnuniyet anketleri ve telefon
gorusmeleriile strekli temas
halinde kalinmaktadir. MUsteriler
de dahil olmak Uzere dis paydaslar
geri bildirimlerini mail, telefon ve
online platform Uzerinden musteri
memnuniyet anketleri Uzerinden
bildirmmektedir. Paydaslar tarafindan
yapllan sikayetlere hizl ve kalici
cOzUm politikasi ile cevap verilmekte,
musteri memnuniyeti saglanmaya
calisilmaktadir.

HEDEF 11

Tedarik zincirine
surdurulebilirlik bakis
acisinin kazandirilmasi
ve 2026 yilina kadar tum

tedarikcilerin egitimlerinin
tamamlanmasi
hedefleniyor.

Kuruldugu gunden bu yana gida guvenligi
konusunda en yUksek standartlar
dogrultusunda faaliyet gdsteren Limkon,
nitelikli ve surdurtlebilirlik performansi
gucld bir tedarik zincirini, Gretimin
devamhhgricin temel kosul kabul etmekte
ve gevresel, sosyal ve yonetisimsel
surdurulebilirlik bakis acisi kazandirmak
icin calismaktadir.

Tedarikgilerinin %80'i yerel bolge
tedarikgisi olan Limkon, satin alma
sureclerinde tedarikcilerini kalite ve
yonetim sistemleri, etik uygulamalar,
gevre yonetimive is saghgi guvenligi
konularindaki performans kriterlerine
gore degerlendirmektedir.

Limkon, ham madde tedarikcilerinin
gelismesi, Urun kalite ve verimlerinin
artmasi igin ciftcilere iyi Tarm
Uygulamalar konusunda sozIU egitimler
vermekte, 2023 yilinda bu egitimleri
s0zlU ve yazili olacak sekilde gelistirerek
tedarikgisine kalicl fayda saglamaui
hedeflemektedir.
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LIMAK VAKFI

@ Limak Vakfi
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Limak Sirketler Grubu, 2016
yihnda Limak Egitim Kulttur
ve Saglik Vakfrni kurarak
sosyal yatinmlarini ve
yardim projelerini daha
etkin ve kurumsal bir sekilde
surdUrmeyi hedeflemistir.

Vakif, toplumsal gelismeye
ve kalkinmaya katki
saglayan surdurdlebilir
calismalar yuruterek
Ulkemizin geng ve dinamik
potansiyelini nitelikliinsan
kaynagina donustlrmeye

odaklanmaktadir. Bu cercevede

basta Turkiye'nin Muhendis
Kizlari olmak Gzere egitim
alaninda yuruttugu sosyal
yatinmlar ile yeni nesil
muUhendis adaylarina destek

olmakta, kadinlarin muhendislik

alaninda daha fazlayer
almalarini hedeflemekte
ve kicUk yaslardan itibaren

toplumda STEM farkindali§inin

olusmasina yonelik faaliyetler
gerceklestirmektedir.

Vakif, zorlu kosullarda

Ustln basari gosteren
ortadgretimdeki 6grencileri
desteklerken, kultUr ve sanat
faaliyetlerinin toplumun her
kesimine ulagsmasi gerektigi
inanciyla calismalarini
surdUrmektedir.

Limak Vakfi faaliyetlerini,

en degerli yatinmin insana
yapllacak yatinm oldugu
bilinciyle sirdurmekte

ve “genclik, gelecektir”
anlayisiyla; gucly, cagdas,
saygin bir toplumun evrensel
degerlerine saygili, sosyal

ve ekanomik sorunlarin
cozUmune katkida bulunacak
nesiller yetistirilmesini
hedeflemektedir.

Limak Vakfiileilgiliayrnintil
bilgiye buradan ulasa

e
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Turkiye’nin MUhendis Kizlari

MuUhendislikte

cam tavanlari yikan kizlar

7.yillinda

Limak Vakfinin en 6nemli sosyal
yatinm projelerinden biri olan
“Turkiye'nin MUhendis Kizlari (TMK]}”
projesi, kadinlarin is gtictine katihminin
dusUk oldugu muhendislik alaninda
daha fazla yer almalarnni saglayarak,
nitelikli kadin istihdaminin artinlmasina
yonelik model gelistirilmesi yoluyla
kapsayici ve surdurulebilir blyumeye
katkida bulunmak amaciyla 2015
yilinda hayata gegcirilmistir. Proje, 7

yih geride birakmis olup buytiyerek

ve ilerleyerek faaliyetlerine devam
etmektedir. TMK projesi; Limak Vakfi ve
TC. Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi
proje ortakhginda surdUrdlmektedir.

BuUtuncul bir yaklasimla tasarlanan
proje, lise ve Universite 6grencilerine
yonelik yuardttlen programlarin yani
sira kurumsal hayatta kapsayici bir
modelin olusturulmasini hedefleyen
Esitlik MUhrG Programinida
icermektedir.

TMK - Universite Programi

7 yllda 25ilve
931 6grenci 39 Universite

< &

7 yillda

179 mezun staj desteqi

7 muhendislik dali

Bilgisayar, Cevre,
Elektrik-Elektronik,
Endustri, insaat, Kimya,
Makine

6. istanbul Bulusmasi

Turkiye'nin Mihendis Kizlar 6. istanbul Bulusmas,
13-15 Mayis 2022 tarihleri arasinda gerceklesti. Bu
etkinlikte TUrkiye'nin gesitli Universitelerinden 150
mUhendislik 6§rencisi, TMK mezunlari, mentorlari,
koclari ve konuk konusmacilar bir araya gelmistir.

Ogrenciler, birbirinden degerli konusmacilari
dinleme firsati yakalamis ve ayni zamanda
sosyal inovasyon, sosyal girisimcilik ve toplumsal
cinsiyet esitligi konularinda egitimler almistir.
Etkinlik, 6grencilerin takim ruhunu guclendirmeuyi

amaclayan bisiklet yapim atélyesiile de

renklenmistir. TUrkiye'nin MUhendis Kizlar, bu

atdlyede birlikte calisarak monte ettikleri

bisikletleri Darlissafaka'ya bagdislamislardir.

120 6grenciye

Destekler

B Universite egitimi stresince 6grenim
bursu

B Limak Sirketler Grubu ve
diger kuruluslarda calisan kadin
mUhendislerle gonUlll mentorluk ve
kocluk

B 21. yUzyil becerileri olarak adlandirilan
yetkinliklerin kazandirilmasi amaciyla
alaninda uzman kurumlarca
hazirlanan sertifika programlarina
katilim hakki

B Online ingilizce dil egitimi

B Limak Sirketler Grubu ve diger
kuruluslarda staj olanadi

B Mezun olduktan sonrg, gereksinimler
cercevesinde Limak Sirketler Grubu
ve sektordeki diger sirketlerde
istihdam firsati
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TMK - Lise Programi

2017 yihndan bu yana yurutulen TMK

Lise Program, erken yaslarda olusan
mesleki tercihlere ydnelik toplumsal kalip
yargilar hakkinda farkindalik yaratmaui
amaglamaktadir. Bu program, 6grencilerin
yetenekveilgilerine gore meslek
secimlerinde 6zgUrce karar vermelerini
tesvik etmektedir.

Program kapsaminda, TMK tarafindan
desteklenen 7 muhendislik boIUmunud
tanitan ve basaril kadin muhendislerin
deneyimlerini paylastigi rol model
videolari gekilerek online platformlarda
yayimlanmistir. Bu videolar, 40.000'in
Uzerinde gdrantuleme almustir,

Bu ybntemle, gencler arasinda
muUhendislik alaninda kadinlarin da
basarih ve 6rnek alinacak rol maodeller
oldugu vurgulanarak toplumsal kalip
yargilariasma fikri benimsenmistir.
Ogrenciler, kendi yeteneklerini kesfetrme
ve meslek secimlerinde cinsiyet
ayrimcihgindan uzak bir sekilde ilerleme
firsati bulmustur.

Limak Sirketler Grubu bunyesinde yer
alan Limak Yatinm, Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi (UNDP) tarafindan is
DUnyasinda Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Kuresel Programimin tum ilgili stireglerini
tamamlayarak UNDP Esitlik MUhrd Basari
Sertifikas’ni almustir.

UNDP is DUnyasinda Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Programy, isletmelerle isbirligi
yaparak cinsiyete dayali esitsizlikleri
azaltmaya ve toplumsal cinsiyet esitligini
isyerlerinde tesvik etmeye yonelik
galismalar yurdtmektedir. Limak Yatinm,
bu programin gerekliliklerini yerine
getirmekicin 2019 yilinda basvuruda
bulunmus ve yedi ana gereklilik olan
kurumsal profil ve perfarmans, ise alma
ve yerlestirme surecleri, mesleki gelisim
ve performans, Ucretlendirme, isyerinde
cinsel ve cinsiyete dayali taciz 6nlemler;,
is—yasam dengesi ve kapsayici iletisim
alanlarinda denetlenmistir.

Bu sUrecte, toplumsal cinsiyete duyarl bir
kurumsal degerlendirme yapilarak

UNDRP Esitlik MUhrt

eksiklikler belirlenmis ve bu eksikliklerin
giderilmesiicin kapsayici ydntemlerle
iyilestirme onlemleri alinmustir. Limak
Yatinm, Ug yilhk yogun bir calismanin
ardindan UNDP tarafindan 2022 yihinda
yeniden denetlenmis ve yUz Uzerinden
96,52 puan alarak Altin Kategori Oduli’ne
layik gérdlmustdar.

Limak Yatinm, firsat esitligi perspektifini
uygulamak, cesitlilik ve kapsayicilik
vizyonunu tum politika, prosedur ve
sistemlere yansitmakiigin Esitlik Yonetim
Sistemi'ni hayata gecirerek hir Esitlik
Komitesi kurmustur. “Esit ise Esit Ucret”
prensibini uygulamak, kadinlarin karar
alma pozisyonlarina erisimini tesvik etmek
ve kadinlarin guclenmesini saglamak
Limak Yatinm'in temel ilkeleri arasinda yer
almaktadir. Ayrica, ise alim ve terfilerde
kadin oranlar dtzenli olarak takip edilir ve
raporlanirken, egitim ve kariyer firsatlar
genisletiimis, is—yasam dengesine duyarli
uygulamalar gelistiriimis ve cinsel taciz ve
cinsiyete dayali siddete karsi sifir tolerans
palitikasi benimsenmistir. Bu cabalarla
Limak Yatinm, toplumsal cinsiyet esitligi
konusunda basarili ve drnek bir sirket
olarak 6ne cikmaktadir.
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Gulseren Ozdemir Ozel Egitim Uygulama Okulu

Limak Vakfi tarafindan yaptirilan
Gulseren Ozdemir Ozel Egitim
Uygulama Okuly, 5 Kasim 2018
tarihinde Cumhurbaskani Sayin
Recep Tayyip Erdogan ve esi Sayin
Emine Erdodan’in katildidi bir
torenle acilmistir. Okul, 6zel egitim
ihtiyaci olan zihinsel ve bedensel
engelli cocuklann toplumda

esit firsatlara sahip oclmalarini
saglamayr hedeflemistir ve TC. Millt
Egitim Bakanhgina badislanmistir.

Gulseren Ozdemir Ozel Egitim
Uygulama Okuly, ilk, orta ve

lise kademelerinde egitim
vermektedir. 5 bin metrekare
kapali alani olan okul, otizrm orta-
agir ve zihinsel orta-agir engelli
6grencilere yonelik olarak birden
fazla engeli olan cocuklaraen

iyi kosullarda egitim ve 6gretim
saglamak Uzere tasarlanmistir.
Okulda 27 derslik yani sira
kUtUphane, veli bekleme

salonu, fuaye alani, hobi

bahgesi, konferans salonu, revir,
yemekhane, hayvan bakim
atoélyeleri, el sanatlar atolyeleri,
gorsel sanatlar atolyeleri,
asansorler, acik siniflar ve oyun
alanlar, ergoterapi ve fizyoterapi
odalari, 6grenci gbzlem odalar,
jimnastik ve beden egitimi
salonlar gibi bircok donanima
sahiptir.

Ergoterapi egitimleri
uygulayan, metabolik
hastaliklar Uzerine
calisma yapan

tek okul

Okulda 178 8grenci egitim
gormekte olup, 5 idareci, 2 PDR
uzmani ve 6zel editim ve brans
6gretmenlerinden olusan 94
egitimci gérev almaktadir.
2021-2022 8gretim yilindan

bu yana, Gulseren Ozdemir Ozel
Egitim Uygulama Okulu, Medipol
Universitesiishirligi ile Turkiyede
sadece bu okulda uygulanan
ergoterapi egitimlerine devam
etmektedir. Bu isbirligi sayesinde
ogrencilere 6zel egitim ve
rehabilitasyon alaninda uzmanlikla
destek saglanmaktadir.

Ayrica, okul bUnyesinde Turkiyede
ilk ve tek uygularma olan T.C.

Saglik Bakanhg Etik Kurulu izniile
Basaksehir Cam ve Sakura Sehir
Hastanesi ile isbirligi yapihyor

ve 0zel egitim gereksinimi olan
cocuklara yonelik metabolik
hastaliklar Uzerine galismalar
yurttdlmektedir. Bu galismalar,
cocuklarin saglik durumlarinin
dahaiyi anlasiimasini ve tzel
ihtiyaglarinin daha etkin bir sekilde
karsilanmasini saglamaya yonelik
olarak gergeklestiriimektedir.

Ogrencilerin spor alaninda da
basarilan dikkat cekmektedir.
Ogrenciler 2021 - 2022 6gretim
yilinda atletizmm, ytzme, gulle
atma gibi sportif faaliyetlerde
toplamda 45 madalya kazanmistir,
Bu basarilar sayesinde okul, “Spor
Dostu Okul” belgesini almis ve
istanbul genelinde “Egitimde

iyi Ornekler” kapsamindaki
faaliyetlerde en iyi okullar arasina
girmistir.

Gulseren Ozdemir Ozel Egitim
Uygulama Okuly, egitimde drnek
calismalara imza atmaya devam
ederek 6grencilerin saglik, spor ve
editim alanlarinda gelisimlerine
destek olmaktadir. Okulun bu
cabalar, 6zel egitim ihtiyaci olan
cocuklarin esit firsatlara sahip
olmalari ve toplumda daha aktif
rol almalariicin dnemli bir rol
Ustlenmektedir.

2022 yilinda Aydin
Universitesinden ozel egitim
alaninda 6gretmenlik uygulamasi
kapsaminda 17 stajyer 6gretmen
aday), Bezmialem Universitesi
hemysirelik uygulamasi
kapsaminda 30 stajyer hemsire
adayl okulda egitim almustir.

Down sendromliu
cocuklarin giyim
intiyaclarina
cozUm gelistiren
ilk calisma

2022 egitim 6gretim yilinda
Gelisim Universitesi Moda Tasarm

BOIUMU ile yapilan isbirligi,
Ulkemizde ilk kez gergeklestirilen
bir calismadir. Bu calisma
kapsaminda, down sendromliu
cocuklarin giysilerinden
kaynaklanan giyim problemleri
ve giysi tercihleri arastirilarak
fonksiyonel tasanm giysiler
Uretilmesi icin akademik bir
galisma baslatilmistir. Bu galisma,
down sendromlu gocuklarin giyim
ihtiyaglarinidaha iyi anlamayi ve
onlarin giyim konusundaki 6zel
ihtiyaglarina yonelik gézumler
gelistirmeyi amaglamaktadir.

Bu sayede down sendromlu
cocuklarin gunlik yasantilarinda
giyim konusunda daharahatve
fonksiyonel secimler yapmalan
hedeflenmektedir.

Gulseren Ozdemir Ozel Egitim
Uygulama Okuly, Universitelerle
isbirligi yaparak 6gretmen,
hemsire gibi farkh alanlardaki
uzmanlikla desteklenerek dzel
egditim alaninda gelisime katki
saglamaya devam etmektedir. Bu
turisbirlikleri, 6zel egitim ihtiyaci
olan gocuklarin egitim ve yasam
kalitesini artirmak icin dnemli bir
rol oynamaktadir.
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Gulseren Ozdemir Basari Bursu

Gllseren Ozdemir Basari Bursuy, Ulkemizin
gelecegini sekillendiren, zorluklara meydan
okuyarak basariya odaklanan ve Ustln basari
gosteren 6grencilere destek olmak amaciyla
hayata gecirilmistir. Bu burs program, egitime
hayatini adamis Gulseren Ozdemir'in anisini
yasatmayl ve onun degerli mirasini sUrddrmeyi
hedeflemektedir.

GUlseren Ozdemir Basari Bursu, 6grencilere cok
yonlt destekler sunarak onlarin egitim hayatini
kaolaylastirmayr amaclamaktadir. Programdan
10 basarili 6grenci faydalanmaktadir. Ogrencilere
ogrenim bursunun yani sirg, gonulld mentorluk
dested;, ihtiyaclar dahilinde bilgisayar yardim,
tzel egitim programlarina katilim, online ingilizce
dil egitimi ve Universiteye hazirlik kurslari gibi
cesitliimkanlar sunulmaktadir. Bu destekler,
ogrencilerin akademik basarilarini artirmaya

ve Universiteye hazirlik streclerini daha verimli
gecirmelerine yardimci clmaktadir.

Ogrencilerin, Gniversite 6ncesi yaz okuluna
katihmiile Universite hayatina yonelik bilgi ve
deneyim edinmesi, ayni zamanda akademik
yasam ve analitik dusunce ile tanismasi
saglanmaktadir. Ayrica 6grenciler, vakfin
duzenledigi egitim ve etkinliklere katilarak
kendilerini gelistirme imkani elde etmektedir.

Evin KUcuk MUhendisleri

“Evin KUcUk MUhendisleri”
projesi, muhendisligi okul

6ncesi donemdeki cocuklara
sevdirebilmek ve onlara
muhendisligin hayatin her
alaninda var oldugunu anlatmak
amaciyla baslatiimis 6nemli bir
girisimdir.

Projenin pilot uygulamasi
2018 yilinda Gaziantep'te
gerceklestirilmistir. Bu sUrecte
ogretmen egitim seminerleri,
sinif uygulamalari ve veli
bilgilendirme toplantilar
duzenlenmistir. Okullarda
yapilan egitimler ve farkindahk
calismalarinin ardindan,
cocuklar ve aileleri tarafindan
tamamlanan projeler, “Evin
KUcUk MUhendisleri” kitabina
dayanarak hazirlanmistir ve bu
projeler “MUhendislik GUnleri
Panayir’”’nda anaokullarinda
sergilenmistir.

2019 yilinda Cumhurbaskanligi
Kres ve GUnduUz Bakimevinde
gerceklestirilen “Egitici Egitimi”
ile “MUhendislik Gunleri
Panayir” proje uygulamasi
tamamlanmistir.

2022 yihinda proje dijital
mecralar Uzerinden yurdtdlmus,
cocuklar ve ebeveynlerinin
birlikte gerceklestirebileceqi
deneyler ve etkilesimli oyunlar

paylasilarak farkindalik
calismalar devam etmistir. Bu
sUrecte yarismalar ve etkinlikler
duzenlenerek muhendislige
olanilgi ve farkindaligin
artinlmasi hedeflenmistir.

“Evin KUgUk MUhendisleri”
projesi, muhendislik kavramini
cocuklaricin erken yaslarda
anlasilir ve eglenceli bir sekilde
sunarak onlarin bu alanailgisini
cekmeyi ve farkindaliklarini
artirmayl amaclamaktadir.

Bu proje sayesinde cocuklar,
hayal guclerini kullanarak gesitli
deneyler yaparak ve oyunlar
oynayarak muhendislikle daha
yakindan tanisma firsati elde
ederken, aileler de cocuklarinin
bu ilgi alanini desteklemeye
tesvik edilmektedir. Bu tur
projeler, gelecegin muhendislik
alaninda yetenekli ve basarili
bireylerini yetistirmeye katki
saglayarak Ulke icin dnemli bir
deger yaratmaktadir.
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Limak Filarmoni Orkestrasi

TUrk muzigini cok sesli yorumlayarak, genis kitlelere ulastirma
hedefiyle Limak Vakfi tarafindan 2017de kurulan Limak
Filarmoni Orkestrasi, Ankara ve istanbulda verdigi konserlerin
ardindan gikti§ TUrkiye Turnesi kapsaminda Zeki MUren'in en
sevilen sarkilariniizleyicilerle bulusturmustur.

Turne kapsaminda Turkiye'nin dért bir yaninda 20.000den fazla
sanatseverle bulusan orkestranin “Zeki Muren Sarkilar” albUimu
2018 yihinda dijital platformlarda ve muzik marketlerdeki yerini
almustir.

Limak Filarmoni Orkestrasi, 2022 yilinda da genis kitleleri

cok seslimuzikle bulusturmaya devam etmistir. Antalyada
duzenlenen sokak hayvanlari yararina konserde Unlt tenor
Jonathan Antaoine, sarkici Cristina Ramos ve orkestra bir araya
gelerek etkileyici bir performans sergilemistir. Eyltl ayinda unld
tenor Alessandro Safina’nin konseri ise, ayni sahnede Murat
Karahan ve Jennifer Rowley'in de yer aldigi unutulmaz bir gece
yasatmistir.

Cumhuriyet Bayram/nin 99. yil 6zel konseri istanbul

Valiliginin ev sahipliginde istanbul Atattrk Kultlr Merkezinde
gerceklestiriimistir. Bu 6zel konserde Limak Filarmoni Orkestrasi,
bir kez daha etkileyici bir performans sergilemistir.

Konserlerin yani sirg, orkestra dijital projelerle de sanatseverlere
ulasmaya devam etmektedir. Limak Filarmoni Orkestras), sanati
ve muzigi toplumla bulusturarak kdlttrel anlamda énemli bir
misyon Ustlenmeye devam etmektedir.

KEDs Academy

Kosaova Elektrik Dagitim Sirketi (KEDS]) tarafindan 2014 yihinda
kurulan KEDS Academy, Kosova'daki issizlik sorununa katkida
bulunmak ve enerji sektértine nitelikli isglct saglamak
amaciyla hayata gecirilmis 8nemli bir inisiyatiftir. Akademi,
dokuzuncu dénem mezunlarini basariyla vermistir. Programi
basariyla tamamlayan 70 d§renci sirket bUnyesinde stajlarini
sUrdurmektedir.

KEDS Academy, Bogazici Universitesi Yasamboyu Egitim Merkezi,
Pristina Universitesi ve Kosova Bilim, Egitim ve Teknoloji Bakanlg
isbirligiyle yurdtdlen bir programdir. Bu isbirligi sayesinde KEDS
Academy, surdurdlebilirligi ve etkinligiyle bir rekora imza atmistir.
Program, bugtine kadar yaklasik 500 6grenci mezun etmistir ve bu
mezunlarin yarisindan fazlasi KEDS ve KESCO gibi kurumlarda hala
istihdam edilmektedir.

KEDS Academy, 6grencilere is dinyasinda gerekli becerileri
kazandirmak, enerji sektdriine yodnelik bilgi ve deneyimleri artirmak
ve nitelikli bir isgUcl olusturmak icin énemli bir rol oynamaktadir.
Program, 6grencilere teorik bilginin yani sira pratik deneyimler de
sunarak onlarin is hayatina hazirlanmalarina katki sunmaktadir.

KEDS Academynin 10.déneminde devam eden dgrencilerin
30'unu Universite 8grencileri ve 60'Ini teknik lise 8grencileri
olusturmaktadir. Programin katilimcilari arasinda hem Universite
ogrencileri hem de teknik lise 6grencilerine yer verilmesi, genclerin
farkl egitim dUzeylerinden gelmelerine ragmen bu alanda
nitelikli isgUct olusturmak icin genis bir yelpazede calisma firsati
sunmaktadir.

KEDS Academynin basarilari ve islevselligi, 2021 Temmuz ayinda
Uluslararasi Sosyal Bilimler Konferansinda dikkat cekmistir. “Geng
issizligini Onlemede Universite-Sanaui isbirligi Uygulama Ornegi:
KEDS Academy” bashdi altinda yazilan akademik makale, programa
yonelik akademik bir degerlendirmrme sunmustur. Ayrica, bu basarili
uygulama “Sosyal Bilimlerde GUncel Arastirmalar” kitabinda

“iyi Ornek Uygulamasi” olarak basilarak daha genis bir kitleye
ulasmistir. Bu akademik sunum ve kitap basimi, KEDS Academy’nin
ornek bir uygulama olarak kabul gordugunud ve Universite-sanayi
ishirliginin geng issizliginin 6nlenmesinde etkili bir model oldugunu
gOstermektedir.
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https://www.limak.com.tr/limak-sirketler-grubu-surdurulebilirlik-projeleri-envanteri-2022

SOZLUK [ KISALTMALAR

17025 TURKAK: Deney ve
Kalibrasyon Laboratuvarlarinin
Yeterliligi icin Genel Gereklilikler
standardi

ACA: Airport Carbon Accreditation
(Havalimani Karbon Akreditasyonu)

ACI: Airports Council International
(Uluslararasi Havalimanlari Konseyi)

Ar-Ge: Arastirma ve Gelistirme
Benchmarking: Karsilastirma

BIMS: Ham maddesi ponza

olan depreme karsi dayanikli,

Isi ve ses yalitimi saglayan,
volkanizma sonucu olusmus yapi
malzemesidir.

Biyobozunur Atik: Bakteri,
protozoga, alg veya mantar gibi
mikroorganizmalarnn yardimiyla
dogal ayrisma surecine tabi olan
atiklardir.

BM: Birlesmis Milletler

Carbon Footprint (Karbon Ayak
izi): Bir bireyin, bir Glkenin veya bir
kurulusun strdurdtgu faaliyetler
sonucu atmosfere saldigi sera
gazlarinin karbondioksit cinsinden
karsiligi karbon ayakizi olarak
adlandirilir.

CDP: Carbon Disclosure Project
(Karbon Saydamlik Projesi)

CerCarbono: Azaltma
faaliyetlerinden kaynaklanan

sera gazi giderimlerini ve sera
gaziemisyon azaltimlarinin
onaylatiimasiniiceren standarddir.

CRM: Customer Relationship
Management (MUsteri iliskileri
Yonetimi)

CSRD: Corporate Sustainability
Reporting Directive (Kurumsal
Surdurulebilirlik Raporlama
Direktifini) Avrupa Birliginde yesil
bir gegisin temellerini atmak ve
2050 yilina kadar devletler birligini
iklim agisindan nétr hale getirmek
igin tasarlanmis bir politika
girisimleri paketi olan Avrupa Yesil
Anlasmasinin bir pargasidir.

Gifte Onemlilik: Cifte snemlilik,
(ig/dis) paydas onceliklendirmesi
sonuclarinin, gevresel ve sosyal
etkilering, dolayisi ile kurumun

finansal sUrdurdlebilirligine olan
etki guctnu ortaya koyan bir
galhsmadir.

GSY:ingilizce “environmental,
social, governance” kelimelerinin
kisaltmasi olan, Cevresel,

Sosyal, Yonetisim performans
gostergelerini ifade etmektedir.

Dekarbonizasyon: Sera gazi
emisyonlarinin azaltilimasi ya da
ideal olarak yok edilmesidir.

EBRD: European Bank for
Reconstruction and Development
(Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi)

EndUstriyel Simbiyoz: Sirketlerin,
atik ve yan Urdnlerini araciigiyla
karsilikl fayda saglamak amaciyla
enduUstriyel ishirlikleri kurmasidir.

ENR: Engineering News—-Record.

DUnya gapinda insaat endUstrisi
icin haber, analiz, veri ve gorusleri
yayinlayan yayin organidir.

EPC: (Engineering Procurement and
Construction) MUhendislik, Tedarik
ve Kurulum. MUteahhit firmanin
tUm muhendislik, Gretim, teslim

ve montaj islemlerini kendisinin
Ustlenmesi demektir.

ERP: (Enterprise Resource Planning)
Kurumsal kaynak planlamasi

Esanjor: Farkl yogunluk ve
viskositelerdeki sivilarin isitiimasi
veya sogutulmasiicin kullanilan
cihaz.

ETA Belgesi (European Technical
Assessment): Avrupa Teknik
Degerlendirmesi, standart disi yapi
malzemelerinin temel performans
ozelliklerinin degerlendirilmesini
saglamaktadir.

Forklift: YUkIU adirliklar tagimak ve
yerlestirmek igin kullanilan arac.

Franchising: S6zlesmeye dayall,
direkt butUnlesmis bir pazarlama
sistemidir.

Generator: Santrallerde elektrik
Uretmek icin kullanilan elektrik
makinasina verilen isimdir.

GES: GUnes Enerji Santrali

GHG: Greenhouse Gas (Sera gazlari)

Gold Belgesi: TUm ISO standardi
belgelere sahip olman firmalara
verilen belge.

GRI: Global Reporting Initiative
(Kuresel Raporlama Girisimi)

Gri Su: Uretiminden veya tedarik
zincirinden dogan kirli suyun
temizlenmesiicin gerekli su
miktandir.

GSTC: Global Sustainable Tourism
Council (Kuresel Strdurulebilir
Turizm Konseyi)

Hz: Hidrojen gazinin formaluduar.
HES: Hidroelektrik Santrali

HRSG: Head Recovery Steam
Generator (Isi geri kazanimli buhar

jeneratordl)

IBC: International Bussines Council
(Uluslararasi is Konseyi)

IEC 61724: Fotovoltaik Sistem
Performans Standardi

IEC 62446-1: Fotovoltaik (PV)
sistemler — Test, dokUimantasyon
ve bakim gereksinimleri Standardi
IFC: International Finance
Corporation (Uluslararasi Finans
Kurumu)

IFRS: International Financial
Reporting Standards (Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlari)

ISO 10002: MUsteri Memnuniyeti
Yonetim Sistemi

ISO 14001.: Cevre Yonetim Sistemi
ISO 14046: Su Ayak izi Standardi

ISO 14064: Karbon Ayak izi
Standardi

IS0 17025: Laborotuvar
Akreditasyonu

ISO 27001 Bilgi GlUvenligi Yonetim
Sistemi

ISO 45001: is Saghgi Guvenligi
Yonetim Sistermni

I1SO 500: Turkiye'nin 500 Buyuk
Sanayi Kurulusu

ISO 50001: Enerji YOnetim Sistemi

ISO 9001.: Kalite Yonetim Sistemi
iSG: is saghgi ve glvenligi
JES: Jeotermal Enerji Santrali

Klinker: Cimento Uretimi sirasinda
kullanilan grandl yapidaki
malzemedir.

Kondens: Buhar sistemlerinde,
sistemden dénen ve isisinin bir
kismini kaybeden suyun, tutuldugu
bolumdur.

Mavi Su: Uretim streci boyunca
kullanilan yuzey ve yeralti suyu
miktaridir.

NFC (Not-from-concentrate):
Meyve ve sebzelerin konsantre
edilmeden, yalnizca sikim
yaplimasiyla elde edilen Grtnlerdir.

NOx: Azot Oksitleri ifade eden
kimyasal formuldur.

Oksigaz: Metalleri eritmek ve
kaynak yapmakicin kullanilan
enduUstriyel termal kesim isleminde
kullanilan yakit

PKP: Paydas Katilim Plani

RTG Ving: Cok segenekli tasima
faaliyetlerinde kullanilan mobil
portal vinglerdir.

SAP: Systems Applications and
Products in Data Processing (Veri
islemede Sisterm Uygulamalari ve
Urtinler)

Sintine yag: Gemi veya teknelerde
mazotlu sularla makine ve kazan
dairelerinden akan su ve yagin
olusturdugu sividir.

SKA (SDG): Surdurulebilir Kalkinma
Amaglari

Slag atiklar: Gemilerin makine
dairelerinde, yakit tanklarinda
veya petrol tankerlerinin kargo
tanklarinda tortu ve/veya yag
cOkeltilerinden olusan gamurdur.

Smart Metodolgjisi: Yapi ve
izlenebilirligi bir araya getiren
parametrelerle ortaya konan bir dizi
amag ve hedeflerdir.

Specific

Measurable

Achievable

Realistic

Timely

Spektrum: Cesitlilik

SSG Ving: Gemilere kanteyner
yUkleme ve bosaltma islemlerini
gercgeklestiren vinglerdir.

STEM: Fen, teknolgji, matematik ve
muhendislik alanlarinic ice gegerek
kullanildi§l, mufredatlar arasi bir
yaklasimdir.

TEU (Yirmi Ayak Esdeger Birimi):
Genellikle konteyner gemileri

ve konteyner terminallerinin
kapasitesini tanimlamakigin
kullanilan bir birimdir.

Toolbox: Faaliyete yonelik tim
calisanlann katilihmiile gereken is
basi konusmas, bilgilendirmesidir.

UNGC: United Nations Global
Compact (Birlesmis Milletler Kuresel
iIkeler Stzlesmesi)

Ur-Ge: Uriin Gelistirme

VCS: Verified Carbon Standard
(Dogrulanmis Karbon Standardi)

Water Footprint (Su Ayak izi):
Uretilen mal ve hizmetleri Gretmek
igin kullanilan toplam tatli su
miktaridir.

WEF: Word Economic Forum
(DAnya Ekonomik Forumu)

WEPs: Birlesmis Milletler Kadinin
GUglenmesi Prensipleri

YEK: Yenilenebilir Enerji Kaynaklari

YEK-G: TUketicilere tedarik edilen
elektrik enerjisinin belirli bir
miktarinin veya oraninin lisans
sahibi tluzel kisiler tarafindan,
yenilenehbilir enerji kaynaklarindan
Uretildiginin takibi, ispat ve ifsa
edilmesini saglayan belgedir.

Yesil Su: Uretiminde kullanilan
toplam yagmur suyudur.

RAPOR HAKKINDA

YONETIM KURULU
BASKANI MESAJI

BiR BAKISTA LIMAK

SURDURULEBILIRLIK

SURDURULEBILIRLIK
PERFORMANSIMIZ

LiMAK VAKFI

EKLER



LIMAK SIRKETLER GRUBU
SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022

GRI iCERIK INDEKSI

Limak Sirketler Grubu, 1 Ocak 2022- 31 Aralik 2022 dénemiigin GRI Standartlar’ina uyumlu olarak raporlama yapmistir.

GRIStandardi
GRI 1: Temel 2021

Bildirim

GRI 2: Genel Bildirimler 2021

2-1
2-2
2-3
2-4
2-5

GRI 2: Genel
Bildirimler 2021

-7

2-8

2-9
2-10

Kurum Profili

Surdurulebilirlik raporlamasina dahil edilen kuruluslar
Raporlama periyoduy, sikligi ve iletisim bilgisi

Onceki raporlara gére yeniden diizenlenen bilgi

Dis Denetim

Faaliyetler, deger zinciri ve diger ig iliskileri

Calisanlar

Taseron firmaya ait galisanlar

Yonetisim yapisi
En yuksek ydnetisim organinin Uyelerinin yetkinlik
ve yeterliliklerinin belirlenme sureci

Aciklama

Bir Bakista Limak

Rapor Hakkinda

Rapor Hakkinda

Duzenlenen bilgi bulunmamaktadir.
Rapor kapsaminda bir dis denetim alinmamustir.
Bir Bakista Limak

Limak insaat Surdirilebilirlik Hedefleri
Limak Turizm Surdurulebilirlik Hedefleri
Limak Cimento SurdUrulebilirlik Hedefleri
PIA Surdurulebilirlik Hedefleri

LimakPort Surdurdlebilirlik Hedefleri

HEAS Surdurulebilirlik Hedefleri

Limak Enerji HES Surddrulebilirlik Hedefleri
Limkon Surdurulebilirlik Hedefleri

Limak insaat Strdurtlebilirlik Hedefleri
Limak Turizm Surdurulebilirlik Hedefleri
Limak Cimento Surdurulebilirlik Hedefleri
PIA Surdurulebilirlik Hedefleri

LimakPort Surdurdlebilirlik Hedefleri

HEAS Surdurulebilirlik Hedefleri

Limak Enerji HES Surdurdlebilirlik Hedefleri
Limkon Surdurulebilirlik Hedefleri
LimakKn raporlama kapsaminda bildirdigi
calisanlarinin tamami kendi personelidir.
Kurumsal Yonetimimiz

Kisitlama

Kurumun gizlilik politikalarinin nedeniyle beyan
edilmemektedir.

Sayfa No

105
113
129
47
57
69
79
88
102
111
126

11-12

RAPOR HAKKINDA

YONETIM KURULU
BASKANI MESAJI

BiR BAKISTA LIMAK

SURDURULEBILIRLIK

SURDURULEBILIRLIK
PERFORMANSIMIZ

LiMAK VAKFI

EKLER



GRIStandardi

GRI 2: Genel
Bildirimler
2021

Bildirim

2-11 Enyuksek yonetisim organinin baskani

2-12 En yuksek yonetisim organinin kurulusun faaliyetleri

kaynakli olusan etkilerin ydnetilmesindeki rolt

2-13 Faaliyet kaynakli olusan etkilerin ydnetilmesinde

sorumluluk iradesi

2-14 Ssurdurdlebilirlik raporlamasinda en yuksek
yonetisim organinin rold

2-15 Gikar catismalarini engelleyen strecler

2-16 Kritik kanularin en yuksek yénetisim organina
aktarlmasi streci

2-17 Enyuksek yonetisim organinin yeterlilikleri

2-18 En yuksek ydnetisim organinin performansinin

degerlendiriimesi

2-19 Ucret politikalar
2-20 Ucretlerin belirlenmesine yonelik streg
2-21 Yilhk toplam Ucret orani

2-22 Surdurulebilir kalkinma stratejisine iliskin agiklama

2-23 Politika taahhUtleri
2-24 Politika taahhutlerinin uygulanmasi

2-25 Olumsuz etkileriiyilestirmeye yonelik stregler

2-26 Etik ve yasal davranislailgili kanular hakkinda
oneri alinmasi ve endiselerin dile getiriimesine
yonelik mekanizmalar

2-27 Yasal mevzuata uyum

2-28 Kurumsal tyelikler

2-29 Paydas katiimi
2-30 Toplu is sdzlesmesine tabi calisan oranlari

Aciklama

Kurumsal Yonetimimiz
Kurumsal Yonetimimiz
Surdurulebilirlik Yonetimimiz
SUrdUrulebilirlik Yonetimimiz

Yonetim Kurulu Baskani Mesaji
Surdurulebilirlik Yonetimimiz

Etik is Anlayisimiz

Mega Trendler ve Limak Cifte Onemlilik Analizi
Limak Sirketler Grubu Cifte Onemlilik Strateji Matriksi
Kurumsal Yonetimimiz

Kisitlama

Kurumun gizlilik palitikalar nedeniyle beyan
edilmemektedir.

Ucretlendirme Yaklasimi

Ucretlendirme Yaklasimi

Kisitlama

Kurumun gizlilik paolitikalar nedeniyle beyan
edilmemektedir.

Surdurulebilirlik Anlayisimiz

Hedeflerimiz

Limak Sirketler Grubu Kurumsal Paolitikalari
Limak Sirketler Grubu Kurumsal Paolitikalari
Limak Sirketler Grubu Kurumsal Paolitikalari
Onceliklendirme Analizi

Mega Trendler ve Limak Cifte Onemililik Analizi
Limak Sirketler Grubu Cifte Onemlilik Strateji Matriksi
Etik is Anlayisimiz

Etik is Anlayisimiz

Etik is Anlayisimiz

Kurumsal isbirliklerimiz

Uyeliklerimiz

Paydas iliskilerimiz

Limak'in raporlama kapsaminda bildirdigi
galisanlarinin tamami kendi personelidir.

Sayfa No

11-12
12
29
29

3-4
29

30

22
23-25
11-12

36
36

15-18
31-34
13
13
13
2l-22
22
23-25
30

30

30
28
28
19-20

RAPOR HAKKINDA

YONETIM KURULU
BASKANI MESAJI

BiR BAKISTA LIMAK

SURDURULEBILIRLIK

SURDURULEBILIRLIK
PERFORMANSIMIZ

LiMAK VAKFI

EKLER



GRIStandardi

Bildirim

GRI 3: Oncelikli Konular

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

Su Yonetimi

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

GRI 303:Su
ve Atik Sular
2018

3-1 Oncelikli konularn belirlenmesine yonelik stireg

3-2 Oncelikli konularnn listesi

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

303-1 Kurumun Su Palitikasi ve Yonetim Yaklasimi
(Su Yonetimi)

303-2 Su desarji bazli etkilerin yonetimi

303-3 Su gekimi

303-4 Su desarji

303-5 Su tuketimi

iklim Degisikligi ile MUcadele

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

GRI 302: Enerji
2016

3-3 Oncelikli konunun ysnetimi

302-1 Kurulus ici enerji tUketimi

Aciklama

Onceliklendirme Analizi

Mega Trendler ve Limak Cifte Onemlilik Analizi
Limak Sirketler Grubu Cifte Onemlilik Strateji Matriksi
Surdurulebilirlik Anlayisimiz

Surdurdlehilirlik Yonetimi

Hedeflerimiz

Limak Sirketler Grubu Cifte Onemlilik Strateji Matriksi
Hedeflerimiz

Saglikli Gezegen

Hedeflerimiz

PIA SUrdUrulebilirlik Hedefleri

HEAS Surdurdlebilirlik Hedefleri

Limak Enerji HES Strdurulebilirlik Hedefleri
Limkon SUrdUrulebilirlik Hedefleri

PIA SUrdUrUlebilirlik Hedefleri

PIA SUrdurutlebilirlik Hedefleri

HEAS Surdurulebilirlik Hedefleri

Limkon SUrdUrulebilirlik Hedefleri

Limak insaat Surdurdlebilirlik Hedefleri
Limak Turizm Surdurulebilirlik Hedefleri
Limak Cimento SurdUrUlebilirlik Hedefleri
PIA SUrdUrUlebilirlik Hedefleri

LimakPort Strdurulebilirlik Hedefleri,
HEAS Surdurulebilirlik Hedefleri

Limak Enerji HES Surdurulebilirlik Hedefleri
Limkon SUrdUrulebilirlik Hedefleri

Saglikli Gezegen

Limak Sirketler Grubu Cifte Onemlilik Strateji Matriksi
Hedeflerimiz

Limak insaat Strdurdlebilirlik Hedefleri
Limak Turizm Surdurulebilirlik Hedefleri
Limak Cimento Surdurulebilirlik Hedefleri
PIA StrdUrulebilirlik Hedefleri

LimakPort Strdurulebilirlik Hedefleri,
HEAS Surdurulebilirlik Hedefleri

Limak Enerji HES Surdurulebilirlik Hedefleri
Limkon Surdurulebilirlik Hedefleri

Sayfa No

2l-22
22
23-26
15-18
29
31-34

23
31
18
31
77
100
110
124
77
77
100
124
45
56
66
77
86
99-100
110
124

18
23
31-34
45
55
65
76
85
98
109
124

RAPOR HAKKINDA

YONETIM KURULU
BASKANI MESAJI

BiR BAKISTA LIMAK

SURDURULEBILIRLIK

SURDURULEBILIRLIK
PERFORMANSIMIZ

LiMAK VAKFI

EKLER



GRIStandardi

GRI 302: Enerji
2016

ISG

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

GRI 403:is
Sagligi ve

Guvenligi

2018

Bildirim

302-3 Enerji yogunlugu

302-4 Enerji tuketiminin azaltilmasi

302-5 Urtin ve hizmetlerde gerekli enerjinin azaltimi

3-3 Oncelikli konunun ysnetimi

403-1is saghgi ve guvenligi yonetim sistermni

Aciklama

Limak insaat Strdurtlebilirlik Hedefleri
Limak Turizm Surdurulebilirlik Hedefleri
Limak Cimento Surdurulebilirlik Hedefleri
PIA SUrdurulebilirlik Hedefleri

LimakPort Surddrulebilirlik Hedefleri,
HEAS Surdurdlebilirlik Hedefleri

Limak Enerji HES Surdurulebilirlik Hedefleri
Limkon SUrdUrUlebilirlik Hedefleri

Limak insaat Strdurdlebilirlik Hedefleri
Limak Turizm Surdurulebilirlik Hedefleri
Limak Cimento SurdUrUlebilirlik Hedefleri
PIA SUrdUrUlebilirlik Hedefleri

LimakPort Surdurulebilirlik Hedefleri,
HEAS Surdurulebilirlik Hedefleri

Limak Enerji HES Surdurulebilirlik Hedefleri
Limkon SUrdUrulebilirlik Hedefleri

Limak insaat Strdurlebilirlik Hedefleri
Limak Turizm Surdurulebilirlik Hedefleri
Limak Cimento Surdurulebilirlik Hedefleri
PIA SUrdUrulebilirlik Hedefleri

LimakPort SUrdurtlebilirlik Hedefleri,
HEAS Surdurdlebilirlik Hedefleri

Limak Enerji HES Strdurulebilirlik Hedefleri
Limkon SUrdUrulebilirlik Hedefleri

Sosyal insan

Limak Sirketler Grubu Cifte Onemlilik Strateji Matriksi
Hedeflerimiz

Limak insaat Surdurulebilirlik Hedefleri
Limak Turizm Surdurulebilirlik Hedefleri
Limak Cimento Surdurulebilirlik Hedefleri
PIA SUrdUrUlebilirlik Hedefleri

LimakPort SUrdurtlebilirlik Hedefleri,
HEAS Surdurdlebilirlik Hedefleri

Limak Enerji HES SUrdurulebilirlik Hedefleri
Limkaon Strddrtlebilirlik Hedefleri

Sayfa No

45
55
65
76
85
98
109
124
45
55
65
76,
85
98
109
124
45
55
65
76,
85
98
109
124

17,24
33
48
58
70
79
89

103
112
126

RAPOR HAKKINDA

YONETIM KURULU
BASKANI MESAJI

BiR BAKISTA LIMAK

SURDURULEBILIRLIK

SURDURULEBILIRLIK
PERFORMANSIMIZ

LiMAK VAKFI

EKLER



GRIStandardi

GRI 403:is
Saghgive

Guvenligi

2018

Bildirim

403-2 Yaralanma turu ve kaza siklik oranlar, meslek
hastalklar, kayip giin ve devamsizlik ve isle baglantili
toplam 6lUm vakasi sayilari

403-3is saghg hizmetleri

403-4is saghgina ve guvenligine calisan katilimi,

danisma ve iletisim

403-5is saghgi ve guvenligiile ilgili calisan egitimi

403-7 s iliskileriyle dogrudan baglantiliis saghgi ve
guvenligi etkilerinin énlenmesi ve azaltiimasi

Aciklama

Limak insaat Strdurtlebilirlik Hedefleri
Limak Turizm Surdurulebilirlik Hedefleri
Limak Cimento Surdurulebilirlik Hedefleri
LimakPort Surdurulebilirlik Hedefleri,
HEAS Surdurulebilirlik Hedefleri

Limkon SUrdUrulebilirlik Hedefleri

Limak insaat Surdurulebilirlik Hedefleri
Limak Turizm Surddrulebilirlik Hedefleri
Limak Cimento Surdurulebilirlik Hedefleri
PIA SUrdUrUlebilirlik Hedefleri

LimakPort SUrdurtlebilirlik Hedefleri,
HEAS Surdurulebilirlik Hedefleri

Limak Enerji HES SUrdurulebilirlik Hedefleri
Limkon SUrdUrUlebilirlik Hedefleri

Limak insaat Strdurtlebilirlik Hedefleri
Limak Turizm Surdurulebilirlik Hedefleri
Limak Cimento Surdurulebilirlik Hedefleri
PIA SUrdUrulebilirlik Hedefleri

LimakPort SUrdurtlebilirlik Hedefleri,
HEAS Surdurdlebilirlik Hedefleri

Limak Enerji HES SUrdurulebilirlik Hedefleri
Limkon SUrdUrulebilirlik Hedefleri

Limak insaat Strdurtlebilirlik Hedefleri
Limak Turizm Surdurulebilirlik Hedefleri
Limak Cimento Surdurulebilirlik Hedefleri
PIA SUrdurtlebilirlik Hedefleri

LimakPort Strdurulebilirlik Hedefleri,
HEAS Surdurdlebilirlik Hedefleri

Limak Enerji HES Strdurulebilirlik Hedefleri
Limkon SUrdUrulebilirlik Hedefleri

Limak insaat Strdurtlebilirlik Hedefleri
Limak Turizm Surdurulebilirlik Hedefleri
Limak Cimento Surdurulebilirlik Hedefleri
PIA SUrdurtlebilirlik Hedefleri

LimakPort Strdurulebilirlik Hedefleri,
HEAS Surdurulebilirlik Hedefleri

Limak Enerji HES Surdurulebilirlik Hedefleri
Limkon SUrdUrulebilirlik Hedefleri

Sayfa No

48
58
70,
89
103
126
48
58
70
79
89
103
112
126
48
58
70
79
89
103
112
126
48
58
70
79
89
103
112
126
48
58
70
79
89
103
112
126

RAPOR HAKKINDA

YONETIM KURULU
BASKANI MESAJI

BiR BAKISTA LIMAK

SURDURULEBILIRLIK

SURDURULEBILIRLIK
PERFORMANSIMIZ

LiMAK VAKFI

EKLER



GRI Standardi
Emisyon Yénetimi

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

GRI 305:
Emisyonlar
2016

Bildirim

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

305-1 Direk (Kapsam 1) GHG emisyonlari

305-2 Dolayh (Kapsam 2) GHG emisyonlari

305-4 GHG emisyon yogunlugu

305-5 GHG emisyon azaltimi

Aciklama

Saglikll Gezegen

Limak Sirketler Grubu Cifte Onemlilik Strateji Matriksi

Hedeflerimiz

Limak insaat Strdurtlebilirlik Hedefleri
Limak Turizm Surdurulebilirlik Hedefleri
Limak Cimento Surdurulebilirlik Hedefleri
PIA SUrdUrulebilirlik Hedefleri

LimakPort SUrdurtlebilirlik Hedefleri,
HEAS Surdurdlebilirlik Hedefleri

Limkon SUrdUrUlebilirlik Hedefleri

Limak insaat Strdtrtlebilirlik Hedefleri
Limak Turizm Surdurulebilirlik Hedefleri
Limak Cimento SurdUrUlebilirlik Hedefleri
PIA SUrdUrUlebilirlik Hedefleri

LimakPort SUrdurtlebilirlik Hedefleri,
HEAS Surdurulebilirlik Hedefleri

Limkon SUrdUrulebilirlik Hedefleri

Limak insaat Strdurlebilirlik Hedefleri
Limak Turizm Surdurulebilirlik Hedefleri
Limak Cimento Surdurulebilirlik Hedefleri
PIA SUrdurtlebilirlik Hedefleri

LimakPort Strdurulebilirlik Hedefleri,
HEAS Surdurulebilirlik Hedefleri

Limkon SUrdUrulebilirlik Hedefleri

Hedeflerimiz

Limak insaat Surdurdlebilirlik Hedefleri
Limak Turizm Sardurulebilirlik Hedefleri
Limak Cimento SurdUrUlebilirlik Hedefleri
PIA SUrdUrUlebilirlik Hedefleri

LimakPort SUrdurtlebilirlik Hedefleri,
HEAS SurdurUlebilirlik Hedefleri

Limkon SUrdUrUlebilirlik Hedefleri

Sayfa No

18
23
32
46
56
67
78
87
101
125
46
56
67
78
87
101
125
46
56
67
78
87
101
125

32
46
56
67
78
87
101
125
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GRIStandardi Bildirim
Cesitlik ve Kapsayicilik

GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli konunun ysnetimi
Konular 2021

GRI 406: 405-1 Yonetisim organlarinin ve calisanlarinin gesitliligi

Ayrimciigin
Onlenmesi 2016

Kurumsal Yénetim

GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli konunun yénetimi
Konular 2021

Ar-Ge Yenilikgilik

GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli konunun ydnetimi
Konular 2021

Uriin Saghgi Guvenligi ve Kalitesi

GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli konunun yénetimi
Konular 2021

406-1 Ayrnimcailik olaylari ve alinan dtizenleyici 6nlemler

Aciklama

Sosyal insan

Limak Sirketler Grubu Cifte Onemlilik Strateji Matriksi
Hedeflerimiz

Kurumsal Yonetimimiz

KURUMSAL ESITLIK POLITIKASI

Kurumsal Yonetimimiz

Limak Sirketler Grubu Cifte Onemlilik Strateji
Dijitallesme ve inovasyon

Limak Sirketler Grubu Cifte Onemlilik Strateji Matriksi
Dijitallesme ve inovasyon

Limak Cimento

Limak Enerji GUnes Enerji Santralleri (GES)

Limkon

Limkon SUrdUrulebilirlik Hedefleri

Sayfa No

17
24
32
12

11-12

25
37

23-25
37
62-63
115-116
122
124
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https://www.limak.com.tr/files/KurumsalEşitlikPolitikası.pdf

WEF PAYDAS KAPITALIZM METRIKLERI

Tema

Yoénetim amacglar
Yonetim organinin
kalitesi

Paydas katihmi

Etik davranis

Risk ve firsatlarin
yonetimi

iklim degisikligi

Tabiat varligi kaybi

Temel Gistergeler ve Beyan

Amacin belirlenmesi
Yénetim organinin olusumu

Paydaslan etkileyen 6ncelikli konular

Yolsuzlukla mUcadele

Uygulanan etik tavsiye ve raporlama
mekanizmalan

Risk ve firsatlann is streclerine entegre
edilmesi

Sera gazi emisyonlari

TCFD uygulamasi

Toprak kullanimi ve ekolojik duyarlilik

Referans

Kurumsal Yénetimimiz
Surdurulebilirlik Anlayisimiz

Kurumsal Yonetimimiz
Surdurdlebilirlik Yonetimimiz

Onceliklendirme Analizi

Etik is Anlayisimiz

Limak insaat Strdardlebilirlik Hedefleri
Limak Turizm Surdurulebilirlik Hedefleri
Limak Gimento Surdurdlebilirlik Hedefleri
PIA Surdurulebilirlik Hedefleri

LimakPort Surdurllebilirlik Hedefleri

Heas Surdurulebilirlik Hedefleri

Limak Enerji HES Surdurulebilirlik Hedefleri
Limkon Surdurulebilirlik Hedefleri

Etik is Anlayisimiz

Surdurulebilirlik Anlayisimiz
Kapsayici Gelisim

Sosyal insan

Saglikh Gezegen

Limak insaat Strdurdlebilirlik Hedefleri
Limak Turizm Surdurulebilirlik Hedefleri
Limak Gimento Surdurdlebilirlik Hedefleri
PIA Surdurulebilirlik Hedefleri

LimakPort Surdurulebilirlik Hedefleri

Heas Surdurulebilirlik Hedefleri

Limak Enerji HES SUrdurulebilirlik Hedefleri
Limkon Surdurulebilirlik Hedefleri

Saglikh Gezegen
Hedeflerimiz

Limak insaat Surdurdlebilirlik Hedefleri
Limak Enerji HES SUrdurulebilirlik Hedefleri

11
15-18

11-12,
29

21-26

30
50
60
72
81
91
105
113
129

30

15
16
17
18

46
56
67
78
87
101
110
125

18
32

49
112
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Tema

Termiz suya erisim

insan onuru ve
esitlik

Saglik ve esenlik

Gelecek igin beceriler

Temel Géstergeler ve Beyan

Su kithgr yasanan bdélgelerde yapilan su
cekimive tuketimi

Cesitlilik ve kapsayicihk

Ucret esitligi
Ucret duzeyi

Cocukisgilik, zorunlu ve zorla galistirma
vakalari riski

Saghk ve emniyet

Saglanan egitimler

Referans

Limak insaat Strdurtlebilirlik Hedefleri
Limak Turizm Surdurulebilirlik Hedefleri
Limak Gimento Surdurdlebilirlik Hedefleri
PIA Surdurulebilirlik Hedefleri

LimakPort Surdurulebilirlik Hedefleri

Heas Surdurulebilirlik Hedefleri

Limak Enerji HES Surdurulebilirlik Hedefleri
Limkon Surdurulebilirlik Hedefleri

Once Yeteneklerimiz

Limak insaat Strdurdlebilirlik Hedefleri
Limak Turizm Surddrdlebilirlik Hedefleri
Limak Gimento Surdurdlebilirlik Hedefleri
PIA Sardurutlebilirlik Hedefleri

LimakPaort Surdurulebilirlik Hedefleri

Heas Surdurulebilirlik Hedefleri

Limak Enerji HES Surdurulebilirlik Hedefleri
Limkaon Surdurtlebilirlik Hedefleri

Once Yeteneklerimiz

Once Yeteneklerimiz

iS ETIGI KURALLARI

Limak insaat Surdurdlebilirlik Hedefleri
Limak Turizm Surdurulebilirlik Hedefleri
Limak Gimento Surdurdlebilirlik Hedefleri
PIA Surdurulebilirlik Hedefleri

LimakPort Surdurulebilirlik Hedefleri

Heas Surdurulebilirlik Hedefleri

Limak Enerji HES SUrdurulebilirlik Hedefleri
Limkon Surdurulebilirlik Hedefleri

Limak insaat Surdurdlebilirlik Hedefleri
Limak Turizm Surdurulebilirlik Hedefleri
Limak Gimento Surdurdlebilirlik Hedefleri
PIA Surdurulebilirlik Hedefleri

LimakPort Surdurulebilirlik Hedefleri

Heas Surdurulebilirlik Hedefleri

Limak Enerji HES Surdurdlebilirlik Hedefleri
Limkon Surdurdlebilirlik Hedefleri Limak

45
56
66
77
86
99
110
124

36
47
57
69
79
88
102
111
126

36

36

46
58
70
79
89
103
112
126

46
58
70
79
89
103
112
126
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https://www.limak.com.tr/files/İşEtiğiKurallarıPolitikası.pdf

istihdam ve refah
yaratma

Dahaiyi trdnve
hizmetlerigin
inovasyon

Toplum ve sosyal
canliik

Temel Gostergeler ve Beyan

istihdarm adedi ve orani

Ekonomik katki

Finansal yatinm katkisi

Toplam Ar-Ge harcamalari

Odenen toplam vergi

Referans

insaat Surdurulebilirlik Hedefleri

Limak Turizm Surddrdlebilirlik Hedefleri
Limak Gimento Surdurulebilirlik Hedefleri
PIA Sardurulebilirlik Hedefleri

LimakPaort SUrdurulebilirlik Hedefleri

Heas Surddrulebilirlik Hedefleri

Limak Enerji HES SUrdurulebilirlik Hedefleri
Limkaon SurdurUlebilirlik Hedefleri

Kurumun gizlilik politikalari nedeniyle
beyan edilmemektedir.

Kurumun gizlilik politikalar nedeniyle
beyan edilmemektedir.

Limak Sirketler Grubu Faaliyet Raporu 2022

Limak Sirketler Grubu Faaliyet Raporu 2022

47
57
69
79
88
102
111
126
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https://www.limak.com.tr/files/LimakFaaliyetRaporu2022.pdf
https://www.limak.com.tr/files/LimakFaaliyetRaporu2022.pdf

BIRLESMIS MILLETLER KADININ GUCLENMESI PRENSIPLERI (UN WEPs)

Prensipler

Prensip 1.
Toplumsal cinsiyet esitlidi icin Ust dUzey
kurumsal liderlik saglanmasi

Prensip 2:

TUm kadin ve erkeklere is yasaminda adil
davraniimasi, insan haklarina ve ayrim
yapmama ilkesine saygi gosterilmesi; bu
ilkelerin desteklenmesi

Prensip 3:
TUm kadin ve erkek calisanlarin saglik,
guvenlik ve refahinin saglanmasi

Prensip 4:
Kadinlarin egitim, kurs ve profesyonel gelisim
olanaklarinin desteklenmesi

Prensip 5

Kadinlarin glclenmesi icin girisimci gelisimi,
tedarik zinciri ve pazarlama yéntemlerinin
uygulanmasi

Prensip &:
Toplumsal girisimler ve savunuculuk
calismalariyla esitligin tesvik edilmesi

Prensip 7:

Toplumsal cinsiyet esitligine iliskin elde
edilen basarilarin degerlendiriimesi ve halka
acik raporlanmasi

Referans

Yonetim Kurulu Baskani Yazisi
Sosyal insan
SUrdurulebilirlik Yonetimimiz

Sosyal insan
Once Yeteneklerimiz
UNDP Esitlik MUhrU

KURUMSAL ESITLIK POLITIKASI

Once Yeteneklerimiz

SIDDET VE CINSEL DOKUNULMAZLIGIN IHLALINE
KARSI SIFIR TOLERANS POLITIKASI

Limak Turizm Surdurdlebilirlik Hedefleri
Turkiye'nin MUhendis Kizlar

TMK - Lise Programi

UNDP Esitlik MUhrG

Evin KUcUk MUhendisleri

Turkiye'nin MUhendis Kizlari
TMK - Lise Programi
UNDP Esitlik MUhrt

EntelektUel Sermayemizle 409 Proje
Limak Turizm Surddrulebilirlik Hedefleri
UNDP Esitlik Mhr(

Yonetim Kurulu Baskani Yazisi

Sosyal insan

Surdarulebilirlik Yonetimimiz
Hedeflerimiz

Once Yeteneklerimiz

Limak Turizm Surdurulebilirlik Hedefleri
UNDP Esitlik MUhrU

3-5
17
29

17
35-36
133

35

57
132
133
133
135

132
133
133

38
57
133

3-5
17
29
32
35
57
133
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https://www.limak.com.tr/files/KurumsalEşitlikPolitikası.pdf
https://www.limak.com.tr/files/Siddet_ve_Cinsel_Dokunulmazligin_ihlaline_Karsi_Sifir_Tolerans_Politikasi.pdf

BIRLESMIS MILLETLER KURESEL ILKELER SOZLESMESI (UNGC) iCERIK INDEKSI

insan
Haklar

Calisma
Standartlan

Cevre

Yolsuzlukla
MUcadele

ilke 1 - is dunyasy, ilan edilmis insan haklarini desteklemeli
ve bu haklara saygi duymalidir.

ilke 2 - Is dunyasy, insan haklari ihlallerinin sug ortad!
olmamaldir.

ilke 3 - is duinyas), calisanlarin sendikalasma ve toplu
mUzakere 6zgUrlUgunU desteklemelidir.

ilke 4 - Her turlt zorla ve zorunlu galistirmaya son verilmelidir.,

ilke 5 — Her turlli cocuk isciligine son verilmelidir.

ilke 6 - Ise alma ve galisma stireclerinde ayrimcilifa son
verilmelidir.

ilke 7 - Is duinyasi, cevre sorunlarina karsi intiyati
yaklagimlar desteklemelidir.

ilke 8 - is dunyasi, cevreye yonelik sorumlulugu artiracak
her tUrlU faaliyete ve olusuma destek vermelidir.

ilke 9 - Cevre dostu teknolagjilerin gelistiriimesi ve
yayginlastinimasi 6zendirilmelidir.

ilke 10 - is dUnyasi, risvet ve harag dahil her turli
yolsuzlukla mucadele etmelidir.

Sosyal insan
Once Yeteneklerimiz
Entelektlel Sermayemizle 409 Proje

iS ETIGI KURALLARI

iS ETIGI KURALLARI

INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

KURUMSAL ESITLIK POLITIKASI

Saglikl Gezegen
EntelektlUel Sermayemizle 409 Proje

Saglikli Gezegen
EntelektlUel Sermayemizle 409 Proje

Saglikli Gezegen
Dijitallesme ve inovasyon

Etik is Anlayisimiz
YOLSUZLUKLA MUCADELE POLITIKASI

17
35-36
38

18
38

18
38

18
37

30

RAPOR HAKKINDA

YONETIM KURULU
BASKANI MESAJI

BiR BAKISTA LIMAK

SURDURULEBILIRLIK

SURDURULEBILIRLIK
PERFORMANSIMIZ

LiMAK VAKFI

EKLER


https://www.limak.com.tr/files/İşEtiğiKurallarıPolitikası.pdf
https://www.limak.com.tr/files/İşEtiğiKurallarıPolitikası.pdf
https://www.limak.com.tr/files/insan_Kaynaklari_Politikasi.pdf
https://www.limak.com.tr/files/insan_Kaynaklari_Politikasi.pdf
https://www.limak.com.tr/files/KurumsalEşitlikPolitikası.pdf
https://www.limak.com.tr/files/YolsuzluklaMücadelePolitikası.pdf
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m company/limak
limaksirketlergrubu

. www.limak.com.tr

Limak Holding AS.
03124468800

limak@limak.com.tr

Hafta Sokak No: 9 GOP
06700 Ankara

Raporumuzla ve calismalarmiziailgili
onerilerinizi ve katilim taleplerinizi
iletmek ya daisbirligi olanaklarricin
bize asagidaki e-posta ve telefon
numarasindan ulasabilirsiniz.

surdurulebilirlik@limak.com.tr

+902122903710

Rapor igerigi
SUCSR Surdurdlebilirlik Danismanhgi
danismanliginda hazirlanmistir.

Tasarim
www.markapala.com

Kasim 2023


https://www.markapala.com
http://www.markapala.com
https://www.limak.com.tr/anasayfa
https://www.linkedin.com/company/limak
https://www.instagram.com/limaksirketlergrubu/?hl=tr
mailto:surdurulebilirlik@limak.com.tr
mailto:surdurulebilirlik%40limak.com.tr?subject=
MAİLTO:limak@limak.com.tr
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